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Запоріжжя 2022
1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

	Найменування показників 
	Галузь знань, 
напрям підготовки,
 рівень вищої освіти 
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	Денна, вечірня, заочна форми навчання

	Кількість кредитів –  3
	Галузь знань
   07 «Управління та адміністрування» (шифр і назва)
	нормативна

	
	
	Цикл професійної
підготовки

	Змістових модулів – 6
	Спеціальність
073 Менеджмент 
(код і назва)
	Рік підготовки:

	Загальна кількість годин – 90
	
	4-й

	
	
	Лекції
12 год.

	Освітньо-наукова програма
Менеджмент
(вписати назви усіх програм )
	
	

	
	
	Практичні 
12 год.

	Рівень вищої освіти: 
третій (доктор філософії)
	
	Самостійна робота

	
	
	66 год.

	
	
	Вид підсумкового контролю: 
екзамен 



2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Метою викладання навчальної дисципліни є ознайомлення здобувачів третього рівня вищої освіти з необхідним теоретичним та методичним  інструментарієм щодо ефективного формування цілісного уявлення про цифрову стратегію промислового підприємства, що включають різні концептуальні підходи, які дозволяють дати уявлення про генезис даної наукової дисципліни, фокусування уваги на новітніх методах, підходах, концепціях -   цифрового менеджменту, AGILE-менеджменту,  інноваційного менеджменту, креативного менеджменту за доби Четвертої промислової революції.
Основними завданнями вивчення дисципліни є: ознайомити з сучасними технологіями, принципами, методами, підходами, інструментами аналізу проблем цифрової стратегії промислового менеджменту, закладених у концепціях  та моделях стратегії AGILE-менеджменту; фундаментальними працями з зарубіжного і вітчизняного цифрового менеджменту та шляхів вирішення  проблем стратегії цифровізації промислового підприємства; вміння обирати релевантні предметові дослідження методи, що дають змогу вирішити широке коло проблем у галузі цифрової стратегії промислового підприємства; сформувати теоретичні уявлення про зміни парадигм управління у контексті еволюції менеджменту від класичного до цифрового  його виміру; оволодіти науковим стилем та термінологією наукової школи – філософії цифрового управління, інструментарій якої застосовується; методикою теоретичного і практичного аналізу концепцій і моделей сучасного цифрового менеджменту в основі якого цифрова стратегія промислового підприємства; знаннями, необхідними для того, щоб сформувати цифрову стратегію промислового підприємства  в умовах «інформаційного вибуху» 

Згідно з вимогами освітньо-наукової  програми аспіранти повинні досягти таких програмних компетентностей і програмних результатів навчання:
[bookmark: h.gjdgxs]
ПРОГРАМНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ

	Програмні компетентності
	

	ЗК 1
	Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу

	ЗК 2
	Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел

	ЗК 3
	Здатність виявляти, ставити та вирішувати проблеми

	ЗК 4
	Здатність генерувати нові ідеї̈ (креативність)

	ЗК 5
	Здатність до критичного мислення

	ЗК 10
	Здатність розв’язувати комплексні проблеми у галузі управління та адміністрування на основі системного наукового світогляду та загального культурного кругозору із дотриманням принципів професійної етики та академічної доброчесності

	СК1
	Здатність усвідомлено обирати і ефективно використовувати концепції та парадигми, методи та методики, інноваційні та інформаційні технології, актуальний інструментарій менеджменту у відповідності до вектору поставлених цілей та міжнародних стандартів  

	СК2
	Здатність встановлювати цілі, обґрунтовувати місію та розробляти систему планів і критеріїв оцінювання, що у сукупності спрямовує подальший розвиток організацій, установ, підприємств, їх об’єднань в галузях національної економіки (за видами економічної діяльності) 

	СК4
	Здатність до ефективного використання ресурсного потенціалу організацій, установ, підприємств та їх об’єднань в умовах глобальних, національних, регіональних трансформацій на підставі принципів координації, взаємодії, оптимізації, збалансованості, прогнозування та контролю

	СК5
	Здатність до створення ефективних моделей комунікаційного процесу формування управлінських знань в напряму забезпечення глобалізаційної, галузевої, регіональної безпеки національної економіки

	СК6
	Здатність формувати та демонструвати лідерські якості на підставі інноваційних технологій освітнього процесу та наукових досліджень, які спрямовані на побудову власної освітньо-наукової траєкторії залежно від специфіки індивідуального наукового завдання

	СК9
	Здатність до гуманістичного управління персоналом на умовах дотримання принципу соціальної справедливості у напряму здійснення інституційних та технологічних змін задля відтворення інтелектуального потенціалу як головної детермінанти соціально-економічної відбудови України

	СК10
	Здатність планувати та виконувати складні науково-прикладні завдання з управління організаціями, установами, підприємствами та їх об’єднаннями у розрізі галузей (видів економічної діяльності) національної економіки на засадах синтезу новітніх цілісних знань

	
	Програмні результати навчання

	ПРН 1
	Мати передові концептуальні та методологічні знання з  предметної області та на межі предметних галузей, а також дослідницькі навички, достатні для проведення наукових і прикладних досліджень на рівні останніх світових досягнень з відповідного напряму, отримання нових знань та/або здійснення інновацій

	ПРН 2
	Глибоко розуміти загальні принципи, методи, методології наукових досліджень, застосовувати їх у власних дослідженнях у сфері менеджменту та у викладацькій практиці

	ПРН 3
	Застосовувати сучасний інструментарій і технології̈ пошуку, оброблення та аналізу інформації, зокрема, статистичні методи аналізу даних великого обсягу та/або складної структури, спеціалізовані бази даних та сучасні інформаційні системи

	ПРН 6
	Вільно презентувати та обговорювати з фахівцями і нефахівцями результати досліджень, наукові та прикладні проблеми в сфері менеджменту державною та іноземною мовами; оприлюднювати результати досліджень у наукових публікаціях у провідних вітчизняних та міжнародних наукових виданнях з дотриманням правил академічного письма;  здійснювати ефективну міжособистісну комунікацію; демонструвати навички публічних виступів, аргументації та риторики

	ПРН 8
	Демонструвати системний науковий світогляд та загальний культурний кругозір; володіти техніками і технологіями критичного мислення; дотримуватися принципів академічної доброчесності та професійної етики; забезпечувати безперервний саморозвиток та самовдосконалення протягом життя

	ПРН 11
	Досліджувати, розробляти та впроваджувати фундаментальні підходи теорії управління відкритими соціально-економічними системами; розробляти та впроваджувати механізми їх адаптації до сучасних вимог господарювання у глобалізованому бізнес-середовищі

	ПРН 14
	Розробляти та впроваджувати результати наукових досліджень з оптимізації управлінських систем в організаціях, установах, підприємствах та їх об’єднаннях галузей (видів економічної діяльності) та сфер управління національною економікою

	ПРН 15
	Досліджувати, розробляти та впроваджувати інституційні та технологічні зміни у відкритих соціально-економічних системах, які зорієнтовані на соціально-економічний розвиток національної економіки, за рахунок відтворення інтелектуального потенціалу та нарощування економічного потенціалу України


	ПРН 16
	Розробляти, вдосконалювати, адаптувати та впроваджувати набутий міжнародний освітньо-науковий досвід в спеціальності «Менеджмент» для управління організаціями, установами, підприємствами та їх об’єднаннями (за видами економічної діяльності) з урахуванням: викликів глобалізаційного бізнес-середовища, безпекової, педагогічної, етичної складових




3. ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Змістовий модуль 1. Методологічні засади цифрової стратегії промислового підприємства
Тема 1. Методологія Agile-менеджменту цифрової стратегії промислового підприємства. 
Поняття «методології». Застосування методології Agile-менеджменту (менеджмент 3.0) як цифрової стратегії промислового підприємства.  Менеджмент 3.0 як методологія  складних адаптивних систем промислових підприємств. Методологічний аналіз  концепцій і моделей цифрової стратегії промислового підприємства. Системна методологія: метод системного аналізу і синтезу. Функціональний	 метод. Структурно-функціональний метод. Інституціональний метод. Субстанціональний (онтологічний) метод. Антропологічний метод. Ціннісно-нормативний метод. Біхевіористський метод. Інформаціональний  метод.  Гнучкі методи ПЗ як практичне застосування теорії складних систем у діяльності промислових підприємств. Інтегральний метод і підхід Уілбера  в концепції «спіральної динаміки». Складна адаптивна система (САС) як методологія Agile-менеджменту цифрової стратегії промислового підприємства. Загальна методологія систем та системного аналізу і синтезу цифрової стратегії промислового підприємства. Адаптивність, синергічність та гнучкість систем як єдиного цілого.

Змістовий модуль 2.  Четверта промислова революція та основні цифрові  технології промислового підприємства   

Тема 2.  Виклики та можливості стратегій цифрових технологій Четвертої промислової революції 
Виклики та можливості стратегій цифрових технологій: підключення, дані та обчислювальна потужність, хмарні технології, Інтернет, блокчейн, датчики;  аналітика та інтелект: розширена аналітика, машинне навчання, штучний інтелект;  взаємодія людина-машина; віртуальна реальність (VR) і доповнена реальність (AR); робототехніка та автоматизація, автономні керовані транспортні засоби;  передова техніка: адитивне виробництво ( 3-D друк); відновлювана енергія, наночастини. Наскрізна трансформація навичок, необхідних для досягнення цифрового прогресу. 

Тема 3. Синергетична концепція цифрової трансформації промислового підприємства. «Людиновимірні комплекси» промислового підприємства як об’єкти постнекласичної методології. Самоорганізація складних організованих систем в сучасних концепціях та моделях цифрової трансформації промислового підприємства.  Концепція «пульсуючого цифрового менеджменту».  Постнекласичний етап цифрового підходу до  управління людськими ресурсами. Управління змінами як провідна постнекласична стратегія цифровізації промислового підприємства. ва.  

Змістовий модуль 3. Концептуальні засади цифрової стратегії промислового підприємства.  
Тема 4. Зарубіжний досвід використання цифрової стратегії в умовах  Четвертої промислової революції.
 Сучасні підходи до цифрової стратегії промислового підприємства.  Цифрова трансформація промислового підприємства як складний соціальний та економічний феномен.  Гнучкі підхоли трансформації, що  стимулюють інновації та постійне вдосконалення. ІоТ для створення стабільної гнучкої технологічної стратегії. Цифрові технології Інтернет речей. Технологічні екосистеми, які співпрацюють із постачальниками, клієнтами та суміжними галузями.  Офіси трансформації для підтримкия цифрових цінностей та  прискорення змін. Впровадження технології Industry 4.0 та перехід до Industry 5G.  Формування цифрових компетентностей  як життєво важлива  умова для успішної цифрової трансформації промислового підприємства. Формування «цифрових фабрик». Ієрархія корпоративних показників цифрової трансформації на промислових підприємствах: системна методологія. Стратегія цифровізації промислового виробництва як реалізація концепції «індустрія 4.0» (досвід Німеччини)

Тема 5. Концептуальні виміри стратегічного розвитку цифровізації інформаційно-інноваційної діяльності на промисловому підприємстві.
Понятійно категоріальний апарат управління інформаційно-інноваційної діяльності на промисловому підприємстві. Зарубіжний досвід стратегій інформаційно-інноваційної діяльності на промисловому підприємстві. Інновації та інноваційні стратегії як фактор сталого цифрового розвитку економіки: зарубіжний досвід. Архетипи упровадження  трансформації промислового підприємства  як  інноваційний елемент цифрової глобалізації. Стратегії розвитку інформаційно-інноваційної діяльності на підприємствах в умовах цифровізації. Інноваційні цифрові технології як виклик та перспективи цифрової економіки. Вплив цифровізації на розвиток інформаційно-інноваційної діяльності на підприємстві. Впровадження інноваційної стратегії розвитку як головного драйверу підвищення ефективності підприємства в умовах цифровізації.

Змістовий модуль 4. 	Напрями удосконалення цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку в умовах технологічних змін 
Тема 6. Концепція цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку.
 Еволюція концепцій цифровізації у контексті Четвертої промислової революції. Умови досягнення сталого розвитку промислового підприємства. Планування в управлінні проєктами в умовах інформаційного суспільства. Зарубіжний досвід стратегій розвитку інформаційно-інноваційної діяльності на промисловому підприємстві. Формування цифрових компетентностей персоналу на промисловому підприємстві в умовах Четвертої промислової революції. Технологічна стратегія промислового  підприємства як чинник підвищення  конкурентних переваг. Зарубіжний досвід становлення і розвитку конвергентного спрямування цифрових технологій на промисловому підприємстві. Забезпечення сталого розвитку digital менеджменту та електронної економіки. Розробка корпоративної цифрової бізнес-стратегії  промислового підприємства. Стратегія цифровізації промислового підприємства за доби Четвертої промислової революції.

Тема 7. Напрями розвитку складових цифрової стратегії промислового підприємства: теперішнє і майбутнє. 
Довгострокові тенденції розвитку цифрових стратегій на промисловому підприємстві. Машинний інтелект, штучне і глибинне навчання як чинники розвитку цифрових стратегій промислового підприємства. Напрями використання розумних технологій Data sience та майнинг даних (пошук даних) як головного ресурсу подолання інформаційної стохастичності. Стратегія цифровізації промислового виробництва як реалізація концепції «індустрія 4.0» (досвід Німеччини). Суцільна комп’ютеризація. Сховище даних і закон BIG DATA.  Великі дані для ухвалення рішень. Штучний інтелект та його роль на промисловому підприємстві. Інтернет речей і для речей. «Розумне управління». Робототехніка та галузь обслуговування. Боротьба з кіберзлочинністю на промисловому підприємстві.

4. СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 

	Назви тематичних розділів і тем
	Кількість годин
	
	
	

	
	усього 
	у тому числі
	
	

	
	
	л.
	практ. 
	сам. роб.

	1
	2
	3
	4
	5

	Змістовий модуль 1. Методологічні засади цифрової стратегії промислового підприємства 
	
	
	
	

	Тема 1 Методологія Agile-менеджменту цифрової стратегії промислового підприємства. 
	15
	2
	2
	11

	Разом за змістовим модулем 1
	15
	2
	2
	11

	Змістовий модуль 2. Четверта промислова революція та основні цифрові  технології промислового підприємства  
	
	
	
	

	Тема 2. Виклики та можливості стратегій цифрових технологій Четвертої промислової революції 
	7
	2
	2
	3

	Тема 3. Синергетична концепція цифрової трансформації промислового підприємства. 
	8
	2
	2
	4

	Разом за змістовим модулем 2
	15
	4
	4
	7

	Змістовий модуль 3. Концептуальні засади цифрової стратегії промислового підприємства.   
	
	
	
	

	Тема 4. Зарубіжний досвід використання цифрової стратегії в умовах  Четвертої промислової революції. 
  
	7
	1
	1
	5

	Тема 5. Концептуальні виміри стратегічного розвитку цифровізації інформаційно-інноваційної діяльності на промисловому підприємстві. 
	8
	1
	1
	6

	Разом за змістовим модулем 3
	15
	2
	2
	11

	Змістовий модуль 4. Напрями удосконалення  цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку в умовах технологічних змін  
	
	
	
	

	Тема 6.  Концепція цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку.  
	7
	2
	2
	3

	Тема 7. Напрями розвитку складових цифрової стратегії промислового підприємства: теперішнє і майбутнє. 
	8
	2
	2
	4

	Разом за змістовим модулем 4
	15
	4
	4
	7

	Змістовий модуль 5. Підсумкове тестування
	
	
	
	10

	Разом за змістовим модулем 5
	
	
	
	10

	Змістовий модуль 6. Підготовка доповіді на наукову конференцію
	
	
	
	20

	Разом за змістовим модулем 6
	
	
	
	20

	Усього годин
	90
	12
	12
	66



5. ТЕМИ ЛЕКЦІЙНИХ ЗАНЯТЬ 

	№
теми 
	Назва теми
	Кіл-ть
годин

	Змістовий модуль 1. Методологічні засади цифрової стратегії промислового підприємства 
	
	

	1
	Тема 1. Методологія Agile-менеджменту цифрової стратегії промислового підприємства.
	2

	
	Разом за змістовим модулем 1
	2

	Змістовий модуль 2. Четверта промислова революція та основні цифрові  технології промислового підприємства  
	
	

	2
	Тема 2. Виклики та можливості стратегій цифрових технологій Четвертої промислової революції 

	2

	3.
	Тема 3. Синергетична концепція цифрової трансформації промислового підприємства. 
	2

	
	Разом за змістовим модулем 2
	4

	Змістовий модуль 3. Концептуальні засади цифрової стратегії промислового підприємства.  
	
	

	4.
	Тема 4. Зарубіжний досвід використання цифрової стратегії в умовах  Четвертої промислової революції.   
 
	1

	5.
	Тема 5. Концептуальні виміри стратегічного розвитку цифровізації інформаційно-інноваційної діяльності на промисловому підприємстві. 
	1

	
	Разом за змістовим модулем 3
	2

	Змістовий модуль 4.  Напрями удосконалення  цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку в умовах технологічних змін  
	
	

	6.
	Тема 6. Концепція цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку.  

	2

	7.
	Тема 7. Напрями розвитку складових цифрової стратегії промислового підприємства: теперішнє і майбутнє.  
	2

	
	Разом за змістовим модулем 4
	4

	Усього годин
	
	12



6. ТЕМИ ПРАКТИЧНИХ ЗАНЯТЬ

	№
теми
	Назва теми
	Кіл-ть
годин

	Змістовий модуль 1. Методологічні засади цифрової стратегії промислового підприємства

	
	

	1
	Методологія цифрової стратегії промислового підприємства
	2

	
	Разом за змістовим модулем 1
	2

	Змістовий модуль 2. Четверта промислова революція та основні цифрові  технології промислового підприємства 
	
	

	2
	Мегатренди цифрових технологій як виклики цифрової цивілізації та їх довгострокові впливи
	2

	3
	Сучасні концепції та моделі цифрової трансформації промислового підприємства.  
	2

	
	Разом за змістовим модулем 2
	4

	Змістовий модуль 3. Концептуальні засади цифрової стратегії промислового підприємства.
	
	

	4
	Технологічна стратегія промислового  підприємства як чинник підвищення  конкурентних переваг
	1

	5.
	Стратегії розвитку інформаційно-інноваційної діяльності на підприємствах в умовах цифровізації 
	1

	
	Разом за змістовим модулем 3
	2

	Змістовий модуль 4. Напрями удосконалення  цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку в умовах технологічних змін  
	
	

	6.
	Формування цифрових компетентностей персоналу на промисловому підприємстві в умовах Четвертої промислової революції 
	2

	7.
	Машинний інтелект, штучне і глибинне навчання як чинники розвитку цифрових стратегій промислового підприємства 
	2

	
	Разом за змістовим модулем 4
	4

	Усього годин
	
	12




7. САМОСТІЙНА РОБОТА

	№
теми
	Назва теми
	Кіл-ть
годин

	Змістовий модуль 1. Методологічні засади цифрової стратегії промислового підприємства  

	
	

	1
	Концепція управління даними  на промисловому підприємстві. 
	3

	1
	Стратегія цифровізації промислового виробництва як реалізація концепції «індустрія 4.0» (досвід Німеччини)
	4

	1
	Напрями удосконалення цифровізації управлінської діяльності у контексті глобалізації на промисловому підприємстві 
	4

	
	Разом за змістовим модулем 1
	11

	Змістовий модуль 2. Четверта промислова революція та основні цифрові  технології промислового підприємства 
	
	

	2
	Напрями еволюції цифрових технологій від Четвертої промислової революції 4g до Промислової революції 5g. 
	1

	2
	Розробка корпоративної цифрової бізнес-стратегії  промислового підприємства. 
	1

	3
	Стратегія цифровізації промислового підприємства за доби Четвертої промислової революції.
	1

	3
	Зарубіжні школи та моделі цифрових технологій промислового підприємства
	2

	3
	Еволюція філософських засад цифрових стратегій промислового підприємства
	2

	
	Разом за змістовим модулем 2
	7

	Змістовий модуль 3. Концептуальні засади цифрової стратегії промислового підприємства
	
	

	4
	Зарубіжний досвід використання цифрових стратегій промислового підприємства у Китаї, Японії, Сингапурі
	2

	4
	Зарубіжний досвід використання цифрових стратегій промислового підприємства у країнах ЄС 
	3

	5
	Формування концепції цифрових стратегій промислового підприємства в Україні 
	3

	5
	Вплив цифрових технологій на професійні навички в умовах цифровізації 
	3

	
	Разом за змістовим модулем 3

	11

	Змістовий модуль 4.   Напрями удосконалення  цифрової стратегії промислового підприємства як чинник сталого розвитку в умовах технологічних змін  
	
	

	6
	Формування концепції цифрових технологій промислового підприємства  в умовах стрімкого розвитку технологій, стохастичності та адаптації до змін.
	3

	7
	Формування цифрових компетентностей діджиталізованого суспільства Четвертої промислової революції 
	2

	7
	Цифрові стратегії промислового підприємства в епоху інформаційних змін, глобалізації та кризи.
	2

	
	Разом за змістовим модулем 4
	7

	
	Змістовий модуль 5. Підсумкове тестування
	10

	
	Разом за змістовим модулем 5
	10

	
	Змістовий модуль 6. Підготовка доповіді на наукову конференцію
	20

	
	Разом за змістовим модулем 6
	20

	Усього годин
	
	66




8.    ВИДИ КОНТРОЛЮ І СИСТЕМА НАКОПИЧЕННЯ БАЛІВ

	№ змістового моду
ля
	Вид контролю
	Кіл-ть балів

	ПОТОЧНИЙ
	
	

	1
	Доповідь: характеристика одного з загальнонаукових методів із акцентуванням уваги на можливостях його застосування у власному дослідженні (max 5 балів)
	5

	
	Самостійна робота 1. Понятійно-категоріальний апарат цифрових стратегій промислового підприємства ( аналіз із одного із термінів менеджменту)   (max 5 балів)
	5

	2
	Дискусія: «Agile-методологія як методологія аналізу цифрових технологій промислового підприємства» (max 5 балів)
	5

	
	Доповідь: «Концепція людиновимірні комплекси промислового підприємства»  (max 5 балів)
	5

	3
	Філософське Есе: «Самопрезентація  цифрових стратегії промислового підприємства (max 5 балів)
	5



	
	Дискусія: «Взаємодія людина-машина». Як я розумію «тегнологічну сингулярність»? (max 5 балів)
	5


	4

	Доповідь: Концепції захисту підприємства від кіберзлочинності (max 5 балів)
	5

	5
	Самостійна робота: «Кольорова гама організацій»: привести конкретні приклади  (max 10 балів)
	10

	6
	Дискусія: SCRUM-методологія як методологія складності (max 5 балів)
	5

	7
	Доповідь: Методи вивчення глобалізації, глобалізму, глобального управління у контексті цифрової стратегії промислового підприємства  (max 5 балів)
	5

	
	Доповідь: Методи вивчення цифрових стратегій інноваційно-цифрової парадигми промислового підприємства   (max 5 балів)
	5

	
	                                                         Загалом за поточним контролем
	60

	ПІДСУМКОВИЙ 
	
	

	
	Екзамен, у т.ч. 
	40

	
	Тестування у системі Moodle
	10

	
	Підготовка тексту доповіді на наукову конференцію із застосуванням інструментарію відповідного методу 
	30

	Разом:
	
	100




Шкала оцінювання: національна та ECTS
	За шкалою
ECTS
	За шкалою
   університету
	1. За національною шкалою

	A
	90 – 100
(відмінно)
	1. 5 (відмінно)

	B
	85 – 89
(дуже добре)
	4 (добре)

	C
	75 – 84
(добре)
	

	D
	70 – 74
(задовільно) 
	3 (задовільно)

	E
	60 – 69
(достатньо)
	

	FX
	35 – 59
(незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)

	F
	1 – 34
(незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	



9. РЕКОМЕНДОВАНА ЛІТЕРАТУРА ТА ІНФОРМАЦІЙНІ РЕСУРС

1. ОСНОВНІ ДЖЕРЕЛА 
Змістовий модуль 1 
Навчальні підручники, посібники:
1. Адізес Іцхак Кальдерон.  Як подолати  кризу управління / пер. з англ. В. Стельмах.  Харків : Ранок : Фабула, 2019. 272 с.
2. Адізес Іцхак Кальдерон.   Стилі хорошого і поганого менеджменту / пер. з англ. Валерія Глінка. Київ : Наш формат, 2020. 224 с.
3. Аппело Юрген. Менеджмент 3.0. Agile-менеджмент. Лідерство та управління командами». Харків : Ранок : Фабула, 2019, 432 с.
4. Батлер-Боудон Том. 50 видатних творів. Філософія / Пер. з англ. Н.Лавської. К. : Вид. група КМ-БУКС, 2019. 456 с.
5. Бгаргава Рогіт. Неочевидне: як передбачити майбутнє, аналізуючи тренди/ пер. з англ. К.Дерев’янко. Харків : Віват, 2019. 288 с. 
6. Белл Даніел. Китайська модель. Політична меритократія та межі демократії / пер. з анг. Олександр Дем’янчук. Київ : Наш формат, 2017. 312 с.
7. Браян Крістіан, Гріффітс Том. Життя за алгоритмами. Як робити раціональний вибір / пер. з  англ. Катерина Диса. Київ : Наш формат, 2020. 376 с.
8.  Бруннермаєр М. , Джеймс Г., Ландо Ж.-  П. Євро та боротьба ідей / пер. з англ. Н.Палій. Київ : Основи, 2019. 414 с.
9. Бріньолфссон Е., Макафі Е. Друга епоха машин: робота, прогрес та процвітання в часи надзвичайних технологій. Київ : FUND, 2016. 36 с.
10. Венс Ешлі. Ілон Маск. Tesla, SpaceX і шлях у фантастичне майбутнє / Перп. з англ. Мирослави  Лізіної. Видання восьме. Київ : ФОП Форостіна О. В., 2018.  428 с.
11 .  Вінчестер Саймон. Перфекціоністи. Як інженери створили сучасний	 світ / пер. з англ. Є. Даскал. Харків : Віват, 2019. 448 с
12. Гербен ван ден Берг, Пол Пітерсма. 25 ключових моделей управління. Харків : Вид-во Ранок-Фабула, 2020. 208 с.
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