ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ЦИФРОВОЇ СТРАТЕГІЇ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА.   
ТЕМА 5. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ВИМІРИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ІНФОРМАЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ.


5.1  КОНЦЕПТУАЛЬНІ ВИМІРИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНО-ЦИФРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 4.0 

Актуальність дослідження нової парадигми інноваційно-цифрового  потенціалу промислового підприємства в умовах глобалізації 4.0 не викликає сумнівів, так як глобалізація 4.0 диктує нові умови виживання підприємств, їх інтеграції до європейського простору, підвищення рівня конкурентоспроможності, переформатування в  умовах кризи, нестабільності, інформаційної стохастичності. Інноваційно-цифровий  потенціал промислового підприємства в умовах глобалізації 4.0 виступає тим маркером  і мегатрендом, викликаним глибинними трансформаціями і зрушеннями у  всіх сферах життєдіяльності  людини, що впливають на довготривалий сталий розвиток суспільства. Нова парадигма інноваційно-цифрового розвитку сьогодні є напотужнішою і найвагомішою, так як може вивести країну з кризи на шлях сталого цифрового розвитку, для чого слід розробити стратегії і пріоритети інноваційного цифрового розвитку, що охоплюють масштабні цифрові галузі. Нова парадигма інноваційно-цифрового потенціалу сучасного підприємства (економіка, менеджмент, управління, інформатика, програмування) включає інтенсивний розвиток інформаційно-комунікаційних технологій (ІКТ) та очікує від них значного внеску нових технологічних відкриттів для досягенння сталого розвитку цифрової галузі, так як тільки цифрова інноваційна економіка може створити нові умови для прориву передових проривних технологій та сприяти економічному інноваційному розвитку, що потребує як мінімум інноваційних технологічних зламів [1, с.32].  Інноваційно-цифровий потенціал сучасного підприємства в умовах глобалізації (роботехніка, штучний інтелект, Інтернет речей, біотехнології, Big Data – великі дані, 3D-друк та виробництво) включає сукупність технологічних інноваційних процесів, що можуть привести до зміни природи  праці, актуалізації професій на фоні зникнення багатьох вже існуючих, формування цифрових компетентностей діджиталізованого суспільства та суспільства Четвертої промислової революції [1, с.32].   Нова парадигма інноваційно-цифрового потенціалу в умовах глобалізації пов'язана з робототехнікою. Роботи все частіше оснащуються додатковими функціями, такими як високоякісні відеокамери, сенсорні датчики та лазерні далекоміри, що поєднані та керуються за допомогою комп’ютерів.  Величезні зрушення у робототехніці значною мірою зумовлені «революцією смартфонів», оскільки роботи багато в чому залежать від комп’ютерних мікросхем, батарей та датчиків, подібних до них, які містяться у потужному мобільному телефоні. У розвитку нової парадигми інноваційно-цифрового  потенціалу промислового підприємства в умовах глобалізації 4.0 спостерігаються нові тенденції: 1) широке розгортання розподілених систем; 2) інтеграція із мобільними (сотовими) і супутниковими системами зв’язку, що привела до виникнення ІР- телефонії; 3) інтеграція глобальної мережі і засобів масової інформації – розвиток інтерактивного телебачення, електронних видань; 4) упровадження прогностичних самонавчаючих комплексів на основі нейронних мереж, генетичних алгоритмів (четверте покоління систем штучного інтелекту). 
Нова парадигма інноваційно-цифрового  потенціалу промислового підприємства в умовах глобалізації 4.0 змінить  усі управлінські процеси, так як вже зараз з’являються  криптовалюти, блокчейн, фінтех, мегатренди Dіджитал ери, які з неймовірною швидкістю змінять економіку, менеджмент, маркетинг промислового підприємства. Адаптуватися до швидкості змін повинні всі - керівники підприємств, компаній і організацій, державні діячі, прості люди. Швидкість змін приводить до того, що виробництво починає залежати не від матеріальних активів, а від цифрових технологій, що являють собою нематеріальні активи, в основі яких інтелектуальна компонента, організаційний та людський капітал. У той же час «головний економічний показник ВВП вже не повністю відображає розвиток інновацій» [1]. Обчислювальна потужність звичайних комп’ютерів постійно зростає кожні тридцять років і подвоюється десь кожні півтора року. Цю закономірність називають законом Мура. Для розвитку цифрової економіки, яка є інноваційно-креативною, підприємства повинні посилювати обчислювальну потужність звичайних комп’ютерів, а держава повинна бути основним джерелом фінансування розвитку інноваційної діяльності. Важливим чинником для підвищення інноваційного рівня цифрової економіки України є застосування прогресивних технологій та наукомісткої продукції, без яких цифрова економіка не може бути інноваційною і розвиненою. Цифрова економіка сьогодні проникає в усі сфери життєдіяльності суспільства: від демографії, біосфери та кліматичних змін до майбутнього медицини, геноміки та генної інженерії, синтетичної біології та трасгуманізму;  від хмарних технологій та Інтернету речей до штучного інтелекту, від квантового комп’ютера до розумних матеріалів, енергетики, транспорту, робототехніки, що в цілому сприяє розвитку Інтернет-економіки як складової цифрової економіки. 
Таким чином, нова парадигма інноваційно-цифрового  потенціалу промислового підприємства формується в умовах викликів цивілізації -  глобалізації 4.0, технологічного розвитку 4.0., Просвітництва 2.0 та впливає на становлення – цифрового менеджменту, цифрової економіки, Інтернет-економіки, детермінованих ІКТ.
Матриця інформаційних технологій підтримки проєктної діяльності цифрової економіки, як і будь-який масштабний процес, актуалізує дискурсосмислення взаємовідносин «людина, техніка, суспільство, технології, бізнес, інфраструктура, освіта, експертний менеджмент», що є центральною у всій проектній діяльності. Формування концепції експертного менеджменту як вимога цифровізації суспільства повинно зосереджуватися навколо питань:
1. Цифрова економіка як драйвер переходу до інформаційного суспільства.
2. Сучасні цифрові технології і кібербезпека.
3. Нова індустріалізація та технологічний розвиток в Україні.
4. Статус індустрії 4.0 в Україні та регіонах.
5. Підвищення ефективності працівників за допомогою спеціального програмного забезпечення.
6. Цифрова економіка та трансформація бізнес-моделей.
7. Цифрова економіка: менеджмент, технології, безпека.
8. Партнерство та спільні проекти в цифровій економіці 4.0.
9. Інтелектуальні інформаційні технології обробки великих даних, Інтернет речей та вбудованих систем для цифрової індустрії.
10. Кібербезпека ІТ-інфраструктури – практичні аспекти.
Запорізький регіон є одним із лідерів з виробництва промислової продукції, електроенергії та продуктів харчування. Тим не менше, на часі залишається впровадження цифрових технологій у виробництво, що значно підвищить ефективність роботи бізнесу та його конкурентоздатність [2], формування концепції експертного менеджменту як вимога цифровізації суспільства та підготовки спеціалістів з експертного цифрового менеджменту.
Формування концепції експертного менеджменту як вимога цифровізації суспільства повинна упроваджуватися у бізнес-моделі та освітянську галузь, що вимагає коригування наукових досліджень у контексті проблем четвертої промислової революції, яка вносить нові виклики та надає нові можливості для закладів вищої освіти та України в цілому. В контексті креативної моделі інноваційно-технологічної моделі освіти акцент ставиться на розвиток науки, освіти, ноу-хау, інформаційних технологій «нової хвилі».
Сьогодні креативна освіта цифрового суспільства включає інформаційне забезпечення сучасного розвитку соціуму; цифрові ресурси і управління ними; цифрові послуги в контексті Інтернет-економіки; цифрові послуги і підприємництво; цифрові системи, їх технічна підтримка та управління ними; розвиток комп’ютерного добробуту як чинника розвитку другої епохи машин та їх позначення на розвиток науково-технічних досягнень.


5.2 СТРАТЕГІЯ ЦИФРОВІЗАЦІЇ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА ЗА ДОБИ ЧЕТВЕРТОЇ ПРОМИСЛОВОЇ РЕВОЛЮЦІЇ

Промислові революції відбуваються протягом всієї історії завдяки певній революційній технології, яка змінила спосіб існування.Перша промислова революція (ближче до кінця XVIII століття) прийшла з механікою парового двигуна. Друга промислова революція (близько 1870 року) показала складальний конвеєр завдяки використанню електрики, нафти та газу. Третя промислова революція (1969) була заснована на використанні електроніки та комп'ютерів для сприяння автоматизованому виробництву.  У 2014 році почали з’являтися перші розумні фабрики та онлайн-управління виробництвом, але саме в 2016 році концепція Четвертої промислової революції вперше з’явилася у роботі Клауса Шваба, засновника Всесвітнього економічного форуму у його книзі «Четверта Промислова революція" [1].  4 Промислова революція спирається на винаходи Третьої промислової революції  або цифрової революції,  яка розгорталася з 1950-х до початку 2000-х і принесла людству комп
 Четверта промислова революція та основні революційні технології. 
Індустрія 4.0 виводить ці винаходи за межі попередньої сфери можливостей завдяки чотирьом основним типам революційних технологій: 1) підключення, дані та обчислювальна потужність: хмарні технології, Інтернет, блокчейн, датчики;  2) аналітика та інтелект: розширена аналітика, машинне навчання, штучний інтелект. 3. Взаємодія людина-машина: віртуальна реальність (VR) і доповнена реальність (AR), робототехніка та автоматизація, автономні керовані транспортні засоби 4)  передова техніка: адитивне виробництво (наприклад, 3-D друк), відновлювана енергія, наночастинки. Однак щоб процвітати в Четвертій промисловій революції, компанії повинні переконатися, що їхні працівники належним чином оснащені шляхом підвищення кваліфікації та перекваліфікації.  Наскрізна трансформація навичок має три фази: 2) аналіз навичок, необхідних для досягнення амбіцій компанії; 2)  визначення  прогалин у  талантах, які необхідно розвивати;  3)  розробка та впровадження контенту та механізмів доставки для навчання працівників у масштабі.  Йдеться про те, щоб усі працівники були готові до  умов роботи Четвертої промислової ревлдюції  активно залучали їх, перенавчали всі навички. У 2018 році Всесвітній економічний форум у співпраці з McKinsey запустив Глобальну мережу маяків (GLN), щоб визначити організації та технології в авангарді Четвертої промислової революції. Маяк (у цьому контексті) - це виробничий майданчик, який успішно впроваджує  технології  у великих масштабах, що має значний вплив на роботу.  Цифрові фабрики служать «будівельними майданчиками» для компаній, які впроваджують технології 4IR і тестують нові операції перед застосуванням досягнень у масштабі. Сьогодні в усьому світі виявлено 103 маяки, такі як завод Tata Steel у Калінганагарі, Індія, і окремі виробничі майданчики Henkel Laundry & Home Care.  Масштабна цифрова трансформація непроста, але відповідальне виробництво, яке поєднує продуктивність, стійкість і активне залучення робочої сили, цілком доступне. Щоб досягти цього,  слід назвати шість основних засобів підвищення шансів на успіх трансформації вашої компанії: 1)  Гнучкий підхід, який включає швидкі ітерації та безперервне навчання, за допомогою якого команди хвилево трансформують об’єднані варіанти використання, щоб стимулювати інновації та постійне вдосконалення. 2) Гнучкі цифрові студії можуть допомогти людям ефективно співпрацювати, забезпечуючи виділений простір, де члени команди з різних функцій знаходяться поруч для спільної творчості. 3)  ІІоТ дозволяє бездоганно інтегрувати інфраструктуру ІІоТ для створення стабільної гнучкої технологічної магістралі. Витрати можна обмежити шляхом використання існуючих систем із ефективним інвестуванням у нову технологію. 4)  Академія Інтернету речей використовує найкращі практики навчання дорослих для підвищення кваліфікації робочої сили, пропонуючи персоналізовані навчальні програми на основі унікальних індивідуальних потреб. 5) Технологічні екосистеми співпрацюють із постачальниками, постачальниками, клієнтами та суміжними галузями, щоб отримати найновіші можливості, пропонуючи доступ до обширних наборів даних і створюючи можливості для спільного впровадження інновацій.6)  Офіси трансформації можуть сформувати центр управління для підтримки запуску та розширення маяка, роблячи прогрес і пріоритети прозорими, забезпечуючи збереження цінностей і прискорюючи зміни. Четверта промислова революція може зробити продукти та послуги більш доступними для компаній, споживачів і зацікавлених сторін по всьому ланцюжку створення вартості. Впровадження технології Industry 4.0 є особливо вигідним у зв’язку з викликами пандемії COVID-19, яка прискорила перехід до 4IR, оскільки зміни споживчих вимог змусили компанії прийняти цифрові технології та безконтактні операції. Залучення робочої сили є життєво важливим для успішної трансформації 4IR. Дійсно, навіть компанія з найкращими інструментами, новітніми технологіями та величезними ресурсами навряд чи зможе успішно розгорнути трансформацію 4IR, якщо не буде задіяна робоча сила, допомагаючи працівникам розвивати нові навички, щоб бізнес міг більш гнучко реагувати на зміни.  
1. Вплив Четвертої промислової революції на досягнення сталого розвитку: поєднання сталості і конкурентоспроможноcті
Четверта промислова революція створює можливості для сталого розвитку, і, що важливіше, ці досягнення за своєю суттю є більш сталими, ніж поточна бізнес-практика. Деякі люди вважають, що продуктивну діяльність важко узгодити з відповідальністю за навколишнє середовище, але стійкі маяки кидають виклик цьому уявленню: перетворення 4IR сприяють життєздатному виду екологічної ефективності, який нерозривно поєднує стійкість із конкурентоспроможністю. Екологічна ефективність включає три виміри цифрових технологій: 1) забезпечення дій на основі даних у виробництві та ширшому наскрізному ланцюжку створення вартості; 2) покращення показників ефективності, таких як вартість, гнучкість, зручність і якість: 3) підвищення сталості шляхом обмеження споживання, марнування ресурсів і викидів. Шістдесят відсотків із 103 маяків, визначених Глобальною мережею маяків, включають екологічність до п’ятірки найпопулярніших варіантів використання Четвертої промислової революції і демонструють, як технології 4IR можуть сприяти відповідальному зростанню в довгостроковій перспективі в трьох широких сферах: 1)  Екологічна: турбота про нашу планету та навколишнє середовище. Сфери уваги для маяків у цій категорії включають енергію, воду, відходи, викиди парникових газів і циркулярну економіку. 2) Соціальна: Створення міцнішої робочої сили та громади. Для маяків основні напрямки можуть включати розвиток людського капіталу, голос працівників, охорону здоров’я та безпеку та стандарти праці. 3) Управління: встановлення набору практик, засобів контролю та процедур для управління, прийняття рішень і задоволення потреб зацікавлених сторін. Це може охоплювати такі основні сфери, як право власності, підзвітність, ділова етика та структура управління. За прогнозами, «Індустрія 4.0» також змінить набір навичок робочої сили шляхом зміни стандартів затребуваних талантів.  Протягом наступного десятиліття промислові підприємства побачать ці зміни, оскільки все більше компаній охоплюють робототехніку: попит на фізичні та ручні навички в повторюваних завданнях, наприклад, на конвеєрах, знизиться майже на 30 відсотків;  попит на базові навички грамотності та рахування знизиться майже на 20 відсотків; попит на такі технологічні навички, як кодування, зросте більш ніж на 50 відсотків; ппит на складні когнітивні навички зросте приблизно на 33 відсотки; попит на соціальні та емоційні навички високого рівня зросте більш ніж на 30 відсотків. Під час Четвертої промислової революції кожна окрема галузь трансформується, але деякі більшою мірою, ніж інші. Характер переходу до Індустрії 4.0 відрізнятиметься залежно від конкретних типів технологій, які застосовуються, а також існуючої інфраструктури та навичок організацій  [2, с.96-97].
Таблиця 1
Архетипи упровадження  трансформації промислового підприємства  як  інноваційний елемент цифрової глобалізації

	№ з/п
	Назва архетипу
 упровадження трансформації 
	Напрямок розвитку

	1. 
	Прискорений архетип трансформації 
	Незалежно від існуючої технологічної інфраструктури компанії (незалежно від того, просунута чи відсутня), певні недорогі цифрові рішення, рішення доповненої реальності та автоматизації можна швидко прийняти без головного болю переходу

	1. 
	Диференціальний
	Існуюча технологічна інфраструктура впливатиме на те, як швидко будуть прийняті деякі технології. Компанії з менш базовими інформаційними технологіями (ІТ), операційними технологіями та інфраструктурою даних потребуватимуть часу для переходу. Більш просунуті компанії краще оснащені для швидкого впровадження.


	1. 
	Уповільнений або відкладений.
	Навіть у компаніях із розвиненою технологічною інфраструктурою впровадження найсучасніших інновацій (таких як повна наскрізна автоматизація) відбуватиметься повільно через високий рівень необхідних капіталовкладень і нечітку довгострокову окупність. Використання даних як ключового елемента для сприяння цифровій індустріалізації та цифровізації промисловості 



Операційно інтенсивні сектори, такі як виробництво, транспорт і роздрібна торгівля, зазнають найбільших змін, оскільки багато компаній у цих секторах наймають велику кількість людей для виконання завдань, особливо придатних для автоматизації або оцифрування. Операційно інтенсивні сектори мають у 1,3 рази більший потенціал автоматизації, ніж інші. Аналіз McKinsey показує, що в цих інтенсивних секторах роботи до 58 відсотків робочої діяльності можна автоматизувати за допомогою сучасних технологій. Навпаки, прогнозується, що освіта зазнає найменшого ступеня змін під час Індустрії 4.0.  Четверта промислова революція створює світ, у якому віртуальні та фізичні виробничі системи співпрацюють одна з одною глобально гнучким способом. Це галузь, заснована на розумних фабриках, де нові технології, такі як Інтернет речей (IoT), хмарні обчислення та аналітика, штучний інтелект, робототехніка, доповнена реальність або машинне навчання, інтегровані у їхні виробничі потужності та в усі їхні операції. Ця нова галузева концепція робить усе в ланцюжку постачання «розумним», тобто від виробництва до складування та логістики, і є ще однією частиною цифрової трансформації компанії. Ці розумні фабрики оснащені низкою елементів і інструментів, таких як передові датчики, вбудоване програмне забезпечення та роботизована техніка, які дозволяють записувати та аналізувати дані для кращого прийняття рішень. Однак масштаби цієї революції стосуються не лише інтелектуальних і підключених систем, а й виходять за рамки цього. Це забезпечує більшу автоматизацію, краще технічне обслуговування, автоматичну оптимізацію різних процесів і покращене реагування на потреби клієнтів.
Висновки
Масштабна цифрова трансформація непроста, але відповідальне виробництво, яке поєднує продуктивність, стійкість і активне залучення робочої сили, цілком доступне. Щоб досягти цього, шість основних засобів сприяння можуть підвищити шанси на успіх 4IR-трансформації вашої компанії: 1) гнучкий підхід, який включає швидкі ітерації, швидкі збої та безперервне навчання, за допомогою якого команди хвилево трансформують об’єднані варіанти використання, щоб стимулювати інновації та постійне вдосконалення; 2) гнучкі цифрові студії можуть допомогти людям ефективно співпрацювати, забезпечуючи виділений простір, де члени команди з різних функцій знаходяться поруч для спільної творчості; 3) стек ІІоТ дозволяє бездоганно інтегрувати інфраструктуру ІІоТ (як успадковану, так і нову) для створення стабільної гнучкої технологічної магістралі. Витрати можна обмежити шляхом використання існуючих систем із ефективним інвестуванням у нову технологію; 4) Академія Інтернету речей використовує найкращі практики навчання дорослих для підвищення кваліфікації робочої сили, пропонуючи персоналізовані навчальні програми на основі унікальних індивідуальних потреб.  
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сталого цифрового розвитку, для чого слід розробити стратегії і пріоритети 
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робототехнікою. Роботи все частіше оснащуються додатковими функціями, 


такими як високоякісні відеокамери, сенсорні датчики та лазерні далекоміри, 


що поєднані та керуються за допомогою комп’ютерів.  Величезні зрушення у 




ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ЗАСАДИ ЦИФРОВОЇ  СТРАТЕГІЇ ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА.      ТЕМА 5. КОНЦЕПТУАЛЬНІ ВИМІРИ СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ  ЦИФРОВІЗАЦІЇ ІНФОРМАЦІЙНО - ІННОВАЦІЙНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ НА  ПРОМИСЛОВОМУ ПІДПРИЄМСТВІ.       5 . 1     КОНЦЕПТУАЛЬНІ ВИМІРИ  СТРАТЕГІЧНОГО РОЗВИТКУ  ЦИФРОВІЗАЦІЇ ІННОВАЦІЙНО - ЦИФРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ  ПРОМИСЛОВОГО ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ 4.0       Актуальність дослідження нової парадигми інноваційно - цифрового   потенціалу промислового підприємства в умовах глобалізації 4.0 не вик ликає  сумнівів, так як глобалізація 4.0 диктує нові умови виживання підприємств, їх  інтеграції до європейського простору, підвищення рівня  конкурентоспроможності, переформатування в  умовах кризи, нестабільності,  інформаційної стохастичності. Інноваційно - ц ифровий  потенціал промислового  підприємства в умовах глобалізації 4.0 виступає тим маркером  і мегатрендом,  викликаним глибинними трансформаціями і зрушеннями у  всіх сферах  життєдіяльності  людини, що впливають на довготривалий сталий розвиток  суспільств а.   Нова парадигма інноваційно - цифрового розвитку сьогодні є  напотужнішою і найвагомішою, так як може вивести країну з кризи на шлях  сталого цифрового розвитку, для чого слід розробити стратегії і пріоритети  інноваційного цифрового розвитку, що охоплюють ма сштабні цифрові галузі.  Нова парадигма інноваційно - цифрового потенціалу сучасного підприємства  (економіка, менеджмент, управління, інформатика, програмування) включає  інтенсивний розвиток інформаційно - комунікаційних технологій (ІКТ) та очікує  від них значн ого внеску нових технологічних відкриттів для досягенння  сталого розвитку цифрової галузі, так як тільки цифрова інноваційна економіка  може створити нові умови для прориву передових проривних технологій та  сприяти економічному інноваційному розвитку, що по требує як мінімум  інноваційних технологічних зламів [1, с.32].  Інноваційно - цифровий потенціал  сучасного підприємства в умовах глобалізації (роботехніка, штучний інтелект,  Інтернет речей, біотехнології,  Big   Data   –   великі дані, 3D - друк та виробництво)  включ ає сукупність технологічних інноваційних процесів, що можуть привести  до зміни природи  праці, актуалізації професій на фоні зникнення багатьох вже  існуючих,   формування цифрових компетентностей діджиталізованого  суспільства та суспільства Четвертої промисл ової революції   [1, с.32].     Нова  парадигма інноваційно - цифрового потенціалу в умовах глобалізації по в'язана з  робототехнікою. Роботи все частіше оснащуються додатковими функціями,  такими як високоякісні відеокамери, сенсорні датчики та лазерні далекоміри,  що поєднані та керуються за допомогою комп’ютерів.  Величезні зрушення у 

