MIHICTEPCTBO OCBITU I HAYKH YKPAIHA
3AOPI3bKHUI HAIIIOHAJIbBHUHM YHIBEPCUTET

O. B.I'amoBa

®OPMYBAHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI IIIATIPUEMCTB B
KOHTEKCTI KPATH-UJIEHIB €C

MeToauyHi pekoMeHaaNil 10 NIPAKTUYHUX 3aHATH
JU1s1 3100yBaviB TPETHOTO (OCBITHRO-HAYKOBOIO) PI1BHS BUILIOT OCBITH (CTYIICHS
noktopa ¢inocodii) cremianbHOCcTi 051 EKOHOMIKA OCBITHRO-HAYKOBOI ITPOTPAMHU
«ExoHOMIKa

3anmopixoks
2022



VIIK 658:005.332.4]:339.92(075.8)
I'186

['amoBa O. B. ®opMyBaHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTB B KOHTEKCT1 KpaiH-
yieHiB €C : MeToauYH1 peKOMEHAAIlT 10 TPaKTUYHUX 3aHATh TSI 3100yBadiB TPETHOTO
(OCBITHBO-HAYKOBOT'0) PiBHS BHUIIO1 OCBITH (CTYIEHS JOKTOpa (ijocodii) crieniaibHOCTI
051 ExoHoMmika OCBITHRO-HAayKOBOi mporpamMu «EkoHOMiKa». 3anmopixoks: 3amopi3pKuii
HalioHaIpHUH yHiBepcutet, 2022. 54 c.

MeroauuHi pexkoMeHJAIli A0 MPaKTUYHUX 3aHSATh MICTUTh OCHOBHI TEOPETUYHI
MOJIOKEHHS Kypcy «DopMyBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI T IPHEMCTB B KOHTEKCTI
KpaiH-wieHiB €C», MUTaHHSA 171 CaMOKOHTPOJIIO, 3alUTaHHS, HaBYaJbHI 3aBJIaHHS,
TECTOB1 3aBJaHHS JJIS MEPEBIPKU 3HAHb, 3aBAaHHA JJIi CaMOCTIMHOTO BUKOHAHHS,
Mepesik peKOMEHA0BaHO1 JIITEpaTypH JJisl MATOTOBKH 37400yBauiB TPETHOTO (OCBITHHO-
HayKOBOT'0) pIBHS BULIOI OCBITH KBaJi(piKawis: TOKTOp Pinocodii.

Penensenru:
O.®. AnapocoBa, JOKTOp EKOHOMIYHUX HayK, Tpodecop kadeapu pinanciB, 6aHKIBCHKOT
cripaBu Ta ctpaxyBaHHs 3HY

BianosinansHuUii 3a BUITYCK
J1.I. Babmingpa, a.e.H., npodecop, 3aBiayBad Kaeapu MiKHAPOIHOL
€KOHOMIKH, IPUPOJTHUX PECYPCIB Ta EKOHOMIKM MIXHAPOIHOTO Typusmy 3HY



MEPELIMIOBA........cuiiiiiittiint it is sssnsssanssasssssas sessss sessns ssssssssass st asssss sessnsssnansnes 4
3micmoeuii  modyne 1 TeopernuHi ocHOBM (OPMYBaHHSI MIiKHAPOIAHOI
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI IIIIPHEMCTBA . c.uvrinereineiinrcinecnesccssscssscsnsscnsssned
Tema 1. TeopeTUKO—METOAONOTIYHI OCHOBH (OpMyBaHHA  MDKHAPOIHOI

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI THATIPHEMCTBA. .« e veteteenteaneeneeneenneeneeneenneanenn 3)
Tema 2. KOHKYpEHTHE CEPEOBHILE TIATPHEMCTBA . .. vveeeeneaneeneeneannenneannennes 8
3MmicToBHii  MOAYJIb 2. MetopoJioriuni  3acaam  OUIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI miAnpueMcTBa Ta (GOPMYBAHHS KOHKYPEHTHHX

10 0 5 (R

Tema 3. MeTo0J10T14H1 3acaau OLIIHIOBAHHSI Ta yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOMXHICTIO THIITPHEMCTBA. + . .vvveenteeennteeennreennneeeanneeannneennns 16
Tema 4. KOHKYPEHTHI MEPEBATH TTIITPHEMCTBA. ... uuvveennreeeanreeennreeanneeeanneeenes 20

3microBuii Moayab 3. KoHKypeHTHi mo3uuii yKpaiHCBKHX MiANPHEMCTB Ha
€BPOTEHCHKOMY PHHKY «eveteerreosesssosessosssssssssssssssssssssssssssscssssssssssssssssell
Tema 5. KonkypeHTHI O3U1I1{ yKPaiHCHKUX MIAIPHEMCTB Ha €BPONIEUCHKOMY PUHKY:
10 %1023 I 1001 (534 1 S 26
Tema 6. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh MPOAYKLII MIANPUEMCTB MAIIMHOOYTyBaHHS B
nepiof eBpoiHTerpamii Ykpainu B €BpomerChbKII COI03.....vvuviniiiiiiiiiiianine.s 30
Tema 7. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh CUTBCHKOTOCIIOIAPCHKOT MPOAYKITT BITYM3HIHUX
arpapHUX MIAIPUEMCTB B YMOBAX EBPOTHTETPAITIT. .. vt euvteeeneteeiiieeeiieeanneeennann, 33

3micToBuii MoayJb 4. Po3po0Oka Ta 3a0e3neueHHs peaiizallii mporpaM miABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOIKHOCTI MIAIIPHUEMCTB B YMOBaX €BpOIHTETPaIlii.................. 38
Tema 8. Teopernko-meToauyHi 3acaau (GopMyBaHHS Ta BIPOBAKEHHS MPOTpaMu
M1BUILIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MIAIIPUEMCTB B yMOBax €BpoiHTerpariii...38

HEPEJIIK IIMTAHD JJO ICITHTY ... 46
PEKOMEHOBAHA JIITEPATYPA. ..., 50



HHEPE/IMOBA

[TuTanHsa JOCTIKEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTB € BaKJIIMBUMU
I aKTyaJbHUMH SIK JUIsI €KOHOMIKM KpaiHU B LIJIOMY, TaK 1 JJIsl OKPEMHUX BUPOOHUKIB
arpapHoi Ta nepepo6Hoi cepu. Y pUHKOBUX YMOBax BHCOKA KOHKYPEHTO3IATHICTh
CyO’€KTIB TOCIIOJAPIOBAHHS € 3allOPYKOI0 OTPUMAaHHS BHCOKOTO 1 CTAOLIBHOTO TMPH-
OyTky. Bucoka KOHKYpEHTOCIPOMOXHICTh — OCHOBHAa YMOBA PO3BUTKY 1 XKHUT-
TEMISUTBHOCTI MignpueMcTBa. Po3ymitoun 1ie, BITYUM3HSIHI TOBAPOBUPOOHUKH B YMOBAX
KOPCTKOT KOHKYPEHTHOT OOpOTHOU CTaBJATH IMepell COO00 Taki ITiIl: 3a70BOJICHHS
noTpeO® BITUM3HSHUX Ta 1HO3EMHHUX PUHKIB, OTPUMAaHHS MaKCHMaJbHOT'O MPHOYTKY 1
30UIbIIEHHST 00CATIB 30yTy TOBapiB Ta MOCIYr Ha BITYM3HIHOMY PHUHKY Ta Ha €KC-
MOPT, MIJBUIIICHHS PIBHS SIKOCTI TOBApiB Ta MOCIYT Yepe3 CTaHAapTU3AIlIo Ta CepTH-
¢ikaniro, 3a0e3MeUYeHHs] HEOOXITHOTO pIBHS I[IHU MPOJYKIIi, IO BHUPOOISETHCA,
BIIPOBA/KEHHSI HOBUX TEXHOJIOTIYHUX MPOLECIB 1 MOAEPHI3aLisl 00JIaJTHAHHS.

MeToro BHKJIaJaHHS HaBYaJIbHOI AMCLHMIUIIHM € O3HAaHOMIIEHHsS 3100yBayiB
TPETHOTO PpIBHSA BHUIIOI OCBITH 13 TIOKa3HUKaMu Ta (aKTOpH MIDKHAPOIAHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI ~ MIJMPUEMCTB  (opraHizailiii), = OCHOBHUMH  THUIIAMHU
MDKHApOJHUX CTpPATEeriil KOHKYPEHTHOI MOBEIIHKH, 3aXO0JlaMU PEryJIsITUBHO-IIPABOBOI
MOJMITUKK Yy cdepl KOHKYpEHINI Ha HalllOHAJbHOMY Ta MIXKHAPOJHOMY pPIBHSX, IO
CIpUATUME MOTIUOJIEHHIO i cucTeMaTr3allli BIANOBIAHUX HAYKOBUX TEOPETUYHUX 3HAHb
Ta (POPMYBaHHIO BMIHb PO3pOOJISTH MPOTrpaMu IMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
B YMOBax €BpOIHTerpamii, OI[IHIOBaTH €(QEKTUBHICTb KOHKYPEHTHHUX CTpaTerii,
BHU3HAYATH LUISXH PO3B A3aHHS Mpo0seM, opMyBaTh KOHKYPEHTHI IEpeBar.

OcHOBHUMHU 3aBJIaHHSAMU BHBYEHHS JTUCITUTUTIHU «DopmyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANPUEMCTB B  KOHTEKCTI KpaiH-wieHiB €C» e
O3HAMOMJICHHS  acHipaHTIB 3 Cy4YaCHUMH CKOHOMIYHMMH  KOHIICHIIISIMH  Ta
TEPMIHOJIOTIYHUM  arapaToM HAYKOBOIO JOCHIIKEHHS; (OPMYBAHHS pPO3YMIHHS
OCHOBHMX THUITIB MI)KHAPOJHUX CTPATET1 KOHKYPEHTHOI MMOBEIIHKH, BMIHHS OLIHIOBATH
iXHIO e(DeKTUBHICTD; (DOPMYBaHHS PO3YMIHHA TEOPETUYHMX 1 MPAKTUYHUX MPOOJIEM Ta
IUISXIB iX BUPIIIEHHS B 00paHiii rajty3, BMIHHS AOCIIPKYBATH Ta OIL[IHIOBATH €KOHOMIYHI1
JoKepena  iHdgopmallli 3a  JIOMOMOTOK CyYaCHMX TEXHOJIOTIM, BHBYATH ITUTaHHS
VOpaBIiHHS B E€KOHOMIII Ta PO3B’S3yBaTU MPOOJIEMU YHPaBIIHHSA HiSUIBHICTIO
MIANPUEMCTB, HEWTpamizaiii pHU3UKIB 3 BPaxXyBaHHSM COIllaIbHUX, CKOHOMIYHHX,
KaJIpOBUX AacCIEKTiB; (pOPMyBaHHsS BMIHHS aHali3yBaTH Ta CHHTE3yBaTH MpOOJEeMU B
€KOHOMII[l, BU3HA4YaTH PIIIEHHS HAYKOBO-TIPAKTUYHUX MPOOJIEM, BUKOPUCTOBYBATH
METOJIM OIIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, BIIPOBA/)KYBAaTH IMPOTPAMHU ITiIBULIICHHSI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJAMPUEMCTB B yMOBaX €BpOIHTErpallli.



1. INTAHU ITPAKTUYHUX 3AHATDH

3micmoeuii Mmooy 1 «TeopeTnuHi 0CHOBH (pOPMYyBaHHS Mi’KHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA»

Tema 1. TeopeTHK0—MeTOA0JIOTIYHI OCHOBHM (DOPMYBAHHSA MIKHAPOIHOL
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA
Konkypeniiis ta ii posib y pHHKOBIM eKoHOMII, (PyHKII Ta kiacudikallis BHUIIB
KOHKYpeHIlii. BHyTpimHS KOHKypeHIis. MixkHapoaHa KoHKypeHiis. [linHoBa
KoHKypeHIlis. HerinoBa koHkypeHiis. DyHKIIOHalNbHA, BHUAOBa, MpEAMETHA
KOHKYpeHIIis. YncTa KOHKYpEHIIis, MOHOIOJICTHYHA KOHKYPEHIls, OJITroNojiCTUYHA
KOHKYPEHLIis, YUCTa MOHOMOJisA. MoJenb I’ ITH CUJl KOHKYPEHIII.

EBountonig TeopeTHYHUX MOTJISAAIB Ha KOHKYpeHLito. [IoBeIIHKOBUH, CTPYKTYpHUI
Ta (QYHKIIOHAJIBHUWA MIJIXOAU IO PO3yMIHHS KOHKypeHuii. KiacuuHi Ta HEOKJIacu4H1
Teopii TOCKOHaNo0i Ta HemockoHanoi konkypeHuii (A.Cwit, .Pikapmno, I'.Xambepep,
A.Mapman, @.Emxoyr, JIx. Pobincon ta E. YemOepnen). Teopii edexkTuBHOI
koHkypeniii Illymmerepa Tta Xaeka. CydacHi €KOHOMIYHI MOJEN MIKHAPOIHOT
KOHKYPEHIIi.

MixHapoHa KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh: OCHOBHI KaTeropii Ta TIOHATTA.
[lpuHIMII KOHKYPEHTHHX IepeBar y MIXKHApOJHOMY CYMNEpPHHUIITBI: HOBOBBEICHHS,
CUCTEMa CTBOPEHHS I[IHHOCTEH, Oe3mepepBHI MONIMIICHHS, BJAOCKOHAJIEHHS JLKEpEd,
I00AIBHUM MIX1JT IO CTPATeTii.

TecToBi 3aBAaHHS 1JIA CAMOKOHTPOJIIO
1. Jlo o3HaK KOHKYpEHIIii HE HAJICKHUTh:
a) HAsSBHICTh Ha PUHKY BEITUKOI KUIBKOCTI HE3aJEKHHUX MPOJIABIIIB 1 TOKYIIIIB IEBHOTO
BUJTy TOBApY;
0) BimcyTHICTH Oap'epiB BXOAY (BUXO/y) Ha PUHOK ISl TOKYIIIIIB 1 TPO/IABIIIB;
B) 3HMKEHHS L[1H JI0 Pi1BHA 0€330MTKOBOCTI,;
') HAsSBHICTb HAa PUHKY 1JICHTUYHUX a00 MOAIOHUX TOBapiB 1 MOCIYT.
2. O0epiTh HEPaBUIILHE BU3HAUYCHHS MOHSITTS «KOHKYPEHITIS»:
a) CYNEepHULTBO y OyIb-AKii cdepi AISIBHOCTI MIXX OKPEMHUMH IOPUIUYHUMEU a00 (Pi-
3UYHUMH 0CO0AMH, 3al[IKaBJICHUMH Y TOCATHEHHI CIJIbHOI METH;
0) 60poThOa MIAMPHUEMCTB 32 OOMEKEHUM 00CAT IIIATOCITPOMOKHOTO ITOIUTY CTIOKH-
BayiB, KA BEJETHCS HUMU Ha JIOCTYITHUX CETMEHTaX PUHKY;
B) 00'€KTMBHE €KOHOMIYHE SIBUIIE, K€ B PO3BUHEHOMY TOBApHOMY BHUPOOHHUIITBI
MIPUMYIITYE TOCTIOIAPIOI0YNX CYO'€KTIB IPArHyTH 10 301IBIICHHS MPUOYTKY;
r) 00'€KTUBHUI IpPOIEC MPOAOBKEHHS KHUTTEBOTO LUKIY TOBapiB Ha PUHKY, IO He-
MOXJTHBE 0€3 €(PEKTUBHOTO PO3BUTKY IHBECTHUIIIHHOTO CEPEIOBUIIIA.
3.3a gKMUM BapiaHTOM TPaKTyBaHHS  KOHKYPEHIS  PO3TJIAAETHCSIK
60opoTh0a 3a rpoii MOKYMIls NUITXOM 33JJ0BOJICHHS HOTO MOTpeo?
a) OBEIIHKOBUM;

0) CTPYKTYpHUM,;



B) HKYPEHTHUM,;

') QYyHKI1OHATHHUM.

4. OOGepiTb BU3HAYCHHS CYTI MOHATTS «KOHKYPEHIIS» 3TIAHO 13 3aKOHOM YKpa-iHH
«IIpo 3axuCT EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi»:

a) 00'€KTHUBHE EKOHOMIYHE SIBHUIIE, SKE€ B PO3BUHEHOMY TOBapHOMY BHPOOHHIITBI
MPUMYIIIYE TOCTIOJAPIOI0UHX CYO'€KTIB PAarHyTH 10 301IbIIEHHS TPUOYTKY;

0) mporiec yrpaBiiHHA Cy0'€KTOM CBOIMH KOHKYPEHTHUMH TI€peBaraMu,

B) 3MaraHHsi MK Cy0'€KTaMU TOCIOJAPIOBAHHS 3 METOIO 300YTTS 3aBASIKU BIACHUM
JOCATHEHHSIM TepeBar HaJl IHIIUMU Cy0'€KTaMU TOCTIOapIOBaHHS;

I) EKOHOMIYHHI TpoIeC B3aeMOJil, B3a€MO3B'SI3KY Ta OOpOTHOM KOMEpLIHHUX
Cy0'€KTIB PUHKOBOI CICTEMHU.

5. OOGepiTh TeOPItO, B K1 HE BPAXOBYIOTHCS O3HAKA KOHKYPEHIIIi:

a) Teopist abCOIOTHUX TEpPEeBar;

0) Teopisi KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar;

B) aHATOMIYHA TEOPis;

T') €BOJIIOLIIIHA TEOPIs.

6. Ilepuri HaMOLIBII IIUTICHI TEOPETUYHI MOJIOKEHHS MPO PYIIIHHI CUITM KOHKY-PEHIIIi
OyJIi BUCBITJICHI Y JOCIIIPKCHHSIX

a) I'. Xamena;

6) I. Illymmerepa;

B) A. Cwmira;

r) A. Mapmanna.

7. Y daKiil Teopli KOHKYPEHIIIs pO3TJIfianach sIK 11€aJIbHUI MEXaH13M BCTaHOBJICHHS
pPIBHOBaru Ha pUHKY?

a) Teopil IHTENEKTYaJIbHOTO JiIEPCTBA;

0) Teopii KOHKYPEHTHUX TIEPEBar;

B) €BOJTIOIIAHIN TEOPii;

I') TeOpii pIBHOBATH.

8. YV skiii Teopii 3ampoNMOHOBAHO BBaXAaTH, IO KOHKYPEHIIS TMOBHHHA
PO3IMOYMHATHCH HA €Talax MPOEKTYBaHHS HOBUX MOTPEO CyCHiIbcTBA?

a) Teopii abCOTIOTHUX MEPEBaTr;

0) Teopii IHTEIEKTYaIbHOTO JIiIEPCTBA;

B) TeOpii KOHKYPEHTHHUX TEpeBar;

I') €BOJIIOLIMHIN Teopii.

9. OO6epith GyHKIIIT, SIKI HE BIACTUBI KOHKYPEHIIIi:

a) peryJrua;

0) ¢ickanbHa;

B) aJamnTariiiia;

r') IHHOBAIliiTHa.

10. OGepiTh BIAMOBIZb, KA HAMOUIBII TIOBHO XapaKTEpH3ye agamnTailiiHy (yHKIIO
KOHKYPEHIIIi:

a) peam3yeTbcsl y 3pOCTaHHI MPUCTOCOBHOCTI CY0'€KTIB PUHKY /10 MOCTIHHO MiHJIMBOI
PUHKOBOI KOH'FOHKTYPH, J0 PI3HUX 11 aCTIEKTIB;

0) M03BOJIE PO3MOAUIATH AOXIJ cepel MIANPUEMCTB 1 JOMAIIHIX TOCIOAapCTB
BIIMOBIJTHO JI0 IXHHOT'O €()eKTUBHOTO BHECKY;

B) BUABIISIETHCS B TOMY, IO B KIHIIEBOMY MIICYMKY pecypcu 1 BUpOOJeH1 IPOAYKTU
3aB)KJU KOHIICHTPYIOTHCS TaM, JIe MOKYTh 3a0€3MEUNTH MaKCUMAJIbHY Bijiauy;
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I') BUSBIBIETHCS Yy HEIOMYIIEHHI MOHOIOJICTHYHOTO TAaHYBAHHS OKPEMHX BEJIMKHUX
MiIPUEMCTB Ha PUHKY.

11. SIka 3 HaBEIEHMX XapaKTEPUCTUK BUCBITIIOE CYTHICTh 1HHOBAIINHOT (PYHKIIIT
KOHKYPEHIIi1?

a) BUSIBIIAE€ThCA y (piHaHCyBaHHI Ta ctumyitoBanni HTII;

0) He OMycKae MOHOMIOJICTUYHOTO MAaHYBaHHS OKPEMHUX BEIMKHUX MIANPHUEMCTB Ha
PHUHKY;

B) 3abe3meuye popMyBaHHS JIOCKOHAJIOIO PUHKY Ha BC1H TEpUTOPIl KpaiHu;

I') yperyiboBye BUPOOHUYI MOTYXHOCTI MIAMPUEMCTB BIAMOBIAHO 10 CPOPMOBAHUX
noTped PUHKY.

12. ®dyHKIIS KOHKYPEHIIii, sSIKa MPOSBIISETHCA B 0OMEKEHHI €eKOHOMIYHOT ITOTY->KHOCTI
KOXKHOTO IMIAMPUEMCTBA, - 1€ QYHKITIS:

a) peryJoBaHHS;

0) po3nojainy;

B) KOHTPOJIIO;

I') PO3MIIIEHHS.

13. OGepiTh BUAM KOHKYPEHIIIT 3aJIeKHO BiJ CTYIEHS IHTEHCUBHOCTI:

a) TOMOTreHHa, TETEPOreHHa;

0) mapaMeTpHyHa, TOBapHA, MapOUHa, KOHKYPEHIIISl OaKaHb;

B) IpUBA0JIMBA, IOMIPHA, )KOPCTOKA, TIIEPKOHKYPEHIIIS;

') BHYTPIIIHbOTATY3€Ba, MIKTalTy3€Ba.

14. 3a axuM KpUTEpiEM pPO3PI3HIIOTh €(HEKTUBHY Ta HEE(PEKTUBHY KOHKYPEHIIIi?

a) 3a CTYIEHEM CKJIQJIHOCTI MPOHUKHEHHS B TaTy3b;

0) 3aJIe’KHO BiJ] CTYIIEHS B3a€MO3aMIHHOCTI TOBapiB;

B) 3aJICXKHO BiJl OTPUMAHUX PE3yJIbTaTIB;

I') 3@ XapaKTepOM ILIIHOBOi KOHKYPEHIIi.

15. SIki BUOKpPEMITIOIOTH BHIM KOHKYPEHIIIT 3aJIeKHO Bl MaciiTaldy?

a) TOMOT'€HHAa, TeTEPOreHHA;

0) mapameTpuyHa, TOBapHA, MAPOUHA, KOHKYPEHIlis OakaHb;

B) LIIHOBA, HEI[IHOBA,

I') MiCIIeBa, perioHajabHa, HalllOHAJIbHA, MIKHAI[IOHAJIbHA, TJI00aIbHA.

16. /1o sikoro BUIy HAJICKUTh KOHKYPEHIIISI MK OKPEMUMU MIMPUEMIIIMUA BCEPEIMHI
KOJKHOI rajy3i 010 OJCp>KaHHS TPUOYTKY?

a) I[IHOBOI;

0) pe3yJbTaTHUBHOI;

B) IIPSAMOI.

18. KoHkypeHirisi, 1110 BUHMKA€ B CHUTYaIlii, KOJU TOBAp, IO BUITYCKAETHCS MEB-HUM
MITPUEMCTBOM, TIOPSAJ 3 TOBapaMH IHINIUX MiANPHEMCTB 3aJ0BOJILHSIE KOHKPETHY
noTpely crnoxuBaya, 3a (GopMoIo €:

a) hopMabHOIO;

0) 3arajapHOIO;

B) €IMETHOIO.

19. Jlo sikoro BUAYy KOHKYpPEHLIi HaJIEXUTh KOHKYPEHLIS «3a YMOBaMHU MPOIAXKY»?
a) HEIIHOBOI;

0) MiHOBOT;

B) HE3aKOHHOI.

20. Sxuit coci® He HaJEXKHUTh 10 3aKOHHO1 HEI[IHOBOT KOHKYPEHIII1?
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a) BUKOPUCTAHHS PEKIIAMH,

0) pO3MIUPEHHS MIiCIs TPOIAXKHOTO OOCTyTrOBYBaHHS;
B) BUKOpUCTaHHs [HTepHETY y peamnizaiii mpoyKIIii;
') BUKOPUCTAHHS JTUCKOHTHUX KapTOK.

Tema 2. KoHKypeHTHe cepeloBHIIle MiANMPUEMCTBA

KOHKYpeHTOCTIpOMOXXHICT ~ TOBapy.  UYMHHHMKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
npoaykiii  (MOCIyry): TEXHIKO-€KOHOMIYHI, KOMEpIliHI, HOPMaTHBHO-IPABOBI.
@dakTopyu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy 3a CTaJisiMA BIATBOPEHHS MPOIYKTY.
Bupo6unua cramisa. Cramis npogaxy. Cranis crnokrBaHHS, KopucTyBaHHs. Kpurepiit
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy. OCHOBHI KpHUTepii KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapiB: pIBEHb SKOCTI TOBapy Ta MOro CTa0lIBHICTh, COIiAJIbHA aJPECHICTD,
JOCTOBIPHICTh,  O€3IEUHICTh, CIIOKMBYAa HOBHW3HA TOBapy, IMIIK  TOBapy,
1H()OPMATUBHICTD TOBapYy, I1Ha CIO>KMBAHHS TOBApY. Kpurepii
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOCHYT (KpUTEpill pe3ynbTaTy BUKOHAHHS IMOCIYTH,
KpUTEpii yMOB OOCIyTrOBYBaHHS, KPUTEPId KyJIbTypu OOCIYrOBYBaHHS, KpUTEpii
JOCTYNHOCTI ocayry). Kinacugikariiss YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI.

Ouinka KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IPOTYKIII. [TprHIMTIN OLIIHKHU
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapIB 1 MTOCTIYT. Mertonu OITIHKH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TPOJYKINli: pEeeCTpalliiiHi, BUMIPIOBAJIbHI, COI[IOJIOTIYHI;
EKCIIEPUMEHTANIbHI; PO3PaXyHKOBI; CTAaTHUCTUYHI; aHAJIITU4YHI, MapKETHHIOBI; MpPsMi;
HEMpsiMi; MaTpuyHui; rpadiuyHuil; audepeHIiioBaHuNA; KOMIUIEKCHUN; 3MIIIaHUH.
ETanu o1iHKKM KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI MPOJTYKIIIi.

SAkicTh TOBApY — OCHOBHUM BaXK1JIb 3a0€3MEUECHHS HOT0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Bceranosneni norpebu. IlependauyBani notpebu. IlokazHuku sikocti ToBapy. PiBeHb
AKOCTl. AOCOMIOTHUN pIBEHb AKOCTI. BigHOCHMI piBeHb gKkocTi. ONTUMaIbHUN PIBEHb
axocTi. dakTopu, N0 BIVIUBAIOTh HA PIBEHb SIKOCTI MPOAYKIIi (TEXHIUHI, OpraHi3aiiHi,
eKoHOMIYHI, cy0'exTuBHI). Ctanmaptu3zaiis. Ctangapt. Ceprudikaiiis. Cucrema siKOCTI.

OCHOBHI ~ MIAXOAM JO  YIPaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO  TOBapy
(koMIUIeKCHUM, (YHKIIIOHATBLHUHN, BIITBOPIOBATLHUN, MAPKETUHTOBUH, IHTETpaIliiHUN ).
CknazioBl ympaBiiiHHS KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHICTIO Tponykiii. Illnsxu 3a0e3neueHHs
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TPOTYKLII.

TecToBi 3aBgaHHA AN CAMOKOHTPOIO

1. V yoMy mosisirae MeTa JIep>KaBHOTO PETyJIFOBaHHS KOHKYPEHIIi?

a) MiABUIIEHH] pEHTA0EIbHOCTI AISIbHOCTI MiANPUEMCTBA HA PUHKY;

0) 3MEHIIICHH] KIJIBKOCT1 30UTKOBUX ITIITPHUEMCTB;

B) TMOMNEPEIKEHHI Ta 3MEHIICHHI HETaTUBHUX IMPOSIBIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH,
MOHOIIONI3MY Y chepl TOCTIOAapIOBaHHS;

r) epeKTUBHOMY BUKOPHUCTaHHI OFOPKETHUX KOIIITIB.
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2. Jlo mpyuYMH AepKABHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIIIT HE HAICKHUTh:

a) HasBHICTh Y KOHKYPEHIIIl HEraTUBHUX PHUC, IO 3aBIAIOTh IMKOAU KOHKYPEHTHOMY
CEpEeIOBHUIILY;

0) moTpebda maATpUMaHHS 3HAYHOTO PIBHS KOHKYPEHTHOCTI PUHKOBOTO CEPEIOBHIIIA; B)
IJIaHYBAaHHS KOMEPIIHHOT MiSUIBHOCTI MIAMPUEMCTB 3 METOH 301JbIICHHS HUMH
npuOyTKOBOCTI;

I') HEOOXIAHICTh 3aXHCTy 3aKOHHHMX IHTEpPECIB JIPIOHHUX Ta cepeaHiX BUPOOHMKIB,
CIIO’KMBAYIB.

3. Metoro iep:KkaBHOTO PEryJIIOBaHHS KOHKYPEHIIIT HE €:

a) 3aXHMCT TpaB CIOXUBAYIB IK €KOHOMIYHO CJIa0IIOi CTOPOHHU Y BIJHOCHHAX 3 TOBa-
POBHUPOOHUKAMH,

0) 3abe3reueHHs] CBOOOAM KOHKYPEHIIIi, III0 CTUMYIIIOE€ PO3BUTOK CYNEPHHUIITBA MIX
TOBAPOBUPOOHUKAMH 32 CIIOKUBAYIB;

B) 3axHCT HAI[IOHAJIBHOTO TOBApPOBUPOOHWKA, IO BIAMOBITAE 1HTEpecam
HAaI[lIOHAJbHOI €KOHOMIKH;

r') oprasizauisi €)eKTUBHOIO BUKOPUCTAaHHS MIANPUEMCTBAMH BJIACHOI'O PECYPCHOTO
MTOTEHIIIAITY.

4. Jlo METOJIIB IepKaBHOTO PEryJIIOBaHHSA KOHKYPEHLII HaJleXkKaTh:

a) MaTeMaTUYHHM, CTATUCTUIHUHN, EKOHOMIYHHUM, CTPATET1UYHU’;

0) (piHaHCOBO-EKOHOMIYHUH, AIMIHICTPATUBHHI, IPABOBUIL;

B) ()YHKLI1OHAJIBHUM, CTPYKTYPHH, Oa1aHCOBHI, LILTbOBUH;

T') TOX1IHUW, BUTPATHUH, EKOHOMETPUYHUI, pUHKOBHI, a0CTparyBaHHS.

5. SIky 3 HaBeneHUX (PYHKII HE BUKOHYE JEp>KaBHE PETYIIOBAHHS KOHKYPEH-II1i?
a) 3aKOHO/IaBYO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS;

0) rapaHTyBaHHs IPaB 1 CBOOOT MIATPUEMCTB;

B) NIATPUMKA KOHKYPEHIIIi;

r) nepudepiiHOrO PO3BUTKY.

6. JloTpumMaHHS SKOTO TPUHIMUITY JEPKABHOTO PETYJIIOBAaHHS KOHKYPEHIIii
3abe3mneuye Horo eeKTUBHICTH?

a) OINOCEpEeNKOBAaHWM BIIUB Ha MIJINPUEMCTBA Yepe3 BUKOPUCTAHHS HOPMATHBHO-
MPaBOBUX 1HCTPYMEHTIB;

0) 30UIbIIEHHS 00CITY BUPOOHHUIITBA MIANPUEMCTB;

B) (hi3MYHOT 3aXUILEHOCTI MaiiHa, MEPCOHATY Ta KOMEPIIiitHOT iHpopMaIii,

I') COILiaJdbHOT BIAMOBIAAIILHOCTI MiANPUEMHUIITBA.

7. SIki 3aco0M HE BUKOPHCTOBYIOTHCS Y JI€PKABHOMY PETYIIOBAHHI KOHKYPEHIII1?
a) HaIllOHAJIBHI IJTbOB1 (POHIM;

0) nep>kaBHUM, OAHKIBCHKUM 1 KOMEPIITHUIN KPEAUTH;

B) 0€3B130BUI KOHTPOJIb IPH MEPETHUHI KOPAOHY;

T') BIJJIaroJi»KeHa rmojaTkoBa cucTeMa.

8.V sikomy 3akoHi1 YKpaiHu BU3HAYAETHCS BIAMOBINATBHICTD 32 MIEBHI BUU Ta MPOSIBU
HEJI00POCOBICHOT KOHKYPEHIIIi?

a) «I[Ipo mpupoIHI MOHOTIOMI1»;

0) «I[Ipo AHTUMOHOIOJIBLHUN KOMITET;

B) «IIpo 30BHINIHbOEKOHOMIYHY JiSITEHICTHY;

r) «IIpo 3axuct Bix HEAOOPOCOBICHOT KOHKYPEHITI1».

9. O6epiTh BIJOMCTBO, Ha SIKE MOKJIAIA€THCS 3I1IMCHEHHS IepKaBHOT MOJIITUKH Y cepi
€KOHOMIYHOI KOHKYPEHITIi:



a) KomiTeT 3 mutans Or0KeETY;,

0) MiHicTepCcTBO EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta TOPT1BIII;

B) AHTUMOHOIIOJILHUM KOMITET;

r) Komirter 3 ¢iHaHCIB Ta 010 PKETHOI MOJITHKH.

10. Axy QyHKIiI0 HE BUKOHYE AHTUMOHOTOJIBHHUM KOMITET YKpaiHu?

a) peryJsiTUBHY;

0) po3ciiayBaIbHO-IOPUCAUKITIIHY;

B) IHHOBAIIIlHY;

I') KOHTPOJIbHY.

11. V 4yomMy mossirae CyTHICTh PETryISTUBHOT (PyHKIIT AHTUMOHOMOIBLHOTO KOMITETY
VYkpainu?

a) BUSBIICHHS MOPYIIEHb, BCTAHOBJICHHS 1X CKJaay, 0COOM MOPYIIHHKA Ta 3aCTOCY-
BaHHS /10 HOTO THUX (POPM TrOCHOAAPCHKO-TIPABOBOI BIAMOBIIATBHOCTI, 0 HAJIEKATh
710 KOMIIETEHII11 aHTUMOHOIOJIbHUX OpPTaHiB;

0) TMpUUHATTS HaA MIJACTaBl 3aKOHIB 1 y MeXax HaJaHUX MOBHOBa)KEHb BIJIOMUYHUX
HOPMATUBHO-TIPABOBUX aKTIB 3 MEBHUX MUTaHb y cPepi KOHKYPEHIIIi,

B) 3a0e3MeueHHs Ta 3/[IMCHEHHS KOHTPOJIIO 32 CTAaHOM TOBAPHUX PUHKIB 1 JOTPUMAaH-
HSIM X yYaCHUKaMH BCTAHOBJICHHUX JIEPKaBOIO B I1iH1 cdepl MpaBulL;

') MPOBEJEHHSI HayKOBO-AOCIIHOI poOOTH OIOJKETHUMHU OPraHi3allisiMi JIJIsi PO3po-
OKM 1HHOBAIIMHUX MOJIeJIeH MOTIMIIIEHHS KOHKYPEHTHOTO CePEeIOBHIIIA.

13. OGepiTh NPUHIUN, SKOTO HE AOTPUMYETHCS AHTHUMOHOIOIBHHIA KOMITET
VYkpainu:

a) IrJIacHOCTI;

0) 3aXHUCTy KOHKYPEHIIIT;

B) 1HBECTHUIIIMHOI OKYITHOCTI;

T') 3aKOHHOCTI.

14. SIxe MOBHOBa)XKCHHS HE BIIACTUBE AHTUMOHOTMOJBHOMY KOMITETY YKpaiHu?

a) HaKJIaaaTy mTpadu, 3aCTOCOBYBATH 1HII CaHKIIIT,

0) BUMaratu Bijg CyO'€KTiB TOCIOJAPCHKHX BIJIHOCHH 1H(OpMAIIIO MPO peasizalliio
KOHKYPEHTHOT MOJIITHKH;

B) IpUIIMaTH BJacHI HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH;

I') 3aiiMaTUCh HAYKOBO-JIOCIITHOI POOOTOIO.

15. SIka BiAMOBINATBHICTE HE 3aCTOCOBYETHCS 3a MOPYIIEHHS 3aKOHOJABCTBA MPO
3aXUCTY KOHKYPEHIIi1?

a) BIUTYYCHHS TOBapIB;

0) NpUMyCOBHI1 MO,

B) 1030aBJICHHS YUCTOTO MPUOYTKY;

I') HaKJIaJaHHs mrpadis.

16. 3a sxux oOCTaBMH 3aCTOCOBYETHCS BIAMOBIAAIBHICTh, 3a SIKOI BHMAra€ThCs
CIIPOCTYBaHHS HETIPABIUBUX, HETOUHUX a00 HEMOBHUX BIAOMOCTEH?

a) BCTAaHOBJICHHS (paKTy HEMPaBOMIPHOTO BHUKOPHUCTAHHS UYKHUX I103HAYCHb,
pEKJIAMHUX MaTepiajiiB, yIaKoBKH a00 (akTy KOMiOBaHHS BUPOOIB;

0) CTBOpPEHHS! KOHKYPEHTHOT'O CepeoBHINa y cepi IepKaBHUX 3aKyITiBEIb;

B) BUMHEHHS B IHTEpecax TPeTiX oci0 Aiil, BU3HAYEHUX aHTUMOHOIOJIBHUM 3aKOHO-
JABCTBOM SIK HEIOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIS;

I') BCTAaHOBJIEHHSI (aKTy AUCKpEIUTAILli rOCHOJapIOYoro cy0'ekra AHTUMOHOMONb-
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HUM KOMITETOM Y KpaiHHU.

17. V sxux po3mipax MOXYTb HAaKJIaJaTUCh IITpadu 3a MOPYIICHHS 3aKOHOJaB-CTBA
PO 3aXUCT KOHKYPEHIIii?

a) 100% a6o 50% yucrtoro npudOyTKY;

6) 10%, 5% abo 1% Bixg noxoxy Bij peanizaiii NpoayKiii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT);

B) 100, 75 a6o 50 tuc. HM/IT;

r) 150 a6o 100 MiHIMaIbHUX 3apOOITHUX TIJIAT.

18. OGepiTh OCHOBHI MOJENI AHTUMOHOIOJBHOTO PEryIIOBAaHHS Yy CBITOBIM €KoO-
HOMIIIL:

a) KOHTUHEHTaJIbHA, MacIITabHa, €BOJIIOIIIHA,

0) KuTalchKa, HIMEIIbKa, aBCTPATIHCHKA, aMEPUKAHCHKA;

B) aMEepUKAaHCbKa, €BPOTEHChKa, ATOHCHKA,

I') aBCTpaliiiichka, aMepUKaHChKa, €BPOIENChKa, €BpoasiiichKa.

19. B sikiif kpaiHi Briepiie OyJI0 BU3HaYEHO MPaBUiIa 1 MOPSIIOK 3aXUCTY KOHKY-PEHIT?
a) SlnoHii;

0) CIIIA;

B) Kurai.

20. Ha sxomy erammi 3A1HCHIOETHCSA TOCTailiHA JEKOMIIO3MIIISI MPOIeCy peai3arii
MporpamMu MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPHEMCTBA?

a) popMyIIIOBaHHS CTpaTeriil peanizallii mporpamu;

0) BU3HAYCHHS Ta BIOPSAJIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LILJICH;

B) OLIIHIOBAHHS OYiIKYyBaHOi €(DEKTUBHOCTI 3aIIPOIIOHOBAHUX 3aXO/IiB;

I) IUIaHYBaHHS J11 1 BU3HaUYCHHS (a3 mporpamu.

21. OGepiTh 1HCTPYMEHT, KM HE BUKOPUCTOBYETHCS Y CTPYKTYpPYBaHHI MPOTPaMH
M1JBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAIPHEMCTBA!

a) IepeBO PU3UKIB,;

0) SWOT-anamnis;

B) JIEPEBO BapTOCTI;

') MaTPUIlS BIAMOBIAAIBHOCTI.

22. Slxkuii 3 eTamiB € 3aBepIIAUIBHUM Yy po3poOil TporpamMu  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAITPUEMCTBA?

a) popMyIIIOBaHHS CTpaTeTii peaizallii mporpamu;,

0) BU3HAYCHHS Ta BIOPSAIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LILJICH;

B) OLIIHIOBaHHS OY1KYBAaHOI €(DEKTUBHOCTI 3alIPONIOHOBAHUX 3aXO0/I1B;

I') IUIaHyBaHH$ J11 1 BU3HaUYCHHS (a3 mporpamu.

23. Ha sxkoMmy etami mnporpaMu MiABUIICHHS SKOCTI MPOAYKIIT PO3pOOISETHCS
TEXHIYHUI Ta poOOYMil MpoeKTH?

a) MiArOTOBKA J0 PO3POOJICHHS IPOrpaMu;

0) po3po0IICHHS TPOTrpaMHu;

B) BIIPOBAKCHHSI IPOTPAMU;

I') OI[IHIOBaHHS €(DEKTUBHOCTI MPOTPAMHU.

24. SIxi axkTopu He ciif BpaxOBYBaTU IMPHU PO3POOJICHHI 1 BIPOBAIKEHHI MPOrPAMHU
MIBUIIEHHS SKOCTI MPOAYKIIIT MiAIprUeEMCTBA?

a) IOCBI1Jl BITYUM3HSHUX Ta 3apyO1KHUX MIAMPUEMCTB 3 YIPABIIHHA SIKICTIO MPOAYKIIIT 1
ITIIBUIICHHS €(DEKTUBHOCTI BUPOOHHMIITBA;

0) OCcTaHHI1 IOCATHEHHS HAYKU 1 TEXHIKHU,;

B) BUOOpH B OPTaHM BUKOHABYOI BJIAJIU Ta MICIIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS,
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I') MOXJIMBICTh IIMPOKOI aBTOMATH3AIlll Ta MEeXaHi3allli BCiX MPOIEeCiB 1 BUKOPUCTAH-
Hsl 0OUYMCITIOBAJIBHOT TEXHIKH.

25. SIki eneMeHTH HE € OOOB'S3KOBUMH MPU CKJIaJaHHI CTPYKTYPHOI CXEMH KOH-
KYPEHTHOI cTpaTerii mianpueMcTBa?

a) po3poOka BiaacHUX GopM OYXTalNTepChKUX JOKYMEHTIB;

0) BU3HAYCHHS MICIi 1 IIJIeH TiANPUEMCTBA,

B) &JIbTEPHATHUBHICTH CTPATET1YHUX PIIICHb;

') KOpUTYBaHHS, BUKOHAHHS T4 KOHTPOJb CTPATETTIi.

26. Slkuit 3 eramiB € 3aBepHIAIBHUM Yy po3poOIl 1 peamizaiii KOHKYPEHTHOI
CTpaTterii mianpueMcTBa’?

a) BU3HAYEHHS MiCii Ta CTpaTEriyHUX UIeH PYyHKIIOHYBaHHS IMAMPUEMCTBA;

0) BHU3HAYCHHS METH CTPATETIYHOTO IIO3WINIOBAHHS KOHKYPEHTHOTO CTaTyCy
MiITPUEMCTBA,

B) OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHa peai3allisi KOHKYpEeHTHOI CTpaTerii;

') KOHTPOJIb peai3allii, Ol[iHoOBaHHS €()eKTUBHOCTI Ta BIIOCKOHAJICHHSI KOHKYPEHTHOI
cTpaTertii.

27. O0epiTh TUIIOBI CTpATErii JOCITHEHHS] KOHKYPEHTHUX TIEpeBar Imij yac pea-izaiii
MporpamMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTBA:

a) (GIHAHCOBOTO, MaTepiaIbHO-TEXHIYHOTO, 1HBECTUIIIITHO-IHHOBALIITHOTO  Ta
1HTEJIEKTYaIbHO-KapOBOT0 3a0€3MEUCHHS;

0) CKOpOYEHHS BUTpAT, MiJIBUIIECHHS JIIKBIJHOCTI Ta IJIATOCIPOMOXKHOCTI, ONTHUMIi3a-
1115 KaJPOBOTO CKJIaay, 301TbIIICHHS YaCTKH HA PUHKY;

B) J1A€PCTBO 3a BUTPATaMHU, IIMPOKA AU(PEpEHILIiallisl, ONTUMI3allsd BUTPAT, OXOTUICHHS
[IJTLOBOTO CETMEHTA PUHKY;

r) omTUMi3alii omepamiiHUX BUTpPAT, MIABUIIECHHS MNPUOYTKOBOCTI, ajamTarlis o
KOHKYPEHTHOTO CEpEJIOBUINA, TMOJIMIICHHST MOTUBAIli Mpaili, MiJBUIICHHS PpIBHS
B1AITOB1JAJILHOCTI.

" L
1& s
/
y

IIpakTHYHi 3aBAaHHSA

3AJJAYA Nel

1. ITpunyctumo, 110 B rainy3i «A» QyHkmionyoTs 2311 dipm, a B ramysi «B» —
ycboro 24. TlpumycTuMoO TakoXX, IO HE BUTPUMAIM KOHKYPEHINI 1 MPUIIUHUAIU
icHyBaHH# BiAnoBiaHo 150 1 4 ¢ipmu. Po3paxyiiTe, HACKUIBKHA 3POCITU PO3MIPH PUHKY
JUTSI KOYKHOI 3 TIPOJIOBKYIOUUX KOHKYPEHTHY OOpOoThOYy (ipM mepioi 1 Jpyroi ramy-
3eil. Y sKkiil ramy3i BUIIE IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHTHOT O0pOTHOM?

2. Ilpunyctumo, B skiiich ramysi €: a) 1000 ¢ipm 13 npubIM3HO OAHAKOBOIO
94aCcTKOIO B 3arajbHOMY 00cs31 mpomnoswuilii, piBHux 1100000 oxunuie. Yu BrumHe Ha
I[IHy Ta 00CTaBHWHA, 110 OJHA 3 (PipM BIBIUI CKOPOTUTH UM 30UIBIITUTH BUPOOHHUIITBO?
SIk 3MIHUTBCS 3arajbHa MPOMO3HUILIis B OJHOMY 1 B ApyroMy Bunajakax? 11lo 3MiHUTE-
csl, SIKILO MPUMHATH, IO B JIaH1i ramy3i aitoTh: 0) 110 ¢ipm? B) 11 dipm?

3. ¥V ramys3i — micte Benukux BupoOHukis: 3000, 3000, 2000, 10000,8000 1
6000 omunauIe. Y pe3yiabTaTi TAEMHOI 3MOBH iM BIAJOCS MIABHUIIMTH I[IHY OJHIET
onunuii mpoaykitii i3 100 mo 150 rpH. Hackinbku 3pocTae mpu 1bOMY BUTOPT Bif
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MPOJIaXiB KOKHOTO YYaCHUKA MOHOTIOJIICTUYHOI YTOAH, SIKIIO MOMUT 3aJUIINUBCS KO-
JUIIHIM? SIK 3MIHUTBCA MPUOYTOK, SKIIO BUTPATH HA OJMHUIIO MPOIYKIIIT 3aJIUIIN-
mucst HeaminHuME: BignmosigHo 70, 60,70,40, 50 1 60 rpuBeHb.

3ATAYA Ne2
AT «ATnant» — BiIOMHUI BUPOOHHK MOOYTOBOI TEXHIKHU, TJIAHYy€ BUWTH HAa HO-
BUl puHOK. HarioHampHe BUPOOHUIITBO MOOYTOBHX XOJIOAMIBHUKIB y M KpaiHi 3a-
noBojbHsE monuT auiie Ha 20 %, Tomy iHTepec 3 60Ky eKCIOpTEPiB-BUPOOHHKIB III€T
OpOAYyKIli AOocUTh Benukuil. OCHOBHUM KOHKypeHTOM € (ipma «LG», mpomykiis
sKo01 Bxke 3axornmiia 20 % qociipKyBaHOTO PUHKY.
AT «AtnanT» po3riiagae MOKIUBICTh BUXOy Ha PUHOK LI1€1 KpaiHU 3 XOJOu-
JbHUKAMU MapoOK «ATIAHT - 2» Ta «ATiaHT - 3». [lapaMeTpu sIKOCT1 XOIOAUIBHUKIB
HaBeNleHO B TaOJI. 1, a BapTICHI XapaKTepUCTUKH — y Ta0l. 2.

Ta0mms 1
OcCHOBHI NapaMeTpH SIKOCTi X0J0AMJIbHUKIB MiANPHEMCTB «ATJaHT» Ta «LG»
. Mapka X010 AuIbHIKA .
Pongp- MiAIPUEMCTBA Koedn-
No HapaMeTp HICTB AT «Atnanr» IIEHT Ba_-
napame- «G» rOMOCTI
Tpa |«ATIaHT-2»|«ATIaHT-3» napameTpa
1 [HaniiinicTs (pecypc) THC. TOL. 130 100 130 0,30
5 TeMnepaTypg HH3bKO TEMIIe- o 15 12 12 0,19
paTypHOTro BiJIiICHHS
3 |€mnicts HTB v 50 40 60 0,20
4 Ju3aitn, y 6amax 3a 10- a1 6 4 5 0,15
0aTBHOIO MIKAJIO0
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Taomung 2
BapricHi xapakTepHCTHKH X0JI0IWJIbHUKIB

. Mapka X0JIOquIbHHUKA
Ne BapricHi xapakTepuctuku
«ATiaaHT-2» «ATmaHT-3» «LG»
1 |Hina (I{np), rpH. 1700 1400 1700
CyMng1 BUTpPATH CHO)KI/IBalIIB 3a BECh 4500 6600 5000
TepMiH ekcruryaraitii (M), rpa

Heo0xigHo: BU3HAUNTH 1HTErpajbHI MOKA3HUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JIBOX
MapoK XOJOJWIBHHUKIB IIANMPUEMCTBA ATJIAHT» CTOCOBHO XOJOIWIbHHKA (ipMHU
«LG» 1 00rpyHTYBaTH pillIeHHS MPO JOUUIFHICTH BUBOLY MPOIYKIIII HA TOCHIIKYyBa-
HUW PUHOK.

Po3B’sA30K

1. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy OLIHIOIOTH 3a JAOINOMOTO0 1HTErPaIbHOTO IO-
Ka3HUKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI:

= ®

ne Iy — ingexc TexHiYHUX mapameTpiB (IHIEKC SIKOCTI);
Ig;7— iHaexc exoHOMIYHMX mapameTpis (IHIEKC MiH).

]Tn:g‘tqi .Vi’ (2)

ne 0 — ONIMHUYHUNA MOKA3HUK 1-T0 TEXHIYHOTO MapameTpa,
Vi — KoedIII€HT BaroMOCTI 1-TO MapameTpa.

P
=T ©
TR

ne P, — 3HaueHHs mapaMeTpa BUpOOY, SIKUI OIiHIOETHCS;
P;,,— 3Hauenns nporo mapamerpa 6a30BOro BUpoOy.

L= @
UCHO.)IC
ae 2w [J%  — 1iHa CIIOKMBAHHS BIJIMOBITHO OILIHIOBAHOTO Ta 0a30BOTO BUPO-
01B.
llcanl:)l.:c - llnpoda.wcy + M’ (5)

ne M — cymapHi BUTpAaTH CIOXHUBaHHSA, IMOB'A3aHI 3 €KCIUIyaTalll€l0 TOBapy
BIIPOJIOBK YCHOT'O MEPI0y HOTO CITyKOU.

2. Bu3znaueHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI XOJIOJMIBHUKA KATJIAHT - 2» (CTOCOBHO
MapKH-KOHKypeHTa «LG»):
a) TEXHIYHI TapaMeTpu:



Ir;=1-0,3+1,25-0,19+0,83-0,2+1,2.0,15+1,17-0,16=1,0707;
0) eKOHOMIYHI TTapaMeTpHu:
_ 1700+4500 _ 6200

o= = =0,925;
1700+5000 6700
B) IHTETpaJIbHUN MTOKA3HHUK:
1,0707
o=———=[158>1.
iHm 0’925 > >

3. BusHaueHHs KOHKypeHTOCHpOMO)KHOCTi XOJIOAUJIbHHUKA «ATJAHT - 3» (CTOCOBHO

MapKH-KOHKypeHTa «LG»):
a) TEXHIYHI TapaMeTpu:

250
qs = 240 1,04;
Ir;=0,77-0,3+1.0,19+0,67-0,2+0,8-0,15+1,04-0,16=0,8414,
0) EKOHOMIYH1 TapAMETPHU:
_ 1400+ 6600 _ 8000

o = =" =1194;
1700+5000 6700
B) IHTErpajJbHUMN TOKA3HHUK:
0,8414
Kum =0 1og = 7051<1.

OTxe, MATPUEMCTBY «ATJIAHT» MOYKHA BUXOAUTH Ha JOCTIIKYBaHHH PUHOK 13
XOJIOMWIIEHUKOM «ATJIAHT - 2», IHTETpaIbHUN MOKa3HUK KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI
skoro K;,,,=1,158>1. XonoaunpHuK «ATJIAHT - 3» He Oy/ie KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHUM

Ha IbOMY PUHKY.

?

‘= KoOHTpOJIbHI 3aIMTAHHA

1. Mo Take exoOHOMIYHA KOHKYPEHIIIs] Ta SKUMU € BIIMITHI PUCH ii Cy4acHOTO
TpaKTyBaHHS?
2. Illo BucTymae nmpenMeToM €KOHOMIYHOI KOHKYPEHITIi?

3. o € chiapHOTO Ta BIAMIHHOTO MIX I[IHOBOIO Ta HEIIHOBOIO KOHKYPEHIIIEI0?
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4. Sxumu € GopMH KOHKYPEHIIIi?

5. Ha sixux piBHSIX IpOTIKa€ KOHKYPEHTHA B3aEMO/IISl Cy0’ €KTIB KOHKYPEHI1?

6. Oxapaktepusyiite miaxoau 10 kiacudikaiii KOHKYpEeHTOCIPOMOKHOCTI.

7. SIki TUTIM PUHKOBOI MOBEIIHKH IMIAMPUEMCTB BUJIUIAIOTH B 3aJICKHOCTI Bij
IIUJICH, 10 TePECTAYIOTh HiAIPUEMCTBA?

8. SlkuMu € OCHOBH1 03HAKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI pUHKOBOTO cy0’ekta? 9.
JlaiiTe MOPIBHSIIbBHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX PUHKOBHUX CTPYKTYD.

3micToBHii MOAYJIb 2 «MeT010JI0TiUHi 3acaau OI[iHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANPUeEMCTBA Ta GOPMYBAHHS KOHKYPEHTHUX
nepeBar»

Tema 3. MeTo10J10ri4Hi 3acay OMiHIOBAHHS TA YNPABJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MiANPUEMCTBA

[Tone MIDKHApOJHUX KOHKYpPEHTHUX cTpaterid. (OcoO0aMBOCTI MIXHAPOIHUX
omepauiii: pi3HUA piBEHb BHUPOOHMYMX BHUTPAT;  KOJMBAaHHA BAJIOTHUX KYPCIB;
0COOJIMBOCTI TOPrOBEIBHOI TMOJITUKMA HAIlOHAIBHUX YPAIB; XapakTep MIKHApOIAHOI
KOHKYPEHIIIi.

Tumizamiss  crparterii  MKHApOAHOI  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI.  BiosieHTHa
(«cunoBay) crparteris. [laTienTHa (HimoBa) ctpateris. KomyTrantHa (IpUCTOCOBHUIIBKA)
ctparerisa. ExcriepenTHa (MmoHepchKa) CTpaTeris.

KonkypeHnTH1 ctparerii B cepi macoBoro BupoOHHITBAa. KOHKYpeHTHI nepeBaru
BY3bKOI1 crierjianizauii. CTpareris 1o BiJHOLIEHHIO 10 KOHKYPEHTIB.

KopnoparusHi ctparerii quepcudikanii. Ciadka KoHKypeHTHa no3uiis. CuiibHa
KOHKypeHTHa no3uiis. Kpurepiii npuBadauBocti. Kputepiii «BUTpaTH Ha BXOIKEHHSI».
Kpurepiit nogatkoBoro 3ucky. Ctparterii mpoaaxy 1 JiikBijaiii 6i13Hecy.

KonkypenTHi cTparerii y cdepi manoro 0i3Hecy. [lepeBaru mamnoi pipmu. BapianTis
MTOBEIIHKYA MAJIUX I1ITPHEMCTB.

KonkypeHTH1 1HHOBaliiiHi crpaterii. «Teopisi €KOHOMIYHOrO pO3BUTKY» (A.
[ymnerep). Pytunnuii kpyroo6ir. Possutok (iHHOBawis). Brums rinoOanmizamii Ha
IHHOBAIlIMHUNA PO3BUTOK. ['JobOamizailisi Ta «BIAKPUTI» 1HHOBALII B E€BpONEUCHKOMY
Corwosi. BnpoBamkeHHsT MojeNl  «BIAKPUTHX»  1HHOBALIM Uil MiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIITPUEMCTB.

Meroauku po3poOKU Ta OIIHIOBAaHHS €()EKTUBHOCTI CTpaTerii Mi>KHAPOIHOI
KoHKypeHToctpoMokHocTl. SWOT-anani3, aHami3 JaHII0KKA IIHHOCTEH, aHaJli3 BUTPAT
Ta OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.
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TecToBi 3aBgaHHA ANA CAMOKOHTPOIO

1. OGepiTh NpaBUIbHE BUBHAYEHHS MOHATTS «KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIEH:

a) HAWOUIBII TOMYJISIPHUN Y3arajJbHIOIYUN MOKa3HUK, SKUH BPaXOBYE SK YUCEb-
HICTh MAMPUEMCTB, TaK 1 HEPIBHICTD iX MOJIOKEHHS HAa PUHKY, XapaKTepU3ye piBEHb
MOHOITOJII3aIIii;

0) cnoci0 O1iHIOBAaHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA 3 ypaxyBaH-
HSIM 111 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMHHUKIB, 110 0a3yeThCA HA AUHAMII Pe3yJbTYIO-
YHUX MTOKA3HHUKIB JISIJIbHOCTI;

B) PE3yJIbTAT 1 YMOBU B3a€MO/II1 BEJIMKOI KIJILKOCTI CY0'€KTIB pUHKY, 1110 BU3HAYAIOTh
BIJIMTOBITHUAN plBeHB E€KOHOMIYHOTO CYIEPHHUIITBA 1 MOXKJIMBICTh BIUIMBY OKPEMHUX
€KOHOMIYHHMX areHTIB Ha 3arajbHy PUHKOBY CUTYAIIIIO;

') CepellHd YacTKa MiJMPUEMCTB, 10 ICHYIOTh Ha PUHKY, sIKa XapaKTepu3ye, HACKLIb-
K1 e(EeKTUBHO MIIMPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B iX PO3MOPSIKEHHI 3aC00U
KOHKYPEHTHO1 O00pOTHOU.

2. Jlo XxapaKkTepHHX O3HAK KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA HEe HANCKUTH:

a) IUTICHICTb, CIIPSIMOBAHICTb;

0) iepapxiyHa CTPYKTYypa;

B) B3a€MO/I151, B3a€EMO3AJIC)KHICTb;

I') HOPMaTUBHO-TIPABOBE PETYJIIOBAHHS PUHKY.

3. OO0epiTh BUIU KOHKYPEHTHOT'O CEPEIOBUINA 3aJIEKHO BiJ] 00'€KTa KYIIIBIIi:

a) KOHKYPEHTHE CEepeIOBUIIE TOBApPiB, MOCIYT, KaIiTalliB, TPYIOBUX PECYPCIB;

0) cBITOBE, MI>)KHAPOJIHE, PET1I0HATBHE, JIOKAJThHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE;

B) KOHKYPEHTHE CEpEJOBHILE JOCKOHAIOI KOHKYPEHIi, MOHOMOJIi, MOHOMNOJICTUY-
HO1 KOHKYPEHIIii, OJIIrOMOJIiT;

I') KOHKYPEHTHE CEpEJOBHUIIE HAYKOBO-TEXHIYHUX pO3pOOOK, Tpolield Ta IIHHUX
narnepiB, Oi1apagTbHOT MOHOIIOMIT Ta BIAKPUTOI MOHOTIOJI].

4. JIo BUAIB KOHKYPEHTHOIO CEpEIOBUIIA 3aJIEKHO Bl TEPUTOPIAIbHOI O3HAKU HE
HaJIC)KUTD:

a) palloHHE KOHKYPEHTHE CEepeI0BUIIIE;

0) HalllOHaJIbHE KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIC;

B) KOHKYPEHTHE CEpeIOBUIIE MiANPUEMCTBA;

I') KOHKYPEHTHE CEpeI0BUILE MOHOIOIICTUYHOI KOHKYPEHIIIi.

5. 3a sxoro KiacuQiKaIIiHOK O03HAKOK BHOKPEMITIOIOTh KOHKYPEHTHE CEpEeIOBHIIE
JOCKOHAJI01 KOHKYPEHIIii?

a) 1010 00'eKTa TOPTIBIIL;

0) 3a TEpUTOPIATILHOIO 03HAKOIO;

B) 32 MOJICJISIMU KOHKYPCHIII1 Ha pUHKY;

I') 3JIEKHO B1Jl 00CATY PUHKY.

6. o KOHKYPEHTHUX CHJ ME30pIBHS KOHKYPEHTHOTO CEpPEIOBHUINA HE HAJICKHTh:
a) 3arpo3a MosiBU HOBUX KOHKYPCHTIB;

0) KOHKYpEHIIis cepell ICHYIOUUX MiAIMPUEMCTB YCEPEANHI Tay3i;

B) PUHKOBA BJIaJia MOKYIIIIIB;

I') YaCTKa pUHKY (D 1IHAHCOBO-TIPOMHUCITIOBUX T'PYIL.

7. OOepiTh mNpaBWIbHE BHU3HAYCHHS TIOHSITTS «IIarHOCTUKA KOHKYPEHTHOTO
CePEIOBUILIAY:
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a) croci0 OIIHIOBAaHHS PiBHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiAMPUEMCTBA 3 ypaxXyBaH-
HSM J1i 30BHIIIHIX 1 BHYTPINIHIX YWHHUKIB, 110 0©0a3yeThCsd Ha JUHAMIIII
PE3YIBTYIOUMX MOKA3HUKIB JTisSJILHOCTI;

0) KOMIUIEKC 3aX0/IiB, 3aCO0IB Ta METO/IIB, SIKI 3aCTOCOBYE JiepKaBa B 0c001 yIIOBHO-
BKCHUX OPraHiB 3 METOIO TMOIMEPEIHKCHHS Ta 3MCHIIICHHS HETaTUBHUX MPOSBIB KOH-
KYpPEHTHOI O0pOTHOM, MOHOIIONI3MY Y cepl TOCIOaplOBaHHs Ta MOCHUJICHHS T03H-
THBHHUX O3HAaK KOHKYPEHIIIi;

B) pe3yJbTaT 1 YMOBH B3a€MO/Iii BEJIHMKOI KIJTbKOCTI CY0'€KTIB PUHKY, 1110 BU3HAYAIOThH
BIJIMOBIAHUN PIBEHh €KOHOMIYHOT'O CYIEPHUIITBA 1 MOJKJIUBICTH BIUIMBY OKPEMHX
€KOHOMIYHHMX arcHTIB Ha 3arajbHy PUHKOBY CUTYAIIIfO;

I') O3HAaYa€ 3MarajbHICTh CYO0'€KTIB TOCIOAAPIOBAHHA, KOJH IX CaMOCTIiHI aii oOme-
KYIOTh MOXJIMBICTh KOKHOTO 3 HUX BILJIMBATH Ha 3arajibHi YMOBH peati3allli ToBapiB
Ha PUHKY 1 CTUMYJIIOIOTh BUPOOHMIITBO HEOOX1/THOI CIIOKHUBAYEB1 ITPOAYKIIi.

8. O6epiTh PopMU AIarHOCTUKH KOHKYPEHTHOT'O CEpPEIOBUILIA TT1AITPUEMCTBA!

a) 30aJaHCyBaHHS KOH'IOHKTYPH PpHUHKY, TIO€IHAHHS €KOHOMIYHUX 1HTEpPECIB
CIIO’KMBAYiB, PO3BUTOK KOHKYPEHTHOTO CEPEOBHIIA;

0) TOUKOBE MOJEIIOBAHHS, JOCHIIHUIILKE IMIUIEKTYBaHHS, COLIAJIbHI JOCIIIKEHHS,
EK3UTIOJIN;

B) aHaJITUYHA J1aTHOCTMKA, EKCIEpTHa JIarHOCTHKa, IMiTailiiiHa (MOJieJibHA)
1aTHOCTHKA,

r) rpadiuHe UIIOCTpYBaHHS, MaTeMaTH4YHA IMiJICTAHOBKA, ICTOPUYHUNA TE€HE3UC,
IHCTUTYIIOHAJIbHE MOJICIFOBAHHS.

9. 3 skoro eramy pO3MOYMHAETHCA J1aTHOCTHMKA KOHKYPEHTHOTO CEpeOBHINA
MIAIpUeEMCTBA?

a) aHaJll3 KOHKYPEHTHUX TO3UIIIN MIAMTPUEMCTBA HA PUHKY;

0) OIliHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1 Ta CTYIIEHs MOHOMOJi3al1lil pUHKY;

B) BUSBJICHHS TEPENIKY MIANPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha IIJIbOBOMY ab0 HOBOMY
PUHKAX;

r) moOyaoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PWHKY, BHSBJICHHS CTPATETIYHUX ITOJIOKEHB
1 ITIPUEMCTBA.

10. Ha  sxomy  erami  3JIHCHIOETBCS ~ XapaKTEPUCTHUKA KOHKYPEHTHUX CHII
€KCIIEpTHUM IIUIIXOM Ha OCHOBI Moeni i'satu cui M. IToptepa?

a) TMoOyJIOBH KOHKYPEHTHOI KapTH PWUHKY Ta BHSBJICHHS CTPATETIYHUX TOJIOKCHb
MAIPUEMCTBA;

0) 300py BuXigHOI 1H(POpMAIIil Ta 3BeICHHS €KOHOMIYHUX MOKA3HUKIB JI0 31CTaBHOTO
BUTJISIALY;

B) BU3HAUYEHHS TUIy PUHKY Ta OLIHIOBAHHSA KOHKYPEHTHHUX CHJI HOTO CyO'€KTiB,;

I') aHaJ13y KOHKYPEHTHUX MO3HIIIN MAMPUEMCTBA Ha PUHKY.

11. Skuil MOKa3HUK pPO3PAaXOBYIOTh 3a PE3yJIbTaTaMH EKCIIEPTHOTO OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTHHUX CHJI HA PUHKY?

a) inaekc ['epdingans-Tipmmana;

0) Koe(IIEHT BITHOCHOT KOHIICHTPAIIIT;

B) KOE(QIIIEHT 3arajbHOTO BIUIUBY KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHUINA Ha JiSUTHHICTH
I IIIPUEMCTBA;

I') y3araJlbHEeHUI MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII1.

12. JIo nmoka3HMKIB IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT HE HAJICKHUTh:

a) KoeiIleHT peHTa0eILHOCTI PUHKY;
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0) y3araJbHEHHI MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII;

B) TEMIT 3pOCTaHHs 00CATIB peatizaiii IpoayKIIii MANPUEMCTBA HA PUHKY,

r) inaekc Po3en6mora (Xomna-Taiiamana).

15. Skuif mOKa3HUK BimoOpakae BIAXWJICHHS I[IHM BiJ TPaHUYHUX BHUTpAT, IO-
B'sI3aHKX 3 HEE(DEKTUBHUM PO3MIILICHHIM PECYpPCIB 32 YMOB MOHOITOJI1?

a) koedirmient Jxuni;

0) inaexc ['epdinmans-TIipmmana;

B) KoedimienT Pozenoiora (Xoimia-XalamaHa);

r) koedimieHT JlepHepa.

16. Y yomy noJsrae CyTHICTh Koedili€eHTa BITHOCHOT KOHIICHTpAIIii?

a) € CEepeIHbOI0 YaCTKOK MIANPUEMCTB, IO ICHYIOTh HAa PHUHKY, 3BaXEHOIO 3a
HaTypaJIbHAM JIOTapu(MOM 3BOPOTHIH 1l BETMYHHI;

0) XapakTepu3ye CIIBBIJHOIIEHHS YHCJIa HAWOUIBIIMX MIANPUEMCTB HAa PUHKY 1
KOHTPOJIbOBAHOI HUMHU YaCTKU peani3alii mpoIyKIii;

B) BijloOpaka€e BIAXUIICHHS IIHU BiJl TPAHUYHUX BUTPAT, MOB'A3aHUX 3 HEEPEKTUBHUM
PO3MILIEHHSM PECYPCIB 38 YMOB MOHOMOJII;

I') pO3pPaxOBYEThCS Ha OCHOBI 3ICTaBJICHHS PaHTIB MIANPUEMCTB HA PUHKY 1 iX
PUHKOBHX YaCTOK.

17. Slkuii MOKa3HUK HE PO3PAXOBYETHCS B MPOLECI aHANI3y KOHKYPEHTHUX IMO-3ULINA
HiANPUEMCTBA HA PUHKY?

a) cepeHsl pUHKOBA YaCTKa,

0) TMHAMIKa pUHKOBHUX YaCTOK MiANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) PIYHUI TEMII 3pOCTaHHs OOCSTIB peai3allli MpoayKLii Ha pUHKY O€3 ypaxyBaHHS
1H(DIALITHOT CKIIaI0BOT;

I') pUHKOBA YacTKa MIJMPUEMCTBA Ha KIHELb 0230BOr0 i aHAJI130BaHOIO MEPIOJIIB.

18. Sxwmii eram € 3aBepIIAIBHUM Yy 3arajibHI TOCIIJIOBHOCTI J1arHOCTHKH
KOHKYPEHTHOTO CepeIOBHIIA MiANPUEMCTBA?

a) 1moOyJoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, BHSBJICHHS CTpATeriYHUX I0JIO)KEHb
1 ATPUEMCTBA;

0) BU3HAYEHHS TUIy PUHKY Ta OLIIHIOBAHHA KOHKYPEHTHHUX CHJI HOTO CyO'€KTiB,;

B) OLIIHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil Ta CTYNEHs MOHOMOJ13al1lli pUHKY;

T') aHaJl13 KOHKYPEHTHUX TO3UIlIH MINPHUEMCTBA HA PUHKY.

19. 3 BUKOPHUCTaHHAM SIKUX TTOKa3HUKIB BiI0YBA€THCS MOOYA0Ba KOHKYPEHTHOI KapTH
PUHKY?

a) koedimient Jxuni, koedimient Jlepuepa, ingekc ['epdinnansa-Iipuimana,
Koe(iIieHT eHTpormii;

0) paHr MmiAMPUEMCTBA HA PUHKY, CEPEHS PUHKOBA YacTKa MiANPUEMCTBA, KUIBKICTh
MIIIPUEMCTB Ha PUHKY;

B) PUHKOBA YacTKa MiAIPUEMCTBA, TMHAMIKA PUHKOBOI YaCTKH IMiANPUEMCTBA,;

r) KOE(IUIEHT pPEeHTA0EIbHOCTI pPHUHKY, KOE(IIEHT BIJHOCHOI KOHLEHTpaIli,
Koe(dirieHT Bapiallii pUHKOBUX YaCTOK KOHKYPEHTIB, iHAeKc Po3enOmtoTa.
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Tema 4. Konkypenmmui nepesazu nionpuemcmaea

MixHapogHe  KOHKYpPEHTHE  CEpeJOBMINE  MIANPUEMCTBA  (OpraHizaiii).
MapKEeTUHTOBUM cepenoBuilie. CepenoBuille JAOCKOHANOl (YMCTOI) KOHKYpPEHII.
CepenoBuilie  MOHOIIOJICTUYHOI ~ KOHKypeHIii. CepemoBuIle  OJromoiCTUYHOI
koHKypeHtiii. CepenoBuiie yuctoi MoHOMOMil. CTpyKTypa KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA
HiAIpUEMCTBA.

OriHKa piBHA Ta IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi Ha CBITOBUX PUHKaX. XapaKTepUCTHKA
JIEp>KaBHOI TMOJITUKUA Yy Tally3l peryjitoBaHHs KOHKypeHIii. OLiHIOBaHHS MO>KJIUBOCTI
NOSIBU HOBUX KOHKYPEHTIB. Bu3HaueHHs XxapakTepy BIUIUBY CIOKMBAYiB MPOIYKIli Ha
IHTCHCHBHICTh KOHKYpeHIIli. BIIMB MocTavaabHUKIB MPOAYKII Ha 1HTEHCHUBHICTH
KOHKypeHIii. OLiHIOBaHHs 3arpo3u 3 OOKy TOBapiB-3aMiHHUKIB. P03mojiia pUHKOBHX
YaCTOK MK KOHKYPEHTaMHU Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHIii. TeMIu 3pocTaHHsa PUHKY Ta
IHTEHCUBHICTh KOHKYpEHIII1. PeHTaOeNbHICTh PUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIII.

[loxka3HUKH 1 YMHHUKA MIKHApOAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAINPHEMCTBA
(opranizanii). Konmemniiist 3aransHoro ynpasmiaas skicTio (Exsapa Jeminr). JoxigHui,
MOPIBHSUIbHUM (PUHKOBUIA) Ta 3aTpaTHUN (Ha OCHOBI aKTHBIB) MIAXOAN IO OI[IHIOBaHHS
Oi3Hecy.

OcHOBHI HaIpsIMKA 1 IIPOTrpaMHu 1BUILIEHHS MIXHAPOIHOI
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA (OpraHi3anii).

KoHKypeHTOCTIpOMOXXHICTh TOBapy (mociyru) i ¢gipmu. BusHaueHHsS CHOKHUBYOL
IIHHOCTI ~ ToBapy (mociyru). IIpuHIMIM  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI  TOBapy:
MPOTUJICKHICT IIJTIEH 1 3ac001B Cy0'€KTIB PUHKY; ypaxyBaHHS OCOOJUBOCTEH PI3HUX
CErMEHTIB PHUHKY; KBa3iCTaOUIbHICTh PUHKOBOI KOH'IOHKTYpU B TIEPIOJ MPOBEACHHS
JOCIIKEHB; TIEPEBAKHO paIliOHAIbHA MMOBE/IIHKA CY0'€KTIB PUHKY.

TecToBi 3aBIaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO
1. Slke 3 HaBeIeHHMX BHU3HAYEHb XAapPAKTEPU3YE CYTh MOTEHIAILY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IMiIMTPUEMCTBA?
a) y3arajJbHIOIOUHN MOKa3HUK, KU BPAaXxOBY€E SIK YUCEIBHICTh MiANMPHEMCTB, TaK 1
HEPIBHICTH iX MOJIO)KEHHS HA PUHKY, XapaKTepu3ye piBEHb MOHOIOJ13allli;
0) KOMIUIEKCHA MOPIBHSJIbHA XapaKTePUCTHKA, SIKa BIIOOpa)ka€ CTYIIHb NEpeBaru
CYKYITHOCTI TIOKa3HUKIB OILIIHIOBaHHS MOXJIMBOCTEH MIANMPHUEMCTBA, 1[0 BU3HAYAIOTH
HOTO yCHiX Ha MEBHOMY PUHKY 3a MEBHUI MPOMIXKOK Yacy, HaJl CyKyIHICTIO aHaJIOT1-
YHUX MMOKA3HUKIB MIANPUEMCTB KOHKYPEHTIB;
B) pe3yJbTaT 1 YMOBH B3a€MO/IIi BEJIMKOI KIJIBKOCTI Cy0'€KTIB pUHKY, 1110 BU3HAYAIOTh
BIJINOBIJIHANA PIBEHb €KOHOMIYHOI'O CYNEPHHUIITBA 1 MOJIMBICTH BIUIUBY OKPEMHUX
€KOHOMIYHMX areHTIB Ha 3arajibHy PUHKOBY CHUTYaIIil0;
') CepellHs YacTKa MiJMPUEMCTB, U0 ICHYIOTh Ha PUHKY, sIKa XapaKTepU3ye, HACKLIb-
Ki e()EeKTUBHO TIIMPHUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B 1X PO3MOPSIKEHHI 3ac00U
KOHKYPEHTHOI 00pOTHOU.
2. J1o xapakTepHHX 0COOJIMBOCTEN MOTEHLIAaTy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIPUEMCTBA HE HAJICKUTD TaKa:
a) 3aJCXKHUTH BiJ] PIBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HOro CkiazoBux (mepemaoBcim
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MPOAYKIIiT), @ TAKOXK BiJ] 3arajibHOT KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI raily3i Ta KpaiHu;

0) 1€ MOHSTTS € BITHOCHUM, TOOTO BOHO Ma€ PI3HHUM pIBEHb CTOCOBHO Pi3HHUX
KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HE € IMAHEHTHOIO SIKICTIO MIIMPUEMCTBA, a MOXE OyTH
BUSIBJICHA 1 OLlIHEHA TIJIbKU 32 HASIBHOCTI KOHKYPEHTIB (pealbHuX a00 MOTEHIT HHIX);
r) O0COOJMBICTh MIKTaldy3eBOi KOHKYPEHIIT JIJIs MIAIPUEMCTB pi3sHUX (popm
BJIACHOCTI.

3. BubepiTh piBHI MOTEHIlIaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA 3aJICKHO
BiJI Tiio0ati3arii mien JOCTiIKeHHS:

a) CBITOBE JiIEPCTBO, HAIIOHAJbHE JIJEPCTBO, TalTy3€BHM CTaHAApPT, MOPOTOBHIA
PIBEHb;

0) rmoGanpHUIL Ni7ep, rady3eBHil KOHKYPEHT, ayTcaiiep pUHKY;

B) IUJIICHUM JIiIep, PUHKOBHI TTOCIIIOBHUK, IIPETEHJICHT Ha JIIJIEPCTBO;

T) ayTcaiep, CBITOBUI CTaHIapT, HALIOHAIBHUNA CTaHAAPT.

4. Curyanis, 3a 4KOi ycHiX y KOHKYPEHTHIH OOpOTHO1 3aJIeXUTh Bif SKOCTI,
e(eKTUBHOCTI YIIpaBJIiHHS, OpraHizaiiii BApOOHUIITBA, BIMOBIIA€ OTEHIIATY: a)
NEPLIOro PiBHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI;

0) Ipyroro piBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI;

B) TPETHOT'O PIBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

I') YETBEPTOrO PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

5. OO0epiTh CKIaJOBY, SKa HE HAJICKHUTh 1O MOTEHIIAly KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHOCTI I AMPUEMCTBA 3aJIC)KHO B1J1 00'€KTa KOHKYPEHTHOT O0OPOTHOU:

a) MAapKETUHIOBA;

0) comiaypHa,

B) MaTepiajibHO-TEXHIUHA;

I') rajxy3eBa.

6. OGepith  KimacudikamiiiHy  Tpymy METOAIB  OIIHIOBAaHHSOTEHIIIATY
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI ~ MIANPUEMCTBA 33  HANPSIMKOM (dbopmyBaHHS
1H(popMariiiHoi 6a3u:

a) KpUTeplalbH1, EKCIIEPTHI;

0) rpadiuHi, IHANKATOPHI, MATEeMAaTUYHI

B) OJITHOMOMEHTHI, CTpaTeri4Hi;

') MaTeMaTU4H1, TAOJIUYHI.

/. 3a fKOW0  KJIACH(IKALINHOI  O3HAKOK  BUOKPEMIIIOIOTHIHAMKATOPHI  Ta
MaTpU4Hi  METOAM  OI[IHIOBaHHS  MOTEHIIAly  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MipUEMCTBA?

a) 3a cHocoOOM B1AOOPaKEHHSI KIHLEBUX PE3YJIbTaTIB;

0) 3a crtocoOOM OIIHIOBaHHS;

B) 32 MOXIMBICTIO PO3POOKH YIIPABIIHCHKUX PIlICHb;

r) 32 HanpssIMKOM ¢GopMyBaHHsI iHGOpMaIIiiftHOT 0a3H.

8. Ska knacudikaniiina rpyna MeToAiB 0a3yeTbcs Ha (DaKTOPHUX MOJENAX OIli-
HIOBaHHS MOTEHIIAy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA, IO MOJATa-I0Th y
pPO3paxyHKy 1HTErpajJbHOr0 NOKa3HUKA?

a) rpadivHi;

0) cTpaTeriuHi;

B) aTeMaTUYHi;

T') JIOTICTUYHI.
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9. SIxi MeTOaM OLIIHIOBaHHS MOTEHILIaTy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIANPUEMC-TBA
HE € NMPUKIIATHUMU?

a) 1HAUKATOPHUN METOT;

0) MeTO eKCIIEPTHOTO OI[IHIOBaHHS,

B) MoJieNib KOHKYpeHTHuX cuil M. Tloptepa;

') METOJl HAOOPY KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHHUX €JIEMEHTIB.

10. SIki mOKa3HUKU PO3PAXOBYIOTH JIJIsl y3araJlbHEHHS pPe3yJIbTaTIB €KCIIEPTHOTO
JOCTIIKEHHS TTOTEHIlaTy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA?

a) iaaekc I'epdingansa-Iipmmana, koedimieHT [xuHi, koedimieHntT Pozenorora
(Xomna-Taiimmana);

0) ¢onHmOBIAIaATY, peHTA0CIBHICTh AKTUBIB, KOS(PIIIEHT MOTOYHOT JIIKBITHOCTI;

B) KoeillieHT KOHKOpAaLii, KpuTepii X;

r) KoedilieHT KOHIeHTpallli, koedimieHT JlepHepa, peHTa0eabHICTh PUHKY,
Koe(]iIieHT eHTPOITI].

11. OOepiTh MNOKa3HUKH, SIKI PO3PaXOBYIOTHbCS MPH OLIIHIOBAHHI KOHKYPEHTHOTO
CTaTycy HiJpUEMCTBa, 3anporoHoBaHoro I. Aucoddom:

a) pIBeHb CTPATET1YHUX KaIliTaJIOBKIIAJEHb, ONTUMAILHUNA PIBEHb KaliTaJIOBKJIAJACHb,
KPUTUYHUHN piBEHb 00CATY KaIliTaJOBKJIa/ICHb;

0) Koe(ilieHT BIAHOCHOI KOHIIEHTpallli, y3araJlbHEHUW MOKa3HUK 1HTEHCHUBHOCTI
KOHKypeHuli, inaekc ['epdinmansa-I'ipmmana;

B) pEHTAOENBHICTh MPOJYKIIii, €KOHOMIS BHUTpAT, MPOJAYKTHUBHICTH IMpalll, TEPMiH
OKYITHOCTI 1HBECTHIIIH;

r) KoedilieHT KoHKOpAaLii, kputepiit X, koedimient JlepHepa.

12. 3arpo3a nosiB HOBUX KOHKYPEHTIB Ha IEBHOMY PUHKOBOMY CETMEHTI:

a) 3HWKY€ NOTEHI[1a] MPUOYTKOBOCTI CETMEHTA,;

0) 00YMOBIIIO€ TI1JIBUIIIEHHS PIBHSA BUTPAT HA CTUMYJIIOBaHHS 30yTYy;

B) OOYMOBIIIO€ IIABUIICHHS PIBHS KamiTaJlOBKJIa/eHb, HEOOXIMIHUX JUIsl YTPUMAHHS
JOCSITHYTOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT],

I') yce nepesiyeHe NpaBUIbHO.

13. KonkypeHTHa mepeBara, OTpuMaHa 3a paxXyHOK BHPOOHHUIITBA MPOMYKIII 3
VHIKQJIbHUMH CTIOKUBYUMH BJIACTUBOCTSIMH, OPI€EHTOBAHA Ha:

a) JielieBi KaHau 30yTy;

0) HU3BKI BUTPATH;

B) CTaHAapTU3AIlIIO0 TOBAPIB;

r) nudepeHIriaiio TOBapiB.

14. IIpsime NOpIBHSIHHS OKPEMHUX 1HIUKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 METOIO
BU3HAYCHHS IepeBar 1 HEJOJIKIB MOPIBHIOBAHUX MIAMPUEMCTB - 1€ 3MICT METOJY:
a) paHriB,

0) pi3HHUIIb;

B) OaiB,;

') MOJICJIFOBAHHSI.

15. SIxa mocaiJOBHICTh €TariB CTPATET1YHOTO aHaJ13y?

a) aHaJ3 171ei, aHaIi3 MOKJIMBOCTEH, aHalll3 BUKOHAHHSI, aHaJI13 MOJIEpHi3allli, aHasi3
JOCBIAY;

0) a”ami3 JOCBIY, aHaII3 MOXJIMBOCTEH, aHali3 1ei, aHaIi3 MOJepHI3allli, aHai3
BUKOHAHHS;

B) aHaii3 (aKTOpiB BILIUBY, aHAJI3 MOXKJIMBOCTEH, aHaJl3 BUKOHAHHS, aHAJI3
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J0CB1Ly, aHaJi3 pe3yabTaTiB;

I') aHaJi3 MOXJIMBOCTEW, aHali3 JIOCBiNY, aHaJi3 i7€i, aHaji3 MOJEpHi3allii, aHami3
BUKOHAHHSI.

16. SWOT - anamni3z moTeH1iagly KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIAIPHEMCTBA
HaIIJICHUH Ha:

a) MaKCUMaJIbHE 33JI0BOJICHHS MOTPeO CIOKUBAYIB;

0) 3a0e3neyeHHs] MAaKCUMaJIbHOT €)eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS MOTEHITIANY;

B) BU3HAYCHHSI MPUBAOIMBOCTI PUHKY 3arajioM Ta BUSBIICHHS MO3UIIIT MiAMPHEMCTBA
Ha HHOMY;

') Ha BUSIBJICHHS CHJI 1 CTAOKOCTEH, 3arpo3 1 MOXKJIMBOCTEN 3 METOIO PO3BUTKY
CUWJIBHUX TO3HITIN BIMOBITHO 10 OOMEXKEHUX MOXKITHBOCTEH.

17. Slke 3 HaBenEHUX TBEPKEHb MOXKHA BBaxkaTu niepeBaroro SWOT - anaimizy?

a) 00'€eKTUBHICTh BUOOPY Ta paH)KyBaHHS (PaKTOPIB 30BHINIHKOTO 1 BHYTPIIIHHOTO
CEpEIOBHILL;

0) noOpa amanTarlis 10 CEpEIOBUIIA, 1110 TOCTIHHO 3MIHIOETHCS,

B) NOTYXHA MIATPUMKA IPUIHATTS KOHKYPEHTHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb;

I) epioMYHa JIarHOCTUKA PUHKY Ta peCypciB MiANMPUEMCTBA.

18. Jlo ckmamy ¢akTopiB, 0 XapaKTEPHU3YIOTh CHIIBHI 1 C1a0Ki CTOpOHU
MIIIPUEMCTBA, HE HAJICKUTH:

a) penyraris (iMiK);

0) coliaibHa BIMIOBIIAJIbHICTb;

B) 3aKOHOJIaBYa Ta HOPMaTHUBHA 0a3y;

') TPYAOBI PECYPCH.

19. Cyma pi3HHUIIb MK €KCIEPTHUMH OILIIHKAaMU BHYTPIIIHIX (PaKTOpiB
MIAMPUEMCTBA, IO TOCTIKYETHCS, 1 HAUBUIIIMMU OI[IHKAMU CepeJl KOHKYPEHTIB - 11€:
a) MOKa3HUK IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIii;

0) piBeHb HECTA01ILHOCT1 BHYTPIIITHBOTO CEPEIOBUIIA i IMPUEMCTBA;

B) 3BHYaiiHAa KOHKYPEHTHA CUJIa MANPUEMCTBA;

r) abCOI0THA KOHKYPEHTHA CUJIa MIIMPUEMCTRA.

20. SIK1o BEKTOp CHPSAMOBYETHCS Y HUKHIN JIBUN KBAJIPAaHT CUCTEMH KOOPJAHHAT
SPACE, pekOMeHI0BaHOIO CTPATETIELO €:

a) KOHCepBaTUBHA CTpaTETis,

0) 3axucHa cTpaTeris;

B) KOHKYPEHTHA CTpaTeris;

I') arpecrBHA CTpaTerisl.

-

<
IIpakTu4Hi 3aBIaHHSA

3AJAYA Ne 1
Bu3HayeHHsI PiBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKUil 32 piBHEM IiH.
3a ymMmoB oOMexeHOCT1 iH(popMallii Mpo KOHKYPEHTIB 1 BITHOCHOI HAOJIMKEHOCTI SIKi-
CHHMX XapaKTePUCTUK MPOAYKIIT MIAMPHEMCTB rayry3i (HalmpHuKIIaa, KOJU I XapaKTe-
PUCTUKU PErJIAMEHTYIOThCS BIAMOBIIHUMHU CTaHAAPTAMMU) JUIS BU3HAUCHHS MPHUOIIN3-

HOTO PiBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIi MOKHA 3aCTOCOBYBATH OIIHKY Ta-
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KOTO PiBHS 3a CITIBBIJHOIIEHHSAM I[iH Ha aHAJOT14HI TOBapu (pipM-KOHKYPEHTIB. Y
TabJs1. 6 HaBe/AEHI I[IHM HAa TOBApH MIAMPHUEMCTB-BUPOOHUKIB MOTOPOKOMILIEKTIB IS
JBUTYHIB, MPOYKIIiS IKMX BIANOBIJA€ BUILIE3a3HAYCHUM YMOBAM.

HeoOximHO: Ha OCHOBI HaBEICHUX JTaHUX PO3PAXYBATH 1HJIEKCH KOHKYPEHTOC-
MPOMOXKHOCTI MPOAYKIIII 32 IIHOIO I KOXKHOTO BUAY MPOIYKIIT KOXKHOTO MiAMNpH-
€MCTBA; 3pOOUTH BHCHOBKH TIPO PiBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI mpoxykmii KII

«KuiBTpakTopoeTaib.

Taomurg 1
iHnu HA MPOAYKIiI0
NiANPUEMCTB-BUPOOHUKIB MOTOPOKOMILIEKTIB JJIsl ABUI'YHIB (TPH)

Hinu 3 [1/IB no mianpuemcTBax, rpH.
[Mponykis KIT —Kuisr- Konoromncekuii Kocrpomcbkuii 3a- 3aBon
paKToOpo- 3aB0OJT —Motopo- BOJ1 —Motopone- —IlopeHsl
neTans| JeTanb| Tanbl (XapkiB)
[nb3u
CM/1-60-0110210 12 48,60 50,26 49,78 -
CM-14-0102 41,64 52,66 - -
KAMAS3-740-1002021 37,80 43,78 39,94 53,04
KAMA3-3252 31,20 34,85 - -
M-412-002020A1 13,80 12,24 - -
CM/131-0102b 50,40 64,44 - -
J-240-1002021 31,80 36,00 36,12 -
J-245-1002021A 33,60 38,59 - 39,60
I'a3-21-1002020 20,40 18,29 - -
I'a3-24-1002020 20,40 18,29 - -
I'a3-66 20,40 18,29 19,68 -
[TopuHi
J1-240 34,20 34,85 - 43,32
Po3B’s130Kk

[Ipu owiHII pIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIi 32 pIBHEM LIIHU Hail-
OLIBIII KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHUM OyJ1€ TOBap, SIKUM BIJIMOBIAE YMOBI:

C, :
Iy= - —>mn, 1)
0
ne [, — inIeKC KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT] TOBapy 3a IIiHOIO;
C; — uina ToBapy, 10 aHAJ3YEThCS;
C, — 1iina 6a30BOro TOBAPY.

B sxocTi 6a30BOro J01iJIbHO BUOpATH TOBAp TOTO BUPOOHMKA, I[iHA Ha KUK €
MiHIMAJIBHOIO.

24




3ATAYA Ne 2
1. Ilpu 1IHOBIM KOHKYPEHIIIl MPOAABIl PYXaKOThCs MO KPUBIM MOMUTY Ha CBIM

TOBap, 3HIKYIOUYU UM MIABUILYIOUH I[iHYy. Po3paxyiiTe, ik 3MIHUTBCSI BUTOPT BiJ MPO-
naxy, akmo ¢ipma noune 3HmwkeHH 1iHA 13 100 10 90 TpH. 1151 TOTO, OO 301TBITH-
TH MONUT Ha cBoto npoaykiio 3 10000 xo: a) 12000;6) 15000; B) 20000 oguHUIIb.

2. Ilpu HeminboBOMY cmoco0i BelEeHHSI KOHKYPEHTHOI OOpOTbOM BHPOOHUKU
CTBOPIOIOTh HOBY KPHBY IOIMUTY HA CBiil TOBap NUIAXOM Ju(epeHIialii cBoro Topa-
py. SIK 3MIHUTBCSI BUTOPT B MPOJIAXKy, AKIIO (PipmMa 30UIBIIUTE TONMUT HA CBIM TOBap
3 10000 oguuume mo: a) 12000; 6) 15000; B) 20000, 36epiratouun npu mbOMYy KOJIHUIII-
HIO IIHY OJMHMIN Tpoaykiii, pieHy 100 rpH.?

3. Ilpu HeriHOBIM KOHKYpeHIIii gipMa MOXKe TakoX 301IBIINTH IIiHY, 30epira-
I0UM KOJIMIIHINA MOMUT Ha CBIM ToBap. Sk 3MIHUTBHCS BUTOPT Bij peai3allii, SKIIO
¢bipma 30UTBIINTE IiHY (30epirarun KoJMIIHIA oOcsar nponaxy, pisauii 10000): a)

10 110 rps.; 6) mo 120 rps.; B) A0 130 rpu.?

3ATAYA Ne 3

Konkypentna mojaesab uniHoyrBopeHHsi. Enexkrtporexniuna ¢ipma «Temm»
BHUpOOJIsi€ 00irpiBayl asis 0QiciB Ta MOOYTOBUX CIOXKMBAYIB 1 YCHIITHO KOHKYPYE Ha
YKpaiHCbKOMY PUHKY 3 BITYU3HSIHUMU Ta 3aKOPJOHHUMH BUPOOHUKAMH.

JInst BCTAaHOBJICHHS 1[IHM HAa HOBY MOJIENIb 00irpiBada ¢ipMa BUPIIIMIA 3aCTO-
CyBaTH KOHKYPEHTHY MOJI€NIb IIIHOYTBOPEHHs, OEpydH 32 OCHOBY IMPOMAYKIIIO CBOTO
OCHOBHOT'0 KOHKypeHTa. [Ipu 11boMy BOHA X0Uu€ OTpUMYBATH MPUOYTOK y pO3MIpi, HE
meHmmomy 25 % Bizx co6iBapTOCTI MPOIYKIIiT, sKa CTAaHOBUTH 62,2 ™/, .

Mapxkerosnoru GpipMu MpoBeNH aHa3 KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HOBOT'O TO-
Bapy BITHOCHO 0a30BOTO BHPOOY KOHKYpEHTA. AHali3 MOKa3aB, MO 3a TEXHIYHUMU
napamMeTpaMu HOBHM BUPIO mocTymaeTrbesi 0a30BoMy (1HIAEKC TEXHIYHUX MapaMeTpiB
I77=0,86), ane 3a eKOHOMIYHUMH TTapaMeTpaMu Mae Kparii mo3uttii (/g7 = 0,94). 1li-
Ha 0a30BOro BUPOOY KOHKYPEHTIB — 86 I'pH.

Busznauutu 1iHy HOBOro o0irpiBaya 3a pIBHEM MOro KOHKYPEHTOCIPO-

MOHOCTI. [lepeBipuTH, UM BUKOHYETHCS TIPH TaKid I[iHI yMOBa TPAHUYHOTO PIBHS
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MPUOYTKOBOCTI, BCTAHOBJIEHOTO (hipMOIO.

Po3B's130k
[HTerpanpHuil MOKAa3HUK KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOBOTO 0OO0irpiBada Qipmu
MOPiBHAHO 3 6a30BUM BUPOOOM KOHKYPEHTIB

1
k., =_TH -086_0915, (1)
m T, 094

[{ina HoBOrO 006iIrpiBava 3riJIHO 3 KOHKYPEHTHOI MOJCIUIIO IIIHOYTBOPECHHS Ma€

Ooytu
H = Hﬁas : kiHm = 86 : 0!915 = 78’7(2pH) (2)

Peauizariist ToBapy 3a Takoro IIHOIO JacCTh 3MOTY (BipMi 3a0€3MeUUTH MPUOYTKO-
BiCTh (BIAHOCHO CO0IBapTOCT1) y PO3MIpI:

N/ U;S 100 = 78,7—-62,2

1100 = 26,5%. (3)

2

Takwii piBeHb IPUOYTKOBOCTI 3310BOIBHSE hipmy (AT >25 %).

?

‘= KOHTpONbHi 3anUTaHHA
1. Axi 00’€KTU MOXYTh XapaKTEPU3yBaTHUCS TAKOIO BJIACTUBICTIO SIK KOHKYPEHTO-

CIIPOMOXHICTB?

2. 1o sBsie cOO0I0 KOHKYPEHTHE CEPEIOBHIIIE ITiITPUEMCTBA?

3. Ha anani3 siIKkux CKJIaJJOBUX KOHKYPEHTHOTO CEpeJOBHINA CIPSIMOBAaHA MOJEIb
«IT’situ cun koukypenuii» M. [Toprepa?

4.V axux popmax peanizyeTbcs JAep>KaBHA MOJIITHKA B cepl peryatoBaHHs KOH-
KypeHItii?

5. Skl OCHOBHI pYWIHHI CWJIM PHUHKY 3BUYAHO IHILIIOIOTH 3MIHM YMOB
KOHKYpEHIIii B raimy3i?

6. fxi (axkTOpH BIUIMBAIOTH HA IHTEHCUBHICTh CYNEPHUIITBA MIX MIiAMPUEMCTBA-
MU (CHITYy KOHKYPEHTHOI 00pOTHOM)?

7. 3a MOMOMOTO0I0 SIKHX METOJMK 1 TOKA3HUKIB BU3HAYAETHCS PIBEHb IHTCHCHUBHO-
CT1 KOHKYPEHIIli HAa KOHKPETHOMY PUHKY?

8. 3a AKuMU KpUTEPISIMU 31ACHIOETHCS THITOJIOT13a11isl KOHKYPEHTIB?

9. OxapaktepusyiTe MIIXOAU A0 aHaIi3y KOHKYPEHTIB, BUAUIIThH iX MepeBaru Ta

HEJIOJIIKA
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3microBuii Moayib 3 «KOHKYpeHTHI mo3ulii YKPAiHCbKUX MIANPUEMCTB Ha
€BPONEICHEKOMY PHHKY>»

Tema 5 KonkypeHTHi mo3uuii yKpaiHCbKUX NIANPHEMCTB HA €BPONEHCHKOMY
PHMHKY: rajy3eBi aclieKTH.

Mopaudikaiis hopm 1 METOIB KOHKYpEHIIli y TpaHchopMariitauii iepiof. [IpaBosi
3acalid 3aXUCTy €KOHOMIYHOI KOHKYpeHIii. 3aBAaHHS AHTHUMOHOIIOJIBHOTO KOMITETY
VYkpainu. Bunu nobpocoBicHoi koHKypeHilii. HezakoHHI MeTOAM KOHKYPEHII]i.

Crparerii yKpaiHCbKMX MIANPUEMCTB Ha 3apyOikHuX puHkKax. Crparerii
MPOCYBaHHS HAIlOHATBHOTO EKCIIOPTY Ha CBITOBOMY PUHKY. EKCHOpTHHMII moTeHIiian
kpainu. Hanpsamu gopmyBaHHs cTpaTerii yKpaiHChKUX MIANPUEMCTB Ha MIXHAPOJHUX
pUHKAX.

[IpoGnema 1HTEpHALIOHAMI3AIll YKPAaiHCHKOI €KOHOMIKU. PiBEHb BIAKPHUTOCTI
ekoHOMiKM Kpainu. CTpyKTypa 30BHIIIHBOI Toprieii. Hacmigku cniBpoOITHHIITBA 3
MDKHApOJHUMH (PIHAHCOBUMU OpraHi3allisiMu.

dopmyBaHHS BHYTPIIIIHIX 1 30BHIIIIHIX YMOB MI>KHApPOIHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI YKpaiHChKUX MIANPUEMCTB (Ooprani3zaiiii). JloctaTHiil piBeHb
MDKHapOJIHOI ~ KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI. E(dexkTuBHICTh peamnizamii NOTEHLIaTy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. BIJIMB MI>KHApOJHUX €KOHOMIYHUX YUHHUKIB.

MiHapoHI TNEpPCHEKTUBH peajizaiii HallOHAIbHUX KOHKYPEHTHUX IepeBar.
Cramii KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HaIllOHAJIBHOT CKOHOMIKH. PeiiTunr
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI HAI[IOHAJIbBHUX EKOHOMIK. [HAEKC II0JICHKOTO PO3BUTKY.
Innexkc sxocti XUTTA. PeWTHHr ekojoriyHoi crikocTi. CrpaTeris IPOMHCIOBO-
1HHOBaIlIHOT ToMiTUKKU. ETanu 371HCHEHHS COlllalbHO-€KOHOMIYHUX TEPETBOPEHb B
VYkpaini. CTparteriysi i B peasizailii €eBponeicbkoro BUOOpy YKkpainu.

TecToBi 3aBIaHHS 1JI CAMOKOHTPOJIIO
1. SIxe 3 HaBeAEHMX BU3HAYEHb XapaKTepU3y€E CYTh KOHKYPEHTHOI IepeBaru Ii-
JIIPUEMCTBA?
a) y3arajJpbHIOIOYMI MOKA3HMK, KM BPaxOBYE SIK YUCEIbHICTh MIANPUEMCTB, TakK 1
HEPIBHICTH iX MO3ULIN HA PUHKY, XapaKTEPU3y€E PIBEHb MOHOIOJII3AIllT;
0) pe3ynbTaT OUThIl €(EeKTUBHOTO 3a KOHKYPEHTIB YMPAaBIIHHS IpoiiecaMu (popMy-
BaHHS 1 PO3BUTKY TaKMUX SIKICHUX Ta KUIbKICHUX BJIACTHBOCTEH MPOIYKTY, SIKI € BaXK-
JMBUMHU JIJIS1 IOKYTIILIS,
B) pe3yibTaT 1 yMOBU B3a€MOJI1 BEJIMKOI KUTBKOCTI CY0'€KTIB PUHKY, 1110 BU3HAYAIOTh
BIJINOBIJIHANA PIBEHb €KOHOMIYHOI'O CYNEpPHHUIITBA 1 MOXJIMBICTH BIUIUBY OKPEMHUX
€KOHOMIYHHUX areHTIB Ha 3arajibHy pUHKOBY CUTYAIIilO;
') CEpeHs YacTKa MiJANPUEMCTB, IO ICHYIOTh Ha PUHKY, SIKa XapaKTepu3ye, HaCK1Ib-
K1 €()EeKTUBHO MIJNPUEMCTBA BUKOPUCTOBYIOTh HAsIBHI B iX PO3MOPSIXKEHHI 3aCO0U
KOHKYPEHTHO1 O00pOTHOU.
2. 3a sAKkow KiIacu(]PiKaliitHOK 03HAKOK BHOKPEMIIIOIOTH BHYTPIIIHI Ta 30BHI-IIIHI
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KOHKYPEHTHI NIepeBaru miAnpuemMcTna?
a) piBeHb 1€papxii;
0) TepMiH Jii;
B) XapakTep (HopMyBaHHS;
') MOXJIMBICTB IMITAITii.
6. SIxki BHOKpPEMIIIOIOTh KOHKYpPEHTHI TIepeBard MiANPUEMCTBA 3a JKEpesiaMu
CTBOPEHHS Ta CTIMKICTIO IO KOTIIOBaHHS?
a) BHYTpIIIHI, 30BHIIIHI;
0) IOBrOCTPOKOBI, CEPEAHLOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI;
B) HU3BKOT'O PiBHS, BUCOKOTO PiBHSI, HAWBUILIOTO PIBHS,
T') IHOBI, HEIIIHOBI.
7. OO0epiTh XapaKTEPUCTUKY, SIKa HAJECKUTh O HAWBHIIOTO PIBHSI KOHKYpPEHT-HUX
nepeBar miAnpueMCTBa:
a) TOCTIHA MOJEpHi3allisl BUPOOHUIITBA 1 BUIIB JISIILHOCTI, IO CYIPOBOKYETHCS
BUCHAKEHHSIM KOHKYPEHTA;
0) mepeBaru, 1O MOXYTb OYTH JIETKO JTOCATHYTI YW CKOIIMOBaHI y MIANPUEMCTB-
KOHKYPEHTIB;
B) IepeBarv, fKi € HACIIJKOM LJIECOPSIMOBAHOI [ISJIBHOCTI MIANPUEMCTBA, SIK
MIPaBUIIO, MOB'sI3aH1 31 3HAYHUMH BUTPATAMH 1 BOXKKO IM1/I/JaI0ThCS KOT1IOBaHHIO;
I') OOMEXEHICTh BIIPOBAKEHHS Ol3Hec-17el, MmocTiiiHa (iHAHCOBA 3aJIeXKHICTh Ta
HU3BKa coLllaJIbHA BIIMTOBIIAIbHICTb.
8. Skuil edekt s MiANpUEMCTBA KOHKYPEHTHI TIEpeBaru He B 3M031 3a0e31eunT?
a) OIlaTbHOCKOHOMIYHHI;
0) HayKOBOTEXHIUHMIA;
B) HOPMATUBHO-IIPABOBO1 BIAMOBIJATBHOCTI YCIX YYACHUKIB PUHKY;
I') €KOJIOT1YHUH.
9. SIkxi BHOKpEMJIOIOTH KOHKYpPEHTHI TMepeBaru MiANPUEMCTBA 3a MicueM dop-
MyBaHHs?
a) BHYTPIIIHI, 30BHIIIIHI;
0) TOBroCTPOKOBI, CEPETHLOCTPOKOBI, KOPOTKOCTPOKOBI;
B) II1HOBI, HEIIHOBI,
') Ha poO00YOMY MiCIll, B OKPEMOMY MIPO3/1JIi, B OpraHizailii 3arajioMm.
10. OGepiTh KOHKYPEHTY TIepeBary MmiJIPUEMCTBA, sIKa HE € BHYTPIITHBOIO:
a) ¢h1HaHCOBO-1HBECTHUIIIMHA A1STTLHOCTI;
0) IMIJIK 1 permyTanis;
B) 1HHOBaLIHO-TEXHOJIOTTYHUI PO3BUTOK;
') MApPKETHHT.
11. SIki KOHKYpEHTHI nepeBary miJnpueMCTBA HAJIEKATh JO 30BHIIIHIX ?
a) 3HaYyIIICTh, JUHAMIYHICTh, HAOUHICTB;
0) MIHJIMBICTbh, COLIIAJIBHICTD, BIJIHOCHICTH,
B) PeHTA0ENbHICTh, OKYIHICTh, YIIPABIIiHHS, BUPOOHUIITBO;
I) I[iHa, SKICTh, HOBOBBEICHHS.
12. 1o sixkux ¢axropiB hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX TEepeBar MiAMpPUEMCTBA HAJIEKATh
CIOKMBa4l, KOHKYPEHTH, JE€p>KaBHI OpraHu, (PIHAHCOBO-KPEAUTHI YCTaHOBH,
MOCTaYaJIbHUKU ?
a) 30BHILIHS CTPYKTYpa MiANPUEMCTBA;
0) BHYTpIIIIHE CEPEIOBHIIE MTiTPUEMCTBA,;
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B) MIKpOCEpEI0BHIIIE MiIPUEMCTBA,
') MaKpOCEPEAOBHIIE MiANPUEMCTBA.
13. fke 13 3aBmaHp, 1O IepeadadeHe y ¢OpMyBaHHI KOHKYPEHTHOI IepeBaru
MiJIPUEMCTBA, TPYHTYETbCSA HAa OCHOBHUX TIOJIOKEHHSX KOHIEMINT <JIaHIIora
CTBOpPEHHS BapTOCTI»?
a) 3a0e3neueHHs ePeKTUBHOI MIK(YHKIIOHAIBHOT KOOPIMHAIIIT;
0) MOroXKEHHS 3 BIUIMBOM 30BHIIITHIX YMHHUKIB;
B) ONTUMI3allisl PIBHS BUKOHAHHS 0a30BUX (YHKIIIH;
I') CKOPOYCHHSI JOTIOMIXHUX (DYHKIIIH a0 mepeBeeHHs X B pO3psA OCHOBHHX.
14, fxmit 3 eramiB HE HAICKUTH O METOMOJOTIi OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX
nepesar miAnpueMcTBa?
a) IOCHIIPKEHHS MaKpOCepe0BUILIA T AIPUEMCTBA;
0) XapakTepHUCTHUKa CTaHy 1 EPCTIEKTUB Taly3i;
B) OOIPYHTYBaHHS MAPKETHUHIOBO1 CTpaTErii IPOHUKHEHHS Ta 3aBOIOBAHHS PUHKY;
I') OLIHIOBaHHS MPoLeciB (POPMYBaHHS KOHKYPEHTHUX NIEpeBar IMinpueEMCTBA.
15. /Ins anaini3y Jii BIUIMBY KOHKYPEHTIB Ha 30BHIIIIHE CEPEIOBHUILE TIIPUEMC-TBA HE
OI[IHIOIOTh:
a) MO3UIIIT NIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB Ha PUHKY;
0) MpaKTUKY PEKJIAMHOT A1SUTbHOCTI Ta (POPMH CTUMYJIIOBAHHS 30yTY MPOIYKITIi;
B) (iIHAaHCOBUI CTaH KOHKYpPEHTHA Ta WOT0 MO>KJIMBOCTI 3aXMINATH BJacHI MO3HUIIIT HA
PUHKY;
r) JeMorpadiuHi MPOLECH B 30H1 IISTBHOCTI MIANIPUEMCTBA.
16. O0epiTh MOKA3HUK, 110 BU3HAYAE BUTPATU OOOPOTHUX AKTUBIB JJIsi OTPU-MaHHS
KOHKYPEHTHUX IIepeBar BIJ TIpOIIOBOI OJWHHUII  pPEali30BaHOi  MPOAYKIIii
I1IMTPUEMCTBOM:
a) mepio 1 000pOTy OOOPOTHUX AKTHUBIB;
0) xoedilieHT 000POTHOCTI OOOPOTHUX AKTHUBIB,
B) Koe(iIieHT 3aBaHTaXEHHSI 00OPOTHUX aKTHUBIB,
I') peHTa0eNIbHICTh OOOPOTHUX AKTHUBIB.
17. Ha sixi piBHI CTPYKTYpPYIOTh KOHKYPEHTHY MO3HIIIO MIAMPUEMCTBA Y MaTPHU-III
«bayaHcy kuTTeBOro mukimy» (monxeni ADL/LC)?
a) «GIPKU», «BAXKKI AITH», «I1HHI KOPOBUY, «COOAKN;
0) 30uTKOBa, CiTabka, cnpusATIHBa (CepedHs), CuiibHA (BHCOKa), MepeBakHA (IyKe
BHCOKA);
B) 3apOJIKEHHSI, 3pOCTaHHs, 3PIIICTh, CTAPIHHS;
T) Ji7ep, MOCIII0BHUK JIiJIepa, pUHKOBHM YYaCHUK, ayTcaiiep.
18. Ha ocHOBi sikux KpuTepiiB (GOpMyeTbCS MATPHUI B3a€MOIl CTpaTEriyHUX
HAIPSIMIB JisUTBHOCTI mignpuemMcTBa 3a moaeto ADL/LC?
a) KOHKYpEHTHA TIO3HIlis, MPUBAOIUBICTh HANIPSMKY IisTIBHOCTI (013HECY);
0) BiIHOCHA YaCTKa PUHKY, PIB€Hh KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;
B) «OJICPKYIOU1» Ta KIIOCTABJISIFOY1» HANPSAMU A1SUTBHOCTI;
T') JTIKBIHICTh, pIBEHb KOHIIEHTPAI[Il KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHIIIA.
19. SIxkumu MeTOmWYHUMH MexaHi3mMamu yTouHioloTh SWOT-ananmiz y cucremi
YOPaBIIHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TIPOAYKITii?
a) MaTPUISIMU 3arpo3 Ta MOKIMBOCTEN MiANPUEMCTBA,;
0) MaTpuIE0 MOCTII0BHOCTI BUOOPY 3arajibHUX CTpaTerid 3aJIedKHOBI1J KOHKYPEHT-
HOT MO3UIIIT Ta TapaMeTpiB PUHKY;
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B) MaTPUIIECIO aHANI3y MIPUXUIBHOCTI;

') MATPUIIEIO KOHCAJITUHTOBOI KOMIaHi1 «CKaHICTpaT.

20. SIxki B cucremHi Kkputepii BukopuctoByioTh y SPACE - anamizi cucremu
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA?

a) BIJTHOCHA YacTKa PUHKY, piBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI;

0) oOcsar peanizoBaHOi MPOAYKIIii, KITBKICTh MIAMPUEMCTB-KOHKYPEHTIB;

B) KOHKYpPEHTHA MMO3HUIIis, IPUBAOIMBICTh HAMPSAMKY HisNIbHOCTI (0i3HECY);

r) eKoHOMiYHMH moTeHmian (abo «diHaHCOBa CHiia»), KOHKYPEHTHI TepeBard, mpu-
BaOJIMBICTh O13HEC-HAIIPSAMKY, CTaOUIBHICTh CEPEAOBHIIIA.

21. Sxuii eran He BiactuBuii SPACE - anamizy cucTeMu yIpaBJiiHHS KOHKYype-
HTOCIIPOMOKHICTIO IiITPHUEMCTBA?

a) MATOTOBYMH €Tam, Ha SKOMY (POPMYETHCS BIAMOBITHA Tpyma (HaxiBIiB AJIs IPOBe-
JICHHS TOCTI)KEeHb;

0) Y3TrOJKEHHS CTpaTeriid pO3BUTKY;,

B) TPEH/IOBUI aHaJIi3 MHOKHUHHOI perpecii KOHKypEeHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA;
') po3po0Ka KpUTEPIiB OLIHIOBAHHS Ta MTPOBEACHHS BIAMOBIIHUX PO3PAXYHKIB.

22. SIxi ¢dakTopu KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA BpaxoByloTbcsa y PEST
- aHai31?

a) TMOJIITHYHI, €EKOHOMIYHI, COIl1aJIbH1, TEXHOJIOT14HI;

0) ekoJIorivuHi, AemMorpadiyHi, pUHKOBI1, IHBECTHUIIIHHI;

B) (piHAHCOBI, JIOTICTUYHI, COIliaIbH1, EKOHOMIYHI;

T') TPYJ0Bi, iH(OpMaIliiiHi, CUIIOBI, IHHOBAIIHHI.

Tema 6. KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIil MIANPUEMCTB MAIIUHOOYAYBAHHS B
nepiox eBpoinrerpauii Ykpainu B €sponeiicbkuii Coros.

CyTHICTh KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI Taiy3eid. Dakropu KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:

pecypcHuii pakTop, IHOBHUI (haKTOp, «PaKTOP CEPETOBHUIIIAY.

Or1iHKa KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Tairy3eid. YacTka mpOMUCITIOBOCTI Y CBITOBOMY
excriopTi. YacTka meBHOT ramysi abo KiacTepy y 3arajJbHOMY 00cs31 ekcrnopTy. YacTka
KJIACTEpPy Y CBITOBOMY €KCIIOPTI.

OCHOBHI MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Taiy3l. /J[nHaMmika HOpMH 1 Macu
npuOyTKy. ExOoHOMIYHE 3pocTaHHs BcepeAuHl KpaiHu. banaHc ekcnopTy 1 iMIopry
MPOAYKITT ramysi.

[IpoOneMun  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ Trajy3edl  eKOHOMIKM  YKpaiHu.
Momnomnomizamisi. CTBOpeHHs TpaHCHAIIOHATBLHUX KOMITaHii. [3041ii Bim CBITOBOTO
MpOIIeCY TOCHOMAPIOBAHHS, BIACTAIICTh B TEXHIYHOMY PO3BHUTKY, OaraTroBUTpaTHE
BUPOOHMIITBA, HU3bKOSIKICHA MTPOAyKIlisi. Po3po0ka Ta 3anmpoBayKeHHs IHHOBAIlIMHUX Ta
1HBECTULIIITHUX MPOrpam.
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TecToBi 3aBIaHHS /151 CAMOKOHTPOJIIO
1. flka 3 HaBeoEeHUX XapaKTEPUCTHK HAWOIbII TOBHO BHUCBITIIOE METY
CTPATETIYHOTO MJIaHYBAaHHSI KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmirnpueMcTBa’?
a) imeHTU(IKAIlA YMPaBIIHCHKUX PIIIEHb, CIPSIMOBAHWX HAa BH3HAYCHHS OaKaHUX
OpraHi3allifHUX 1 CTPYKTYpHHMX 3MiH, MiHIMIi3allisl BIUIMBY 30BHIMIHIX (DaKTOPiB
HEBU3HAYEHOCTI Ta PHU3HMKY 3aJJIs CTpPATEriyHOl pIBHOBArM MDK UMM 1
KOHKYPEHTHUMHU MOKJIUBOCTSAMH;
0) po3paxyHOK ITOKa3HUKIB TOCHMOMAPChKO-(PIHAHCOBOI MisUTBHOCTI Ha TIJIAHOBHMA
nepio Ta 0OpaHHS TOTO BapiaHTa, 3a SIKOTO JOCATAETHCA MAaKCUMI3allisl MPUOYTKY;
B) 0OpaHHS CTpaTerii Ta TAKTUKHU peaiizallii miJmpueEMHUIIBKOTO MPOEKTY;
I') OOIPYHTYBAaTH MOXKJIMBOCTI MIAMPHUEMCTBA MO0 3aTyUEHHS PECYpCIB Ta OpraHi3a-
1ii BUpOOHHUIITBA OOCSTIB MPOAYKIIi (HaJaHHs MOCIYT) 3T1IHO 3 IIAHOM, SKICTIO Ta y
BIIIIOBITHUHN Yac.
2. 3a [KOI KOMIIOHEHTOIO 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTHHMX IepeBar MHiANpUEMCTBO
KamiTajai3ye CHUCTEMY HarpoMaJ)KeHHS (PIHAHCOBO-IHBECTULIIMHOTO 3a0e3nedeHHs
1HHOBAIIAHOTO PO3BUTKY?
a) (G1HAaHCOBO-1HBECTHUIIIITHOIO;
0) MaTepiaTbHO-TEXHIYHOIO;
B) pPECYpPCHO-(DYHKI[IOHAJIBHOIO;
I') IHCTUTYIIHHOIO.
3. 3a Ko KOMIIOHEHTOIO TependadaeThesi 3a0e3neuyBaTd KOHKYPEHTHI MepeBaru
MIIIPUEMCTBA IUISIXOM TOCTIHHOT CHUCTEMHOI MojepHizamii Oi3Hec-TpoIeciB ?
a) TOPrOBO-TEXHOJIOTIYHOIO;
0) iHaHCOBO-1HBECTHUILIINHOIO;
B) OpraHi3aliifHo-eKOHOMIYHOIO;
I') MaTepiaJbHO-TEXHIYHOIO.
4. OOepiTh KOMIIOHEHTH HampsMiB 3a0€3ME€YeHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar
MIANPUEMCTBA:
a) aHAJITHYHA, IHTerpariiina, CHCTeMaTHYHa, POMOICIHOBAHA,
0) iHaHCOBO-1HBECTHIIIIIHA, MAPKETUHI OB, IHHOBAI[I{HA, COLIAJIbHA;
B) TOPrOBO-TE€XHOJIOT1YHA, IHCTUTYII1I1HA, MaTEpP1aJIbHO-TEXHIYHA;
I') OpraHi3alifHo-eKOHOMIYHA, TEXHIKO-TEXHOJIOTTYHA, PECYPCHO-(PYHKIIIOHAIbHA.
5 Jlo sKOi KOMIOHEHTH 3a0e3MeYeHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar miANpUeMCTBA
HaJISKUTh HAMpsM, 10 Mepeadadac akTUBI3AIII0 y4acTi B MPOEKTAX MIKIalTy-3€BOi
Ta MDKPET10HaJIbHOI CHiBITparii?
a) MaTeplaJbHO-TEXHIYHOT;
0) IHCTUTYLIHHOT,
B) MapKETUHIOBOV;
T') OpraHi3aiifHo-eKOHOMIYHOI.
6. Slkuil 3 HaBeAEHMX HIDKYE METOMIB HE HAJEKHUTH 0 METOMAIB 3a0€3leueHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianprueEMCTBA!
a) MApKETHHTOBHIA; 0)
rpadivHHUIA;
B) JIOTICTUYHHI.
7. O6epiTh MeTOj 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar MiAMpPUEMCTBA, 3a SIKUM
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BiJI0YBA€THCS YIOCKOHAICHHS JIOTICTUYHUX CXEM IOCTayaHHS TOBAapiB Ha KOMEPLIHHI
00'€KTH, 3aCTOCYBaHHS KOOMEpAIliMHUX MAXOAIB MpH TMOCTa4aHHI TOBapIB,
YIOCKOHAJIEHHST ~ CHUCTEMM  YIpaBIiHHA  Ta  MOJIMIICHHS  KOMEpPIHHUX
B3a€MOBIJIHOCHH 3 NMOCTaYaIbHUKAMU
a) MApKETHUHT OBU;
0) rpadiunuii;
B) JIOTICTUYHUM.
8. OOepiTh XapaKTepUCTHKY, SKa BIAMOBIJA€ MApKETHUHITOBHM  METOAAM
3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHUX TepeBar NiAnpueMCTBa:
a) MIJABUIICHHS PIBHS 33J0BOJICHHS MOTPEO HACEJIIEHHS TOBapaMmH Ta TOPTOBEIbHU-
MU TOCIyraMH, y4acThb y PO3BUTKY MapKETHHTOBOI 1HGPACTPYKTYpH I1IHOBOTO
PHUHKY;
0) BrTMB Ha (hOpMyBaHHS KyMiBEIbHUX (DOHIIB HACEICHHSI, TOTJIMOJICHHS COIiaTbHOT
nudepeHItiaIii TUIB KOMEPIIHHUX 00'€KTiB;
B) MOJIEpHI3allisl TOPrOBUX IUIOLI Ta 00'€KTIB, AUBEPCUPIKALIS iX MISUIBHOCTI HIJISTXOM
BIIPOBA/KCHHS M03aMara3nHHUX, HaMMBCTAI[IOHAPHUX (OPM MPOIAKY TOBAPIB,;
I) 3al0yYaTKyBaHHS MpPOJaXy TOBapiB y CEKTOpPl €JIEKTPOHHOI KOMeEpIlii, BIpOBa-
JOKEHHS! €JIEKTPOHHUX CXEM TEJIEKOMYHIKAIIN 31 CIIOKHUBAYEM.
9. Skuii etam € HENOIUIBHHM Yy TMOCHIJTOBHOMY 3a0e3MeueHHI KOHKYPEHTHUX
nepeBar MiANMPUEMCTBA 3 METOI0 HOTo MEPETBOPEHHSI Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOK-HHIMA
KOMILIEKC JIMHAMIYHOTO PO3BUTKY B HHM3bKO MPUBAOIMBOMY 1HBECTULI1M-HOMY
cepeaoBuIIi?
a) MOJIEpHI3allis 1HTEIEKTYaIbHO-KaJPOBOI0 3a0e3NCUCHHS;
0) ocyyacHeHHs O13HeC-TIPOILIECIB,;
B) BU3HAUEHHS BUTPAT Ha CTBOPEHHS CIIy’)KOM €KOHOMIYHOI
Oe3IIeKH;
I') BOPOBAKEHHS 1HHOBALIIH.
10. Ha sxomy etami MOCHIJOBHOTO 3a0€3MeYeHHs KOHKYPEHTHHMX TiepeBar IiJI-
pHEMCTBA 3 METOI0 MOTr0 MEPETBOPEHHS Ha KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHUN KOMIIIEKC
JUHAMIYHOTO PO3BUTKY BIJOYBA€ThCs PO30YI0Ba CHCTEMH EJIEKTPOHHOTO 00-
CJIyTOBYBaHHS TIOKYIIIIB uepe3 [HTepHeT-Mepexy?
a) MOJICpHI3allis 1HTEICKTYaIbHO-KaJPOBOI0 3a0e3NICUCHHS;
0) ocydacHeHHs O13HEC-TIPOIIECIB;
B) BU3SHAUYCHHS BUTPAT HA CTBOPEHHS CITYKOM €KOHOMIYHO1 O€3IeKH;
I') BIPOBAKEHHS 1HHOBALIIH.
11. Mo He cnig poOUTH MIANPUEMCTBAM JUIsl MPUCKOPEHHS MpPOJaxy TOBapiB 1
TMOJTIMIIIEHHS 0OCITYyTOBYBaHHS TTOKYMI[IB?
a) MPOBOJAMTH aBTOMATHU3AI[I}0 KOHTPOJIbHO-KaCOBUX OTNepaliii;
0) 3acTOCOBYBaTH BHMCOKOIPOJIYKTHBHI Ta Cy4acHI €JIEKTPOHHI KOHTPOJIbHO-KAacOB1
MaIluHY;
B) 3HMKYBATU PIBEHb COIIaJIbHOTO 3aXUCTY MPAaIliBHUKIB;
') BUTOTOBJISITH Ta PO3MOBCIOIKYBATH €JIEKTPOHHI TPHUOYTKOBI YU OOHYCHI KapTKHU.
12. Slxmit meTon 3abe3nedyeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar nepeadayae MOCUICHHS POl
MIIIPUEMCTBA Y TapaHTyBaHHI COIAJIbHOI O€3MeKH TepUTOpiaabHOI rpomManu ?
a) MapKETHUHTOBHIA;
0) aaMiHICTpATUBHUM;
B) COIIAJIbHO-TICUXOJIOT1YHU;
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T') JTOTICTUYHUH.

13. OGepiTe AomiHAHTHI KpuTepii audepeHiiamii METOAMYHUX MIAXOAIB 10 3a-
Oe3neueHHs1 KOHKYPEHTHUX MepeBar miAnpueMCTB:

a) MicIle pO3TallyBaHHS MIANPUEMCTBA Ta CTpATEriuHl MiAXOAW J0 3a0e3MeUCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI,

0) piBeHb crermiaiizaiii o0 GopMaTy KOMEpIiiHOT AiSIBHOCTI Ta IJIATOCIIPOMOXK-
HOCTI MOIUTY HACEJICHHS;

B) 0OCST MPOJIaXy TOBapiB Ta KOEQIIIEHT CTINKOCTI aCOPTUMEHTY TOBapiB;

r) piBeHb AudepeHiialii aCOpPTUMEHTHOT MOMITHKU Ta CEpeaHiil yac 00CIyroByBaHHS
OJIHOTO TTOKYTIIIS.

14. OGepites piBHI audepeHiani KOMEPIIHHOI TOCMOAAPChKOI  MISUTBHOCTI
1 MPUEMCTBA:

a) crierianizanis, TuBepcudikaitis, iHTerpais;

0) canarris, KamiTasizaiis, KOHrJoMeparlis;

B) CTpaTeryBaHHs, OIO)KETYBaHHS, IHTETPYBAHHS;

') KOMepliali3ailisi, coliani3amisi, KOMITUISIIIS.

15. OGepiTh mpaBWIbHE Ta TOBHE BU3HAYEHHS CYTI CTpaTerii «rinOOKOro mpo-
HUKHEHHS» TIpU peaiizamii TOJITUKH 3a0e3MEeUeHHs] KOHKYPEHTHHMX IepeBar
MI1IPUEMCTBA!

a) MOBHOTA BUKJIAJICHHS YCIET MOKIIMBO1 1H(GOpMAIli TPO MPOESKTH MIANPUEMCTBA;

0) PO3KPUTTS MOBEAIHKHU IMIIIMIPUEMCTBA y rany3i;

B) BUKOPHUCTaHHS BIJIMIHHOCTEW Ta IepeBar y SIKOCTi ()OpMYBAaHHS aCOPTUMEHTY Ta
VIOPABIIHHS HUM, OpraHi3auis MpoAaky TOBapiB, CTBOPEHHS CUCTEMHU TOPTrOBEIbHUX
HOCIIYT;

I') BUKOpPUCTaHHS 1H(OpMaIi Mpo HOPMU Ta HOPMATUBU CIIOKMBAHHS HACEJICHHAM
TOBApIB (MOCIYT).

16. O6epiTh HanpssMu (HOpPMYBaHHS TOJITUKH 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTHHX Te-peBar
M1IMPUEMCTBA!

a) (1HAaHCOBO-IHCTUTYIINHUNA, EKOHOMIYHO-PECYPCHUH, OpraHi3aliiiHO-€eKOHOMIYHUIA,
CoIlaIbHO-MOTHUBAIIIHHI;

0) OroKETHUM, MAPKETUHTOBUH, CUJIOBUH, EKOHOMIUYHHM, COIIIAJIbHUIA;

B) IHTErpaLlIfHUM, TOJITHYHUN, TPABOBUH, IHCTUTYIIMHUIA, MOTHUBALIIHUIA;

r) reorpadiyHuil, peCypCHHI, COL1aJTbHO-€KOHOMIUYHUMN, IHTEJIEKTYyaIbHO-KaIPOBUH.
17. 3a gxoro HampsiMy peaiizaiii NOJITUKM 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
MIIMPUEMCTBA BiAOYBAETHCS MiABUINCHHS aKTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS Ta OHOBJICHHS
HEOOOPOTHUX aKTHBIB?

a) IHTEJIEKTYaJIbHO-KaJPOBOTO;

0) EKOHOMIYHO-PECYPCHOTO;

B) COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHOT0;

I') OpraHi3aiifHo-eKOHOMIYHOTO.

20. Ski ¢yHKIIT BUKOHYE MOJITUKA 3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTHHMX MepeBar Mmij-
npuemMcTBa’?

a) IHTerpaniiHy, JMHAMIYHY, PEryJII0I04uy, COLlalIbHY, 3aXUCHY;

0) OaHkpyTCTBa, KamiTati3alii, piHaHCOBOIO MJIaHYBaHHS, KOOTIEPYBaHHS;

B) MaT€MaTU4yHY, CTATUCTUYHY, KaJIIOPYBaHHS, MOJIETIOBAHHS;

T') UTIOCTPYBaHHS, CHHTE3Y, KOHTPOJIbHY, ICTOPUYHY, CTUMYJIFOBaHHSI.
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Tema 7. KOHKYpeHTOCIPOMOKHICTh CLIBCHKOTOCIIOAAPCHKOI MPOAYKIil
BITYM3HSHUX AarPAPHUX MIANPHUEMCTB B YMOBAaX €BpPOiHTerpaii.

I'eorpadiuni macmtabu kimactepiB. Etanu dynkmionyBanHs kmactepis. [msaxu
BIUTMBY KJIACTEPIB HA KOHKYPEHTHY 00poThOy. KOHKYpeHTHI mepeBaru Kiactepis.

Konkypenuiss Ha nokanpHUX puHKax. JlaHmoxxkok 1iHHocted. Kondirypariis.
Koopaunartisi.

PozramyBanns ¢hipMu 1 ii poss y 1100aibHIM KOHKYPEHITii. ACTIEKTH HaI[IOHAJIBHOTO
cepenopuma (M.Iloptep). Ctan ¢akropiB BupoOHHIITBA. KOHTEKCT it cTpaTerii 1
koHKypeHIii. Ctan nonuty. CropigHeH1 1 NIATPUMYIOU1 raty3i.

TecToBi 3aBIaHHSA 1JI CAMOKOHTPOJIIO
1. OGepiTh OCHOBHY (YHKI[I}O TEXHOJOrIi 3a0e3lMeueHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
M1IITPUEMCTBA!
a) IHTerparlis CKJIaJ0BUX KOHKYPEHTHOTO MOTEHI1aNy, sIKl 3a0e31e4yoTh (pOpMyBaHHS
1 pO3BUTOK KOHKYPEHTHUX IIEPEBar;
0) BIpPOBAJUKCHHS HAa PHUHOK HOBOI HpoAyKiii (IMOCAyr) 3  yHIKaJbHUMH
BJIACTUBOCTSIMH;
B) BU3HAY€HHs HAMOLIbII JOLIIBHOI (JOPMHU BIACHOCTI Ta OPraHi3aliiHO-TIPaBOBOI
(GbopMH MiANPUEMCTBA;
I') CTBOPEHHS MIAPO3AiTY, SIKHMH OM CUCTEMaTUYHO 3aiiMaBCS MOHITOPUHIOM CHCTEMH
VIpaBIiHAS KOHKYPEHTHHMH TIEpEeBaraMu.
2. Slka BIAaCTUBICTh 3aCBIIUy€ CHHEPreTUYHUM €(PEKT TEXHOJIOTii 3a0e3reyeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar mianprueMCTBa?
a) eMEp/IKEHTHICTB,
0) OMHOCIIPSIMOBAHICTh HA METY;
B) B3a€MO3B'A30K;
I') IPONOPLIAHICTb.
4. 3rigHo 3 SKUM MIAXOJ0M TEXHOJIOTIH0 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
MIAIPUEMCTBA PO3MIISIAIOTh SK TMPOIEC, 10 € 3arajdbHOI CYMOKO YCiX (YHKIIIH
yIpaBIIiHHS, 3IMCHIOETHCS TIOCTAITHO 1 Mepeadavyae BU3HAYCHY MOCIIIOBHICTD Jiii?
a) CUCTEMHHM;
0) pecypcHO-(GyHKITIOHATBHUM,;
B) COILIAJIbHO-EKOHOMIYHHM;
I') IPOLIECHUM.
5. ¥V Mexkax pecypCHO-PHHKOBOTO MIX0My  TEXHOJOTIS 3a0e31eueHHS
KOHKYPEHTHHUX TepeBar MmiIpUEMCTBA PO3TIISIAETHCS SK?
a) MPOIIEeC, CIPSIMOBAHUM HA O1TbIT €PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB MiAMPUEMCTBA
MOPIBHSIHO 3 KOHKYPCHTAMH;
0) MOIIyK KpalluX, HiXK Yy KOHKYPEHTIB, CIOCO01B 3a/I0BOJICHHS CIeM(pIYHUX 3alUTIB
CIIO)KHBAYIB;
B) 30CEepEeKEHHS yBaru Ha MaOyTHIN MIATPUMLI OKPEMOTO O13HEC-TIPOCKTY;
T) 1/1es1 Ipo Te, 110 OyAb-SAKUH PUHOK CKJIAIA€ThCS 13 CYKYITHOCT1 OKPEMUX CETMEHTIB.
6. lkum  3aranpbHUM  YIPaBITHCHKUM GbyHKIIIM ~ BiAMOBizA€E TEXHOJIOT1S
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3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar miAnpueMcTna?

a) TUTaHYBaHHS, OpTaHi3allis, CTAMYJIFOBaHHS, CTpaTeryBaHHs, MOPIBHIIBHOCTI;

0) aHaui3, MIaHyBaHHs, KOHTPOJIb;

B) TOIIYKY, PO3MOALTY, €()EeKTUBHOCTI, CHHEPTII;

I') aJIeKBaTHOCTI, TPUBAOIMBOCTI, BiAMMOBIIaTLHOCTI.

7. Ha sskoMy etari TexHOJIOT1T 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHUX TIepeBar miamnpueM-CTBa
aHaI3YIOThCS CTEHKXOJAEpHU?

a) po3poOKa KOHKYPEHTHHUX CTPATETIH;

0) peaizallisi KOHKYPEHTHUX CTPATETii;

B) B1JI01p ONTUMAIBHUX PI3HOBHIIB CTPATET1il KOHKYPEHTHOI TOBEI1HKH;

I') aHaJIi3 CepeIOBUINA Ta i AIPUEMCTRA.

8. Slka 3 HaBeJeHMX [ HE BIANOBIJA€ eTaraM TEXHOJOTii 3a0e3MeueHHs] KOHKY-
PEHTHUX MepeBar mianpueMcTBa?

a) peasizailisi KOHKYpEeHTHHUX CTpaTeriu;

0) aHaJi3 cepeloBUIIA Ta MIANPUEMCTBA,

B) PO3pO0OKa 3aKOHOJJABYMX TOKYMEHTIB;

I') po3po0Ka KOHKYPEHTHHUX CTPATETIH.

9. SIxi mnpUHUMNKA HE HaJeXaTb JO0 MPUHLIUIIB (QOPMYBaHHS 1 PO3BUTKY
TEXHOJIOT1] 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar mianpueMcTBa?

a) CHCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI;

0) THYYKOCTI;

B) JAIITUBHOCTI;

r) colriajizaiii.

10. fkwit  mpuHOMI — Tepembadae  3AATHICTR — TEXHOJOTii3a0e3rmedeHHs
KOHKYPEHTHUX IepeBar €(pEeKTHUBHO BHKOHYBATH 3arajbHl Ta crnemugiuHi (yHKIii
YIOPaBIIHHS B UK YIPABIIHHS T1ANTPUEMCTBOM?

a) CHCTEMHOCTI Ta KOMIUIEKCHOCTI;

0) THYYKOCTI;

B) coIliaji3arii.

11. Sxi mapamMeTpu HE BUKOPHUCTOBYIOTH /JII BHOKPEMIIEHHS CTPATEriuHOI 30HU
rOCIOapIOBaHHS MiTPUEMCTBA?

a) MEepPCIEeKTUBU 3pOCTAHHS;

0) ouiKyBaHUU PiBEHb HECTAOUIBLHOCTI 30BHIIIHBOTO CEPEAOBHILIA;

B) piBEHb IHQIIAIINHUX OUIKYBaHb;

I') IEPCIEKTUBU PEHTA0EIBHOCTI BUPOOHUIITBA IPOTYKIIII.

12. SIxi 3 HaBeNEHUWX XapaKTePUCTUK HE JOLUIBHO BHUKOPUCTOBYBATH IpHU
BU3HAYCHHI CTPATET1YHOI 30HU TOCTIOAaPIOBAHHS IMiAMTPUEMCTBA?

a) OYIKYBaHUI 0OCST MPOAXy B MOTOYHOMY Ta MEPCIEKTUBHOMY IEpioaax;

0) 0cOOIMBOCTI PO3MOITY Ta pealizallii IpoayKIlii (ToBapiB, poOiT, MOCIYT);

B) IMHAMIYHI1 XapaKTePUCTUKH PUHKY (CTaOUIbHMIA, 3pOCTAI0UHi);

T') pIBEHb MOJITUYHOI 0013HAHOCTI Cy0'€KTIB PUHKY.

13. flka 3 HaBemeHMX I HE BIANOBIJA€ eTamaM IHTErpalii  TEXHOJOTii
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHX TIepeBar Yy CHCTeMY 3arajJlbHOTO  YIpaBJIiHHSI
1 ATPHEMCTBOM?

a) TOCHIIKEHHS BHYTPIIIHIX YIPABIIHCHKUX MPOLECIB Ta iX pe3yIbTaTiB;

0) CTBOpPEHHsI MIAPO3ALTY, SIKUM OU CHUCTEeMAaTUYHO 3aliMaBCsi MOHITOPUHIOM CHUCTEMH
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar;
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B) peasizallisi IporpaM MIDKIajly3eBOro 1 MIXCEKTOPaIbHOTO PO3BUTKY KOJIEKTHUBHHX
cy0'eKTIB COILIaTLHO-TPYAOBUX BIJIHOCHH;

I') YIOCKOHaJIeHHs 1H(OpMAIlIMHOrO Ta KaJpoBOTO 3a0€3IeUeHHs YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTHUMHU TIepeBaraMu MiAnpueMcTBa.

14, Sxwmii oprafizaniifHAA €JIEeMEHT € OCHOBOIO iHTErpailii TeXHOJOrii 3a0e3meueHHs
KOHKYPEHTHUX mepeBar y  3arajbHy CUCTEMY yHOpaBIIHHS
MiITPUEMCTBOM ?

a) TEepepo3Moail MOBHOBAXKEHb IIOAO 3a0€3MeYeHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar Mix
OKpPEeMHUMH MIAPO3J1JIaMUd Ta MOCAAOBUMH Oco0amu, 10 CIpsIMOBaHUM Ha 3abe3me-
YeHHs BUKOHAHHS BCiX (PYHKIIIM 3a3HAYEHOTO YIIPABIIIHHS Ta YHUKHEHHS TyOJIFOBaHHS
00O0B'SI3KIB;

0) 3ampoBaKEHHS BIAPSIHUX (DOPM OIIATH Mpalli 3aJIe)KHO BiJ y4acTi B YIpaBIiHHI
PO3BUTKOM MiANPUEMCTBA;

B) IIJITOTOBKA 1HBECTUIIIMHUX IPOEKTIB JJIs1 JEPKABHHUX 1 BIJOMYHMX CTPYKTYp IIIOJI0
CHIJIBHOTO PO3BUTKY COLIIAJILHOTO Ta IHTEJIEKTYaIbHOTO BU/IIB KaIliTally Ha TEPUTOPISIX
(yHKLIOHYBaHHS M1IPUEMCTB;

') 1HIIIIOBAaHHS CTBOPEHHS MPOTPaM PO3BUTKY JAEP>KaBHO-TIPUBATHOTO COI1AJILHOTO
MapTHEPCTBA.

15. Ski 3aBmaHHS HE HaJleXaTh 0 I1HBECTUIIMHO-EKOHOMIYHOI CTpaTertii,
CIpsIMOBAHOI Ha 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTHHX TepeBar MiAnpueMcTBa?

a) ONTUMI3allsl CTPYKTYpH KamiTaily, piBHS ()IHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta (PiHAHCOBOI
JTHACITATLIIHY;

0) miaBUIIEHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS BJIACHUX Ta 3aIy4eHUX (PiHAHCOBUX
pecypciB;

B) TIOCWIECHHS pErNIAMEHTOBAHOCTI TPYAOBUX BIJHOCHH MIDXK KEpIBHULTBOM
MIJIPUEMCTBA Ta IPalliBHUKAMU;

r) ontuMizaiiss (IHAHCOBOTO CTaHy 1, K HACHIJOK, MiJABUIIEHHS 1HBECTHUIIAHOI
MpUBaOIUBOCTI.

16. SIki pe3ynbTaT HE MOXKYTh OYTH JOCSITHYTI MiAMPUEMCTBOM Yy MEXaxX peasti-3arii

1HBECTHUIIMHO-EKOHOMIYHOI CcTpaTerii 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTHUX TepeBar?

a) BUIUI PiBEHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS KariTainy (BIACHOTO Ta 3aJy4€HOrO0),

3a0€e3Me4eHHs] IHTEPECIB BIIACHUKIB, KEPIBHUIITBA, MPallIBHUKIB,

0) moctym 10 OUIBIIOT KUIBKOCTI PHUHKIB (DIHAHCOBUX PECYPCIB, MOXKIMBICTb

BUKOPHCTaHHS OUIBIIOT KITLKOCTI BUJIB (JIHAHCOBUX PECYPCIB;

B) 3pOCTaHHS Y4acCTi B PEryJilOBaHHI COILIaIbHO-TPYAOBUX BIJTHOCHUH JEpKaBHUX 1

B1JIOMYUX CTPYKTYP;

I') BUILUIA PIBEHb IHBECTUIIHHOT MPpUBAOIMBOCTI, (P1IHAHCOBOT PO30POCTI.

17. 'V saxiii chepi He Moxke OyTu 3a0e3medeHe IMiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMO-

’KHOCTI1 MiANPUEMCTBA?

a) yIpaBJIiHHS JTIOJACEKUMH PECYpCaMH;

0) 3acTOCYBaHHSI HACEJICHHSIM I'POMAJICHKUX 00'€THaHB;

B) yNpaBIIiHHS IHHOBAI[ISIMU Ta TEXHOJIOTISIMU;

') BAKOPUCTAHHS 1HPOpMaIii.

18. OO6epiTh cnocoOM NIABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI MiJANPUEMCTBA Y

CTpaTEeTr1yHOMY NEPIOJIi:

a) MojepHi3allis oO0JiagHaHHSA, BCEOIYHE 3HWIKEHHS BUTpPAT, 3MIHA ACOPTUMEHTHOI
36



MOJITUKH, OOTPYHTOBaHA peKJIaMHa MOTITHKA;

0) 30LIbIIEHHS HApOJKYBAHOCTI HACEJICHHS, MOJIMIIEHHS JEePXKABHOI COIaJbHO1
MOJIITUKH, MIABUIIEHHS KYMiBEJIbHOT CIPOMOKHOCTI HACEJICHHS;

B) 30UIBIICHHS KUTBKOCTI MajUX MMANPUEMCTB, CKOPOUCHHS TMPSMHX 1HO3EMHHUX
1HBECTHITIH, 3HUKEHHS PIBHS KariTari3alii miamprueMCTBa,

T') MOJIITIIICHHS MOJAATKOBOTO  3aKOHOMABCTBA, 30UIBIICHHS  MAIPHEMCTB-
KOHKYPEHTIB, MIABUIICHHS TPAHCIIOPTHUX BUTPAT.

19. 3aBasku SKUM EKOHOMIYHUM 30BHIIIHIM MEpeayMOBaM pPO3MOYUHAETHCS PO-
3poOKa MporpamH MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIpHeEMCTBA?

a) IIBUJKUN HAYKOBO-TEXHIYHHM PO3BUTOK, BUHHKHEHHS HOBUX TEXHOJIOTIH 1
TOBapiB-3aMIHHMKIB, M1ABUILIEHHS BUMOT 10 cepTU]IKaIii IpoayKIlii B ramy3i;

0) chopuaATaIMBa S PO3BUTKY Taidy3l TIONITHKAa OpraHiB BJIaJHW, 3aXHUCT
BITUM3HSIHOTO BUPOOHUKA, 3aKOHO/IaBYl OOMEKCHHS,

B) nemorpadiyHa cuTyallis, 3MiHa MOTPed 1 KyMiBEJIBHOI CIPOMOXKHOCTI CIIOKMBAYiB,
HasBHICTH KBaJl(PiKOBAHOT pOOOUOT CHIIH;

I') BUHUKHEHHS HOBHUX TOBapHUX PHHKIB, MIJIBHIINCHHS BHUMOT JI0 SIKOCTI IPOMYKIII,
3arOCTPEHHsSI KOHKYPEHINii, 3aBEpIICHHsS JKUTTEBOTO MUKy IMPOMYKIi, aKTHBHA
1HBECTHIIIHA TOJIITHKA.

20. 3aBnsku sikuM (HiIHAHCOBHM BHYTPIIIHIM MEPEIyMOBaM PO3MOUYNHAETHCS PO3POOKa
MporpamMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA?

a) YCBIJIOMJIEHHS MEHEKEPOM HEOOXIHOCTI BIPOBAPKEHHS NpPOrpaMu Ta il
MIATPUMKA BHUIIMM KEPIBHUIITBOM, HasABHICTh a00 BHOKpPEMJICHHS IIEHTpIB
MPUAHATTS PIIIEHbB, ACIICHTpAI3allisl YIPaBIIHHS;

0) BIAMOBIZHE KOJIO HAasBHUX TEXHOJIOTIM, 3HAHHS HOBITHIX TEXHOJOTIM, BEIUKWUU
HAyYKOBUW TOTEHIia]d; JOCTaTHIA piBEHb TEXHIYHOI MIATOTOBKHM BUPOOHUIITBA,
I'PYHTOBHA KOHCTPYKTOPChKA MiATOTOBKA,

B) HasBHICTh JOCTaTHBOI KUJIBKOCTI BJIACHUX Ta/a00 3aJy4eHUX KOIITIB HAa BIPOBA-
JOKEHHST HOBUX pPO3po0OK, (iHaHCOBa CTaOUIBHICTH Ta HASBHICTh HATIWHUX
(1HaHCOBUX MapPTHEPIB,;

I) aKkTHBHA y4yacThb MEPCOHAJy B Mporpami, KOMIIETEHTHICTb 1 MpOQecioHali3M,
TOTOBHICTB JIO 3MiH, THYYKICTb Ta IIJIICHICTh Oa4eHHS ITPOOIIeM.

21. OGepith mepeayMOBY, sKa HE BHU3HA4Ya€ HEOOXITHICTh IS MiAIPHEMCTBA
M1JIBUIIYBATH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, BpPaXOBYIOUH 11 €JIEMEHTHUN CKIIA/I;

a) BUIIIE KEPIBHULTBO MIANPUEMCTBA Ma€ OYTH MOBHICTIO BIJAAHUM 1/1€SIM MPOTPaMU;
0) Ha BCIX OpraHi3allifHUX pPIBHAX MOBHHHO 3a0€3MeuyBaTUCS MOBHE PO3YMIHHS
IIIJICH Ta 3aBJIaHb MPOTPAMH;

B) IMporpama Ma€ BIANOBIAATH TMOJITUYHIA Ta COLIAJIBHO-EKOHOMIYHINA CHUTyalisiM B
KpaiHi;

r) TmporpamMa TOBMHHA OYTH MIJKPIIJICHOO TMPAaKTUYHUM Ta HECKIAIHUM
IHCTpYMEHTapieEM JUIsi BUMIPIOBAHHS Ta OIIHIOBAHHS JOCSATHYTHX PE3YJIbTaTiB, a
TaK0XX KOHCY-JIbTAIIHUM 3a0€3IICUCHHSIM.

22. Slxuii 3 eTamiB € MEpPHIMM y PO3poOIl TporpamMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOC-
MIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA?

a) hopMyJIFOBaHHS CTpaTeTii peaizalli mporpamu;

0) BU3HAYEHHS Ta BIOPAJIKYBAHHS MPIOPUTETHOCTI LILIEH;

B) OIIIHIOBaHHS OYIKYBaHOI €(DEKTUBHOCTI 3alPOTIOHOBAHUX 3aXO0/liB;

I') IJIJaHyBaHHS JiH 1 BU3BHaUEHHA (pa3 mporpamu.
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‘= KOHTpPOJIbHI 3aIIUTAHHA

1. Ha sxux 00’ekTax, Ha AyMKy Maiikna I[Toptepa, ciij KOHIIEHTpYBaTH yBary
M1 9ac aHaJi3y KOHKYPEHTIB?

2. Y sKi¥l MOCTIIOBHOCTI BUKOHYETHCSI aHaJlI3 KOHKYPEHTIB 3a JOTIOMOTOI0 KapTH
CTpaTEeriyHUX IPyN KOHKYPEHTIB?

3. Slkuif 3MICT BKIAJA€ETHCS Y MOHATTS KKIIIOUOB1 (PaKTOPU yCIIXy»?

4, Illo € cmiapbHOTO Ta BIAMIHHOTO MK PUHKOBUMHM (haKTOpaMH YCHiXy Ta KO-
YOBUMH KOMIIETEHIISIMA?

5. SIlkuMy YMHHUKAMH BH3HAYAETHCS CTYINIHBb 3aJIOBOJICHHS CIIOKMBada TOKYT-
KOI0?

6. Illo Take KOHKYypEHTHI IepeBary miJnIpueMcTBa?

7. SIkuMU BIACTUBOCTAMHM XapaKTEPU3YIOThCS KOHKYPEHTHI niepeBaru? 26.Y yomy
MOJISITa€ CyTHICTh KOHIIEMIIIT «JIaHIIOTy CTBOPEHHS BapTOCTI»?

8. SIlkumMu € OCHOBHI TOJIOKCHHS KOHIENIii «CTpaTeriYHnX 30H TOCTOapIOBaH-
HA»?

9. SIki pi3HOBUIM KOHKYPEHTHHUX IEpeBar BUAUISIOTHCA 3a KPUTEPIEM «JIKepema

CTBOPEHHS Ta MOKJIUBICTB IMITAI1i»?

3micToBuii Moay.Jib 4 Po3po0ka Ta 3a0e3neueHHs peaJizanii nporpamM migBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTB B yMoBax €Bpoinrerpauii

Tema 8. Teoperuko-mMeToau4Hi 3acaau GopMyBaHHS Ta BIIPOBAIKEHHS NIPOTPaMH
MIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPHUEMCTB B yMOBax €BpoiHTerpamii

Jlep>kaBHe perystoBaHHS MIKXHAPOIHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA!
METOAM W 1HCTpyMeHTapii. MexaHi3M JIep>KaBHOTO PETyJIOBaHHS MIXKHAPOIHOI KOHKY-
PEHTOCIIPOMOXKHOCTI mianpueMcTB. CTpareriuna KoMrnoHeHTa. Meroosnorisa. Meroauka
CTparterii HapOIIyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta OpTaHi3alliiiHO-eKOHOMIYHUMN
MexaHi3M ii peamnizamii. CucTteMa 1HCTUTYTIB, METOMIB M 1IHCTPYMEHTIB MIATPUMKH Ta
3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Cuctema QopMyBaHHsI Ta peanizalli KOHKYpPEHTHOI MojiTuku. HopmarupHO-
MpaBOBa CKJIAJIOBAa PETyJIOBaHHS KOHKYPEHTHHMX BigHocuH. OpraHizarfiiiHa CKJIaIoBa
pEryJIIOBaHHS KOHKYPEHTHUX BIJTHOCHH.
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KoHkypeHTHE 3aKOHOJABCTBO 1 MOB’S3aHI 3 HUM 3aKOHM Ta KOHIICMINii. 3aXWCT
iHTepeciB crioxuBauiB. PerymtoBanus 11iH. [IpaBa intenektyansHOi BiacHocti (ITIB).
Toprose 3akonogaBcTBo. [Ipsimi iHo3emH1 iHBecTuilii (IT11). Hemockonana KOHKypeHITis.

CTpyKTypHHI KOHTPOJb 1 KOHTPOJIb 3a JUIOBOIO TIPakTUKOw0. [IpuHImm
HagHaIioHanbHOCTI. KoHKypenTHi mpaBuia €C.

KonkypentHe (aHTUMOHOMONBHE)  3akoHONMABCTBO. CrTpykTypa  0a30BOro
KOHKYpPEHTHOTO 3aKOHOJIaBCTBA: IIlJIi; BU3HAYCHHS; cepa 3aCTOCYBAHHS, BUITYUCHHS Ta
BUKITIOUEHHS; TIPAKTHKA, 10 3a00pOHSIETHCS; KOHTPOJIb 32 3JUTTSIMH (TOPU30HTATLHUMHU
Ta BEPTUKAIBHUMH); OPTaH 3 MUTaHb KOHKYPEHIIi1; CAaHKIIii; anesIiifHa IpoIeaypa.

TecToBi 3aB1aHHSI AJ151 CAMOKOHTPOJIIO

1. B 4KuMX €KOHOMIYHHUX TEOPISIX HE PO3TIIANAIOCh TOHATTS «KOHKYPEHTOCIPO-
MOYKHICTh HIAIPHUEMCTBAY ?

a) Teopil MEpKaHTUIII3MY;

0) Teopii KOHKYPEHTHUX TIEPEBar;

B) TEOpIi BEJIUKOTO BUOYXY;

T') TeOpii IHTEJIEKTYaJIbHOTO JIiIEPCTBA.

2. OO0epiTb BU3HAYCHHS, SKE€ HAMOUIBII TIOBHO BHUCBITIIIOE CYTHICTH TOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIIMTPUEMCTBAY:

a) XapaKTEepUCTHUKA, sKa BiJoOpa)kae BIAMOBIIHICTh MEBHOI MPOAYKIIT KOHKPETHUM
notpebaM ChokuBaua, MIO BKIIOYAIOTH TME€peBard W BHUMOTH [0 CIOXHBYHX
BJIACTUBOCTEHN MPOAYKIli Ta BUTPATH HA ii NpUAOAHHS;

0) mMexaHi3M €(eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS KOHKYPEHTHHUX TEpeBar 3 METOI0 peaisa-
1li CTpaTeriyHuX LUIed TOCnoAapChbko-(PiHAHCOBOI MISNIBHOCTI Ta 3a0e3nedyeHHs
COI[1aJIbHO-EKOHOMIYHMX MOTPEO CIOKUBAYIB;

B) CAMOBp#JIHA CTaTyTHA OpTaHi3allis, 10 YTBOPIOETHCS HA 3acajax YroJy Ta PiBHOII-
PABHOCTI 3 METOIO MIPEICTABHUIITBA 1 3aXUCTY 3aKOHHUX 1HTEPECiB pOOOTONABIIIB;

r) cy0'eKT rocrojaproBaHHs, CTBOPEHUIN IOPUANYHOI 0c00010 (a00) TpOMaITHUHOM
HUISIXOM 00'€THAHHS X MaifHa 1 y4acTi B IIAIPUEMHUIIBKIA TISJIbHOCTI.

3. BigMiHHOCTI aBTOPCHKHUX MO3HMIIHM 100 TPAKTyBaHb KOHKYPEHTOCIPOMOK-HOCTI
IIIMPUEMCTBA HE TIOB'sI3aHi 3

a) OOMEXEHHSM TOHSATTS KOHKYPEHTOCIPOMOYKHOCTI CHCTEMOIO BHYTPIIITHBO PETio-
HaJIbHOT0, HAI[IOHAJILHOTO, CBITOBOI'O PUHKOBUX CEPEIOBUIII;

0) OTOTOXKHEHHSIM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCIPO-
MOKHOCTI MPOAYKIIIT;

B) AeMorpad14yHOIO CUTYalI€l0 B AEpKaBi Ta ii TPAHCKOPOHHOIO MOJIITUKOIO;

') CHCTEMOIO CTPYKTYPHHUX €JIEMEHTIB pECYpPCHOIO MOTEHIIATy MIANPUEMCTBA.

4. OOepiTh BH3HAUEHHS, SKE€ HAWOUIBII MOBHO BHUCBITIIOE CYTHICTh MOHSTTS
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb MIITPUEMCTBAY:

a) METOJI, 10 TPYHTYEThCS] HA BU3HAYEHHI HOPM BUTpAT Pi3HUX PeCypciB 1 3abe3me-
YEeHH1 Ha I1iil OCHOBI HEOOX1THOTO BUITYCKY MPOIYKITii;

0) cBiOMO OOIpyHTOBaHE BU3HAYCHHS Ta MIATPUMAaHHSI HEOOXITHHUX MPOIOPIii po3-
BUTKY MIiINPUEMCTBA,;
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B) CYKYIIHICTb CIIEIIaJIbHUX 3HaHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK, 110 BU3HAYAIOTH CTYIIHb
M1JTOTOBJICHOCTI MpaIliBHUKA 0 BUKOHAHHS MTPoQeCciiHnX (PYHKITIH;
I') MEBHUM acleKT MEHEIKMEHTY IMIJIMPUEMCTBA, CHpPSIMOBaHHM Ha (OpMyBaHHS,
PO3BUTOK Ta peaji3allil0 KOHKYPEHTHHX TepeBar Ta 3a0e3MeUeHHs KUTTE3MaTHOCTI
M1AMPUEMCTBA K Cy0'€eKTa EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIi.
5. Ska meTa ynpaBiaiHHSA KOHKYPEHTOCITPOMOSKHICTIO MiAMPUEMCTBA?
a) TodimmeHHs JaeMmorpadiuHoi  cHUTyalii Ha  TepuTopii  (PYHKIIOHYBaHHS
MITPUEMCTBA;
0) 3abe3rmeyeHHs KUTTE3MATHOCTI Ta CTAJIOro (DYHKIIOHYBAaHHS IIJANPUEMCTBA 3a
OyIb-SIKMX EKOHOMIYHUX, TMIOJITHYHHUX, COIMIAJBHUX Ta IHIIUX 3MIH Y WOro
30BHIIIHBOMY CEPEIOBHIIIL;
B) PO3IIUPEHHS MPaB Ta CBOOO/] CIIOKUBAYIB MPOIYKIIiT MIMPUEMCTBA;
I') YIOCKOHAQJICHHS OTOBIPHHUX B3a€EMOBIAHOCHH 13 TOJITHYHUMH Ta OJaroaidiHUMU
OpraHi3allisiMmu.
6. SIxuM € 00'eKT ynpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO MiAMPUEMCTBA?
a) CTPYKTYPHI 3MIHM KOHKYPEHTHOT'O CEpPEJOBHINA y 3B'SA3KYy 3 MiABUILICHHSIM DPIiBHS
JePKABHOTO KOHTPOJIIO TIOJJATKOBUX 3000B's13aHb;
0) CYKYIHICTh (hIHAHCOBO-CKOHOMIUYHUX IIpOrpaM MiAMPHEMCTBA OO0 IMOJIIIIISHHS
COLIAJIBHOI B1IMOBIIaJIbHOCTI HA PUHKY;
B) y4acTh HIJIPUEMCTBA y JEPKABHUX IMporpamax 13 MOJIMIICHHS TEPUTOPIaTbHOI
1H(PACTPYKTYPH TEPUTOPIT PYHKIIOHYBAHHS;
I') pIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, HEOOXIAHUI 1 AOCTAaTHIA sl 3a0e3MedeHHS
AKUTTE3TATHOCTI MIIMTPUEMCTBA SIK CY0'€KTa EKOHOMIYHOI KOHKYPEHITIi.
7. Jlo cy0'exTiB ynpaBiliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA HE HAJIEKATH!
a) BJIACHUK MiIIPUEMCTBA;
0) nmiH1AHI MEHEIKEpU ONeparlifiHuX Miapo3AUTiB MiANPUEMCTBA;
B) OJ1aroiifHi Ta rpOMaJICbK1 OpraHi3arii;
I') Iep>KaBHI Ta BIAOMY1 YIPABIIHCHKI CTPYKTYPH i OpraHH.
8. Mdxi ¢yHKIIi HE BUKOHYE CHCTEMa YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOMXHICTIO
MiAIpUeEMCTBA?
a) MJIaHyBaHHS;
0) I1JIeBCTaHOBIICHHS,
B) €KOJIOTITYHOTO KOHTPOJIIO;
') MOTHUBAIIIS.
9. BaBmsaku ki (QyHKIT 3a0e3MeUyeThCcsl BUKOPHCTAHHS MOTHBAIIMHUX (5K
CKOHOMIYHHUX, TaK 1 TICUXOJOTIYHUX) PETYIATOPIB aKTUBHOCTI CYyO'€KTIB yIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA?
a) TUIaHyBaHHS,
0) LJIEBCTAHOBJICHHSI;
B) €KOJIOTITYHOTO KOHTPOJIIO;
I') MOTUBALIISL.
10. SIxi npuHIMIA HE € 0A30BUMHU Yy CUCTEMI yMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO
MIIIPUEMCTBA?
a) CHCTEMHOCTI YNpaBIiHHS, LUILOBOI CHPSIMOBAHOCTI, THYYKOCTI, HayKOBOi
OOIPYHTOBAHOCTI yIPaBIIIHHS;
0) pUHKOBOI Opl€HTAIlli, €TAlHOCTI, 31ICTABHOCTI YNPAaBJIIHCHKUX PIllIEHb MPU aHai3l
iX BaplaHTIB;
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B) 1HJIeKcallli, caHarlii, IeBajabBallii, KOMIUIEKCHOTO JePKaBHOT'O KOHTPOJIIO;

r) OaraToBapiaHTHOCTI, KOMIUIEKCHOCTI, 30€peKEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX
nepesar miAnpueMCTBA.

11.3a skuM  TOpPUHIUIOM  TepeAdaydaeThCsi  TeHepallis aJbTEePHATUBHUX
BapiaHTIB PO3BUTKY MOJIM NPH CHUCTEMI YMNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHICTIO
ipueMcTBa?

a) €IHOCTI Teopii Ta TPAKTUKUA YMOPABIIHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
MiITPUEMCTBA;

0) 30epekeHHs Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX TepeBar MmiInpHeMCTBA;

B) OaraToBapiaHTHOCTI;

I') paH>KyBaHHS 00'€KTIB YIIPaBIIIHHS 3a 1X BOKJIUBICTIO.

12. Sxuit 670K HE HAJNEKHUTh O CXEMH OpraHi3aliifHO-€eKOHOMIYHOTO MEXaHI3My
CHUCTEMH YIIPaBJIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIAMPUEMCTBA?

a) BUOIp KOHKYPEHTHOI CTpaTeTii MiJIpUeMCTBA;

0) iHpopMariiiHe 3a0e3NeUYeHHs] CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO YIIPABIIIHHS;

B) pe(OpMyBaHHS CUCTEMH YIIPABIIHHS EPCOHATIOM 1 TPYIOBOIO MOTHBALII€IO;

r) OIOKETYBaHHsI NPOrpaM CTBOPEHHs (OHAY OnaroAiiiHOI JOIMOMOTH HACEJICHHIO 3
HU3BKUM PIBHEM JIOXOJIIB.

13. OGepiTh ckmamoBi (KpuTepii) MexaHi3My 3a0e3MeYeHHSI KOHKYPEHTOCIPO-
MOYHOCTI MIAPUEMCTBA!

a) KaJpoBa, MailHOBA, TOBapHA, OpraHizalliifHa;

0) nuBepcudikailii Ta MiaHyBaHHS BUPOOHHUIITBA, PEOPTaHi3allisi CUCTEMH BHYTPIII-
HBOTO  OOJIIKYy ¥  aHami3y, yJOCKOHAJEHHS BHYTPIIIHHOTO  (PIHAHCOBOTO
MEHEKMEHTY,

B) MapKeTHHTOBa, (DIHAHCOBO-IHBECTHIlIiHA, CHWJIOBA, IHHOBAIlIHA, COIliaJbHa,
TEXHIKOTEXHOJIOT19HA, JIOTICTHYHA IT1JICUCTEMHU;

') KOMIUIEKCHICTh, THYYKICTb, €TAITHICTh, PUHKOBA OPI€HTAIT].

14. Sxwii 3 eTariB OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA € MEPIIUM?
a) BHU3HAYCHHS METH KOMIUIEKCHOTO OI[IHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
I ITPUEMCTBA;

0) po3paxyHOK IHTETPABHOTO MTOKa3HHWKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ITiIMTPHEMCTRA,
B) ¢hopMyBaHHS Ta CHUCTEMaTH3allisl MOKAa3HUKIB JJI1 PO3PaXyHKY MapaMeTpa OIiHIO-
BaHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA;

I') BU3HAYEHHSA KOJIa MIANPUEMCTB-KOHKYPEHTIB 3 YypaxyBaHHSM KpHUTEplaJbHUX
O3HaK.

15. SIki kputepiaabHi O3HAKU HE € BOKIMBUMHM JUIsl BU3HAYCHHS KOJIAa T1ITPU-EMCTB-
KOHKYPEHTIB y MPOIIEC] OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANMpPU-€MCTBA?

a) 1IGHTUYHICTh MPO(UIIO AISUIBHOCTI 3 YpaXyBaHHSM IIUPOTH, TIMOUHU Ta CTAJOCTI
ACOPTUMEHTY TOBAPHOT MPOIO3HLIIi;

0) MOPIBHSIBHICTD da3  KUTTEBOTO TIHUKIY TMIANPUEMCTB Ta  HASBHICTh
JOCTYIy 1 PIBHICTh MOMJIMBOCTEH 100 PECYPCHOTO 3a0€3TMEUEHHS MiANMPUEMCTBA B
PUHKOBOMY CEpEIOBUIIII;

B) TEXHOJIOTIYHA CTPYKTypa BUPOOHWYMX 1HBECTULIA Ta HEOOXIAHMM iX oOcAr s
peasnizalii mporpam po3BUTKY;

I') €AMHUN BHYTPIITHOPETIOHAIBHUN PUHOK AISUTBHOCTI 200 HOTO MEBHHM CETMEHT,
BU3HAYECHUN Yy MEXaxX panoHy.

16. OGepiThb BHU3HAYEHHS, SIKE€ HAWOLIBII MOBHO XapaKTEPU3Y€ CYTHICTb MOHSTTS
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«Iporpama MiJIBUILIEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI M1ITPUEMCTBA:

a) CYKYIHICTh BJIACTHBOCTEH Ta XapaKTEPUCTUK MPOAYKTY, KOTpl HagalOTh HOMY
3[IaTHICTb 33JOBOJILHATH BCTAHOBJEHI a0 mependavdyBaHi moTpeou;

0) 00OB'I30K 1H/JMBIJA BUKOHYBATH BIJMOBIIHI MOJITHYHI, OPUIANYHI Ta MOPAJIbHI
BHUMOTH, SIKI BCTAHOBJIIOIOTHCS CYCITIICTBOM, JEP>KaBOIO YU KOJIEKTUBOM;

B) OpraHi30BaHUN KOMIUIEKC POOIT, CIPSIMOBAHWN Ha BUPIMICHHS 3aBJaHHS II0JI0
MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  MIJNPUEMCTBA, BUKOHAHHSI KOTPOTO
OOMEXEHO B Yaci, a TaKOXX TOB'SI3aHO 31 CIOXHBAHHSIM KOHKPETHHX (PIHAHCOBHUX,
MaTteplajibHUX 1 TPYJOBUX PECYPCIB,;

I') 30BHIIIHS HEraTMBHa peakiis 3 OOKYy CYCIUIbCTBA Ha HOPMOIOPYIIyIOUl il
cy0'ekTa, MO PYHHYIOTH COIllaJbHy KOMYHIKAIIIIO, 1 JETITUMHA COIliajJbHA BiIMOBIIb
Ha HEMPUITYCTUMY MOBEAIHKY YEpe3 peani3allito MPUHIUITY TOKapaHHS.

17.  Slka  xapakTepHa O3HaKa HE BJIAacTUBa  Nporpami  MiJABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI IMiAMPUEMCTBA?

a) CKJaJHa opraHizaliiiHa CTpyKTypa (3aJlydeHHs BEJIMKOI KIJIbKOCTI BHUKOHABIIB 1
oprasizailis iX Koomnepaiiii);

0) HEBUKOHAHHS KEPIBHUUTBOM IPABOBUX HOPM 13 3a0€3ME€UEHHS] HAJIEKHUX YMOB
nparii;

B) CKJIaJ{HA JMHaMIiKa (DYHKIIIOHYBaHHSI Ta BEJMKI TEPMIHU PO3POOKH;

') CYTT€B1 pU3UKH YCITIIITHOTO BUKOHAHHS.

18. O6CpiTB BHU3HAYEHHS, AK€ HAMOUIbLI MOBHO XapaKTEpU3Ye CyTHiCTB MTOHATTSA
«YTIPaBJIiHHS TMPOTPAMOI0 MMiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MiITPUEMCTBAY:

a) MATOTOBKA IHBECTHINIMHUX TPOEKTIB I JIECPKAaBHUX 1 BIIOMYHX CTPYKTYp 100
CHUTBHOTO PO3BHUTKY COLIAFHOTO Ta 1HTEJEKTYaJIIbHOTO KamiTaldy Ha TepUTopisx ¢y-
HKI[IOHYBaHHSI TiIIPUEMCTB;

0) 30BHIIIHS HETaTMBHA peakilis 3 OOKy CYyCHUIbCTBA Ha HOPMOIOPYIIYIOYl Mii Cy-
0'exTa, 110 PYHHYIOTH COIllaJlbHY KOMYHIKAIlil0, 1 JIETITUMHA ColliajbHa BIJNOBIAb Ha
HEMPUITYCTUMY NOBEAIHKY Uepe3 peaiizaliio NPUHIIMITY TOKapaHHS;

B) MUCTELTBO KOOPAMHAIIIT JIOJICBKUX 1 MaTeplaJIbHUX PECYPCIB MPOTATOM PO3pPOOKH Ta
peamizaiii TporpaMu TIJBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JJIsl  JOCSITHEHHS
BU3HAYCHUX Y MPOTpaMi pe3yibTaTiB MO0 CKJIaay Ta 00'eMy poOiT, BapTOCTi, 4acy,
AKOCTI, LJIbOBOTO PIBHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta PIBHS 33JJ0BOJICHHSI YYaCHU-KIB
Mporpamy,

I') XapaKTepUCTHKa, SKa BiOOpa)kae BIAMOBIAHICTH MEBHOI MPOIYKII KOHKPETHUM
noTpedaM CIoXKKBaya, 110 OXOIUTIOIThH TMepeBaru W BUMOTU JI0 CHOKMBYHMX BJIACTH-
BOCTEH MPOAYKIII Ta BUTPATH HA ii mpuaOaHHS MOPIBHSIHO 3 KOHKYPEHTHOIO MPOIYK-
I1€10, TIPEJICTABJICHOIO HA PUHKY B MIEBHUI MOMEHT 4acy.

19. Sxuif npuHLIKN HE TOKJIAJAETHCS B OCHOBY YIPABJIIHHS PO3POOKOI0 Ta peaizalli€ro
MporpamMu MiABUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA?

a) TOTpUMaHHs TEPMiHIB Ta 30aJIaHCOBAHOCTI PECYPCIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS;

0) BIAMOBIATBHICTh MPAIIBHUKIB 32 PIIICHHS iXHIX KEPIBHUKIB Y MpoOIeci peami3arii
porpamy,

B) Oprasizailisi €IMHOTO KEpyBaHHS Ha BCIX CTaaisiX po3poOKW Ta peaizali
Mporpamu;

I') KOMIUIEKCHE BpaxyBaHHS IHTEPECIB YCIX 3allydeHHUX 1 3aIliKaBJICHUX CTOPIH, a Ha-
camIiepes - y4aCHUKIB TPOTrpaMH.

20. Sxi 3aco0u HE BHUKOPUCTOBYIOTHCS Ha MIANPUEMCTBI JJIs  M1ABUILIEHHS
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KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1?

a) peoprasizailisi Jep>KaBHUX CIY>KO KOHTPOJIIO MiANMPUEMHHITBKOT TISUTBHOCTI;

0) KOWITH TMpaliBHUKIB Ta iX ciMel, sKi BUABWIM OakaHHA B3SATH YYacTb Y
HarpoMa/>KeHH1 1 po3mo/Iiyii MpuOYTKY MiANPUEMCTBA,

B) YydacTb Yy J€pKaBHUX IporpaMax poO3BUTKY 1HQPACTPYKTypu TEPUTOPIN
(yHKITI OHYBaHHS;

r) MPOMHUCIOBUN IHXHUHIPUHT, pO3poOKa Ta peami3ailis MporpaM 1HBECTULINHOI
TSTTBHOCTI.

21. Sxi opranizamiiiHi GopmMu HE MOXYTh OyTH BIPOBAIKEHI MiJMPHUEMCTBOM JIJIs
1ABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI?

a) 1HCTUTYyaJi3alis COIllaJbHOTO TMAapTHEPCTBA Ta Iepexiy 10 TapudHOI CHCTEMHU
KOJIEKTUBHO-OTOBIPHOT'O PETYJIIOBAHHS 3aHATOCTI Ta OIIATH Mpall;

0) 3ampoBaKEHHSI OpraHizaliiHO-CTPATETIYHOTO MIIXO0AYy 10 YNPaBIiHHSI O3BUTKOM
TPYJIOBUX BiJTHOCHH;

B) MOBHaA O€3BIANOBIAAIBHICTh (DYHKIIOHAIIBHUX MIAPO3ILIIB HEPE] KEepPIBHUITBOM
MIIMPUEMCTBA y O13HEC-TIpoIiecax;

I) YIOCKOHAJEHHS Ta Y3TO/UKEHHS OpraHizauiiHo-npaBoBux (opm Oi3Hecy 1
3aHATOCTI.

ST

/77 TlpakTH4Hi 3aBJaAHHA
3AJTIAYA Nel

BKI' - amani3 rocnojmapchbkoro «mnoptdento» mianpueMctsa. [lianpueMcTBo
«Kepamik» 311HCHIOE CBOIO JIISUTHHICTD 32 TPbOMAa HampsMaMH, SIKi IIPEeJACTaBJIeHI Ta-
KUMH cTpareriyaumu rocrnogapcebkumu miaposainiamu (CITI): — CT'TI «A» — BupoO-
HuutBo 1erny; — CI'TI «b» — BupoOHuITBO ManomaikoBux Bupo0OiB; — CI'TI «B» —
BUpOOHMITBO yepenuui. Jani npo obcsru npogaxiB uux CI'TI mignpuemctBa Ta ix
KOHKYPEHTIB HaBejeH1 y Tab. 1.

Tabmnis 1
Jani mo CI'Tl mixnpuemMcTBa Ta iX KOHKYPEHTIB
O6csru o OO6csru mpogaxiB TPhOX
CTTI HpoJIaxiB KUH)KICTB. TOJIOBHUX KOHKYPEHTIB Temmu ng%TaHHﬂ
(1uc. rpH) KOHKYPEHTIB (tic. rp) punky (%)
«A» 700 9 3000/2400/650 2
«b» 3300 5 2700/2100/1370 7
«B» 1200 3 1500/1090/780 19
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[TpoananizyBatu rocnogapchbkuil «IOPTQENs» BUAIB JiSIIBHOCTI METOIOM
«bo-cron KoncanTtunr rpynm» 1 3alipONoOHYBaTH CBOIO OILIIHKY CTaHy
nignpueMcTBa. SKy crpaterito ciig oopatu 1ist koxkHoro 3 CI'TI?

Po3B’s130K
AHaJi3 TOCMOAApChKOTO «mopTdeno» miagnpuemMcTBa [l mnpoBeneHHS
«mmopT-(heapHOTO aHaMi3y» MIAMPUEMCTBA JOLUUIBHO 3aCTOCOBYBATH MATPUIIIO
3pOCTaHHSl PUHKOBOI YacCTKM bBOCTOHCBKOI KOHCYJIBTATHBHOI TIpynd. A s
BU3HaueHHs cTaHo-Buia koxHoro CI'TI mianpuemctsa B matpuii BKI™ po3paxyemo
noka3HukK puHkoBOoi mo3umii CI'TI, ToOTO BIAHOCHY 4YacTKy pPHUHKY MIOJO
HAUTIOTYXHIIIIOTO KOHKYPEHTA:

nas CI'TL «A» K, = ;ﬂ =023
s CI'TL «by K, = L 1,22;
72700
i CI'TL«B» K = LW 0.8.
P 1500

3BenemMo orpuMani nani B marpuito bBKI™ (HamanroBatu puc. 1).

1. Ctpareriunuii rocriogapchbKuil miapo3aii B, mo Bupoosisie yepenuirio, pos3-
MilleHUl y cerMeHTi «Baxki nitu». Lle ToBap, sikuil nepeOyBae Ha MOYATKY KHUT-
TEBOTO LUKITY, @ HAIIPSIM JISTIBHOCTI 0011Is€ BUCOKI TeMIu pocty. [IpoTte mianpuem-
CTBO L€ HE OXOIMJIO 3HAUYHOI YaCTKU PUHKY. Y Takiil cuTyalii BapTo 3a JOIOMOTOI0
3HAUYHUX 1HBECTUIIM Ta HACTYMAJIbHOI CTpaTerii MOCATHYTH 30UIbIICHHS YacTKU
puH-Ky. [lominpHO BpaxyBaTu, M0 LEH MAPO3ALT NOTpeOye BENIUKUX (DIHAHCOBHX
3aTpar, TOMY CJI1Jl OLIIHUTH, Y4 MOKJIUBO 3I1MCHUTH PO3LUIMPEHHS YACTKU PUHKY 3
ypaxyBaH-HSM (DIHAHCOBUX MOKJIMBOCTEH MiANPUEMCTBA.

BignocHa yactka punky

o

“Baxka auTuna” l “Sipka”

Temnn :
3POCTAHHS
puHKY, %

e )
l):

L]

“Cobaxa” : - “Jlilina kopoBa’
0

Pucynok 1 — Marpuus BKI'
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2. CtpareriyHuil rocrogapcbkuil miaposain b, uo BupoOsie Maiioniky, OTpu-
MYy€ JOCUTh BUCOKI MPUOYTKH 1 HE MOTpeOye BEIMKUX 1HBECTHUIIM. Benrka gactka
PUHKY JAHOTO MiAMPHUEMCTBA MOSACHIOETHCS 3HAUHUMU TepeBaraMu 1010 BUPOOHHU-
YUX BUTpPAT. 3a paXyHOK BUCOKHUX MPHOYTKIB JAHOTO MiAPO3LTy MOKHa (DiHaHCYBa-
T 3poctanus iHmux CITL

3. Ctpareriuamii rocioIapChKUi MiAPO3AUT A, 1110 BUPOOIISE ETITy, po3MiIe-
oy y cermenTi «Cobakuy. Ilerna — me ToBap, sikuii mepedyBae Ha eTari 3pijocCTi.
[linpo3nin He nae 3HAYHMX MNPUOYTKIB, Tay3b Ma€ HHU3BKI TEMIIM 3POCTAaHHA,
a TAMPUEMCTBO HE BOJIOJMi€ 3HAYHOIO YAacTKOIO puHKY. [Ipm HaiimeHmriii 3arposi
30MT-KOBOCTI JAaHOTO MiAPO3JALTY JOLUIBHO MOCIIJOBHO 3aCTOCYBAaTH CTPATETil0
JIe31HBE-CTYBaHHS 1 4epe3 MEeBHHUM Mepioa 4Yacy BWIYYHTH HOTO 3 «HOPTQENsD
BHIIB MisUTHHOCTI miampueMcTBa «Kepamiky.

>

‘e KoHTpOJIbHI 3aIMTAHHA

1. SIxuii 3MICT BKJIAJJA€ETHCS Y TIOHATTS «KOHKYPEHTHA CTpaTerisi»?
2. lllo sBnsie cobor0 crucTeMa KOHKYPEHTHHX CTpaTeriii Ta siKi pi3HOBUAM
CTpaTte-Tii BOHA OXOILUTIOE?
3. 1o € xapakTepHUM ISl KOXKHOI 3 TPbOX T€HEPUUHUX CTPATErid KOHKYPEHIIii
M.Iloptepa?
4. Slki OCHOBHI THNHM HACTYNaJIbHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI IOBEIIHKH
BUJIUISI-FOTh Cy4acH1 JOCITHUKU?
5. B sxux ¢opmax peanizyroTbcs 000pOHH1 CTpaTerii KOHKYPEHTHOT MOBEIHKN?
6. SIki ckiagoBi OXOIUTIOE CTpaTeris 3a0e3MevYeHHs KOHKYPEHTOCTPOMOYKHOCTI
iIITPUEMCTBA?
7. Slkumu € 6a30B1 NpUHIUIK GOPMYBAHHS KOHKYPEHTHOT CTpaTerii?
8. Sxumii 1HCTpyMEHTapiii BHKOPUCTOBYETHCS Yy TpOIECl PO3POOKH CHUCTEMHU
KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii?
9. SlkuM YWMHOM 3IHCHIOETBCS TIPOSKTYBAHHsI CTpaTerii KOHKYpEHIIi st
MIAIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM JOMIHYBaHHS HA PUHKY?
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4. MEPENIK NUTAHDb A0 ICNUTY

1. Illo Take ekOHOMIYHA KOHKYpPEHIIisl Ta SIKUMHU € BIJIMITHI PHCH ii Cy4acHOTO
TPaKTyBaHHS?

2. 1o BucTymae npeaMeToM eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIIT?

3. o € cniapbHOTO Ta BIAMIHHOTO MiXk IIIHOBOIO Ta HELIHOBOIO KOHKYPEHITIEIO?
4. Slxumu € GopMU KOHKYPEHIIIi?

5. Ha skux piBHsIX MPOTIKa€ KOHKYPEHTHA B3a€MO/IIsI CyO’ €KTIB KOHKYPEHITIi? 6.
OxapaxkTepu3yiTe Miaxoau A0 Kiacudikaiii KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHOCTI.

7. SIxi TMOM PUHKOBOI MOBEIIHKH MiAIMPUEMCTB BUIULIIOTH B 3aJICKHOCTI BiJ
ITi-JIeH, 10 TePeCiayIOTh MiAMPUEMCTBA?

8. Slxkumu € OCHOBHI O3HaKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI pUHKOBOTO Cy0’€KTa?
9. JaiiTe NOpiBHSUIbHY XapaKTEPUCTUKY OCHOBHUX PUHKOBHUX CTPYKTYD.

10.5lki 00’€KTH MOXYTh XapaKTepPU3yBaTHUCA TaKOIO BIACTUBICTIO SIK
KOHKYPEHTO-CIIPOMOIKHICTh?

11.1o siBNsie cOO0I0 KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE MiANPUEMCTBA?

12. Ha anami3z SKMX CKJIQJIOBUX KOHKYPEHTHOTO CEpEeIOBHUINA CIPSMOBaHA
mozens «I1’stu cun korkypentii» M. [loptepa?

13.Y skux Qopmax peamnizyeThCsi JiepKaBHA MOJITHKA B cepi peryiatoBaHHS
KOH-KYPEHITii?

14.5Iki OCHOBHI pYIIIHI CHJIM PHHKY 3BUYAHO IHILIIOIOTh 3MIHH YMOB
KOHKYpe-HIIi B ramy3i?

15.5Ixi  ¢daxkTopu BIUIMBAIOTH Ha IHTEHCUBHICTh  CYNEPHHIITBA MIDK
HiANPUEMCTBA-MH (CHITy KOHKYPEHTHOT 00pOTHOH)?

16.3a 10OMOMOTOI0 SIKHX METOJAMK 1 TIOKAa3HHWKIB BHU3HAYA€THCS PIBEHBb
IHTEHCHBHO-CTI KOHKYPEHIIil HA KOHKPETHOMY PUHKY?

17.3a sgxkUMH KPUTEPISIMU  3MIMCHIOETHCS  THUIIOJOTI3allisl KOHKYPEHTIB?
18.0Oxapakrepu3yiTe MiAX0AU A0 aHANI3y KOHKYPEHTIB, BUIUTIT iX MepeBard Ta

HETOIIKHU

19.Ha sxux o0’ekTax, Ha AymKy Maiikna [loprepa, ciif KOHIIGHTpYBaTH
yBary IiJ 4ac aHajizy KOHKYpPEeHTIB?

20.Y sKifi MOCHITOBHOCTI BHKOHYETHCS aHAN3 KOHKYPEHTIB 3a JOMOMOTOIO
KapTH CTPATETIYHUX IPYI KOHKYPEHTIB?

21. SIxuif 3MICT BKJIAJIAETHCS Y TIOHSATTS «KITIOYOB1 (DaKTOPHU YCIiXy»?

22.11lo € coiapHOrO Ta BIAMIHHOTO MIX PUHKOBUMHU (haKTOpaMHu YCIIXy Ta
KJTFO-4YOBHMH KOMTIETEHITISIMU?

23.5lkuMy  YWHHUKAMH BHW3HAYAEThCS CTYIIHb 3aJ0BOJICHHS CITOKMBada
MOKYM-KOI0?

24.11lo Take KOHKYpPEHTHI MepeBaru mianprueMcTBa?

25.5lkuMu BJIACTUBOCTAMH XapaKTEPHU3YIOThCS KOHKYPEHTH1 mepeBaru? 26.Y
YoMy NOJISITA€ CYTHICTh KOHIIENIIT «JIaHIIOTy CTBOPEHHS BAPTOCTI»?

27 5lkumMu € OCHOBHI TOJIOKEHHS  KoHuemnuii «CTpaTeriyHux  30H
TOCIIOTAPIOBAH-HS»?

28.5xi pI3HOBUOM KOHKYPEHTHHUX TII€peBar BUAUISIIOTECA 3a KPUTEPIEM
«Kepella CTBOPEHHS Ta MOKJIUBICTD IMITAIii»?

29.4xi crmenudivHi cTamii €BOJIOMIT MPOUINUIM KOHKYPEHTHI TepeBaru
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mpotaroM XX cT.?

30. Y 4yoMy MIpOSsIBISIETBCS B3a€EMO3B’A30K 0a30BOi CTparerii KOHKYpPEHIlli Ta
KOHKYPEHTHUX IiepeBar?

31.5kuit 3MICT BKJIQJAETHCS Y MOHITTS «KOHKYPEHTHA CTpaTeris»?

32.1llo sBisie coOOI0 cUCTeMa KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii Ta siki pi3HOBUIU
CTpaTe-Tiil BOHA OXOILIIOE?

33.lllo € xapakTepHUM IS KOXHOI 3 TPbOX TEHEPUUYHUX CTpaTerii
KoHKypeHIiii M.IToptepa?

34.5lki OCHOBHI THUIIM HACTYMAJIbHOI CTpaTerii KOHKYPEHTHOI IIOBEIIHKU
BHUJIJISA-FOTh CY9acH1 TOCTIAHUKN?

35.B sxux ¢popmax peanizyroTbCsi 000pOHHI CTpaTeTii KOHKYPEHTHOT ITOBEIIHKN ?
36.5k1 ckiamoBi OXOIUIIOE CTpaTeris 3a0e3medeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

TiITPUEMCTBA?

37.Sxumu € 6a30B1 NpUHIUTU (HOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii?

38.5kuif 1HCTpyMEHTapii BUKOPUCTOBYETHCA y TMPOLIECI PO3POOKH CHUCTEMH
KOHKYpPEHTHUX CTpaTerii?

39.5lkuM YMHOM 3JIHCHIOETHCA TMPOCKTYBaHHS CTpATerii KOHKYPEHIT st
MIAIPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM JOMIHYBaHHS HA PUHKY?

40.flkumMu € mUIAXM Ta 3acoOM ajanTaiii cTparerii KOHKYpEHIi 0
0COOIMBOCTEH CTPYKTYpPH KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA Ta IUHAMIKU PUHKY?

41.11lo Take KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy?

42 5Ixi XapaKTepUCTUKWA TOBapy BHCTYNAlOTh B SKOCTI KpUTEPIiB HOro
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI?

43. 51k KJIaCU(IKYIOThCSA YUHHUKU, 11(0) BH3HAYaIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh TOBapy?

44 Sxkux IPUHITAITIB cIIig JTOTPUMYBATHUCH npu OL[IHII
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapiB?

45.3 SIKUX cTaml CKJIaJa€ThCA po1ec OLIIHKHA piBHS

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy?

46.5ki MeToau OIIHKM KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI BUIUISIOTHCA 332 (HOPMOIO
MIPE/ICTAaBIICHHS PE3YJIbTATIB OLIIHKHU?

47.Y 4yomy TOJSITa€ CYTHICTh METOJY PO3PaxyHKY IHTETPAIBHOIO MOKAa3HUKA
KOH-KYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy?

48.5kor0 € OCHOBHa MeTa YIMPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TOBapy
3a ®.Kotnepom?

49.SIxkuii CeHC BKIIAJIAETHCS Y TIOHATTS «AKICTh MPOIYKITIi»?

50.Oxapakrepusyiite rpynu ¢GakTopiB, IO BIUIMBAIOTH HA PIBEHb SKOCTI
MPOJTYKIIII.

51.5lke wmicne 3aiimMae cTaHaapTu3aiis |y 3a0e3lmedyeHHl  SKOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MPOAYKITIi?

52.5lkuMu € OCHOBHI MIAXOAW JO YHOPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
TOBapy?

53.YV domy mojsira€ CyTHICTb KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY JO YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO TOBapy?

54 ko0 € cnemudika BIATBOPIOBATHHO-CBOJIOMIMHOTO  MIAXOAY  JO
VIOPABIIHAS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TOBApY?
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55.Ha3BiTh mEpPCHeKTUBHI NUIAXU 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
IPOJYKILIi YKPAaiHCHKUX MiANPUEMCTB.

56.51k1 YNHHMKY BU3HAYAIOTh PIBEHh KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MiATPHEMCTBA?

S57.5lkuMu € KIIOYOBl AacleKTH 3a0e3MEeUeHHsT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MiIIPUEMCTBA?

58.Ha SKUX MIPUHITAIIAX IPYHTYETHCS OITIHKa pIBHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIMPUEMCTBA? SIKi e€Tanmu OXOIUTIOE 3araJlbHUM MOPSIOK
JTOCHTI/DKCHHS, OIIHKA Ta, B IIIJIOMY, VIPABIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
M ITPUEMCTBA?

59.5IkuM 4MHOM KJIAacH(DIKYIOTbCSI METOAU OLIHKU KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
M1AMPUEMCTBA 32 (OPMOIO TIPEACTABICHHS PE3YyIbTATIB OI[IHKH?

60./xi Meromm BXOAATH 1O TPYNH KOMIUIEKCHHX METOJIB  OIlIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANprueMcTBa? SIKUMU € TiepeBart Ta HeJOJMIKA KOKHOTO 3
HUX?

61.Y d4omy nmomsirae Mera Ta 1O € O00’€KTOM  YIpaBJiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO T1ITPUEMCTBA?

62.4xi ¢BBUYHI Ta OPUIAYHI OCOOM MOXKYTh BHCTYNaTh CyO’€eKTaMu
yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiIMPHUEMCTBA?

63.Peanizamito SKuX YHOpaBTHCHKUX (YHKIINH nependadae ymnpaBiIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO IMiIPUEMCTBA?

64.5xi nii BiIroyae B ceOe MpoleC YMPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO
iAMpUEMCTBA?

65.5kor0 € Tumosoris Oi3Hec-OpraHi3aiiil 3a pi3HUMHU O3HAKaMU Ta SIKUMHU €
cenudiuHi  0COOMMBOCTI  3a0e3ME4YeHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI  Oi3Hec-
oprasizailiii pi3HUX TUIIB?

66.11L1o sBise coboro MporpamMa MmiBUIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI?

67.51ki TpUHIIMIIA TIOKJIAJAIOTECS B OCHOBY YIPABIIHHSI PO3pOOKOIO Ta
peaizali€ro IporpaMu MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1?

68.Oxapakrepusyiite OCHOBHI 3acobu T1JIBUILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIJIPUEMCTBA.

69.lkumMu €  HaWOLIBII  TOWIMPEHI TPymoBi  GOPMHU  MiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI?

70. 'V  gkux  OCHOBHHUX  c(epax  3IIHCHIOETBCS  IMiABHUILNEHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ha MiANPUEMCTBI.

71. SIxi 3aranpH1 i1 OXOIUTIOE TMPOIEC PO3POOKM Ta peaizaiii Mporpamu
M1BU-IIIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI T ITPUEMCTBA?

72. SlkumMu € 3OBHIIIHI Ta BHYTPIIIHI TMEPEeAyMOBH, IO BU3HAYAIOThH
HEOOXITHICTh PO3POOKHU MPOTpaM MiABUIIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKXHOCTI?

73.3a aKuX mepeayMoB YCIIX po3poOKH Ta peaiizalii mporpamu MiJBUILEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI MMPUEMCTBA € MAaKCUMAIbHO IMOBIPHUM?

74.5xi cramii OXOIUTFOE TMPOIEC PO3POOKHM  TPOTpaMH  ITiJIBUIINCHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI?

75.3 sSKAMH CYTTEBUMM pU3UMKAMHU TIOB’s3aHa peajizailis MporpaMu
i ABUINEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI.

76. OxapaxkTepu3yiiTe CKIaJOBlI Ta IMOCHIIOBHICTh KOHTPOJIO MpOrpaMu
(TpOeKTY) MiIBUIIICHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.
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77. Y 4yomy mossirae cnernu@dika BITYU3HSHOTO TMIiAXOMy A0 3a0e3MmeyeHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HalllOHAJIbHOT €KOHOMIKH?

78. SlkuM € MDKHapOAHMH JOCBIA peaiizaiii pi3HOMaHITHUX IPOTpam,
COpSMOBAa-HUX  HAa  TOKpAlIEHHS  pPUHKOBOTO  TIOJIOKEHHS  KOHKPETHHUX
MiAIPUEMCTB, PO3B’SI3aHHA 1X BHYTPIMIHIX mpoOjeM Ta (QOpMYyBaHHS CTIMKHX
KOHKYPEHTHUX MMO3UIII?

79. SlkuMu € cydacH1 TPUHIIUIIA MEHEKMEHTY SIKOCT1?

80.Yomy «IIeTII0 SIKOCT1» 1HKOJIM HA3UBAIOTh «CITIPAJLITIO»?

81 . Sxi BunpunstoTh QyHKIIT ynpasiiHHs skicTio? IIlo coboro sBise cxema
yrpaB-JiHHS SKICTIO B OpraHizailii 3a nukiom [leminra.

82. Slka mnpuHIMNOBA BIAMIHHICTD MIDK 1HCTPYMEHTAMU KOHTPOJIIO Ta
1HCTpYMEH-TaMU yTIPABIIHHS SIKICTIO?

83. OxapakTepusyiiTe MOHATTS, NPUHLMIN Ta YMOBU peaji3amii KOHIeMIii
3ara-JIbHOro yrpasiiHas skictio (TQM).

84. SIxi 0co0IMBOCTI MalOTh HAMBIIOMIIII MOJCITI OIIHIOBAHHS ITiANPHEMCTB
3a kputepismu rpemiit sikocti: CIIA, Anownii, kpain €Bponu, Yikpainu?

85. Slke mpu3HaueHHS Ta CTPYKTypy MatoTh ctanmapta 1SO 9000, QS 9000,
GMP?

86. Skuit mopsmok po3poOsieHHs Ta BrpoBapkeHHS CYS B IisJIBHICTD
nignpueMcTBa? Ky CTPYKTypy Mae CUCTEMa YIPABIIHHS SKICTIO MiJNPUEMCTBA?
87 . SlxkuM ymMHOM 3HIMCHIOETHCS cepTU(iKallis CHCTeM SKOCTI Ha BiAMOBIIHICTH

craggaptam 1SO 90007 ki icHyroTh Buau cepTudikarii i siIKi OpraHd MOXKYTh
3MIIACHIOBATH 110 TIPOLIEAYPY?

88. HaBeniTh MOHATTS Ta BUIU ayJUTY SKOCTI.
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