MeToawu LiHOYTBOPEHHSA B yrnpaBniHCbKOMY 06/1iKy

Ta iX BAKOPUCTaHHSA NPV NPUAHATTI yNnpaBAiHCbKUX
pileHb

LLiHOYTBOPEHHS - OA4VH 3 HANBaX/IMBILLNX iIHCTPYMEHTIB YNpaBiHHA
biHAHCOBOO AiSNIbHICTIO MiANPUEMCTBA. Y HalloMy AOMNOBIAI MU
PO3r/ITHEMO TPAAMLIHI Ta CyYaCHI MeTOAM LiHOYTBOPEHHS Ta

NpoaHanizyemo GpakTopwu, LLO BMIVBAKOTbL Ha BUOGIp LiHOBOI cTpaTeril.
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BcTyn

LLiHy npoAyKTy MOXHa BU3Ha4YNTM 33 JOMNOMOIOH0 Pi3HNX METOAIB, AKi
A,03BOJIAOTE OLIHNTW AKiCTb NPOAYKTY, BK/IKOUUTU BUTPATU BUPOOHNLITBA
Ta NPUBYTKOBICTb Bi3HeCY. YNpaBiiHHA LiiIHOYTBOPEHHAM € BaX/1IMBOHO
YaCTUHOK iIHAHCOBOrO MNJaHYBaHHA NiANPUEMCTBA Ta MPUAHATTS
pilleHb. Y HawoMy AOMNOBiAI M/ PO3TrAsSHEMO JesiKi 3 HaMBaX/IMBILLNX
MeTOAiB LiHOYTBOPEHHS Ta MPOaHaNizyeMo, ik BOHU MOXYTb 6yTU

3aCTOCOBaHi Ans NiATPUMKN NPUAHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb.
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TpaavLUinHi MeToAM LLiHOYTBOPEHHSA

LliHa Ha OCHOBI BUTpaT

LliHa BM3HAYa€ETbCA LWAAXOM
[AOJAaBaHHA [0 BUTPAT Ha
BUPOOHNLITBO NPUBYTKY, LLO
Xxo4ye OTpUMaTH
niAnpremcTeo. MeTtog €
[OCUTb MPOCTUM, ane He
BPaxOBY€E KOHKYPEHTHUI TUCK

Ta PUHKOBY MOTPeby.

BUSINESS

LliIHa Ha OCHOBI
KOHKYpeHL|IT

LliHa BM3HAYaETLCA LWNAXOM
aHani3y LiHOBUX CTpaTerii
KOHKYpPEHTIB Ta
BCTAaHOB/IEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOT
LiHW. MeToa gonomarae
BU3HAUNTV afileKBaTHY LiiHY,
npoTe MoXe NMpr3BecTn A0
3HKEHHS NPUOYTKOBOCTI

NpoLaxiB.

LliHa Ha OCHOBI NONUTY

LliHa BU3HAYaETLCS LLIAXOM
aHanisy pMHKOBOIo NonuTy
Ha NPOAYKT Ta BCTAHOB/IEHHSA
OMTUMA/IbHOI LIiHW, siKa 6
3a40B0JIbHs/1a NOTPebwn
KNIEHTIB Ta MPUHOCKA
npubyToK. MeToj A03BONSE
BpaxoByBaTu NoTpebu prHKY
Ta NiATPYMYBaTU

NPOAYKTUBHICTb Bi3Hecy.



CyyacHiI MeTogu LIHOYTBOPEHHS

LliHa Ha OCHOBI MeTOY AUCKOHTY LliHa Ha OCHOBI ayKLjIOHY

MeToa NoNArae B BUSHAYEHHI LLiHW LUISAXOM MeTo  BM3HAYAETLCSA HA OCHOBI
06UNCNEeHHS CyYaCHOI BapTOCTi MaVByTHIX KOHKYPEHTHUX TOPriB, e BUrPaE TON, XTO
rPOLLOBKX MOTOKIB, LLIO MOB'A3aHi 3 MNPOMOHYE HaVBULLY LIiHY 3@ MPOAYKT.

NpoAaxeM NpPoAyKTy.

LiiHa Ha ocHOBI fllarpaM BeHHa LliHa Ha OCHOBI 3aBAaHHA

MaTeMaTUYHOI ONTUMI3aLIT
I\/IeTo,n, A03BOJIAE BUSHAYUUNTN OMNTUMA/IbHY

LiHY NPOAYKTY LLUAXOM aHanidy B3aEMOAI| MeToz f03BO/ISI€ BCTAHOB/OBATY

daKTopiB, LLO BMNANBAKOTL Ha MOro BapTiCTb. ONTUMankHY LiiHy NPOAYKTY Ha OCHOBI

aHani3y KiJIbKOCTi MPoAaXxiB, 3aTpaTt Ha

BUPOOHMLTBO Ta iHWUX GpakTopiB.



AHaMm3 LIHOYTBOPEHHS

1 2 3
BapTicTb KOHKypeHTHa cepefia [MonuUT Ha pUHKY
BUpPOOHMULTBA

[MPNCYTHICTb KOHKYPEHTIB PNHKOBMIA NONUT Ha
Brn3HaueHHs BapTOCTI Ha PVHKY MOXe BNAMBaTU NPOAYKT MOXe BM3HAUUTW,
BUPOGHNLITBA NPOAYKTY € Ha LIIHOYTBOPEHHS, AKLLO Y BaxkaHUIN NPOAYKT Ta SKa
KAHOYOBUM GakTOPOM Npun

NPOAYKT Ma€ AHANOTIYHI LI,iHa Ha HbOro ornTMMalibHa.

BU3HaYeHHI LiHW. BoHa

anbTepHaTuBU. TyT AKLLO NONUT BEAVKWIA, TO

NOBMHHA BKAKOYATU BCi

BYPiLLANbHNM GaKTOPOM € LiHa MoXe ByTu BULLOHD,

NpsAMi Ta onocepeakoBaHi

LiHOBa KOHKYpeHLLia Ta Hi>XK BapTiCTb BUPOOHMLTBA.

BATPaTW, LLO NOB'SA3aHi 3 YHiIKaNbHICTb NPOAYKTY.

BUPOOHULTBOM MPOAYKTY.



LliHOBa cTpaTeria B 3a1eXHOCTI BIf
Pasn KUTTEBOIO LUKNY NPOAYKTY

BBegeHHA HOBOro
NPOAYKTY Ha PUHOK

Y Ui dasi pekomeH[0BaHO
BCTaHOBUTU HEBUCOKY LiiHY,
LLIO A03BO/IUTb 3a1y4nNTn
LLIVPOKY ayANTOPIKO KITIEHTIB
Ta NepekoHaTncs B

eeKTUBHOCTI NPOAYKTY.

Po3BUTOK Ta
3pOCTaHHA NPOAAXIB

Y uin dasi MoxHa 36inbLWnNTH
LiHy Ta 36eperTtu BUCOKI
06carv npojaxis. AKLLO

KOHKYpPEeHL,ist BUCOKa -
PO3rAHYTY CTpaTerito

"LiHOBOI BiHW".

3pIIICTb NPOAYKTY

Y uin dasi MoxHa 36inbLWmnTH
LiHy Ta 36eperTty BUCOKI
06CAry Nposaxis, 0CO6AMBO
AKLLO MOMUT Ha NPOAYKT

3a/IMLLAETLCS CTabiNbHUM.



BHYTpPILWHIX Ta 30BHIWHIX mMAXia Ao
LIHOYTBOPEHHS

BHYTpIWHIK migxig 30BHIWHIV MIgXig
B OCHOBI LiHOYTBOPEHHS - BHYTPILLHA LliHOBa MoniTrKa, WO BPaxXoBYE 3MiHM Ha
diHaHCOBa cTpaTerigd KoOMMaHii, Wwo PUHKY Ta KOHKYPEeHLLiH0. 3aCTOCOBYETLCA Nij,
BifJO6paXKae NMOKa3HWKM BUPOBHMLTBA Ta 4Yac BM3HAYEHHS LjiH Ha MPOAyKLit0 HA OCHOBI

NPOLaxiB MPOAYKTY. aHanisy nonuTy Ta NpPono3unu,i.



LliIHOyTBOpEeHHSA B
3aJ1IeXKHOCTI BIf, TUNY PUHKY

LLiHOYyTBOPEHHS MOXe CUNbHO 3a1eXaTu Bif TUMNY PUHKY, Ha SIKOMY Zi€
KOMMaHisi. Ha MOHOMONbHOMY PUHKY, KOMMaHisi MOXe CaMOCTIAHO
BCTAHOB/IOBATU LiiHM, ONMParUnCh Ha BHYTpPILWHI ¢dakTopu. Ha

KOHKYPEHTHOMY PUHKY, LiHK GOPMYHOTLCA B 3a1€XXHOCTI Bif KOHKYPeHL,T

Ta NOMNUTY Ha ToBap.




[MpUMUHATTA YNPaBAIHCbKUX
pILLEHb Ha OCHOBI aHaNI3y
LLIHOYTBOPEHHS

MPUIAHATTA MPaBUIbHUX YNPAaBAiHCLKNX PilleHb € BaX/IVMBVM eTarnoMm A/
YCMIiLIHOT AiANbHOCTI 6yAb-aKOi KOMMaHii. AHani3 LiHOYyTBOPEHHS MOXe
OYyTV KOPUCHUM IHCTPYMEHTOM 19 MPUAHATTA Takux pilleHb. Ller aHani3
A0MOMarae oUiHUTU BapTiCTb BUPOOHWLITBA, KOHKYPEHTHY cepesy Ta
MNOMNWUT Ha PUHKY, LLO A€ 3MOTY BY3HAYUTN ONTUMabHY LIIHOBY

CTpaTerito Ta 3abe3neunT NPpMBYTKOBICTb Bi3HeCY.




BUCHOBOK

MeToAu LiHOYTBOPEHHS B YNPaBiHCbKOMY 061Ky € BaX/IMBUM
IHCTPYMEHTOM MNPUAHATTSA YNPaBAiHCbKUX pilleHb. Jns Bubopy
ONTUMaJIbHOI LliHOBOT CTpaTerii HeO6XiAHO NPOBECTM aHani3
KOHKYPEHTHOI cepeAw, NOMnUTy Ha PUHKY Ta BUTPAT Ha BUPO6HMLUTBO. 14
AOCATHEHHS ycnixy B 6i3HeCi BapTO po3rnajati Ak TpaguLiviHi, Tak i
cydacHi MeToAu LiIHOYTBOPeHHS. BUKOpPUCTaHHA MeTOAIB LiiHOYTBOPEHHS
B YMPaBAiHCbKOMY 061iKy MOXe LOMOMOI T/ AOCArHYTY 6iNbLUOT
NPUOYTKOBOCTI Ta 36i/IbLUEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI NiANPUEMCTBA

Ha PUHKY.
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