TEMA 1 IIOHATTA TA IIPUHIMUIIM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

1. 3aranbHi MOHATTS PO CUCTEMY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

TEMA 1 [IOHATTA TA IPUHLMIIN BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

1. 3arasibHi TOHATTS PO CUCTEMY BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJIIO

KoHTpons y mupokoMy po3yMmiHHI — 1€ TMpolec, SKUA TOBUHEH
3a0e3MeYNTH BIAMOBIAHICTh (YHKIIOHYBAaHHS KEPOBAHOTO 00’€KTa MPUUHATUM
YOPaBIIHCHKUM PIIICHHSIM, 1 CIPIMOBAHHUM Ha YCIIIIHE 371MCHEHHS MOCTaBJICHUX
LJIEN.

B 3aranpHOMy pO3yMiHHI KOHTpOJb — Iie 30ip, 00poOka Ta aHami3
1Hdopmarlii npo GpaxkTU4Hi pe3ynbTaT AiSUTLHOCTI MIITPUEMCTBA, TOPIBHSHHS 1X 3
TJIAHOBUMH TIOKa3HUKAMU, BUSBIICHHSI BIIXWJICHD Ta iX MPWUYWH, PO3pO0Ka 3aX0/IiB,
HEOOXITHUX JUIsl TOCSTHEHHS MOCTaBIICHUX IIUJICH, TOMY 31HCHEHHS KOHTPOJIIO
CYNPOBOJIKYETHCSI BCTAHOBJIEHHSIM 1 BUKOPUCTAaHHSIM CTaHIaPTIB 1 KPUTEPIiB.

Koutpons sk (yHKIIS yOpaBiIiHHS J03BOJIIE CBOE€YACHO BHUSBUTH Ta
JIKBIAYBAaTH T1 NEpeIyMOBHU 1 (pakTopu, sIKi 3aBakaroTh €(PEKTUBHOMY BEICHHIO
BUPOOHHMIITBA, YCIIIIHOMY JIOCATHEHHIO IIOCTaBJIEHOI METH, BIJKOPUTYBaTH
JUSITBHICTD MIAMPUEMCTB, OpraHi3allii Yu iX CTPYKTYPHUX iPO3LTIB.

KoHTpomab, Sk (QyHKIIST MEHEIKMEHTY, 3BOJUTHCS JO KOHTPOJIIO IUIAHIB,
MOBHOBAXEHb NIEPCOHAY, JOKYMEHTAIBHOTO 0(hOpMIIEHHS O13HEC-TIPOLIECIB.

OCHOBHI TPUYUHHU, IO 320€3MEUYIOTh HEOOX1AHICTH KOHTPOJIIO:

- HHM3bKa CBIJIOMICTh OKpPEMHUX IIpalliBHUKIB CTOCOBHO OIIAJIMBOCTI M
30epeKeHHs CYCIUIbHOI BIACHOCTI;

- He 3aBXIu e(DEeKTUBHUU TOMEpeqHIA Ta MOTOYHHM KOHTPOJIb 3 OOKY
KEpIBHUKIB, OyXrajTepiB yCTaHOB;

- HEIOJIKA B J00OpI KaApiB MaTepiaIbHO-BIMOBIIAILHUX 0CI0, HEAKICHA
1HBEHTapU3allis, HEJOCKOHATICTh CUCTEMHU MaTepiaibHOI BIAMOBIIAIbHOCTI TOIIIO.

OcHoBHE IMPHU3HAYCHHA KOHTPOJIIO CKIIaJa€ThCA:
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— y TOMepePKeHHI HE3aKOHHMX YW HEEKOHOMIYHUX 3 TOTJISIy 1HTEpeciB
MIJNPUEMCTBA TOCHOJAPCHKUX 1 (DIHAHCOBUX OMepaliii Ha IMOYaTKOBIM cTamli
YXBaJICHHS YIIPABIIHCHKOTO PIIICHHS;

— Yy BUSBJIEHHI TOpYIIEHb y POOOTI CYO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS Ta
BCTAHOBJICHHI 1X MPUYUH;

— B y3arajbHEHHI MO3UTUBHOTO JIOCBIY TOCMOAAPCHKOT AISITBHOCTI.

BunaiuistoTe HaCTYIHI BUAM KOHTPOJIIO:

- Iep>KaBHUN KOHTPOJIb, SIKAW 3/11MCHIOETHCS OpraHaMu JAep>KaBHOI BJIaH;

- BIIOMYMHA KOHTpPOJb, SKHH NpOBOAUTHCS KOHTPOIBHO-pEBI3IHUMHU
YIPABIIHHSIMHU MIHICTEPCTB 1 B1JIOMCTB;

- BHYTPIIIHBbOTOCIIOAAPCHKUN KOHTPOJIb, KU 31HCHIOETHCS (DIHAHCOBUMHU
CIIy’k0aMu MiAMPUEMCTB, OpraHi3alliii Ta yCTaHOB;

- HE3aJeKHUH  KOHTPOJIb, SIKHA  TMPOBOIAUTHCS  CHEIiali30BaHUMU
ayJIMTOPCHbKUMHU (PipMaMH 1 CITy>kKOaMH.

VY cucremi MEHEIKMEHTY KOHTPOJIb, 3aJI€KHO BiJl TOr0, IKUMH OpraHaMu
BiH 3/1ICHIOETHCS, MAPO3IISIETHCS Ha:

— 3OBHINIHIA KOHTPOJIb, M0 TPOBOAMUTHCS 3OBHIIMIHIMUA OpraHaMu
YIpaBIIHHS Ta HATJISAY,

— BHYTPILIHIA KOHTPOJIb, 11O pPEa3ye€ThCs CaMHMH MIANPUEMCTBAMH B
polieci yrpaBiaiHHS.

30BHIIIHIA KOHTPOJb BHU3HAYAETHCA 3aKOHOJABUMMH BHUMOTAaMH  IPO
HasBHICTH JICPKABHOT'O HATJISATY 3a HISIBHICTIO MiAIPUEMCTB. JlepkaBHUI HATIIsI
MPUITYCKa€E PO3POOKY Ta 3aCTOCYBaHHS CICIIAJIbHUX MPAaBUI Ta I1HCTPYKIHM 31
3MIMCHEHHS AISUTbHOCTI MIANPUEMCTB 3 KOHTPOJIEM 3a JOTPUMAHHSAM TaKUX HOPM
BKJIFOUHO.

BHyTpimHiii KOHTpPOJAb Ha MIANPUEMCTBI — II€ MpPOLEC, IO MOBUHEH
peanizoByBaTUCA MOCTIHHO MOBHOBAXXHUMHU OpraHaMHU YIPABIIHHS (MIOYMHAIOYHU 3
HaTJISII0BO1 paji, MEHEIDKEPIB YCIX PIBHIB) 1 CHIBPOOITHUKAMH IMiANMPUEMCTBA 13
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3aCTOCYBaHHSM II€BHUX IIPOIEAYp 1 METOAIB KOHTPOJIO Ha 0a3i IOCTYIHOI
1H(opMmarii.

Ha mnpaktuimi 3ycTpiyaloThCs Ppi3HI BHU3HAYCHHS MOHSTTS «CUCTEMa
BHYTPIIIHBOIO  KOHTpodto». [l  «cucTeMOl  BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO»
pO3YyMIIOTh CYKYIIHICTb METOJMK 1 TpOUEayp, HNPUHHATUX KEPIBHUILITBOM
EKOHOMIYHOTO CyO’€KTa i BIOPSAAKOBAHOTO Ta €()EKTUBHOTO BEACHHS
roCMoOJIapChKO1  JISJIBHOCTI, 1110, 30KpeMa, BKJIIOYa€ OpraHi3oBaHl Harjsm 1
NEePEBIPKY yCepearH1 JAHOrO Cy0’ €KTa.

BusHayeHHs BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO 3 MOTJIALY HOTO OyXraiaTepchbKOro
PO3YMIHHS € TaKUM: BHYTPIIIHIA KOHTPOIIb SBJISIE COOOI0 CTPYKTYPY, MOJNITHKY,
npaBuia, MpoLenypH 13 3a0e3nedyeHHs] 30€peKeHOCT! aKTHUBIB MIANPHUEMCTBA Ta
HAJIWHOCTI OyXraaTepChKUX 3aIUCIB.

CTBOpEHHSI CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXE OYTH TPOTUKTOBAHO
HACTYITHUMH OCHOBHUMH TMPUYNHAMHU:

- PO3YMIHHS KEpIBHHUIITBOM 3HAUEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO JIJISt
PO3BUTKY OpraHi3arii;

- BUMOrW HarmanoBux opraHiB (Hampuxman, HoBuii 3akoH 1po
OyXranTepchkuili OOJIIK Ta 3aKOHOJABCTBO IO PETYJIIOE MISUIbHICTh KPEAUTHHUX
oprasizarii);

- BUMOTH IHBECTOPIB MpHU 3aIy4CHHI 1HO3EMHUX MO3UK ab0 PO3MIIICHH]
aKuii Ha 3apyOKHUX O1pKax.

Hanexxauil BHYTpIlIHIA KOHTPOJb A€ TOCTATHIO BIEBHEHICTH Y TiM, IIO:

— TPaH3aKIIi1 aBTOPU30BAHO HAJIC)KHUM YHUHOM;

— TpaH3aKI[ii BYACHO Ta TOYHO BiIOOPak)arOThCsl Y 3BITHOCTI, BIJMOBIHO 10
CTaHJapTIB OOJIKY;

— JIOCTYTI JI0 aKTHBIB KOMIIaHI1 3/IIMCHIOETHCS] BUKJIFOYHO aBTOPU30BAHO;

— (pi3MYHa HasBHICTb AKTHUBIB PETYJAPHO 3BIPAETHCA 3 OyXraaTepChbKUMH

3altMcaMu.



TEMA 1 IIOHATTA TA IIPUHIMUIIM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

1. 3aranbHi MOHATTS PO CUCTEMY BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO

Cy0’exkTaMu CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BHCTYMAIOTh CIIyxk0a
BHYTPIIIHBOTO ayauTy, KoHTponbHO-peBi3iitHuN Biaaul, [HBeHTapu3aliiiHe 61opo,
CTOPOHHSI OpraHizailisi, 1o HaiiMaHa ISl 3/1MCHEHHS MOCTIHHOTO BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ha JJOTOBIPHUX YMOBAaX.

Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIIO, B 3aJIEKHOCTI BiJl PIBHS KE€PIBHUIITBA
Ta pillleHb SIKI BOHM MNPUIMAIOTh B TOBCSKACHHIM iSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA,
MO>KHA MPEJCTABUTHU I’ IThMa PIBHAMM:

[lepmmii piBeHb — BUILIUA MEHEIKMEHT

Hpyruii piBeHb — KEPIBHUN MEHEHKMEHT

Tpertiii piBeHb — FOJIOBHI Ta IPOB1IHI PaxiBIll

YerBepTHii piBeHb — (haxiBIl KOHTPOJIBHUX CITYKO

[’siTuit piBeHb — 1HIII MPAI[iBHUKU

[Ilo crocyerbcst 00’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, TO Il HUMH
PO3YMIETHCS BCSI CYKYITHICTh €JIEMEHTIB CUCTEMU MiANMPUEMCTBA, 110 TOTPAIUISIOThH
y 30HY Jii KOHTPOJIIO, a CaMe:

— Tocmojapcbka Ta (piHaHCOBA MISUIBHICTH MIANPUEMCTBA, HOro AOYIPHIX
CTPYKTYD, (iiif;

— MISUTBHICTH CTPYKTYPHUX MiIPO3ALTIB MIANPUEMCTBA,

— OKpeM1 IPOJYKTH, orepalii Ta yroau mirnpueEMCTBA;

— JMIAJBHICTh OKPEMHX MEHEKEPIB Ta PSIIOBUX IMPAIliBHUKIB MiATPUEMCTBA.
BUpOOHMYA Ta (PIHAHCOBA JISIBHICTh (BUPOOHUYO-(PIHAHCOBI 11111);

— HaJIAHICTh, MOBHOTAa Ta CBOEYACHICTh (DIHAHCOBOI Ta YIPaBIIHCHKOI
iHdopmartii (indopmartiitai i),

— JIOTpUMAaHHS JIIIOYUX 3aKOHOJABUMX 1 HOPMATHUBHUX akKTiB (LU

JTOTpUMaHHsI 0€3KOH(IIKTHOT B3aEMO/IIT 13 30BHIIIHIM CEPEIOBHIIIEM).



