TEMA 1.

TEOPETHYHI OCHOBH TA HOPMATHBHE
PEI'YJTIOBAHHABHYTPIHIHBOI O AY/ITUTY

IJIAH
1. CyyacHe poO3yMiHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CYO'€KTIB TOCHOJapIOBAHHS.

ExoHOMIUHITPUYHMHM, 1110 BU3HAYAIOTH HOTO MPUCKOPEHUI PO3BUTOK.

2. XapaKTepUuCTUKU CTPYKTYpPU CUCTEMU BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

3. CyTHICTb OCHOBHUX MPUHLHUIIB CUCTEMHU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO.
4. CyTHICTP OCHOBHHUX BHUMOT 10 (YHKUIOHYBAaHHS CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.
5. ®opmu i OCHOBHI XapaKTEPUCTHKU CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, chepu ix
3aCTOCYBAHHS.

i_ S IIutannsa 1:

/ b CyuyacHe PpO3yMIHHS  BHYTPIlIHBOTO  KOHTPOJIIO
: cy0'ekTiB rocmogapoBaHHsA. EKoHOMIYHI NpPUYMHH,

10 BU3HAYAKTH HOI0 MPUCKOPEHNH PO3BUTOK.

BHyTpilHI KOHTPOJIb 1 ayIUT MOXE 3/11MCHIOBAaTUCSHA MIANPUEMCTBAX, 11O
PI3HATHCS 10 CBOEMY MPU3HAYCHHIO, PO3MIPly CKIAIHOCTI M cTpykTypi. Llei Bun
JUSTIBHOCT1 3A1MCHIOETHCS MK CIHIBPOOITHHMKAMHM CaMOro MiANPUEMCTBA, TaK 1
30BHINTHIMH BUKOHABIIMH, HAMPUKIAA, ayJUTOPCHKUMH a00 KOHCAJTHHTOBUMH
¢dipmamu. CroiBpoOITHUKM MIANPUEMCTBA 3aMAaIOThCS BHYTPILIIHIM KOHTPOJIEM,
mpaiou B CiIyx0ax BHyTpimHbOTO ayauta (mami CBA) 1 HasuBarucs
BHYTPIIIHIMHU ayIUTOpamMu, ab0 MOpsid 3 BUKOHAHHSM YNPABIIHCHKUX (QYHKIIA y
pamMKax cucTeMH BHYTpimHboro KoHTpomio (mamxi CBK). ¥V mpomy Bunaaxy BoHU
MOKYTh Ha3UBATUCS BHYTPIIIHIMU KOHTPOJIEPAMH.

Cyuacna nayka nae nonsarrss CBK mignpuemctBa. CBK, six cuctemu, mio
CKJIQJIAEThCSl 3 KOHTPOJILHOTO CEPEJOBHINA, MEXaHI3MIB 1 3aC001B BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0, @ TAKOX CUCTEMU OLIIHKU PU3HUKIB.

CBK mnoBuHHa 3abe3medyBaTH CIOCTEPEKEHHS, OOCTeXeHHS U (abo)
nepeBipky (YHKIIIOHYBAaHHS 00'€KTa KOHTPOJIIO 3aKOHAM, CTaHJapTaM, IIJIaHam,
HOpMawM, MpaBuiaM, HaKa3aM, TPUHHATUM yIPABIIHCHKUM PIIICHHSM.

BusiBnstoun BiAXWJIEHHS Bl BUMOTI LHX JOKYMEHTIB, YCTaHOBJIIOIOYHU
npuunHu ix BuHUKHeHHS CBK, cnopusie cBoedacHiii po3poOIli opraHamu
yIpaBJIiHHS MIAMNPUEMCTBA 1 peatizallii 3axo/iB, HAI[IJICHUX Ha HOro ONTHMAaJIbHE



(GYHKII1IOHYBaHHS.

BHyTpilmHIi KOHTPOJb AONOMArae MiAMpUEMCTBY AOCATTUCS MOCTaBICHUX
1i71€#, BAKOPUCTOBYIOUM CHUCTEMATHU30BAHHM 1 MOCTIIOBHUMA MiIXiJ 10 poOOTH 3
NIJBUIIEHHSA €(QEeKTUBHOCTI MPOIECIB YHpaBIiHHA pU3UKAMU W BHUKOHAHHIO
KOHTPOJBHUX (YHKITIH.

VY neit yac mianpueMCTBa, 10 MPEACTABISAIOTH COO0I0 BEJIUKHM 1 cepeaHin
013Hec NpuaUIATh GOpPMYBaHHIO i epekTuBHOMY PyHKII0HYBaHHI0O CBK 3Hauny
yBary. lle 00yMOBIIIOETHCS HU3KOIO OpraHi3aIliiHUX 1 EKOHOMIYHUX MPUYUH. |, 5K
NOKa3y€e€ MIKHApOJHA MpakThka, HasBHICTh CBK cTBOproe peanbHi mepeaymMoBn
BJIOCKOHAJIIOBaHHsI 0i3HECY, a caMe:

1) M0sIBOX0 MOKJIMBOCTI HA BUTITHUX YMOBAX 3aJIy4aTH 1HBECTHIIIT HUISIXOM
N1JBUILIEHHS SKOCT1(P1HAHCOBOI (OyXraaTepchKoi) 3BITHOCTI MIANPUEMCTBA;

2) NOSIBOIO MOYKJIMBOCTI €()EKTUBHO YIPABIATH BUKOPUCTAHHSIM
MaTeplalbHUX 1 TPYJOBUXPECYPCIB MIANPUEMCTBA i MPOBOJIUTHU PAI[IOHAIbHY
I[IHOBY TOJIITUKY;

3) mosiBa y BJIACHUKIB MOXJIMBOCTI KOHTPOJIOBATH MIsUIbHICTH TOII-
MEHE[PKMEHTY TOBIJIMOBITHOCTI OO M1 NUIAM O13HECY MiAMPHUEMCTBA.

o crocyeTbcs mepuioro MyHKTY, T€, SIK MOKa3ye MDKHApOAHAa IPAaKTHKA,
HEMOXJIMBO OJIEp’KaTH Ha TMUIBIOBUX YMOBaX KpPEAUTH B MDKHApOJHUX 1
TpaHCHAIIOHATBHUX OaHkax 1 ¢oHAaxX 0e3 HasIBHOCTI Takoi cucTeMu. Lls BuMora
MDKHapOJHUX (IHAHCOBMX oOprasizamiii, Takux sk MibkHapogHui OaHK
PEKOHCTPYKIlIi Ta Po3BUTKY ab0 MiKHapogHWUN BaIOTHUN (OHI BHUILUIMBAE 3
nosioxkeHb 3akoHy CapOelinca-Okciy, 10 nepeadadae i MyOaiYHUX KOMIaHIN
HasBHICTH CBK, pobGora sikoi koHTpomoerhcsi Komiterom 3 ayauta mpu Pani
nupekTopiB. Llel opraH, MOBMHEH MaTH CBI KOHTPOJIBHUI amapar, sSIKUil 1aBaB Ou
OI[IHKY JIISUTBHOCTI I[1€1 CUCTEMH.

Sxio roBoputu npo npyruit myHKT, To CBK muisixoMm BHUSBIEHHS pe3epBiB
NIJBUILIEHHS €(QEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTaHHS MaTeplalbHUX 1 TPYIOBUX PECYpCiB
CTUMYJIIOE€ PO3pOOKY 3aXOJIB IIOAO 3HMXKEHHS COOIBApPTOCTI, IO BHUITYCKAETHCS
POJIyKIIii, TOOTO MiABUIY€E (PIHAHCOBY CTAOUIBHICTD MiIMPUEMCTBA.

[Ilo cTocyeTbcsi TPETHOrO MYHKTY, T€ BHYTPIIIHIM KOHTPOJb [idl TOII-
MEHEIKMEHTY J03BOJII€ BJIACHMKAM MIANPUEMCTBA BYACHO B)KMBATH 3aXOJIB IO
NOJAJIBIIOMY PO3BUTKY O13HECY B HANPSIMKY JOCATHEHHS HAaMIYEHUX MPOTrpaMHUX
LUIEH.

He nuBisynMch Ha €KOHOMIYHY JOIIIBHICTh SKHAWIIBUAIIOTO CTBOPEHHS
CBK, ns pobGora Benerbcs HEAOCTAaTHHO AKTUBHO B IeEpUly dYepry depes
BIJICYTHICTb HOPMATHBHO-IIPABOBOI Ta METOAMYHOI 0a3u, 110 OOYyMOBIIOE NEBHY
PO3TyOJIEHICTh BJIACHUKIB 1 TON-MEHEKEPIB MiAMPHUEMCTBA MPU BUOOP1 MITATHUX
KOHTPOJILHUX OpraHiB, Skl MarOTh morojxkeHo aiatu y ckiani CBK. Bubip ix
JIOCHUTBH BIJNOBIAaIbHA cripaBa. Lle, Hanpukian, Paga nupekTopiB 1 HOro KOMITETH,
y TOMy 4YHcCli 1o ayauty; PeBiziiina kowmicis; Cmyxk0a BHYTPIIIHBOTO ayJUTY;
KonTtpoasHo-peBi3iiiHa ciyk0a; Ciyx6a KoHTpoJto aKocTi; Ciyx6a eKOHOMIYHOT



6esrnieku 1 T.4. [Ipu Bciif pi3HOMaHITHOCTI Ha3B (QYHKIIII MepepaxoBaHUX OpPraHiB
HaiyacTiie ayONlroThed, y iX poOOTI HE AOTPUMYIOTHCA HAJEKHOK MIPOIO
OCHOBHI MI)KHApOIH1 MPUHIIUIIK i BuMoTH 10 opranizaiii CBK, 3 Tomy uucmi go ii

CTPYKTYPH.
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VY cknaai Oyab-sxuil epextuBHoi CBK, sk moka3zye mMixkHapoJHa NPaKTHKA,

BXOJISTh:
¢ KoHTposbHE cepeoBHILE.
% MexaHi3MH i KOINTY BHYTPIITHBOTO K OHTPOJIIO.
¢ Cucrema OIIIHKY PH3UKIB.

HasBhicTp Takoi crpykTypu n03Boiisie CBK edekTuBHO KOHTpoOIOBaTH
OCHOBHI1 HaNPSMKH AIsUTBHOCTI MIMPHUEMCTBA.

KoHTposibHe cepenoBHIE BIJINOBIIHO J0 MDKHAapOJHUX CTaHIAPTIB
BHYTPIIIHHOTO AyJAUTYy — II€ 3arajbHE BIIHOIIEHHS BUIIUX OPraHiB YNPaBIiHHSI
HITPUEMCTBOM JI0 HEOOX1AHOCTI 3/11MICHEHHS] BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta Ail, 110
BXKMBAIOTh Yy 3B'A3KY 13 IUM. BoHa 103BosIsie 3a0€3ne4nTr HEOOX1AHY MPOLEYPY Ta
nepeayMOBH JIJIsl TOCATHEHHS royioBHUX 3aBaaHb CBK 3a momomororo BHYTpIIIHIX
HOPMATHBHUX JOKYMEHTIB, MOAUI HECYMICHUX (YHKUINA, IO J03BOJISIOTH
KEepIBHHKAaM yCiX PIBHIB YXBAJIIOBATH KOMIUICKCHI YIpPaBIIHCHKI PIIICHHS, IO
CTOCYIOThCS, B TIEPIITY YEPTy, BAKOPUCTAHHS aKTHBIB ITiIITPUEMCTBA.

[Tin HecymicHUMU GYHKIISIME CITIT] PO3YMITH Tl 3 HUX, 30CEPEIKEHHS SIKUX
y OJII€El0 0COOM OJWH OCOOMHM B OYyIb-SIKUX KOMOIHAIlISIX MOXE CIPHATH
3MIMCHEHHIO HUM BHIAJKOBUX a00 HABMHCHHX TOMHJIOK, a TAKOX YTPYIHSATH X
BUSIBJICHHS. J[0 HUX BIIHOCSTHCS:

1. Oe3nocepenHiil 1OCTYyM 10 aKTUBIB;

2. 103BUI HA 3[IIHCHEHHS OTIEpalliil 3 aKTUBaMU;

3. 0Ge3nocepeaHe 311MCHEHHS TOCTIOIAPChKUX OIepalliif;

4. BiIOOpa)KEHHS rOCTIOJAPCHKUX OTepalliid y OyXranTepcbKoMy OO0JIKY.

KonTtpoabHe cepenoBuiie MiCTUTh Y cO01 HACTYIHI €JIEMEHTH

1. eTHW4HI IIIHHOCTI;
¢110codist Ta CTUIB YIIPABIIIHHS;
oprasizaiiiiiHa CTpyKTypa;

PO3MO/I1JT TOBHOBAXKEHB 1 BIAMOBIATBHOCTI;

A

MOJIITUKA Ta MPAKTUKA YIPABIIHHS TEPCOHAIIOM;



6. KOMIIETEHTHICTh IIEPCOHAIY.

MexaHi3Mi BHYTPIIHBOT0 KOHTPOJIKO J1IOTh 32 JOMOMOTOI0 3aco0iB
KOHTPOJIIO Ta TTOBMHHI13a0€3MeuyBaTh JOCSITHEHHS HACTYITHUX ITUICH:

1. ¢iHaHCOBO-rOCIONAPCHKI omepauii  BUKOHYIOTHCS 3 Z03BOJTY

YIOBHOBaXCHUX HA T€ KEPIBHUKIB;

2. yci omeparii (IKCyIOTbCS B OyXTalTepCbKOMY OOJIKY Y BIJAMOBIIHUX
CyMmax, Ha HAJIEKHUX PAXyHKax OyXTraJTepChbKOro 00Ky, CBOEYACHO, BIAMIOBIIHO /10
OpUIHATOT B Opraxizamii OOJIKOBOI TMOJITUKH Ta 3a0e3MeuyloTb MOKIIUBICTh
MIJTOTOBKH JIOCTOBIPHOI (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI;

3. JOCTyN 70 aKTHBIB MOXJIMBUU TIIBKH 3 JO3BOJIY BIJIMTOBITHOTO KEPIBHUKA
MIIIPUEMCTBA;

4. BIONOBIAHICTh 3a(IKCOBAHMX y OyXTaaTepChbKOMYy OOJIKY i (aKkTHUHO
HasBHUX aKTHUBIB, METOJaMHU IHBEHTAapu3allii BHU3HAYAETHCS KEPIBHUIITBOM 3
BCTAQHOBJICHOIO HOPMATHBHHUMH JOKYMEHTAMHU TMEPIOJUYHICTIO #W, y BHUIAAKY
PO301KHOCTI, BOHO BXKMBA€ HaJICKHI Jii;

5. OesnocepeAHid JOCTYN 10 aKTHBIB JIO3BOJICHO PETJIaMEHTYIOUUMU
JOKyMEHTaMU IMEBHOMY KOJTy CIIBPOOITHUKIB MIITPUEMCTBA.

[IpaBriibHE 3aCTOCYBaHHS MIANPUEMCTBOM MEXaHI3MIB 1 3aCO0IB KOHTPOJIIO
NOKJIMKAHO 3a0€3MeYUTH yTPUMAHHS PU3HMKIB Yy TPUINYCTUMHX MEXax,
BCTAHOBJICHUX Y PaMKax MPOLECYy YIPaBIiHHS PU3UKAMU.

I'osioBHUMIT  MexaHi3M  BHYTPIIIHBOIO0  KOHTPOJIK —  CHCTEMA
oyxranarepcbkoro o0Jiky. OmHa 3 il OCHOBHUX 3aBAaHb IOJATaE B 31HMCHEHHI
BHYTPIIIHHOTOCIOJAPCHKOr0 OYXTaJITEPChKOI0 KOHTPOJI0 Ha HACTYNMHHUX CTaAisiX
OyXTanTepchKOoro 00JIKY:

1) po3rasg TNEepBUHHUX  JOKYMEHTIB, W0 HAAIMIIIM  TOJOBHOMY
(crapmiomy) Oyxraiarepy Ha MANKAC, a TaKOXX TMpH BI3yBaHHI JIOTOBOPIB,
KOIIITOPUCIB, HAKa31B 1 IHIINUX JOKYMEHTIB, MOB'SI3aHUX 3 BUTPAYaHHIM I'POIIOBUX 1
MaTepiaibHUX KOUITIB;

2) mix yac 00JIIKOBOI peecTparlii rocrnogapchbKuX oreparii 1 iHBeHTapu3allli
TOBApHO- MaTepialibHUX 1 IHIIUX IIHHOCTEH;

3) mpu y3arajbHEHH1 00JIIKOBOi Ta 3BITHOI 1H(OpMaIli, a TaKoX i Yac
OPOBENCHUX 3 IHIIMMHU (DYHKIIOHATIBHUMH CIYy>KOaMU MEpPeBIPpOK B OKPEMHX
rOCTIOAPCHKUX MAPO3/IiIaX.

st YCHIITHOTO BUPIIICHHS 3a3HAYEHOTO 3aBAAHHS
BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUI OyXraaTepchKuil KOHTPOJIb Ma€e OyTu Oe3nepepBHUM,
CYLUIBHUM, CHCTEMHUM 1 JOKYMEHTOBAaHUM. BHYTpIIIHIN KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSIM
ux BUMor 3aiicHroe CBA.

Cucrema ouinkum pusukiB. [lin pu3ukamMu MiANPUEMHUIIBKOI AISUTBHOCTI
nignpruemMcTBa B paMkax CBK po3ymierbes, K MpaBUiio, MOXIMBICTh BTpaTH iM
mikBigHOCTI ¥ (abo) mosiBa (QiHAHCOBUX BTpaT (30MTKIB), TMOB'S3aHUX 13
BHYTPIITHIMH Ta 30BHIIIHIMHU (paKTOpaMH, 10 BITUBAIOTh HA WOTO JISUIbHICTb.

Ominka pU3MKIB 3A1MCHIOETHCA 3a JOMOMOTOI0 PI3HUX METOJIUK, a TaKOXK



3MIMCHEHHSIM  TEpeBIpOK  €PEKTUBHOCTI poOOTH  Oyxrairepii, HasBHOCTI
KOHTPOJILHOTO CEpEOBUIIA, MEXaHI3MIB 1 CHCTEMH 3aco0IB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO.

[Ipu ¢opmyBanni CBK mianmpuemMcTBa ciifi MaTd Ha yBa3i HEOOXIJIHICTb
BUKOHAHHS HACTYITHUX IMOJIOKEHbD.

1. Edextruena CBK wMae oxommoBatu yci  iepapxiyHi  piBHI
OIJIPUEMCTBOM, HOr0 CTPYKTYpHUMH migpo3autamu Ta ¢uiisasmu. Ilopsoox ii
oprasizaiii Ha IIKIPHOMY PIBHI PErNIAMEHTY€ThCS BHYTPINIHIMA HOPMATUBHUMH
JOKYMEHTaMU, 110 BU3HAYAIOTh B3a€EMOJISl CTPYKTYPHHMX OAMHUIb 1 KEPIBHUKIB B
00J1acTi MpOBEIEHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, CKIIAJaHHs JTOKYMEHTAIIIi 10 HoTro
pe3yibTarax, a TaKOX IIJTOTOBKM pEKOMEHMAIli 3 YCYHEHHS BHSBICHUX
HEJ0JIIKIB 1 HACTYITHUI KOHTPOJIb Ha/l IXHBOIO peaii3ali€ro.

2.Ha Bumomy piBHI yIpaBlIiHHS BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb 3I1HCHIOETHCA, K
PaBUJIO, 3 1HIIIATUBU BJIACHUKIB MIJIPUEMCTBA.

BoHu MOXyTh, HaNpUKIIA, JOPYUUTH TIEPEBIPUTH BUKOHAHHS 3aKPIIICHUX
GyHKIIIOHATBHUX OOOB'A3KIB TOJOBOIO pPaaW JUPEKTOPIB, MPE3UICHTOM, Bille-
NpEe3UICHTaMi, BHKOHABYUM JUPEKTOPOM, TOJIOBHUM AayAHTOPOM, TOJIOBOIO
peBi3iifHOT Komicii 1 T.J. 3 METOW JOTPUMAaHHS MPHUHIIUIY HE3aJEKHOCTI IS
BUKOHAHHS I[1€] poOOTH 3BUYANHO 3aMpPOIIYIOTHCS 30BHIIIHI HE3AJIEKH] ayITUTOPH
a00 He3aJIe)KH1 EKCIIePTH.

ToOto, mobynoBa Tta ¢ynkuionyBanHs CBK Ha Bcix i€epapXiuHHUX pIBHSIX
YOPaBIIHHS TOBWHHI BIATIOBIAATH NPUUHATHM y MDKHApOJHIA MPaKTHII
OPUHIMIIAM 1 BUMOTaM.
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Jlo ocHoBHuX npuHIuMIiB podotn CBK Hanexats:

1.IlpuHun BiANOBIZAJBHOCTI TIONSATaE B TOMY, IO KOXHHUH CyO'€KT
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, TOOTO BHYTpPIIHIA ayauTop abo BHYTPIIIHIMI
KOHTPOJIEp, 32 HEHAJIE)KHE BUKOHAHHS KOHTPOJIBHUX (YHKIIN, TependadyeHux
OCaJIOBUMH OOOB'SI3KaMHU, Ma€ HECTH €KOHOMIYHY il \ a00 AMCUMILIIHAPHY



BIIMOBIAQIBHICTE. A SKIIO Hi, Te Ied cyO0'ekT He OyJe HaJICKHOK MIpO0
BUKOHYBATH IMOKJIaJICH1 HA HbOT'O PYHKIIIi.

2. [IpuHun 30aJaHCOBAHOCTI O3Hayae, IO CYO0'€KTy BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO HE MOXHa J0opy4yaTd BHUKOHAaHHS (YyHKIIM, He 3a0e3nedyeHux
BIAMOBIJHUMH  OpraHi3alliiHUMK  (HakKa3, pPO3MOPSKEHHS) 1 TEXHIYHUMU
(mporpamaMu, OOYHUCITIOBAIBHUMHM Ta MIPHUMH YCTPOSIMH) 3acobamu ISl iX
HaJIE)KHOT'O BUKOHAHHS.

3.IIpyHUMII CBOE€YACHOIO TMOBIIOMJIEHHI TMIPO BHUSIBJEHI CYTTEBI
BiIXMJIEHHSI TOBOPUTB, 110 1H(POpPMAILIisl PO HUX MAa€e OYTHU ONEPATUBHO JIOBEJICHA
70 0ci0, 10 6e3MocepeIHbO YXBAIOIOTh PILICHHS 10 JaHUX BIIXUJICHHSIX.

4. IIpuauun inrerpanii nomsarae B tomy, mo CBK, € gactuHOO cucremu
YOpPaBIiHHA 1 Ma€ METOJaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUKOHYBATH (PYHKIIi1
KOpEeJAIii TsUIbHOCTI 11 eJIeMeHTIB (TIaHyBaHHsI, HOpMYBaHHS, 00JIIK).

S.JIpuHUMI BiANOBIAHOCTI KOHTPOJIIOIY0I TA KOHTPOJIbOBAHOI CHCTEM
TOBOPUTH, 0 CTyMiHb ckiagHocTi CBK mianmpueMcTBa Mae BiNOBIaTH CTYIICHIO
ckiagHocTi oro 6i3Hecy. CtpykTypHi Janku CBK MaioTh MOMXIMBICTH THYYKO
HACTPOIOBATUCSA HA 3MIHHM, SK HAa CaMOMY MIAMPUEMCTBI, TaK 1 y BiAMOBIIHHX
00'eKTax BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJTIO.

6. lIpunuun cragocti BusHauvae, mo CBK gie Ha moctiitHiid ocHoBi. Lle
JI03BOJIMTH BYACHO MONEPEHKATH KEPIBHULITBO MIAMPUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHHUX
I1PO3AUIIB PO MOSIBY CYTTEBUX BIAXHWIICHD BiJI JIAHOBUX 3aBJIaHb 1 HOPM.

7.]IpuHOMI KOMILJIEKCHOCTI BH3Hayae, LI0 BEChb KOMIUJIEKC OO'€KTIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ha MiANPUEMCTBA Ma€ OyTH IM OXOIUIEHHW#, TOOTO
HEJOULIPHO KOHIIEHTpYBaTh AisUTbHICTE CBK TibKM Ha BYy3bKOMY KOJIi BaXKIHBHUX
00'€KTIB, HABITh ¥ BAXJIMBUX 3 MOTJISITY PU3HKIB.

8. IIpuHUMNI MOroAXKEeHOCTi MOKIMBOCTEeH cnoaydeHux JgaHok CBK
BHM3HAYa€, M0 TMpU OpraHizamii KOMIUIEKCHUX TIEPEBIPOK BUKIIOYAETHCS
MOJXKJIMBICTh MOSIBU «BY3bKHX MICIbY», 110 3aBa)KalOTh BHUKOHYBAaTH KOHTPOJIbHI
¢byHKIII1 B TOBHOMY 00CSI31.

9. Ipynuun po3noaiy o000B'A3KiB TOBOpUTH MpO Te, 1O QyHKIIT
MpaliBHUKIB anapara ynpaBIiHHS pO3MNOAUISIOTECA MK HUIMHU TaAKUM YHHOM, 11100
BUKOHYBAJINCS BUMOTH 710 (POpMYBaHHS KOHTPOJIBHOI'O CEPETOBUILA.

10. IIpuHuMn [103BOJIy Ta CXBaJIeHHSl II0JAra€ B TOMY, IO Ha
MIIIPUEMCTBI Mae 3abe3reuyBaTHCS JOKYMEHTAIBHHM J03BUT ycCiX (DiHAHCOBO-
roCTOIapuuX oOllepalliii KepiBHUKaMHU PI3HUX PIBHIB YyIpPaBJIiHHS BHUHSITKOBO B
paMKax iX JTOKYMEHTAJIbHO MIATBEPKEHNX TTOBHOBAKCHbD.
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CHCTEMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO

OcHogHi BuMor 110 po6otu CBK nonsiraroTs y HaCTynmHOMY:

1.BumMora miAKOHTPOJIBHOCTI KOXHOIO Cy0'€eKTa BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO, 10 MNpale Ha mignpueMcTBi. BukoHaHHs oJHUM Cy0'€KTOM
KOHTPOJIbHUX (DYHKI[I MOBUHHO OyTH B OOOB'A3KOBOMY MOPSIIKY IiJIKOHTPOJIbHE
Ha TIPEIMET AKOCTI1 IHIIOMY CY0'€KTY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

2. Bumora oOmMexeHHs iHTepeciB. 3a [IOIIOMOIOK0 HOPMAaTHUBHUX
JOKYMEHTIB CTBOPIOIOTHCS YMOBH, NPHU SKUX OyJb-sKI HEraTUBHI BIAXWJICHHS
CTaHOBJISITH KOHKPETHOTO MpalliBHUKA a00 CTPYKTYPHUM M1IPO3ALT MiAMPUEMCTBA B
€KOHOMIYHO HEBWUTiAHMHA cTaH. lle cTuMymoe iX 10 YCyHEHHS HETaTHBHHUX
BIJIXUJIEHB, 1110 ¥ BUKJIMKAJIU IXHIX IPUYHH.

3. HeponyumeHHs 30CepelKeHHsI IPaB KOHTPOJI Ha Yycix HoOro
00'ekTax B pykax oaHiei ocoon. B CBK mMoxyTh 1iTH HE3alI€KHO Pi3HI Cy0'€KTH
KOHTposto. HepoTpumaHHs 1i€l BUMOTM CTBOPIOE YMOBU AJIsi HEOO'€KTHUBHOIO
BiTOOpa)keHHA y 3BITHIN JOKYMEHTAIIIl pe3yJIbTaTiB MEPEBIPOK.

4. Bumora 3aliKaBJIEHOCTI KepiBHUITBA MIPUEMCTBA
rocnogapwwioro. Edextune ¢yunkiionyBanus CBK nemoxinBe 0e3 meBHOI
3aIliKaBJICHOCTI Ta ydyacTi B i poOOTI TMpeACTaBHUKIB BIACHUKIB 1 TOI
MEHE[KMEHTY ITiIMPHUEMCTBA.

5. Bumora KOMIETEHTHOCTi, CYMJIIHHOCTi, YeCHOCTi BHYTPIllIHiX
ayIMTOPiB i BHYTPIIHIX KOHTPOJEpPIiB MiAnpueMcTBa. SKIIO CHIBPOOITHUKU
HIAIPUEMCTBA, Y CIY>KOOB1 (PYHKIIi SIKWX BXOIUTH 3A1MCHEHHS BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJIIO, HE MaroTh BHIIEBKA3aHl XapaKTEPUCTUKH, TO HaBITh 11€aJbHO
opranizoBana CBK He 3M0e mpaioBaTi e(peKTUBHO.

6. BuMora npuaaTHOCTI METOAMK i MporpamM IJisi 3ACTOCOBYBAHHS Y
po6ori CBK. Meroauku Ta mporpaMyd MarOoTh OyTH JOLIbHI Ta palioHaJbHI. Y
pe3ynbTaTi iX 3aCTOCYBaHHS B MiHIMaJIbHOMY 00Cs31



OyJie 3HNKYBaTUCS €EKTUBHICTH pOOOTH 00'€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, a CaM
BHYTPIIIHII KOHTpOJIb OyJi€ palioHabHUM, TOOTO HE Oyjae BHUKJIMKATH 3alBHX
BUTpAT TIpaIli 1 KOIITIB.

7. Bumora oaMHH4YHOI BignoBiganabHocTi. Henpunycrume 3akpinieHHs
OJIHIET 1 Ti€T %K KOHTPOJIBHOI (PYHKIIIT 32 AEKUIbKOMA Cy0'€KTaMU KOHTPOJIO, TOMY
10 116 HEeMHUHYYE MpHUBeAe 10 0€3BIAMOBIATBLHOCTI, BUTPATH 3alBUX YAHHOCTEH 1
KOIIITIB.

8. Bumora QpyHKHiOHAJBHOT0 MOTEHUIHOrO 3aMillleHHs. TUuMYacoBe
BUOYTTSI OKpeMHX CYO'€KTIB KOHTpOJIIO (HANpHUKIAJ, y BIAMYCTKY) HE MOBHUHHE
nepepuBaT KOHTPOJIbHI NMPOLIETYypH a00 YTPYAHATH iX BUKOHAHHS. {71 3HMKEHHS
BIUIMBY LIbOTO (haKTOpy HEOOXITHO HOOMTHCH, 00 KOXKHHKA CyO'€KT KOHTPOJIIO
BMIB BUKOHYBAaTH  HAJIEKHOIO  MIPOI  KOHTPOJBHY  POOOTY  BHIIOTO,
HIKUECTOSAIIOr0 Ta0JHOT0-IBOX IIPALIIBHUKIB CBOTI'O PIBHS.

9. Bumora peraamenrauii. EpextuBHicTs pyHkuionysanus CBK npsmo
3aJIeKUTh B HASBHOCTI, SIKICTh 1 PIBHSA 3aTBEPKEHHUX PETJIaMEHTIB (TpaBuII,
CTaHAapTIB), SIKUMU BOHA KEPYETHCS, & TAKOX BIJl iXHbOI'O TOYHOI'O BUKOHAHHS
cy0'eKTaMi KOHTPOJTIO.

10. Bumora B3aemonaii ta koopamuaunii. CBK mae ¢ynkionyBatu Ha
OCHOBI YITKOI B3a€EMO/Ii1 BCIX MIAPO3AUIIB 1 CIyK0 mianpuemcTBa. Taky B3aeMO/I110
MOJKJIMBO JIOCSITTH LUIIXOM PO3POOKH KOMILIEKCY HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB, 110
PErJIaMEeHTYIOTh KOHTPOJIBHY MAISUIBHICTH CTPYKTYPHUX HIAPO3JLIIB 1 KEPIBHUKIB
MiPUEMCTRA.

i. ‘-\ ) IIuTanusa S:
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VY sikocti ocHOBHUX (popm opranizaiiii CBK moxHa BugmmiTH:
1) cnyx0a BHYTPILIHBOTO ayUTY;

2) CTpYKTypHO-QYHKIIOHATBHY (hOPMY KOHTPOJIIO;

3) KOHTpPOJILHO-PEBI3IHHY CITyXO0Y;

4) ayTCOPCHUHT 1 KOCOPCHUHT.

CrtBopenns BnacHoi CBA mae HacTymH1 mepeBaru:
1) crniBpoOitHukn CBA 100pi 3HaiioMi 13 BHYTPIIIHBOIO KYJbTYpPOI M
0COOJIMBOCTSIMU TIIITPUEMCTBA;



2)HaBUYKM Ta JOCBI BHYTPIINIHIX ayJUTOPIB 3aJUIIAIOTHCA YCEPEIUHI
H1JIPUEMCTBA;

3) KepiBHUIITBO MiMPUEMCTBA MOKE€ BUKOPUCTOBYBATH BHYTPIIIHIN ayauT
AK MalJaHuuK s mpoeciiHOro poCTy Ta Kap'€pHOro 3pOCTaHHS MalOyTHIX
yIpPaBIiHCHKUX KaAPIB.

Cnig matu y Buai, mo crtBopeHHs CBA mnpuBOIuTH 10 BUHMKHEHHS
nonaTkoBuX BUTpaT. {1 BUTpaTu MOXyTh OYyTH JOCUTH BIAUYTHHUMH, OCKUIBKH Y
CBA wMae mpairoBaTé BHUCOKOKBATI(pIKOBAHMM INITaTHUW MEPCOHAN, IO MaE y
CBOEMY PO3MOPSKEHHI BIATIOBITHE TEXHIYHE Ta MIPOTPaMHE 3a0e3MeUEHHHI.

CBA, sk moka3zana MpakTHKa, OPTaHI3yeThCs, 3a3BUYAM, MiIMPUEMCTBAMU
BEJIMKOI'O Ta CEPEHBOr0 O13HECY, TPU HASIBHOCTI HACTYIMHUX YMOB:

1) mparHeHHsIM BJIACHUKIB 1 BUIIIOTO YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY
OTPUMYBATH JOCTOBIPHYi1H(GOPMAIIIIO Ta OIIHKY J1i KEPIBHUKIB YCIX PIBHIB
YIpaBIIHHS;

2)yCKJIQHEHOIO CTPYKTYPOIO;

3)HasBHICTIO QUIIH 1 JOUIPHIX TIAIPUEMCTB;

4)pi3HOMaHITHICTIO BUIIB JIISITHHOCTI.

Sk moxkazana npaktuka AisbHICTE CBA Haitouibpn edexTuBHA, SKIO BOHA
nigkopsieTbesi pyHkioHanbHO KomiTety 3 aynuty Paau aupekTopiB abo iHIIOMY
oprany, IO TPEACTaBIIS€ IHTEPECH BIIACHHKA, a AJMIHICTPATUBHO — BHUIIOMY
BUKOHABYOMY KEPIBHMIITBY IiIMTPUEMCTBA.

Takuii monin Qyskmii no ynpasiiaHio CBA gocuth AOUUTBHMIA, TPMY IO,
Kowmirery 3 aynuty Paau qupekTopiB BUKOPUCTOBYE pe3yJIbTaTH il MISJILHOCTI AJIs
TOTO0, 00 :

< MIABUIIUTU CYCHUIbHY JOBIPY J0 HAAIMHOCTI Ta 00'€KTHBHOCTI
nyOiarKyemMoi (iHaHCOBOI3BITHOCTI MIANIPHUEMCTBA,

% TMJICUITUTH HE3aJIeXKHY TO3UIIII0 30BHINIHIX ayAUTOPIB IUISIXOM HaJTaHHS
J0JIaTKOBOT'O KaHaJy OiepKaHHs 1H(opMarlii;

< cripusATy Kpaiiiii B3aemoaii CBA Ta kepiBHHKIB yCiX PIBHIB YIPaBIIHHS

HiIPUEMCTBA.

CrpykrypHo-pyHkuionaabHa popma CBK He Bumarae Bij miAmpreMCTBA
3HAYHUX JIOAATKOBUX BHUTpAT Ha ii opMyBaHHs Ta PpyHKIioHyBaHHs. g dopma
nependadae po3poOKy (QaxiBUsIMH MIANPUEMCTBA, SK TMPaBUIO, pa3oM i3
30BHIIIHIMU ~ayAUTOpaMu a00 KOHCYJIbTAHTAMH KOMIUJIEKCY HOPMAaTHBHUX
JOKYMEHTIB, IO PErIaMEHTYIOTh MOPAIOK B3a€MOIii HOTO CTPYKTYPHUX OIMHHIID
1



KEpPIBHHUKIB B YaCTHHI MPOBEJEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, OPOPMIICHHS HOTO
pe3yibTaTIB, @ TAKOXK MIATOTOBKK PEKOMEHAAIIN 3 YCYHEHHSI BUSIBIIEHUX HEIOJIKIB

CrpykrypHO-
¢ynkuionansHa popma CBK moxe OyTu eexkTuBHA 715 TIAIPUEMCTB CEPEIHBOTO

1 3OIMCHEHHS HACTYIMHOTO KOHTPOJIO 3a 1X YCYHEHHSM.
1 Majioro Oi3Hecy.

JlocuTh TEpCIEeKTUBHUM, SK TOKa3ye MpakThka, € koMmOiHamiss CBA 31
CTPYKTYPHO- (DyHKL10HAJbHOK (POPMOIO BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIt0. Takuil riopun
JOCUTh KOPUCHUW 3 TOYKH 30pY E€KOHOMIi BUTpaT Mpu 3a0€3MEUYEHH] JTOCUTh
Brucokoro crynens epextuBHocti CBK. ¥V npomy Bunaaxky nesennka CBA Bigirpae
pOJIb pO3po0NIOBaYa, OpraHizaropa Ta METOJOJOra KOHTPOJBHOI POOOTH,
MIPOBEJICHOI, BIIIOMY, CHJIAMH BHYTPIIITHIX KOHTPOJIEPOB. MPAIIOOYMMH B IHIINAX
CTPYKTYPHUX TMIIpO3AUIaX MiAMpueMcTBa. SIK TOKa3zye MpakThKa, Taka ¢opma
MO>K€ 3aCTOCOBYBATHCS HE TUIbKH B CEPEIHbOMY, alli ¥ y BEJIMKOMY O13HECy.

KoHTponbHO-peBi3iiiHa  cityx0a TUISL

36€p€}K€HHSI BUKOHAaHH

IMPpHU3HAYCHA, HAaCTYIIHOI'O

BHYTPIIIHHOTO 3aracis, pileHp 1

PO3MOPSIKEHb KEPIBHUIITBA MIMPUEMCTBA, a TAKOXK BUSBJICHHS O3HAK IIaXPaCTB.

KOHTPOJIO

Bona, gk mpaBuio, He 3aliMaEeThCs TOMEPETHIM 1 TMOTOYHUM BHYTPINIHIM
KoHTpojeM. [Ipu 1nboMy HEOOXiHO MiAKPECTUTH, 1110, HE3BakKalOuh Ha CYTTEBI
BIIMIHHOCTI HallpsIMKIB JiSUTbHOCTI BHYTPILIHIX ayAUTOPIB BiJ poOOOTH BHYTPILIHIX
KOHTPOJIEPIB-PEBI3OPIB 32 (PYHKIIIOHATIBHUMHU OOOB'SI3KaMM, BHYTPIIIHIN ayauT HE
CKacOBY€, a JOIMIOBHIOE PEBI3I0, IO MIATBEPIKY€ETHCS BIIOMOCTSMU, HAaBEAEHUMU

B Ta0HIIi:
YmoBu KonTtpoJsbHo-pesisiiina Cay:x0a BHYTPIIIHBOIO Ay IUTY
ciry:xx0a

Crnoci6 Orninka BUKOHaHHS IJIaHOBUX | BuBueHHs e(eKTUBHOCTI HaAilHOCTI U

nepeBipku 1 HOPMAaTUBHUX MOKa3HHUKIB. CTalOlIBHOCTI,  BHSIBIIGHHS  PE3epBY

3ailcHeHnx BJIOCKOHAJTFOBAHHSI.

omnepamii

3acrocoByBa JIOKyMeHTalbHI ~Ta  KOMII- | 3aCTOCYBaHHSI PHU3UKO- 1 CHCTEMHO-

Hi BUAU JEeKCHI  peBi3ii, BHUOIPKOBI | OPIEHTO- BAHOTO AyAWTY, 110 BUBYAE HE

nepeBipox NepeBIpKU 30€pPEeKEHHS aKTH- | TIIBKU CBOE MIIMPUEMCTBO 3 CEpEAMHH,
BiB 1 JIOCTOBIPHTOCTI 3BIT- | @l ¥ HABKOJIMIIHIO HOTO €KOHOMIYHE 1
HOCTI 32  pe3ylbTaTaMu | OPUAMYHECEPEIOBUILIE B  HANpsIMKY
3BITHUX MEPIO/IIB. O13HeCy IiIPUEMCTRA.

OcHoBHi Kontponbna, indopmarriitia i | KontposnbHa, iHopMariify, 110

$ynkuii MOO1Ti3yt0ua QyHKIIi. MoO1Ti3ye ¢byHKii, a TaKOXK

nepeBipsilOUNX aHaJITHYHUH-aHATITHYHI- KOHTPOJIBHO-

AQHAJIITUYHI Ta KOHCYJIbTaTUBHI
byHKII.

I'osioBHI Kontponbni mii Ta mnporne- | KonTpomnbHi 1ii Ta mporneaypu, moB's3aHi

HANIPAMKH IypH, TOB'sI3aHi 13 3abe3me- | i3 3a0e3nevyeHHsIM 30epeKeHHsS aKTHUBIB,

nepeBipok YEHHSIM 30€pe)KEHHS aKTHBIB, | JOKY- MEHTAJIbHOI Ta (PaKTUIHOIO
JOKYMEHTAJbHOIO 1 (DaKTHU- | MEPEBIPKOIO 3aKOHHOCTI, €(PEKTUBHOCTI 1
HOIO TIEPEBIPKOI0  3aKOHHO | JOLUIBHOCTI 3pOOJICHMX oOmeparii, a
CTi, €(EeKTUBHOCTI W JOIIb- | TAKOXK BUSBIICHHS Ta peai3allis pe3epBiB
HOCTI 3p00JICHUX OTepalii. MIIBUIIEHHS €()EKTUBHOCTI isUTBHOCTI,




MPO30POCTI  CHUCTEeMH  EKOHOMIYHOL
iHpopMarii .
AHaJis i AHaJi3 BUKOPUCTOBYIOTh I | AHami3 BUKOPHUCTOBYIOTh TSt
OIliHKA BUSIBIICHHS  BIOXWJIEHb BiJ | BUSBICHHS BIAXWICHb BiJ  IUIaHY,
¢pinancoso- IUIaHy, KOIITOPUCY, BUBYEHHS | KOIITOPHUCY, BHUBYCHHS MOTOYHOT
rocnoapcbKoi MMOTOYHOI 3BITHOCTI. 3BITHOCTI, a TaKOX [JJs BU3HAYCHHS
IiSJILHOCTI HAWOLIBIII OLIUIEHUX METOIB
NEepeBIPKH, OIIHKU (D IHAHCOBOIO CTaHY
mianpueMcTBa abo  iHImoOro o6'ekta
BHYTPIITHHOTO aYANTY.
Ouinka [lepeBipka 3akoHHOCTI Ta | [lepeBipka 3aKOHHOCTI Ta MPAaBUIIBHOCTI
yIPpaBJIiHCHKOI MPaBUJIILHOCTI MM MOCamoBUX | Al MOCaAoBUX 0cCi0 Tpu 31HCHEHHI
TiSIBHOCTI ocio npu 3MiCHEHHI | omepaniii, a TakoX  BUPOOJICHHA
omepaiiii BIAMOBIAH JO iX | MPOMO3HUIIINA 3  yJOCKOHAJIFOBAaBHHS
(GyHKIIOHAJTBHUX O0OB'SA3KIB. | YNPaBIIHCHKOI JAiSIBHOCTI.
MeTtoauyHni [Mpuiiomn cnpsimoBani, Ha | [IpwiiMH crnpsiMOBaHI Ha  TIEPEBIPKY)|
npuiiomun MEePEBIPKY 30epexkeHHs | 30epeeHHs] aKTUBIB, CTaHy TEXHIKH,
JTOTPUMAHHS
aKTHBIB, CTAaHy TEXHIKH, TEXHOJIOT11 Ta opraHi3ailii IpoBeICHHS 13
JOTPUMaHHS TEXHOJIOTIi i Ha | 3aCTOCYBaHHSIM CTaHJIAPTIB 1 Cy4acHUX
Oprasi3aiito MpoBeIeHHS. METO/IiB OTPUMaHHS ayTUTOPCHKUX
JTOKa3iB.
Hinxix no Trepna nenTpamizaiis i qucy | PetensHo MpoyMaHa cTpareris
oprani3auii Ta UIUTIHA, YITKE IPOXOKEHHS | MIPOBEJIEHHS ayTUTOPCHKUX TEPEBIPOK,
ynpaBJiHHSA rajgy3eBUM ad0 BHYTPILIHIM CTaHIApT 1 3aBIAHHS BHYTPILIHHOTO
KOHTPOJILHOI0 THCTPYKITiSIM 3 TIPOBETHHS ayaUuTy Ha  pIiBHI  MiANPHEMCTRBA,
AiSIJIBHICTIO peBi3iit 30BHIIIHIA 1 BHYTPIIIHIN
KOHTPOJIb IKOCTI BHYTPIITHBOTO ayANTY.

AHam3 JaHux TabiuIl, CBITYUTH, 1O HasBHICTE y CBA Ta KOHTpOJIBHO-

TH.

Ha mnianpueMcTBax 3 akuioHEpHOHO (OPMOIO BIACHOCTI, BHYTPIIIHIM

KOHTPOJIb, JOCUTh YacTO, 3IIMCHIOETHCA PEBI3IMHUMHU KOMICISIMHU, (DYHKIIT SKUX

BHU3HAUYCHI 3aKOHOJAABCTBOM. Pe3ynbTaTuBHICTH iX AisuibHOCTI B paMkax CBK Oyae

0arato B 4OMy BU3HAYaTUCS CUCTEMHOIO B3aemoieio 3 CBA, Hanpukiaz, B o01acti

KOHTPOJIIO HAJ] BUKOHAHHSAM pillleHb 300piB akiioHepiB. [IpaBuibHOMYy BHOODPY

HaIpsIMKIB B3a€EMO/I1i MOKe CIPUSITH 1HPOpMaLis, sIKa HABEJIeHa B TaOJIHIIL:

YMoBH

Cayx0a BHYyTPilIHbOI' O
ayauTy

Pesisiiina Komicis

isib cTBOpeHHsI

Bu3HavaeThcsi BIacCHUKOM ab0
3a HWOro JOpPYYEHHS OpraHoM
YIPaBIIHHS MiTPUEMCTBA

Bu3HauaeThcsl 3aKOHOITaBUMMH aKTaMH PO
aKI[IOHEpPHI TOBAapHCTBA Ta BUPOOHUYMX
KoomeparuBax ~ ab0  BHHATKOBO  3a
pilIEeHHSIM yYacCHHKIB TOBApUCTBA (UHCENb
HICTIO MeHI 15 moziei) 3 oOMekeHo abo

JIOJATKOBOIO BiIMOBIIAIBHICTIO.




IlocranoBka |3aBHaHHS BU3HAYAIOTHCS | 3aBIAaHHS BU3HAYAIOTHCS 3aKOHOJABCTBOM,
3aBIaHHS BJJaCHUKOM a00 3  HOTro |BUIIUM OPraHOM YIPaBIiHHS (3araJbHUMU
JIOPYYEHHSI OPraHOM OpraHoM [300paMu) 3a pimeHHAM Paau aupexTopis
yopaBiiHHSA TignpueMmcTBa, a|(Harmsmosiit paam), 3a pillieHHSIM HE MEHII
TaKOXX CaMOCTIHHO, Buxoasuu [uomy 10%  ydacHUKIB  aKI[iOHEPHOTO
31 cierugiku pooiT. TOBAapUCTBAa, a  TaKOX  CaMOCTIHHO
peBizopoM  (peBi3iifHOIO  KOMICi€l0 Ha
3aciTaHHsX).
Cy0'ekTn Cy0'extn, mo nepedyBaroTh y|Ocobu, ski sk mepeOyBalOTh Tak 1 He
HITATi MiIIPUEMCTBA. nepeOyBaoTh y MITATI MiIMTPUEMCTBA.
BusnauvenHsi, |3iliCHIOEThCS BIaCHUKOM a00 | KoMmeTeHIliss BUHATKOBO BUIIIOTOOpPTaHY
YHCeJBHOCTi, |3 HOTO JOpPYYEHHS OpPraHOM |YIIPaBJIiHHA (3arajJbHUX 300DiB).
nepcoHaty OpraHomM YIpaBIiHHS
1 IITPUEMCTBA.
B3aemunu Busnauarotbest crarycom B|OpraH BHYTPIIIHBOTOCIOJAPCHKOT peBi3il
3 Panoro opraHizauiiHiil CTpyKTypi. MiA3BITHUHA BUILIOMY OpraHy YIpaBIiHHS
TUPEKTOPiB 200 | YTpaBIiHHA MiANPUEMUCTBA, | (3arajbHUM 300pam).
BHKOHABYHUM |a00 AyIUTOPCHKOMY KOMITETY
OpraHom paau TUPEeKTOPiB.
ynpaBJIiHHSA
MiANPUEMCTBOM
Omiara HapaxyBaHHs 3apo0iTHOT | Po3Mipu Ta oruiata mpaimi BH3HAYAKOThCS
TUTaTH TIPOBOTUTHCS Y | BUILIIIM OpTaHOM YTPaBJIiHHSA (3arajJbHAMA
BIJIMOBIAHOCTI 31 IITaTHUM | 300pamMu).
PO3IHCOM

B3aemonis mix CBA i1 PeBi3iiiHOIO KOMICI€IO € BaKJIMBUM YHHHHKOM POCTY
po6otn CBK, ockinbkui BHCOKHI TpoQeciiHuil piBEHb
BHYTPIIIHIX ayJUTOPIB MOEAHYETHCS 31 3HAUHUMHU TOBHOBAXKCHHSIMHU PeBi3iiiHO1

Pe3yJIbTaTHBHOCTI

KOMICIii, 1110 € OpraHOM KOHTPOJTIO BiIacHUKIB. Timbku PeBi3iliHa KoMicis Mae IpaBo
NPEACTaBIATH Ha PIiYHI 3BITHI 300pW akIIOHEPIB BUCHOBOK IPO pe3yJbTaTH
nepeBIpKkd  (PIHAHCOBO-TOCIOJAPCHKOT  AISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA. Y  LBOMY
JOKYMEHT! TIOBUHHI 3a3HAYaTUCS: MIJTBEPKEHHS JOCTOBIPHOCTI JaHUX, IO
B1JIOOpakeH1 y 3BiTax 1 IHIIMX (PIHAHCOBHX JIOKYMEHTax; 1H(opmanis npo (haxkTu
NOpYyIIeHb HOPMAaTUBHO-NIPABOBUX aKTIB YKpaiHM Ta TOPAAKY BEICHHS
OyXraJTepchbKoro 00JIiKy Ta CKJIaJaHH1 ()1HAHCOBOI 3BITHOCTI.

[le ogun cnoci6 opranizaunii CBK — 11e ayTCOPCUHT 1 KO-COPCHHT.

[lim ayTcopcMHroM po3yMi€ThCs MOBHA Iepenada (yHKIH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO B paMKax IMiANPUEMCTBA CIEI1aII30BaHOI KOMIIaHii a00 30BHINIHBOMY
KOHCYJITAHTY.

Ko-copcunr 100

MIMPUEMCTBA, alli B JEIKUX BHITQJKaX 3aJlydaTd CeKCIIepPTIB CIeliali30BaHoi

[ojsAra€ B  TOMY, creoputt  CBA B pamkax

KOMMaH1i a00 30BHIIIHLOTO KOHCYJIbTAHTA.

[ToTenuiiiHi nepeBarn BUKOPUCTAHHS ayTCOPCUHTA i KOCOPCUHTA TOJIATAE B
HaCTyTHOMY:

1 )MOKIMBICTh BUKOPUCTOBYBATH MOCIYTH €KCIEPTIB Y PI3HUX 00JIaCTSX;

2)10CcTyn 10 BUCOKOKBaJ(hiKOBAaHUX ayJAUTOPCHKUX KaJIPiB;



3)rHYYKICTb Y IUTAaHHSX 3aTy4YCHHS ayIUTOPCHKUX PECYPCIB;
4)gocTyn A0 TEpPENOBUX  TEXHOJOTM 1  METOAMKAM  MPOBEJICHHS
BHYTPIIITHBOTO ayIUTY.

OCHOBHUM HEJIOJIIKOM ayTCOPCHMHTAa Ta KOCOPCHHTAa € TO, IO CTOPOHHIN
CTOCOBHO MiANpUeMCTBA,IOIMHI Ay’X€E BaXXKO BIIUYTH Horo 3 cepeaunu. daxisiii
MIIMPUEMCTBA 3aBXKIU OYIyTh CTABUTHUCS /10 HUX SK JI0 UY>KUHIIIB.
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