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ВСТУП
Євроінтеграційні процеси, що відбуваються наразі в нашій державі зумовлюють низку перетворень у різних галузях економіки та сферах життя. Адаптація умов ведення бізнесу до міжнародних вимог вимагає від закладів вищої освіти підготовки фахівців з високим інтелектуальним потенціалом та відповідними фаховими компетентностями. Формування та розвиток сучасних суб’єктів господарювання потребують послуг фахівців з оподаткування, обліку, та контролю в управлінні підприємством. 
У сучасних умовах підприємствам надається право самостійно розробляти власні виробничі програми, плани виробничого і соціального розвитку, визначати стратегії цінової політики, а отже, суттєво зростає відповідальність керівників за прийняті ними управлінські рішення. 
Відповідно до Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» внутрішньогосподарський (управлінський) облік - система збору, обробки та підготовки інформації про діяльність підприємства для внутрішніх користувачів у процесі управління підприємством;

Для прийняття оперативних і ефективних рішень керівникам необхідна достовірна інформація про фінансово-господарську діяльність підприємства, а саме прозору структуру витрат підприємства, яка впорядкована за об’єктами витрат та процесами, притаманними саме даному підприємству, про відхилення показників від планових з метою проведення коригування, про отримані результати діяльності та їх аналіз. 
Таким чином виникає необхідність у веденні управлінського обліку на підприємстві, що дозволить керівникам підприємства приймати обґрунтовані рішення щодо асортиментної політики, доцільності освоєння нових ринків, підвищення ефективності бізнес-процесів та формування ціни на продукцію. 
На жаль, поки що керівники підприємств не до кінця уявляють собі реальні можливості, які відкриває перед ними управлінський облік, часто ототожнюючи його з фінансовим обліком, призначеним для задоволення інформаційних потреб податкової адміністрації, інвесторів або акціонерів. 
У той же час при хорошій постановці управлінський облік може надати величезні переваги перед конкурентами, які не приділяють йому належної уваги. Такий розвиток економіки викликає необхідність підготовки майбутніх фахівців, які б мали знання з управлінського обліку. 

Курс «Управлінський облік» належить до циклу дисциплін професійної підготовки спеціальності.

Мета навчальної дисципліни – формування системи знань з теорії та практики ведення управлінського обліку на підприємствах. 

Завдання навчальної дисципліни:

· вивчення принципів і методів управлінського обліку;

· засвоєння ролі    управлінського    обліку    в     системі    управління підприємством,    його    відмінностей    від    фінансового і виробничого обліку;

· оволодіння методами та прийомами в процесі обліку витрат і калькулювання з метою прийняття ефективних управлінських рішень;

- виконання аналізу взаємозв'язку «витрати-обсяг-прибуток»;

 - аналізу релевантної інформації;

- оволодіння методикою складання бюджетів та здійснення контролю за їх виконанням; 

- ведення обліку за центрами відповідальності.

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 1. ОСНОВИ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ. ВИТРАТИ ЯК ГОЛОВНИЙ ОБ’ЄКТ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ
ТЕМА 1. МЕТА, ЗМІСТ І ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ

ПЛАН

1.1 Мета та зміст управлінського обліку на підприємстві.
1.2 Основні етапи організації управлінського обліку на підприємстві.

1.3 Порівняльна характеристика управлінського та фінансового обліку. 
Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про сутність управлінського обліку, щодо його характеристики та порівняння з фінансовим обліком за основними критеріями;

✔ у набутті умінь і навичок щодо визначення основних етапів організації управлінського обліку на підприємстві;

✔ у набутті компетентностей щодо здатності вчитеся і оволодівати сучасними знаннями; знань та розуміння предметної області та професійної діяльності; демонструвати розуміння вимог щодо професійної діяльності.
КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• управлінський облік
• фінансовий облік 
• облікова інформація 
• об’єкти обліку 
• користувачі облікової інформації 
• управлінські рішення 
• бізнес-процеси

• управління ризиками
1.1 Мета та зміст управлінського обліку на підприємстві
У сучасних умовах підприємства набувають більшої самостійності, а це, у свою чергу, передбачає принципове переосмислення таких функцій управління, як планування, облік, контроль та аналіз. Останнім часом для успішного вирішення проблем, що виникають перед керівниками вищого та середнього рівнів управління, недостатньо лише інформації бухгалтерського обліку. Тому, створення відділу управлінського обліку надасть керівникам всю необхідну інформацію для прийняття рішень. Водночас багато керівників не завжди усвідомлюють роль управлінського обліку в організації, недостатньо чітко розуміють його необхідність, через це дослідження цієї проблеми набули значного поширення.

Управлінський облік – це процес виявлення, вимірювання, накопичення, аналізу, підготовки та передачі інформації управлінцям для прийняття рішень. Управлінський облік необхідний для внутрішніх потреб, він є самостійним бухгалтерським   обліком, а точніше подальше поглиблення, деталізація даних бухгалтерського фінансового обліку в частині витрат та доходів діяльності.

Управлінський облік надає інформацію для вирішення таких питань:

1) визначення стратегії та планування діяльності підприємства на перспективу;

2) калькулювання;

3) оптимізація використання ресурсів (управління запасами та ін.);

4) аналіз релевантної інформації для прийняття рішень;

5) аналіз беззбитковості.

При хорошій постановці управлінський облік може надати величезні переваги перед конкурентами, які не приділяють йому належної уваги. Правильно поставлений управлінський облік надасть інформацію, необхідну для розставлення пріоритетів у діяльності підприємства та планування подальшої діяльності, надасть базу для оцінки перспективності можливостей, що відкриваються, і забезпечить методами контролю за виконанням прийнятих рішень.

Постановка управлінського обліку є внутрішньою справою самої організації. Система управлінського обліку служить лише інтересам ефективного управління, тому рішення про доцільність її ведення керівник організації ухвалює виходячи з того, як він оцінює витрати і вигоди від її функціонування. Система управлінського обліку є ефективною, якщо вона дозволяє полегшити досягнення цілей організації з найменшими витратами на створення і функціонування самої системи.

Організація управлінського обліку залежить від його організаційної структури, обсягу діяльності, структури управління та політики керівництва. Характерною рисою для багатьох великих підприємств є централізація фінансового і децентралізація управлінського обліку задля наближення його до місць виникнення витрат і прийняття рішень.

Кожне підприємство має свої цілі та інтереси, які відрізняються від цілей та інтересів на інших підприємствах. У кожного підприємства своя структура бізнес-процесів, свої особливості в управлінні підприємством, своя система розподілу і передачі відповідальності. І тому важко розробити загальне правило, яке змогло б примусити всі (або багато які) підприємства підпорядкуватися будь-якому стандарту в управлінні бізнесом.

Отже, визначити чіткий універсальний порядок організації управлінського обліку для всіх підприємств практично неможливо. При організації управлінського обліку слід пам'ятати, що цей вид обліку не є обов'язковим  для підприємства та методика його ведення не затверджена нормативними документами.

Основною метою організації управлінського обліку є забезпечення керівництва підприємства інформацією, необхідною для прийняття рішень та ефективного управління.
Основним завданням управлінського обліку є допомога підприємству у досягненні стратегічних цілей підприємства за допомогою вирішення поставлених завдань нормування витрат на виробництво продукції, визначення об’єктів калькулювання та калькуляційних одиниць, визначення собівартості, прибутку і рентабельності, вибір методів обліку витрат на виробництво і калькулювання собівартості продукції, аналіз відхилення від нормативів, групування відхилень за причинами, забезпечення керівництво і власників підприємства необхідною  інформацією.
1.2 Основні етапи організації управлінського обліку на підприємстві

Всі принципи тісно пов’язані між собою та спрямовані на досягнення стратегічних цілей та забезпечення ефективного функціонування відділу управлінського обліку підприємства. Узагальнюючи усі принципи можна сказати, що організація управлінського обліку на підприємстві повинна синхронізувати роботу підрозділів цього підприємства та запобігти неспівставності даних, які формуються у різних підрозділах.

Рішення стосовно запровадження управлінського обліку та системи його організації повинно прийматися керівником підприємства виходячи з існуючих потреб в інформації та наявних ресурсів, що можуть використовуватися для побудови та запровадження управлінського обліку. 

При цьому можна обрати один із таких варіантів системи організації управлінського обліку: 

- автономний управлінський облік (передбачає розроблення системи рахунків, документів i звітності управлінського обліку, що існує окремо від бухгалтерського обліку); 

- інтегрований управлінський облік (передбачає застосування єдиного плану рахунків бухгалтерського обліку, розробляються лише спеціальні форми управлінської звітності та, за певних обставин, первинних документів);

- переплетена модель управлінського обліку (окремо використовується план рахунків фінансового та управлінського обліку, а за допомогою контрольних рахунків досягається їх взаємозв’язок та співставність).  
При постановці управлінського обліку на підприємстві звичайно доводиться пройти ряд логічних кроків (рисунок 1).
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Рисунок 1 – Процес прийняття управлінських рішень

1. Спочатку визначаються фінансові і стратегічні цілі підприємства та способи їх досягнення, відповідно до них формуються основні цілі управлінського обліку.

2. Аналізуються організаційна структура підприємства, система внутрішнього контролю і бухгалтерського обліку, схема документообігу, система калькулювання та ціноутворення, система планування.

3. Спираючись на визначені для конкретного підприємства базові інформаційні джерела управлінського обліку розробляються його складові частини (система обліку витрат, основні показники діяльності, форми звітності).

4. Безпосередньо етап впровадження, на якому можуть використовуватися різні управлінські та комп'ютерні технології.

Організація управлінського обліку  - внутрішня справа будь-якого підприємства, оскільки саме адміністрація вирішує питання про необхідність та рамки застосування управлінського обліку.

Для організації управлінського обліку необхідні три основні складові: кадри, зацікавленість керівництва та ресурси (рисунок 2).






Рисунок 2 – Три основні складові організації управлінського обліку

Кадрове питання може бути вирішене за допомогою залучення висококваліфікованих спеціалістів, які мають відповідний досвід і поєднують його зі знаннями фінансового аналізу, бухгалтерського обліку, системи оподаткування, міжнародних принципів фінансової звітності, інформатики. Такі спеціалісти можуть бути залучені зі сторони як консультанти або за договором, але найкраще мати їх у штаті самої компанії, це і надійніше, і доступніше за вартістю. 

Спочатку роль управлінської бухгалтерії можуть виконувати працівники економічних служб, планових або фінансових відділів, залежно від того, які завдання ставляться керівництвом.

Необхідне глибоке залучення керівництва підприємства у процес постановки і ведення управлінського обліку, яке може виявлятися в забезпеченні взаємодії різних служб для надання відповідної інформації в центр управлінського обліку; забезпеченні спеціалістів усією необхідною інформацією, зокрема найбільш конфіденційною, оскільки при неповній інформації управлінський облік втрачає сенс.

Під ресурсами передусім розуміються грошові ресурси і ресурси часу, оскільки постановка управлінського обліку вимагатиме розробки специфічної для кожного підприємства методики, облікової політики, форматів звітності, процедур отримання інформації та наявності комп'ютерних програм, спеціально розроблених або адаптованих для цих цілей.

На першому етапі  – методологічному – формується:

- управлінське рішення облікового завдання чи аналіз і описання існуючого рішення; 

-    визначаються управлінські завдання і їх управлінське вирішення;

- визначають перелік даних, необхідних для систематизації та накопичення і складання правил документообігу; 

- визначають результати, які заплановано досягнути, призначають відповідальних за виконання результатів.

На другому етапі  – технічному – пристосування прийнятих рішень до наявних управлінських рішень, облікової політики, бухгалтерської практики та технологій, що існують. Узгоджують дані управлінського, фінансового та податкового обліку.

На третьому етапі  – організаційному – впроваджуються облікові технології (рисунок 3).

Таким чином, управлінський облік обов`язково повинен фокусувати увагу на майбутньому і на тому, що можна зробити, щоб вплинути на хід подій. 

Діюча система управлінського обліку обов’язково повинна містити такі основні елементи: центри відповідальності; контрольовані показники; первинні документи управлінського обліку; облікові регістри для групування даних;
форми управлінської звітності; облікові процедури збору, оброблення i представлення інформації користувачам.

Одним із головних завдань управлінської бухгалтерії є розкриття за допомогою деталізації та конкретно-цільової конкретизації відповідність фактичних показників показникам передбаченими у планах (бізнес-планах). В

поле управлінського обліку для виконання цього завдання залучається і не облікова економічна інформація (планова, нормативна, технологічна), а також інша інформація, яка може вплинути на оптимізацію управлінських рішень, спрямованих на зменшення витрат, збільшення доходів і прибутку.

Управлінська бухгалтерія  здійснює наступні функції: планування, контроль і регулювання, організація та мотивація. Отже, в процесі ведення управлінського обліку одержують інформацію для прийняття рішень про: 

 - стан суб’єкта господарювання, зміни в складі майна підприємства, які відбуваються; 

 - стан взаєморозрахунків підприємства з іншими підприємствами та на їх підставі визначаються результати господарювання;  

 - рух грошових коштів підприємства;

 - надається користувачам для прийняття рішень повна, правдива та неупереджена інформація про фінансовий стан, результати діяльності.




















Рисунок 3 – Етапи побудови управлінського обліку на підприємстві

Процес запровадження ефективної системи управлінського обліку є тривалим, процес його ведення повинен бути безперервним, а параметри та методика повинні постійно коригуватися услід за змінами структури і характеру діяльності підприємства.

Організований управлінський облік на підприємстві повинен: 

- бути корисним під час розроблення стратегії розвитку підприємства; 

- допомагати керівництву приймати управлінські рішення, щодо визначення сегменту ринку, розробки товару, встановлення цін тощо; 

- контролювати бізнес (розподіл обсягів роботи i ресурсів, рівень запасів, контроль потоку коштів); 

- допомагати оцінити отримані результати (аналіз витрат, ефективність праці, порівняльний аналіз діяльності); 

- надавати інформацію в разі відхилення контрольованих показників функціонування підприємства від їх запланованих значень; 

- привертати увагу керівництва i визначати центри, в яких виникли відхилення, з метою проведення коригування (здійснювати коригувальні дії). 

Запровадження і вдосконалення системи управлінського обліку дає можливість чітко відстежувати, аналізувати, контролювати і планувати витрати, доходи та фінансові результати діяльності підприємства. Також роль відділу управлінського обліку полягає у систематизації та підготовці рекомендацій  відносно можливих наслідків обраного варіанту подій.

Останнім часом вищий управлінський персонал багатьох підприємств зацікавлений у розвитку бізнесу, передусім у підвищенні ефективності використання ресурсів, зростанні прибутку і піднесенні на вищий ступінь керованості. 

Якщо підприємство розвивається недостатньо успішно в порівнянні з конкурентами і не знайдено причин неефективної діяльності, то для початку необхідно поставити такі запитання:

 Який вид діяльності приносить підприємству найбільший дохід?

 Який продукт чи група продуктів є найбільш прибутковими і користуються підвищеним попитом?

 Чи є у підприємства розроблена система ціноутворення?

 Хто з клієнтів і постачальників займає найбільший сегмент у реалізації та поставках і чому?

 Чи створена і наскільки ефективно працює система оперативного та фінансового планування?

 Чи відстежуються відхилення від планів і чи аналізуються їх причини?

Якщо відповіді позитивні, то система управлінського обліку на підприємствах створена й ефективно працює. Якщо ж відповіді будуть-негативними, то слід терміново зайнятися постановкою управлінського обліку.

На жаль, поки що керівники компаній не до кінця уявляють собі реальні можливості, які відкриває перед ними управлінський облік, часто ототожнюючи його з фінансовим обліком, призначеним для задоволення інформаційних потреб податкової адміністрації, інвесторів або акціонерів.

Правильно поставлений управлінський облік дасть інформацію, необхідну для розставлення пріоритетів у діяльності підприємства та планування подальшої діяльності, дасть базу для оцінки перспективності можливостей, що відкриваються, і забезпечить методами контролю за виконанням прийнятих рішень.

При підготовці до організації управлінського обліку на підприємстві потрібно переглянути на чинність та вивчити нормативну базу з цього питання.

1.3 Порівняльна характеристика управлінського та фінансового обліку

Управлінський облік дуже тісно пов'язаний з фінансовим обліком. Тому, основним об’єктом в управлінському обліку є витрати. Адже, для приймання управлінських рішень, керівникам підприємства частіше  необхідна інформація про витрати, які були чи будуть понесені для отримання доходу.

Отже, існує три основних види обліку, які так чи інакше присутні на всіх великих підприємствах: фінансовий, податковий та управлінський. Вони тісно пов'язані між собою, але кожний має свої особливості.  Якщо фінансовий і податковий більш-менш однакові на всіх підприємствах, оскільки базуються на загальноприйнятих правилах та вимогах податкової системи, то управлінський облік індивідуальний, самостійний, який є поглибленою деталізацією даних фінансового обліку. 

Управлінський облік необхідний для внутрішніх потреб і є комерційною таємницею. Перелік і склад статей калькулювання виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) підприємствами встановлюються самостійно. Перелік та склад змінних і постійних загальновиробничих витрат підприємства визначають самостійно. Форма надання інформації довільна на законодавчому рівні, тому підприємство самостійно розробляє форми та їх перелік. 

Таким чином, управлінський облік є необов’язковим для ведення на підприємствах, тому організація його ведення визначається підприємством самостійно.  Процес управління передбачає своєчасне отримання керівництвом достовірної інформації, що використовується управлінцями для прийняття управлінських рішень.

Первинна інформація забезпечує початковими даними фінансовий і управлінський облік. Фінансовий облік готує інформацію для внутрішніх і зовнішніх користувачів, використовуючи при цьому загальні для всіх підприємств правила ведення. Дані управлінського обліку призначені для внутрішніх споживачів інформації, інтереси яких персоніфіковані і можуть бути наперед відомі. Для управлінського обліку не обов'язкові загальні правила, замість одного базисного правила (балансове узагальнення), що використовується фінансовим обліком, існують три різні набори правил (витрати, доходи, активи); міститься більше приблизних оцінок; багато інформації в натуральному виразі; не звертається увага на точність; різна інформація для різних цілей - облік по центрах відповідальності, облік повної собівартості і диференційований облік.

Управлінський облік є логічним розвитку бухгалтерського обліку, його еволюції. Ускладнення господарських зв'язків і механізм ринкових відносин, поява нових інструментів ринку, методів і засобів управління виробничо-господарської діяльності викликали необхідність додаткової інформації, що забезпечує успішне функціонування підприємства в цих умовах. Істотні зміни відбулися в техніці, технології і організації виробництва. З'явилося більше різновидів продукції, способів її виготовлення, варіантів їх поєднання. Витрати і, багато в чому, результати діяльності зараз визначаються не стільки індивідуальними зусиллями, умінням людини, а рівнем технічної досконалості, економічністю роботи, продуктивністю машин і устаткування, що використовуються. Очевидно, що для внутрішнього (внутрізаводського, внутрішньо фабричного і т. п.) управління потрібна нова система формування інформації для аналізу, вибору і обґрунтовування таких рішень. З'явилася необхідність в переорієнтації основної мети бухгалтерського обліку на задоволення внутрішніх потреб фірми.

Бухгалтерський облік розділився на фінансовий і управлінський, причому у фінансовому обліку поступово відособляється і управлінська функція. 

Необхідність відособлення даних управлінського обліку в самостійну систему багато в чому пов'язана з посиленням вимог до збереження комерційної таємниці діяльності організації, обставин, при яких ухвалюються ті або інші рішення. Показники фінансової звітності доступні якщо не для всіх, то для багато кого. Це можна віднести і до фінансового обліку, відкритого для перевірок податкових органів, ревізорів, аудиторів і т.п. Система формування фінансової звітності повинна бути прозорою, доступною для розуміння компетентним користувачем. Інша справа - облік для управління, його дані - комерційна таємниця не тільки для зовнішніх користувачів, але і для управлінського персоналу самого підприємства, що не має прямого відношення до рішення даної проблеми.

Найістотніші відмінності між фінансовим і управлінським обліком зводяться до наступного:

- фінансовий облік призначений для складання бухгалтерської звітності встановленої форми і змісту, в основному орієнтованої на зовнішніх користувачів. Мета управлінського обліку - забезпечення менеджерів організації інформацією, необхідною для вирішення внутрішніх задач управління фірмою;

- фінансовий облік обов'язковий для підприємства, управлінський облік - ні. Питання про те, чи вести на підприємстві управлінський облік, вирішує сама організація. Збір і обробка інформації для управління вважаються доцільними, якщо її цінність для управління вища  за витрати на отримання відповідних даних;

- фінансовий облік охоплює всі господарські операції підприємства, але це - облік факту, прогнозні величини бухгалтерський облік не включає. Управлінський облік - це головним чином облік витрат і результатів, виявлення відхилень від оптимального використовування господарських засобів. Обидва різновиди обліку для управління включають розрахункові, очікувані, прогнозні, планові величини;

- фінансовий облік повинен здійснюватися відповідно до нормативних документів  законодавства України і органів, яким надано право регулювати бухгалтерський облік. За порушення методології фінансового обліку передбачена відповідальність згідно із законом. Методологія управлінського обліку державними органами і законодавством не регламентується. Управлінський облік ведуть за правилами, встановленими самою організацією, враховували специфіку її діяльності, особливості рішення тих або інших управлінських задач;

- користувачами інформації фінансового обліку і звітності є в основному власники, кредитори, інвестори, податкові органи, позабюджетні фонди, органи державної влади, тобто зовнішні споживачі. Персонально їх склад невідомий підприємству і всім представляють одні і ті ж дані, що містяться у фінансовій звітності. Інформація управлінського обліку призначена для керівників підприємства (менеджерів) різного рівня повноважень і відповідальності. Природно, кожному з них необхідний індивідуальний перелік облікових даних для управління, відповідний його правам і обов'язкам;

- фінансовий облік ведеться в цілому по підприємству, розглядає його, як єдиний господарський комплекс. Витрати і результати діяльності, розрахунки з постачальниками і покупцями, податки і інші обов'язкові платежі, резерви і цільові надходження враховують в узагальнених по організації сумах, не підрозділяючи їх по видах діяльності, структурним підрозділам і т.п. Управлінський облік ведеться по секторах ринку, місцях формування витрат, центрах відповідальності, причинах і винуватцях відхилень і лише при необхідності узагальнюється в цілому по підприємству.

- різні не тільки зміст, але і періодичність, і терміни представлення звітності. У фінансовому обліку звітність може бути складена по підсумку за місяць, квартал, рік, час її надання - через декілька днів, тижнів, місяців. В управлінському обліку періодичність представлення відповідних даних - щоденна, тижнева, місячна. Частина звітних даних формується у міру потреби в них або до певного, наперед встановленого терміну;

- інформація фінансового обліку характеризує результат фактів і господарських операцій, що відбулися, за минулий період, відображає їх за принципом "як це було". Дані управлінського обліку орієнтуються на рішення "як це повинне бути" і контроль виконання ухваленого рішення. Облік фактичних величин для управлінського обліку теж важливий, але в основному як база для ухвалення рішень і аналізу їх ефективності. Оскільки управлінський облік не відмінює фінансовий, він користується його інформацією про фактичні витрати і результати діяльності, зміну вартості активів і джерел їх формування, боргові зобов'язання і т. і.;

- різною може бути точність фінансового і управлінського обліку, числення показників їх звітності. Дані фінансового обліку повинні бути досить точними, інакше зовнішні користувачі віднесуться з недовірою до змісту бухгалтерської звітності. В управлінському обліку допустимі приблизні оцінки, імовірні розрахунки, орієнтовні показники. Тут точність може не виконувати вирішальної ролі, а першорядне значення має швидкість отримання інформації для управління, її багатоваріантність, зручність користування (таблиця 1).

На кінець, управлінський облік, на відміну від фінансового, - облік не фактичної величини майна, витрат і доходів, стану розрахунків і зобов'язань, а облік чинників, обставин і умов, що впливають на виробничо-господарську і фінансову діяльність організації. Його мета - дати інформацію для ухвалення рішень по управлінню економікою підприємства і перевірити ефективність виконання ухвалених рішень.

Таблиця 1 – Порівняльна характеристика фінансового і управлінського обліку

	Ознака
	Фінансовий облік
	Управлінський облік

	Головні споживачі
	Менеджери і зовнішні споживачі
	Менеджери різних рівнів в компанії

	Регламентація
	Загальноприйняті принципи (стандарти) і нормативні акти
	Методи і принципи вибираються підприємством самостійно

	Використовування вимірників
	Єдиний грошовий вимірювач
	Різні вимірники і якісні характеристики

	Об'єкт аналізу
	Господарська одиниця в цілому
	Сегменти діяльності (структурні підрозділи, центри, ін.)

	Періодичність складання звітів
	Регулярно, як правило, річний і квартальний інтервали
	Змінний інтервал, оперативна інформація

	Спрямованість  в часі
	Оцінка минулого
	На майбутнє (прогнозування) 

	Відвертість даних
	Більшість даних доступна всім
	Комерційна таємниця

	Об’єкти обліку
	Актив необоротні, Активи оборотні, Власний капітал, зобов’язання, Доходи, Витрати 
	Головний об’єкт – витрати, але не єдиний.  


Контрольні питання

1. Сутність та зміст  управлінського обліку.
2. Мета управлінського обліку. 

3. Завдання управлінського обліку. 

4. Принципи організації управлінського обліку на під​приємстві.
5. Етапи постановки управлінського обліку на підприємстві. 

6. Функції відділу управлінського обліку.  

7. Характеристика загальної, інтегрованої та переплете​ної системи обліку.
8. Обґрунтувати необхідність ведення управлінського обліку на підприємстві. 

9. Вплив управлінського обліку на результати діяльності підприємства. 

10. Порівняльна характеристика фінансового та управлінського обліку. 
Тести до теми 1
1. За широтою охоплення інформації управлінський облік поділяють на:

а) систематичний, проблемний;

б) стратегічний, поточний;

в) систематичний, стратегічний.

2. За видами управлінських рішень, для яких формується інформація, управлінський облік поділяють на:

а) стратегічний, поточний;

б) систематичний, проблемний, оперативний;

в) стратегічний, поточний, оперативний.

3. За рівнем взаємозв'язку між фінансовим та управлінським обліком розрізняють дві системи:

а) інтегровану та моністичну;

б) інтегровану та автономну;

в) самостійну та автономну.

4. На організацію управлінського обліку на підприємстві
впливають такі основні чинники:

а) загальноорганізаційні, виробничі, технічні;

б) загальноорганізаційні, виробничо-фінансові;

в) загальноорганізаційні, обліково-організаційні, технічні.

5. Інтегрована система обліку передбачає:

а) облік запасів методом періодичної інвентаризації;

б) використання рахунків управлінського обліку, які кореспондують із рахунками фінансового обліку;

в) використання рахунків управлінського обліку, які не кореспондують із рахунками фінансового обліку.

6. Автономна система обліку передбачає:

а) виділення двох автономних систем рахунків фінансового та управлінського обліку;

б) автономне ведення обліку витрат підприємства;

в) використання рахунків управлінського і фінансового обліку, які кореспондують між собою.

7. Основним первинним джерелом інформації про витрати на виробництво продукції є:

а) система фінансового аналізу;

б) система управлінського обліку;

в) система виробничого обліку.

8. Предметом управлінського обліку є:

а) витрати виробництва;

б) витрати виробництва і управлінський  процес;

в) витрати виробництва, доходи від реалізації і управлінський  процес;

г) сукупність виробничих ресурсів, господарських процесів і їхніх результатів.

9. Основна відмінність управлінської та фінансової звітності:

а) це законодавча регламентованість останньої;

б) користувачі інформації;

в) різне призначення.

10. Управлінський облік є підсистемою:

а) статистичного обліку;

б) фінансового обліку;

в) виробничого обліку;

г) бухгалтерського обліку.

11. Основою управлінського обліку є:

а) фінансовий бухгалтерський облік;

б) податковий облік;

в) виробничий облік;

г) статистичний облік.

12. Головна мета управлінського обліку – це надання інформації:

а) внутрішнім користувачам;

б) зовнішнім користувачам;

в) податковим органам;

г) інвесторам.

13. Вимога обов’язкового ведення обліку в більшій мірі розповсюджується на:

а) фінансовий облік;

б) управлінський облік;

в) оперативний облік;

г) виробничий облік.

14. Які з перелічених процедур не здійснюються в управлінському обліку:

а) калькулювання собівартості продукції;

б) складання регламентованої звітності;

в) визначення результатів діяльності за центрами відповідальності;

г) надання оперативної інформації управлінській ланці всередині підприємства.

15. Однією з основних цілей  управлінського обліку є:

а) здійснення обліку витрат за методом Директ-костинг;

б) визначення фінансового результату підприємства з метою оподаткування;

в) складання регламентованої звітності;

г) надання інформації для прийняття короткотермінових рішень. 

16. Основне спрямування управлінського обліку на аналіз:

а) минулих подій;

б) майбутніх подій;

в) минулих і майбутніх подій.

17. Завдання управлінського обліку полягає насамперед у підготовці і прийнятті:

а) оперативних рішень;

б) тактичних рішень;

в) стратегічних рішень.

18. Управлінський облік ведеться згідно:

а) з державними нормативними документами, що регламентують діяльність підприємства;

б) нормативними документами з питань бухгалтерського обліку;

в) внутрішніми нормативними документами підприємства.

19. В управлінському обліку використовуються вимірники:

а) вартісні;

б) кількісні;

в) кількісні та якісні;

г) вартісні, кількісні, якісні.

20. В управлінському обліку використовується інформація:

а) з даних бухгалтерського обліку;

б) нормативна інформація;

в) будь-яка інформація, що стосується прийняття стратегічного рішення. 

21. Управлінському обліку притаманна звітність:

а) місячна;

б) квартальна;

в) річна;

г) зі змінним інтервалом та оперативна. 

22.  В основі побудови управлінського обліку лежить метод:

а) “витрати-випуск”;

б) облік стосовно центрів витрат і сфер діяльності;

в) дисконтування.

Теми доповідей  
1. Сутність управлінського обліку на підприємстві.
2. Організація управлінського обліку на підприємстві. 

3. Взаємозв’язок та відмінності фінансового та управлінського обліку.

4. Особливості виробничого обліку на підприємстві. 

5. Автономна система обліку.

6. Переплетена система обліку.

7.  Мета та завдання управлінського обліку.
8.  Етапи постановки управлінського обліку на підприємстві. 

9. Обґрунтування необхідності ведення управлінського обліку на підприємстві. 

10. Вплив управлінського обліку на результати діяльності підприємства. 

Методичні рекомендації до підготовки доповіді

Тему доповіді студент обирає з наведеного у посібнику переліку або самостійно за погодженням із викладачем. Для підготовки до доповіді студент використовує наукову та навчальну літературу та готує презентаційний матеріал (рекомендовано 12-15 слайдів). Орієнтовна тривалість доповіді – 5-7 хвилин.

Не слід зловживати кількістю слайдів та обсягом тексту на окремому слайді, виступ повинен бути чітким, конкретним, послідовним. Бажано не лише розкрити обрану тему, а й пов’язати її з вивченим раніше матеріалом. Також слід бути готовим до відповідей на запитання як з боку аудиторії, так і з боку викладача.

ТЕМА 2. КЛАСИФІКАЦІЯ І ПОВЕДІНКА ВИТРАТ

ПЛАН

2.1 Поняття та необхідність обліку витрат.
2.2 Класифікація витрат в управлінському обліку.
2.3 Методи вивчення поведінки витрат.
Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань щодо сутності витрат та важливості їх ефективного обліку;
✔ у набутті умінь і навичок щодо класифікації витрат в управлінському обліку та використання методів  вивчення поведінки витрат; 
✔ у набутті компетентностей щодо використання математичного інструментарію для дослідження соціально-економічних процесів, розв’язання прикладних завдань в сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування; щодо набуття навичок використання сучасних інформаційних систем і комунікаційних технологій.
КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• облік витрат 
• класифікація витрат 
• поведінка витрат 
• оцінка витрат 
• облікові процеси
• процес виробництва 
• фактор витрат 
• оптимальні витрати 
2.1 Поняття та необхідність обліку витрат

Для управління менеджерам потрібні не просто дані про витрати, а інформація про об'єкт витрат - продукцію, роботи, послуги або вид діяльності підприємства, які потребують визначення пов'язаних з їх виробництвом (виконанням) витрат.
Важливою умовою успішної діяльності підприємств є досягнення оптимального рівня витрат на виробництво, внаслідок чого зростає конкурентоздатність продукції та забезпечується довгострокове економічне зростання підприємств.
При управлінні підприємством найбільш важливе значення має управління витратами, яке включає контроль і регулювання витрат.
Основними передумовами управління витратами є наступні напрями:
1. Оперативне   отримання   інформації   про   витрати,   що  дозволяє своєчасно здійснювати вплив па виробничий процес, оптимізуючи його.
2.  Відповідність системи  обліку цілям управління,  що забезпечує надання інформації, необхідної для управління.
3.  Критерієм точності при обчисленні собівартості продукції повинна бути не повнота включення витрат, а спосіб віднесення витрат на ту чи іншу продукцію.
4. Основна увага повинна приділятись розподілу непрямих витрат, складанню обґрунтованих нормативних калькуляцій та організації контролю за їх дотриманням в процесі виробництва.
5. Виявлення відхилень до або під час здійснення виробничого процесу дозволяє  менеджерам  попереджати  виробничі  втрати,  що  має  велике значення   у   мобілізації   резервів   виробництва   та   підвищенні   його ефективності.
6. Чіткий взаємозв'язок між величиною витрат і особами, які за них відповідають та їх контролюють. Досягнення цього завдання можливе в умовах обліку витрат за центрами відповідальності.

Облік витрат дозволяє здійснювати оцінку майбутнього рівня витрат і фінансових результатів та вносити корективи до планів діяльності.

Згідно П(С)БО-16 «Витрати» витратами звітного періоду визнаються або зменшення активів, або збільшення зобов'язань, що призводить до зменшення власного капіталу підприємства (за винятком зменшення капіталу внаслідок його вилучення або розподілу власниками), за умови, що ці витрати можуть бути достовірно оцінені.
Управління витратами включає такі елементи: планування, нормування, облік, калькулювання, економічний аналіз, контроль, регулювання та прогнозування витрат. Головною метою управління є не самі витрати як об’єкт, а ресурси всіх видів. 

Сучасні методи управління витратами характеризуються різноманітністю, наявністю декількох методик використання окремого методу як у межах підприємства, так і галузі, а більшість вчених виділяють тісний взаємозв’язок, перш за все, між функціями управління та методами управління витратами. 

Тобто управління витратами на сьогодні вийшло за межі традиційного впливу на витрати лише в процесі виробництва та поширилося на всі можливі витрати, які виникають або потенційно можуть з’явитися у фінансово-господарській діяльності підприємства.

Основна необхідність обліку витрат полягає у відображенні місця здійснення витрат і створення передумов для їх скорочення.
Завданнями обліку витрат є:

 - скорочення витрат шляхом порівняння фактичних витрат з витратами, передбаченими в кошторисі;
 - збалансування обсягів виробництва по підрозділах, для забезпечення рівномірного потоку матеріалів;
 - забезпечення повних, точних даних про діяльність підприємства;
 - розподіл накладних витрат тощо.
Якість облікових даних про витрати оцінюється адміністрацією підприємства з позиції їх придатності для прийняття управлінських рішень.

2.2 Класифікація витрат в управлінському обліку

Загальна мета класифікації витрат, як і будь-якої іншої класифікації, полягає в створенні впорядкованої структури про витрати організації. Без такої структури не можливі ефективні ведення рахунків і прив'язання витрат до об'єкту. Хоча класифікація витрат здійснюється і фінансовим обліком, проте вона не завжди прийнятна для задоволення інформаційних потреб керівництва.

Класифікація витрат, по суті, зводиться до утворення груп витрат з однаковими характеристикам по відношенню до встановленого об'єкту витрат.
Управлінський облік передбачає створення детальної класифікаційної схеми витрат. Керівник або власник підприємства повинен знати, скільки буде коштувати виробництво тієї чи іншої продукції, який прибуток від її реалізації в загальному обсязі прибутку, чи є можливість збільшити або зменшити ціну па цю продукцію і яка ефективність від прийняття управлінського рішення. Щоб дати відповідь на всі ці питання, необхідно використати економічно обґрунтовану класифікацію витрат. 

Класифікація витрат - це поділ витрат на класи на основі певних загальних ознак об'єктів і закономірних зв'язків між ними. Необхідність в різних класифікаціях витрат, використання різних методів їх розподілу зростає з ускладненням господарської діяльності підприємства, Класифікація витрат є передумовою успішної організації планування, обліку, контролю, аналізу та ефективного управління витратами. В основу наведеної нижче класифікації витрат покладено принцип: різні витрати для різних цілей. Виділяють три напрями класифікації витрат (таблиця 2).
Класифікація витрат для оцінки запасів та визначення фінансових результатів. Для визначення фінансових результатів діяльності підприємства необхідно зрозуміти різницю між витратами різних звітних періодів. 
П(С)БО 16 "Витрати" передбачає відображення витрат в бухгалтерському обліку одночасно зі зменшенням активів або збільшенням зобов'язань. При цьому витрати визнаються витратами певного періоду одночасно з визнанням доходу, для отримання якого вони здійснені.
Таблиця 2 – Класифікація витрат в управлінському обліку

	
	Класифікація витрат

	Для оцінки запасів та визначення фінансових результатів
	Вичерпані
	Витрати на продукцію
	Прямі
	Основні

	
	Невичерпані
	Витрати періоду
	Непрямі
	Накладні

	Для прийняття рішень
	Релевантні
	Постійні
	Маржинальні
	Дійсні

	
	Нерелевантні
	Змінні
	Середні
	Можливі

	Для контролю виконання
	Контрольовані

	
	Неконтрольовані


Витрати, які неможливо прямо пов'язати з доходом певного періоду, відображаються у складі витрат того звітного періоду, в якому вони були здійснені. Якщо актив забезпечує одержання економічних вигод протягом кількох звітних періодів, то витрати визнаються шляхом систематичного розподілу його вартості (наприклад, у вигляді амортизації) між відповідними звітними періодами.

Припустимо, підприємство витратило кошти на придбання товарів та устаткування. Чи є ці витрати витратами звітного періоду? Безумовно ні, оскільки мав місце лише обмін одного виду активів на інший (товари та устаткування). Витрачені кошти на їх придбання принесуть користь у майбутньому, тому є невичерпаними.
Тепер припустимо, що товари реалізовані і устаткування введене в експлуатацію, отже, відбувся обмін товарів на дохід (у вигляді грошей або зобов'язань покупців), і для отримання цього доходу була спожита певна частка устаткування (у вигляді амортизації"). Тому собівартість реалізованих товарів та амортизаційні відрахування - це вичерпані (спожиті) витрати. Частину товарів, втрачених внаслідок пожежі або іншого нещасного випадку, потрібно вважати збитками, оскільки товари не були обмінені на інші речі і не принесли користі. Разом з тим витрати можуть не збігатися в часі з реальними витратами активів. Наприклад,  нараховано  заробітну  плату за  січень,  яку було виплачено на початку лютого: чи є ця заробітна плата витратами за січень, чи вона буде витратами лютого, коли будуть виплачені кошти робітникам і службовцям? Оскільки праця робітників і службовців була використана в січні, а заробітна плата с грошовою формою витрат на оплату праці, то зрозуміло, що ці витрати пов'язані з виникненням зобов'язань, для погашення яких пізніше будуть передані активи.
Отже, вичерпані (спожиті) витрати - це збільшення зобов'язань або зменшення активів у процесі поточної діяльності для отримання доходу в звітному періоді.
Невичерпані (неспожиті) витрати - це збільшення зобов'язань або зменшення активів у процесі поточної діяльності для отримання доходу або іншої вигоди в майбутніх періодах.
Невичерпані витрати відображаються в активі Балансу, а вичерпані витрати - у Звіті про фінансові результати. В узагальненому вигляді концепцію вичерпаних та невичерпаних витрат показано на рисунку 4. 
На практиці не всі витрати, що відносяться до звітного періоду (вичерпані витрати), безпосередньо пов'язані з виробництвом продукції. Тому для визначення собівартості продукції (товарів, робіт, послуг) розрізняють витрати, які формують собівартість продукції (товарів, робіт, послуг), та витрати періоду.

Витрати на продукцію - це витрати, безпосередньо пов'язані з виробництвом продукції (виконанням робіт, надання послуг) або з придбанням товарів для реалізації.
У виробничій сфері до таких витрат належать витрати (сировина і матеріали, заробітна плата виробничих робітників, амортизація тощо), пов'язані з функцією виробництва продукції, що формують її історичну собівартість. 
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Рисунок 4 – Концепція витрат для визначення фінансового результату

На торговельному підприємстві витратами на продукцію є вартість товарів придбаних для реалізації.

На практиці не всі витрати, що відносяться до звітного періоду (вичерпані витрати), безпосередньо пов'язані з виробництвом продукції. Тому для визначення собівартості продукції (товарів, робіт, послуг) розрізняють витрати, які формують собівартість продукції (товарів, робіт, послуг), та витрати періоду.

Витрати на продукцію - це витрати, безпосередньо пов'язані з виробництвом продукції (виконанням робіт, надання послуг) або з придбанням товарів для реалізації.
У виробничій сфері до таких витрат належать витрати (сировина і матеріали, заробітна плата виробничих робітників, амортизація тощо), пов'язані з функцією виробництва продукції, що формують її історичну собівартість. На торговельному підприємстві витратами на продукцію є вартість товарів придбаних для реалізації.

Підприємства, що виготовляють продукцію, до таких витрат періоду відносять витрати па здійснення всіх інших функцій вартісного ланцюжка (управління, маркетинг, дослідження, розробка тощо).

На торговельних підприємствах витратами періоду є витрати обігу.

У підприємствах виробничої сфери витрати, які відносяться на собівартість продукції, називають виробничими витратами, а витрати періоду - витратами діяльності.
Важливою ознакою витрат як у виробничій, так і у невиробничій сфері є характер їх зв'язку з певним об'єктом: продукцією, підрозділом, проектом тощо. Залежно від характеру цього зв'язку витрати поділяють на прямі та непрямі.

Під прямими розуміють такі витрати, які пов'язані з виробництвом одного певного виду продукції. При цьому на підставі первинних документів вони можуть бути прямо віднесені на собівартість відповідної продукції.

Прямими витратами називають економічно однорідні витрати, що відносяться на собівартість конкретного виду продукції прямо, безпосередньо у відповідності з обґрунтованими нормами та нормативами. До них відносяться витрати на сировину та основні матеріали, заробітна плата робітників основного виробництва, відрахування на соціальні заходи від заробітної плати робітників тощо.

Непрямими витратами називають витрати, які неможливо розрахувати за окремими видами продукції за ознакою прямої приналежності, оскільки вони пов'язані з виготовленням декількох видів продукції або з різними стадіями її обробки. Їх включають до собівартості конкретних видів продукції шляхом розподілу пропорційно до будь-якої умовної бази. До непрямих відносяться виграти на утримання і експлуатацію машин та обладнання, на підготовку та освоєння виробництва, втрати від браку, загальновиробничі, адміністративні та інші виробничі витрати.

Отже, непрямі витрати - це витрати, що не можуть бути віднесені до певного об'єкту витрат економічно можливим шляхом.
Наприклад, якщо витрати на віднесення вартості цвяхів до кожного конкретного виготовленого стільця перевищують вартість цвяхів, то доцільніше і дешевше розподіляти ці матеріали між виробами непрямим шляхом, тобто пропорційно до прямих витрат. Віднесення витрат до прямих або непрямих залежить від того, що є об'єктом витрат.

Наприклад, амортизація верстатів та оплата праці обслуговуючого персоналу цеху с прямими витратами цього цеху і непрямими витратами для окремих нидів продукції, що виготовляються в цьому цеху.

Витрати можуть бути прямими для одного підрозділу і  непрямими  – для іншого. Зарплата менеджера заводу – це непрямі витрати для окремих підрозділів, але прямі витрати для заводу в цілому.

Отже, одні  й ті самі  витрати  можуть бути  одночасно прямими  і непрямими щодо різних об'єктів.

Основні витрати - це витрати, безпосередньо пов'язані з технологічним процесом виготовлення продукції, та неминучі при будь-яких умовах та характері виробництва, незалежно від рівня та форм організації управління. Вони поділяються на три групи: прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці та інші прямі витрати.

До складу прямих матеріальних витрат відносять сировину і матеріали,   купівельні   напівфабрикати   та   комплектуючі   вироби,   інші матеріальні витрати, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкту витрат.

В деяких випадках певні види матеріалів, які с частиною виготовленої продукції, не включають до складу прямих витрат. Прикладом таких матеріалів є цвяхи у виробництві меблів, нитки у виробництві одягу тощо. Такі матеріали розглядають як допоміжні (непрямі) і, виходячи з принципу економічної доцільності, включають до складу виробничих накладних витрат.

До складу прямих витрат на оплату праці включають заробітну плату та інші виплати робітникам, зайнятим на виробництві продукції, виконанням робіт або наданням послуг, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкту витрат.

Витрати на оплату праці інших категорій виробничого персоналу (майстри, допоміжний персонал тощо) і на заробітну плату робітників, що не може бути прямо віднесена на продукцію (оплата часу простою, додаткові виплати тощо), включають до складу виробничих накладних витрат.

До складу інших прямих витрат включають усі інші виробничі витрати, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об'єкту витрат, зокрема відрахування на соціальні заходи, плата за оренду земельних і майнових паїв, амортизація тощо.

Накладні витрати - це витрати, не пов'язані безпосередньо з технологічним процесом виготовлення продукції, а утворюються під впливом певних умов роботи з організації, управління та обслуговування виробництва.
Прикладом цих витрат є допоміжні матеріали, заробітна плата обслуговуючого персоналу (непряма), витрати па утримання і ремонт будівель, приміщень, устаткування, амортизація і страхування основних засобів, орендна плата, оплата комунальних послуг тощо.

Накладні витрати не можна точно розподілити між конкретною продукцією, так як вони поширюються па всю виробничу продукцію. Тому їх пов'язують з конкретною продукцією наближено, розподіляючи нею суму накладних витрат за період між продукцією на основі прийнятної бази (заробітної плати основних робітників, суми прямих витрат, трудомісткості, завантаження обладнання тощо).

Накладні витрати можна поділити на виробничі та невиробничі. До виробничих накладних витрат відносяться загальновиробничі витрати, які розподіляються між продукцією пропорційно до обраної бази.

По відношенню до обсягу виробництва виробничі накладні витрати поділяються на змінні та постійні. Прикладами змінних виробничих накладних витрат с витрати на допоміжні матеріали, на дрібне оснащення та Інструменти, на опалення, освітлення та споживання електроенергії. Розмір цих витрат зростає: або зменшується прямо пропорційно до кількості виготовленої продукції. Частина виробничих накладних витрат, що називаються постійними, залишається практично незмінною протягом звітного періоду незалежно від коливань обсягу випуску продукції. Це, наприклад, страхові внески, орендна плата, заробітна плата майстрів, амортизаційні відрахування на обладнання.

Поділ витрат на основні та накладні, прямі та непрямі пов'язаний, в першу чергу, з необхідністю більш точного калькулювання, тобто отримання об'єктивної інформації про рівень витрат.

Класифікація витрат для прийняття рішень. Для  прийняття   управлінських   рішень   вкрай необхідно розрізняти релевантні та не релевантні витрати.

Релевантні витрати - це витрати, величина яких може бути змінена внаслідок прийняття рішення.
Нерелевантні витрати - це витрати, величина яких не залежить від прийняття рішення.

Наприклад, розглядається питання - придбати новий верстат або взяти його в оренду. У цьому випадку вартість верстата та орендна плата є релевантними витратами, на відміну від вартості витрачених на його обслуговування мастильних матеріалів, витрат на заробітну плату обслуговуючого персоналу, які є нерелевантними витратами, оскільки вони матимуть місце в обох випадках.

Поділ витрат на релевантні (які враховуються при розрахунку) та нерелевантні (які не враховуються при розрахунку) має не менш важливе значення для прийняття правильних управлінських рішень, ніж поділ витрат на постійні та змінні. Релевантні витрати дорівнюють нулю при відмові від існуючого варіанту використання засобів на користь альтернативного, а нерелевантні витрати залишаються незмінними. Отже, тільки релевантні витрати повинні враховуватись при прийнятті рішень.

Різницю між витратами, які виникають при прийнятті альтернативних рішень, називають диференційними витратами.
У наведеному вище прикладі диференційні витрати - це різниця між вартістю верстату і сумою орендної плати за період його експлуатації.

Розглядаючи різні альтернативні варіанти рішень необхідно враховувати не лише дійсні (реальні), а й можливі витрати.

Дійсні витрати - це витрати, які вимагають сплати грошей або витрачання інших активів. Ці витрати відображаються в бухгалтерських регістрах в міру їх виникнення.

Можливі витрати - це вигода, яка втрачається, коли вибір одного напрямку дії вимагає відмовитись від альтернативного рішення.
Можливі витрати не відображають в облікових регістрах і беруть до уваги тільки в разі використання обмежених ресурсів.

Маржинальні витрати - це витрати на виробництво додаткової одиниці продукції.
Маржинальні витрати звичайно різні при різних обсягах виробництв, тому що змінюється ефективність виробничого процесу. На підприємстві маржинальні витрати зменшуються зі збільшенням випуску, тому використовуються для прийняття рішень щодо додаткового завантаження виробничих потужностей підприємства.

Наприклад, підприємство розглядає альтернативу використання вільних коштів: придбати цінні папери або придбати комп'ютер і здати його в оренду. У цьому разі релевантні витрати для наведених варіантів наведено нижче.

Варіант 1                           Варіант 2

Дійсні витрати                Придбані акції              Придбати комп’ютер і

            +                           вартість акцій                      здати в оренду     
Можливі витрати                      +

           =                            втрати доходу від           вартість комп’ютера 

Релевантні витрати        здачі комп’ютера                          +

                                                в оренду                    втрати доходу від 

                                                     =                                 дивідендів

                                         Релевантні витрати                       =

                                             для варіанту 1             Релевантні витрати

                                                                                       для варіанту 2
Приклад. Підприємство виготовляє столи на індивідуальні замовлення клієнтів. Загальні витрати на виробництво першого стола - 80 грн., а на виробництво двох столів було витрачено 159 грн.
Отже, собівартість першого столу - 80 гри., а другого - 79 грн. Виникає запитання: чому собівартість двох столів 159 грн., а не 160 грн.?
Відповідь на це запитання можна буде дати після розгляду "поведінки" витрат, а зараз наведемо лише визначення маржинальних витрат.
Середні витрати - це загальні витрати на виробництво додаткової групи продукції, поділені на загальну кількість одиниць продукції.
Середні витрати на продукцію (АТС) розраховуються наступним чином: 

                     АТС = ТС / Q = FС / Q + VС / Q = АFС + АVС,

           (1)

де ТС - витрати на виробництво;

FС - постійні витрати;

VС - змінні витрати;

АFС - середні постійні витрати;

АVС - середні змінні витрати;

Q - обсяг виробництва.

За даними прикладу середні витрати на виробництво одного стола склали: 39 : 2= 19,50 грн. Тобто, в середньому собівартість одного стола дорівнює 19,50 грн., хоч фактично столи мають різну собівартість.
Класифікація витрат на постійні та змінні важлива для прийняття управлінського рішення щодо обсягів виробництва і ціноутворення.
Класифікація витрат в залежності від змін обсягів виробництва (або рівня активності компанії) є найбільш важливою для цілей планування і контролю. Зростання або зниження обсягу виробництва викликає відповідне зростання або зниження рівня певних витрат. При цьому інші витрати залишаються незмінними.
Змінними (умовно-змінними) називають витрати, загальний розмір яких зростає або зменшується прямо пропорційно до зміни обсягу виробництва.
Основними прикладами таких витрат є: прямі витрати матеріалів; прямі витрати праці; частина виробничих накладних витрат; змінні витрати на продаж товарів та послуг.

Будь-які витрати відносяться до змінних витрат, якщо їх величина залежить від обсягу виробництва. Це означає, що збільшення кількості виготовленої продукції в 10 разів призведе до збільшення загальної суми змінних витрат також удесятеро. Один з цікавих аспектів поведінки змінних витрат полягає в тому, що змінні витрати залишаються постійними в розрахунку на одиницю продукції. Хоча і тут є певні особливості, пов'язані з тим, що при придбанні, наприклад, матеріалів у великій кількості можна отримати знижку в ціні (цей варіант завжди розглядається і аналізується менеджерами). В результаті грошові витрати матеріалів на одиницю продукції зі зростанням обсягу виробництва і зростанням оптових закупівель зменшуються. Зрозуміло, що така зміна виникає тільки при перетині визначеної "межі" зростання обсягу виробництва. Проте, найчастіше поведінки змінних витрат описується наведеним вище класичним прикладом. Зазначимо, що і після перетину цієї "межі" поведінка змінних витрат не змінюється - просто є інша їх величина на одиницю продукції. 

Практика свідчить, що не всі витрати змінюються прямо пропорційно до зміни обсягу діяльності.
Напівзмінні витрати - це витрати, які змінюються, але не прямо пропорційно до зміни обсягу діяльності. Прикладом таких витрат є витрати на придбання матеріалів за умови отримання знижки у разі придбання великої партії та витрати часу на одиницю продукції, що поступове скорочуються в міру зростання кваліфікації робітників.
Значну частину напівзмінних витрат складають змішані витрати, тобто витрати, які містять елемент як змінних, так і постійних витрат. Типовим прикладом змішаних витрат є плата за телефон, яка включає постійні витрати у вигляді абонентської плати та змінні витрати - плату за тривалість проведених розмов.

Постійні (умовно-постійні) витрати - це витрати, загальна величина яких залишається незмінною при зміні обсягу діяльності.
До них відносяться рентні платежі, амортизаційні відрахування тощо. Щодо поведінки постійних витрат, то постійні витрати на одиницю продукції змінюються обернено пропорційно до зміни обсягу діяльності.

Певна частина витрат поводиться як постійні витрати у визначених межах обсягу виробництва, але при перетині визначених точок його зростання також змінюється в бік збільшення, Прикладами є витрати па утримання адміністративного персоналу і витрати на утримання та експлуатацію обладнання.
Постійні витрати є такими тільки в межах релевантного діапазону діяльності та певного часу.
Релевантний діапазон - це діапазон діяльності, в межах якого зберігається взаємозв'язок між величиною витрат та їх фактором.
Наприклад, витрати на оренду зростатимуть, якщо збільшення обсягу виробництва потребує додаткової площі. 1 навпаки, витрати на оренду можуть зменшуватися, якщо зниження обсягу виробництва спонукає підприємство до використання меншої площі.

В багатьох випадках при досягненні певного рівня діяльності витрати змінюються різко, стрибками. Такі витрати називають напівпостійними або ступінчастими.
Напівпостійні витрати - це витрати, які змінюються ступінчасто при зміні обсягу діяльності. Прикладом таких витрат є заробітна плата робітників-ремонтників, за умови, що для обслуговування на кожні 1000 машино-годин роботи обладнання потрібний 1 ремонтник.
Таким чином, за короткий період часу витрати можуть бути змінними (напівзмінними) і постійними (напівпостійними). Але за тривалий період усі витрати мають тенденцію до зміни, тобто постійні витрати стають напівпостійними і змінюються ступінчасто.

Класифікація витрат для контролю виконання. Для  контролю діяльності  окремих  підрозділів та оцінки роботи їх керівників виділяють контрольовані та неконтрольовані витрати.

Контрольовані витрати - це витрати, які менеджер може безпосередньо контролювати або чинити на них значний вплив.
Неконтрольовані витрати - це витрати, які менеджер не може контролювати або впливати на них.

Практичний розподіл витрат на контрольовані та неконтрольовані залежать від сфери повноважень менеджера.

Одні й ті самі витрати можуть бути контрольованими з боку керівника цеху підприємства та неконтрольованими для керівника цеху іншого підприємства (таблиця 3).

Таблиця 3 – Класифікація витрат за контролем виконання
	Статті витрат
	Управлінець
	Класифікація

	Витрати па сировину, яка використовується для виробництва
продукту
	Контролер    цеху    за виробництвом продукту
	Контрольовані (за кількістю)

	Витрати на папір у типографії
	Майстер цеху
	Контрольовані (за кількістю)

	Витрати   на   рекламу  туристичної
фірми
	Адміністратор туристичної фірми
	Неконтрольовані

	Витрати на облік та обробку даних для торгової фірми
	Адміністратор торгової фірми
	Неконтрольовані


Інші     класифікаційні   ознаки витрат.   Відповідно  до    Положень (стандартів) бухгалтерського обліку витрати за видами діяльності поділяються на витрати від звичайної та надзвичайної діяльності.

2.3 Методи вивчення поведінки витрат

Функція витрат. Витрати мають властивість поводитися по-різному. Під   поведінкою   витрат   розуміють   характер реагування витрат на зміни в діяльності підприємства. Зміни у складі та величині витрат відбуваються під впливом певних подій та операцій, що мають місце в процесі господарської діяльності. Тому діяльність, що впливає на витрати, називають фактором витрат. Приклади факторів витрат наведено в таблиці 4.
Таблиця 4 –Приклади факторів витрат для різних функцій бізнесу
	Функція бізнесу
	Фактори витрат

	Дослідження і розробки
	Кількість проектів 

Технічна складність проектів

	Проектування продукції, послуг і процесів
	Кількість продукції 

Кількість складових частин продукції

	Виробництво
	Обсяг виробництва 

Кількість переналагоджень обладнання 

Основна заробітна плата

	Маркетинг
	Кількість рекламних оголошень 

Кількість продавців 

Виручка

	Доставка
	Кількість замовників 

Вага вантажів 

Відстань перевезень

	Обслуговування клієнтів
	Кількість замовлень 

Час обслуговування

	Управління
	Кількість замовлень 

Кількість персоналу


Розуміння взаємозв'язку між витратами та певними факторами дозволяє передбачити майбутні релевантні витрати, необхідні для прийняття управлінських рішень. Для опису "поведінки" витрат в літературі традиційно використовують терміни: "змінні витрати" і "постійні витрати", а також "напівзмінні витрати" і "напівпостійні витрати". При цьому, як основний фактор витрат, звичайно розглядають обсяг діяльності (виробництва або реалізації).
Вивчення поведінки витрат дозволяє зробити оцінку витрат і побудувати їх функцію.
Оцінка витрат - це процес визначення поведінки витрат, тобто встановлення кількісного взаємозв'язку між витратами та різними чинниками на підставі дослідження минулої діяльності.
Функція витрат - це математичний опис взаємозв'язку витрат та їх фактора.
У спрощеному вигляді функція витрат може бути описана так:

                                                        Y = a + bx,                                                       (2)
де Y - загальні витрати;
а  - загальні постійні витрати; 

b - змінні витрати на одиницю діяльності; 

x  - значення фактора (чинника) витрат.
На практиці витрати, як правило, залежать від декількох факторів витрат, але для побудови функції витрат, здебільшого, обирають один чи два найвпливовіші фактори.
Функція витрат полегшує передбачення витрат, тобто прогнозування майбутніх витрат для різних рівнів (умов діяльності).

Технологічний аналіз - це системний аналіз функцій  діяльності  для      визначення технологічного взаємозв'язку між витратами ресурсів та результатом діяльності.
Такий аналіз потребує детального вивчення всіх операцій, їх доцільності, визначеним необхідних операції, потреби ресурсів та оцінки адекватності їх використання. Це своєрідний функціонально-вартісний аналіз діяльності.
Перевагою такого аналізу є те, то він орієнтований на майбутні операції, а не на вивчення минулої діяльності. Проте він потребує значних витрат часу і коштів.

Метод аналізу облікових даних. Цей метод передбачає розподіл витрат на змінні та постійні щодо відповідного чинника па підставі даних рахунків бухгалтерського обліку.
Метод аналізу облікових даних досить широко використовується в практиці. Але слід враховувати, що він значною мірою базується на досвіді та інтуїції менеджера та аналізі минулих подій. Через те його недоліком є повна суб'єктивність та можливість суттєвих відмінностей між минулими і а майбутніми умовами діяльності. Уникнути зазначених недоліків можна за допомогою серії спостережень взаємозв'язку між фактором витрат та витратами.

Метод вищої-нижчої точки. Цей метод передбачає побудову функції витрат на основі припущення, що змінні витрати - це різниця між загальними витратами при найвищому  та найнижчому рівнях діяльності. 
Графічне відображення функції витрат дозволяє уникнути ризику помилки, який пов'язаний із застосуванням методу вищої-нижчої точки. При використанні даного методу лінія функції витрат проводиться через вищу й нижчу точки графіка, ігноруючи всі інші точки.
Але, якщо всі інші точки не мають тісного взаємозв'язку з вищою та нижчою точками, то функція витрат не відображатиме реальної залежності між витратами та їх фактором.
Як видно з наведених розрахунків, метод вищої та нижчої точок доволі простий у застосуванні. Його мета полягає у тому, щоб спрогнозувати поведінку витрат при зміні ділової активності підприємства. Як і у  будь-якому прогнозі, тут існує деяка імовірність помилки. Це пов'язано з тим, що значення двох крайніх показників не завжди має репрезентативний характер, і тому із розрахунку слід виключити випадкові, нехарактерні дані.

Метод візуального пристосування - це графічний підхід до  визначення  функції витрат,  при якому аналітик візуально проводить пряму лінію, беручи до уваги всі точки витрат. Проілюструємо цей метод на прикладі.

Метод візуального пристосування дозволяє уникнути недоліків методу вищої-нижчої точки, але не уникнути суб'єктивності, оскільки результати розрахунків суттєво залежать від кваліфікації аналітика.
Питання для самоконтролю 
1. Сутність та призначення класифікації витрат за різними ознаками.

2. Що треба розуміти під функцією витрат? Основні методи побудови функції витрат.

3. У чому полягає практичне значення поділу витрат на постійні та змінні?

4. Чим відрізняються витрати на продукцію від витрат періоду? Навести приклади. 

5. За якою ознакою витрати поділяють на прямі та непрямі? Навести приклади. 

6. Які витрати вважають накладними? Який їхній склад? Навести приклади. 

7. Що таке контрольовані та неконтрольовані витрати? Навести приклади. 

8. Які витрати вважаються невичерпними (неспожитими) та вичерпними (спожитими)? Навести приклади. 

9. Поняття та сутність управління витратами.

10. НП(С)БО 16 “Витрати”. Основні положення. 

Тести до теми 2 

1. Принцип відповідності доходів і витрат полягає в тому, що:

а) результати господарських операцій визнаються тоді, коли вони відбуваються;

б) витрати визнаються одночасно з визнанням доходів, для отримання яких вони були понесені;

в) доходи та  витрати відображаються в бухгалтерському обліку тих періодів, до яких вони відносяться;

г) доходи / витрати визнаються одночасно з одержанням / витрачанням грошей.

2. Загальні витрати на виробництво одного столу 2 000 грн., а на виробництво двох столів - 3 900 грн. У зв’язку з чим відбулися такі зміни:

а) постійні витрати на одиницю продукції зменшилися;

б) загальні змінні витрати зменшилися;

в) постійні витрати на одиницю продукції збільшилися;

г) загальні постійні витрати зменшилися. 

3. Компанія виробляє текстиль: витрати на зарплату у структурі виробничої собівартості компанії в 20хх р. склали:

Ткачам
120000грн.

Майстрам
 45 000 грн.

Механікам, які  обслуговують ткацькі верстати 30 000 грн.

Яка сума прямих витрат на оплату праці:

а) 195 000 грн.; 

б) 165 000 грн.; 

в) 150 000 грн.; 

г) 120 000 грн.

4. З перерахованих витрат, прямі витрати на продукцію - це:

а) зарплата комірника складу готової продукції;

б) зарплата працівникам відділу збуту готової продукції;

в) витрати на основні матеріали;

г) витрати на утримання та  експлуатацію устаткування.

5. Підприємство споживає електроенергію на виробництво продукції і на загальногосподарські потреби. Витрати на електроенергію можна класифікувати як:

а) постійні;

б) змішані;
 

в) змінні;

г) загальні.

6. Постійними витратами є витрати, які:

а) пов’язані з постійним асортиментом продукції;

б) постійно зростають зі зростанням обсягів виробництва;

в) не змінюються при зміні обсягів виробництва в релевантному діапазоні;

г) постійно повторюються при калькулюванні собівартості одиниці продукції.

7. Змінними витратами є витрати, які змінюються:

а) у зв’язку зі змінами технології виробництва;

б) у зв’язку з організаційними змінами на підприємстві;

в) разом зі зміною обсягів виробництва

г) в зв’язку зі змінами рентабельності виробництва

8. До витрат періоду зараховують:

а) загальновиробничі  витрати;

б) виробничі витрати;

в) адміністративні витрати;

г) прямі виробничі витрати.

9. Загальні витрати складаються з:

а)  постійних і змінних витрат;

б) виробничих та загальновиробничих  витрат;

в) виробничих витрат та витрат на збут;

г) виробничих і адміністративних витрат.

10. Вичерпані (спожиті) витрати компанії - це ті витрати, що:  
а) спричинили за собою виплату грошей;

б) спричинили за собою виникнення зобов'язань;

в) відображаються  в Звіті про фінансові результати;

г) відображаються в Балансі.

11. З підвищенням ділової активності організації питомі постійні витрати:

а) залишаються незмінними;

б) поступово зменшуються;

в) підвищуються;

г) не залежать від ділової активності.  

12) Для прийняття рішення про вибір одного з альтернативних варіантів необхідна інформація про:

а) релевантні витрати та доходи;

б) сукупні витрати та доходи;

в) контрольовані та неконтрольовані витрати;

г) всі відповіді вірні.

13) Періодичні витрати складаються з:

а) комерційних та адміністративних витрат;

б) виробничих витрат;

в) загальновиробничих витрат;

г) ні одна відповідь не вірна.

14) Прямі матеріальні витрати в рамках калькулювання виробничої собівартості є:

а) постійними;

б) змінними;

в) умовно-постійними;

г) всі відповіді не вірні.

15) Витрати на упаковку готової продукції для відвантаження її покупцю є:

а) виробничі змінні витрати;

б) виробничі постійні витрати;

в) невиробничі змінні витрати;

г) невиробничі постійні витрати.

16) Сукупні постійні витрати організації – 8000 грн., обсяг виробництва – 400 од. продукції. При обсязі виробництва в 200 од. продукції постійні витрати складуть:

а) 4000 грн. у сумі;

б) 8000 грн. у сумі;

в) немає вірної відповіді. 

17) До прямих належать витрати, які:

а) здійснюються регулярно;

б) є постійними;

в) безпосередньо відносяться на окремі види продукції економічно доцільним шляхом;

г) прямо розраховуються.

18) До постійних належать витрати, величина яких:

а) є постійною для різних видів продукції;

б) залишається постійною на одиницю продукції;
в) не змінюється при зміні обсягів продукції;

г) постійна в межах релевантного діапазону.

19) Невичерпаними витратами є витрати, які:

а) забезпечують отримання доходу у майбутніх звітних періодах;

б) відображаються в Балансі;

в) здійснюються нерегулярно;

г) відображаються в Звіті про фінансові результати.

20) До якої з перелічених класифікаційних ознак не належать адміністративні витрати та збутові витрати:

а) постійні;

б) витрати періоду;

в) релевантні;

г) накладні.

21) При збільшенні обсягу діяльності:

а) збільшуються постійні витрати на одиницю продукції;

б) збільшується загальна сума постійних витрат;

в) зменшуються постійні витрати на одиницю продукції;

г) зменшується загальна сума постійних витрат.

22) З наведеного переліку не є елементами витрат:

а) матеріальні витрати;

б) витрати на оплату праці;

в) загальновиробничі витрати;

г) амортизація.

23) Які витрати підприємства не зміняться, якщо діяльність одного з виробничих підрозділів тимчасово припинена:

а) прямі витрати на оплату праці;

б) прямі матеріали;

в) прямі  накладні витрати;

г) непрямі накладні витрати.  

24) Один з головних об’єктів управлінського обліку:

а) кредиторська заборгованість;

б) основні засоби;

в) дебіторська заборгованість;

г) витрати.

25) Визначити, які з наведених нижче витрат є неконтрольованими:

а) амортизація обладнання;

б) заробітна плата основних робочих;

в) матеріали, використані на виробництво продукції. 

Приклади розв’язання задач
Задача 1.  Кудур  Ірина Петрівна виробляє і продає пиріжки. Кожний пиріжок коштує 1,50 грн. Протягом грудня Кудур Ірина Петрівна продала 10 000 пиріжків (середня кількість, яка продається щомісяця).  Ресторан наймає кухарів, офіціантів та одного менеджера (Білий Сергій Петрович, власник).  Усі кухарі та офіціанти працюють за сумісництвом  Кудур Ірина Петрівна утримує групу робітників-сумісників таким чином, щоб кількість працівників, які за графіком мають стати до роботи, можна було легко змінити у зв'язку із змінами у попиті, що коливається як щотижня, так і щомісяця.

Щотижня наймається прибиральник приміщень, які орендуються у місцевого агентства з нерухомості. Приміщення не забезпечені місцями для сидіння (стільцями, лавами), а замовлення виконуються на винос. Менеджер складає графік роботи, відчиняє приміщення, рахує готівку, розміщує рекламу та відповідає за наймання і звільнення персоналу. В грудні були понесені такі витрати:

М'ясо для пиріжків
1600 грн

Редис
300

Томати
250

Булки
300

Інші інгредієнти
20

Заробітна плата кухарів
                                 2 550

Заробітна плата офіціантів
                                 2 032

Заробітна плата менеджера
                                 2 000

Комунальні послуги
                                 500

Амортизація обладнання для кухні                                             200

Амортизація касового апарату
                                 50

Реклама
                                 100

Оренда
                                 800

Допоміжні матеріали для прибирання
                                 50

Заробітна плата прибиральника
                                 120

Необхідно:

1. Класифікувати витрати на операції ресторану Кудур Ірини Петрівни за грудень за однією з таких категорій: прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, накладні витрати; витрати на збут та адміністративні витрати.

2.   Підготувати звіт про прибуток за грудень у системі калькулювання повних витрат.

Розв’язок: 

1. Класифікація: 

Прямі матеріали:                                   М'ясо для гамбургерів, редис,    томати, булки

Пряма праця:                                         Заробітна плата кухарів

Накладні витрати:                                 Комунальні послуги, амортизація обладнання      

                                                         для кухні, оренда, заробітна плата прибиральника,

                                                         допоміжні матеріали прибиральника та інші

                                                         інгредієнти.

Витрати на збут та                                 Зарплата офіціантів, зарплата    менеджера,

адміністративні витрати               амортизація касового апарата та реклама

Пояснення до класифікації:

Кухарі є прямими (основними) працівниками, оскільки вони роблять пиріжки. "Інші інгредієнти" відносяться до накладних витрат - це несуттєві витрати та точніше їх обчислення не дає економічної вигоди, хоча формально вони є прямими матеріалами. Оскільки головним призначенням приміщень є виробництво (приготування пиріжків), всі витрати, пов'язані з орендою та приміщеннями, класифікуються як непрямі виробничі витрати. (Можна зробити зауваження, що приміщення також підтримують функцію збуту та адміністративну функцію, а отже, частина витрат, пов'язаних з орендою та приміщеннями, можуть бути класифіковані як витрати на збут та адміністративні витрати.) 
Офіціанти відповідають за отримання та виконання замовлень, а тому належать до персоналу, який відповідає за збут. Касовий апарат використовується для підтримання функції збуту. Менеджер відповідає за загальне керівництво підприємством, координацію функцій виробництва та збуту, отже, його заробітна плата відноситься до адміністративних витрат.

2.  Звіт про прибуток:

Виручка від реалізації (грн. 1,50 х 10000)
грн. 15 000

Мінус собівартість реалізованої продукції:

Прямі матеріали                                       грн. 2 450

Пряма праця
2 550

Накладні витрати
1 690                 6 690

Валовий прибуток                                                              грн. 8 310

Мінус операційні витрати:

Витрати на збут                                        грн. 2 182
           Адміністративні витрати                                  2 000                 4 182
           Чистий прибуток                                                                 грн. 4 128
Задача 2.  Побудувати функцію витрат з використанням методу «аналіз облікових даних» та розрахувати сукупні витрати, якщо підприємство планує збільшити обсяг виробництва до 300 готових виробів, а витрати на оренду обладнання будуть збільшені на 100 грн. Облікові дані для побудови функції витрат наведені в таблиці 5.
ТзОВ "Марічка" за звітний місяць виготовило 200 дитячих костюмів. Аналіз витрат підприємства, відображених на рахунках бухгалтерського обліку, наведено нижче.
Таблиця 5 – Облікові дані для побудови функції витрат, грн.
	Стаття витрат
	Загальні
витрати (у)
	Постійні
витрати (а)
	Змінні витрати
	Змінні витрати на одиницю продукції (в)

	Сировина і матеріали
	4000
	-
	4000
	20,00

	Заробітна плата виробничих робітників з відрахуваннями
	3000
	250
	2750
	13,75

	Витрати на утримання та експлуатацію обладнання
	2230
	1800
	430
	2,15

	Загальновиробничі витрати
	900
	600
	300
	1,30

	Адміністративні витрати
	789
	789
	-
	-

	Витрати на збут та інші операційні витрати
	400
	400
	-
	-

	Разом
	11319
	3839
	7480
	37,40


Y = 3839 + 37,40х
Отже, якщо в наступному періоді підприємство планує збільшити обсяг виробництва до 300 готових виробів, а витрати на оренду обладнання будуть збільшені на 100 грн., загальні планові витрати підприємства становитимуть:
Y = (3839 + 100) + 37,40 * 300 = 15159 грн.

Задача 3.  Побудувати функцію витрат з використанням методу вищої-нижчої точки.  Дані  наведені нижче в таблиці 6. Вони свідчать, що найвищий обсяг діяльності (фактор витрат) становить 144 машино-години, а найнижчий - 69 машино-годин.
Таблиця 6 - Вихідні дані для визначення функції витрат
	Тиждень
	Час роботи обладнання, машино-годин
	Витрати на обслуговування обладнання, грн.

	1
	102
	17850

	2
	132
	18165

	3
	93
	15060

	4
	108
	13755

	5
	90
	11550

	6
	144
	21840

	7
	117
	17700

	8
	69
	10650

	9
	123
	19740

	10
	141
	15480

	11
	102
	11280

	12
	72
	14445


Перенесемо результати спостережень у таблицю 7 і розрахуємо різницю між витратами у вищій  та нижчій точках діяльності.
Таблиця 7 - Визначення функції витрат методом вищої-нижчої точки
	Результат спостережень
	Фактор витрат, машино-годин
	Витрати на обслуговування
устаткування, грн.

	Найвище значення фактору витрат
	144
	21840

	Найнижче значення фактору витрат
	69
	1065(1

	Різниця
	75
	11190


Отже, при зростанні обсягу діяльності на 75 машино-годин загальні витрати зросли на 11190 грн. Звідси змінні витрати на 1 машино-годину (в) складають: в = 11190: 75 = 149, 20 грн.

Витрати на обслуговуваннями обсягу діяльності  144 машино-годин (Y) становить - 21840 грн., при 69 машино-год. Y дорівнює 10650 грн. 

а =21840 - (144*149,2) = 21840 – 21484,8 = 355,20 грн.,
або:
а = 10650 - (69 *149,2) = 10650- 10294,8 = 355,20 грн.
Отже, функція витрат в даному випадку має наступний вигляд:
Y = 355,20+ 149,20 х

Графічно цю функцію витрат зображено на рисунку 4.
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Рисунок 4 – Функція витрат, визначена методом вищої-нижчої точки

Задачі для самостійного розв’язання
Задача 1. Провести класифікацію наведених нижче витрат за включенням до собівартості продукції - витрати на продукцію, витрати періоду та розрахувати їх величину;  за способом віднесення на собівартість продукції - прямі і непрямі та розрахувати їх величину; за характером реагування на зміну фактора витрат - змінні і постійні та розрахувати їх величину.

ПП "Олімп" виготовляє жіночий одяг на індивідуальні замовлення. У липні цього року  виготовлено 100 суконь, при цьому підприємство понесло наступні витрати, грн.: тканина - 2000; ґудзики - 900; нитки – 400; заробітна плата: швачок - 600; директора та головного бухгалтера - 480; менеджера з продажів - 240; відрахування на соціальне страхування - згідно чинного законодавства; амортизація: швейних машин - 60; будівлі цеху - 130; оренда офісу - 200; канцелярські прилади - 40; витрати на доставку готової продукції споживачам - 120. Всі цифри умовні. 

Задача 2. ВАТ “Дариц” має трьох службовців, які відповідають за обробку рахунків на закупівлю і розрахунки з кредиторами. Кожний із службовців одержує зарплату 30 000 грн. та може за умови ефективної роботи обробити 5 000 рахунків на рік. На додаток до заробітної плати ОАО “Дариц” щороку витрачає 9 000 грн. на бланки, поштові витрати, чеки тощо (припускаючи, що обробляється 15 000 рахунків). Протягом минулого року було оброблено 12 500 рахунків.

Необхідно:

1. Розрахувати ставку витрат діяльності з обробки рахунків на закупівлю. Розбити витрати діяльності на постійний та змінний компоненти.

2. Обчислити загальну пропозицію діяльності і розбити її на використану та  невикористану складові. 

З. Розрахувати загальну вартість запропонованих ресурсів і розділити її між використаною та невикористаною діяльністю.

Задача 3. Ольга Іванівна, бухгалтер-менеджер ООО “Струм”, вирішила оцінити постійний та змінний компоненти, пов'язані з діяльністю компанії по відвантаженню. Вона зібрала такі дані за останні шість місяців:

	Відвантажено контейнерів
	Загальні витрати на відвантаження, грн.

	10
	 800 грн.

	20
	1 100

	15
	   900

	12
	   900

	18
	1 050

	25
	1 250


Необхідно оцінити постійний та змінний компоненти витрат на відвантаження, використовуючи метод вищої - нижчої точки. Використовуючи формулу витрат, спрогнозувати загальні витрати на відвантаження, якщо відвантажено 14 контейнерів.

Задача 4.  Пов’язати наведені терміни з їх змістом.

	1. Собівартість
	1. Витрати, що не включаються до собівартості продукції та запасів і розглядаються як витрати того періоду, в якому вони були здійснені

	2. Витрати періоду
	2. Витрати підприємства, пов’язані з виробництвом та придбанням певного активу 

	3. Вичерпані (спожиті) витрати
	3. Витрати, які можуть бути віднесені безпосередньо до певного об’єкту витрат економічно можливим шляхом

	4. Невичерпані (неспожиті) витрати
	4. Витрати, пов’язані з процесом виробництва, які не можуть бути віднесені безпосередньо до певних виробів економічно можливим шляхом

	5. Собівартість продукції (товарів)
	5. Сукупність прямих витрат на виробництво продукції

	6. Прямі витрати
	6. Витрати, що не можуть бути віднесені до певного об’єкту витрат економічно можливим шляхом

	7. Непрямі витрати
	7. Збільшення зобов’язань або зменшення активів у процесі поточної діяльності для отримання доходу звітного періоду


ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 2. МЕТОДИ ОБЛІКУ ТА КАЛЬКУЛЮВАННЯ ВИТРАТ

ТЕМА 3. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА ПОВНИМИ ВИТРАТАМИ
ПЛАН
3.1 Сутність обліку витрат та калькулювання за повними витратами.
3.2 Позамовний метод калькулювання. 
3.3 Попередільний метод калькулювання. 

Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про сутність методів обліку та калькулювання витрат;
✔ у набутті умінь і навичок щодо використання методу повної собівартості в розрізі калькулювання по замовленням та по переділам;
✔ у набутті компетентностей щодо здатності до відображення інформації про господарські операції суб’єктів господарювання в фінансовому і управлінському обліку, їх систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретації для задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають рішення.

КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• повні витрати 
• облік витрат
• калькуляція
• позамовний метод калькулювання
• попередільний метод калькулювання
• собівартість 
• оборотні активи 
          • готова продукція 
3.1 Сутність обліку витрат та калькулювання за повними витратами

Облік витрат - відображення витрат, що здійснюються на підприємстві протягом певного періоду, пов'язаних з процесами придбання, виробництва і реалізації в розрізах, що формують собівартість продукції.
Таке відображення забезпечує отримання вичерпної інформації, для управляння витратами підприємства і оцінки ефективності його діяльності шляхом визначення фінансових результатів.
Облік витрат па виробництво необхідно розглядати як сукупність взаємопов'язаних послідовних, організаційних, логічних, розрахункових операцій і процедур щодо формування інформації про витрати. В цьому обліковому процесі здійснюється первинним облік, групування, систематизація інформації про виграш, а також калькулювання собівартості продукції.
Облік витрат можна вести в будь-якій деталізації. Однак, в первинних документах повинно бути передбачена достатня кількість ознак для групування інформації. Аналітичний облік підприємства на сьогодні практично не має обмежень у деталізації витрат у різних їх розрізах, випуску продукції і калькулюванні собівартості. Децентралізація обліку витрат в підрозділах підприємства (за центрами відповідальності і місцями формування витрат) дає можливість виявити резерви виробництва: винуватців перевитрат, напрями економії і зниження витрат. Така організація аналітичного обліку витрат забезпечує персональну відповідальність управлінського персоналу і робітників за результати виробництва свого підрозділу чи на робочому місці.
Як відомо, аналітичний облік витрат організовується відповідно до галузевих методичних рекомендацій з планування, обліку і калькулювання собівартості продукції (робіт, послуг). Але навіть в межах однієї галузі кожне підприємство має суттєві особливості в технології і організації виробництва, і це не може не враховуватись в управлінському обліку при організації аналітичного обліку витрат.
На побудову обліку виробничих витрат впливає безліч факторів, які доцільно об'єднати в групи: загально-організаційні, обліково-організаційні та технологічні.

Загально-організаційні фактори калькулювання фактичної собівартості     продукції складають для порівняння витрат на виробництво та  реалізації за  ціною  продажу одиниці  виробу.  Якщо доходи не покривають витрати па виробництво, виникає питання щодо доцільності виробництва. Для проведення аналізу собівартості недостатньо маги загальну суму витрат, необхідні дані за кожною статтею витрат. Ці дані можна одержати різними способами. Вибір способу залежить від організації виробництва на підприємстві. Проте кожний вид діяльності, кожна галузь або підгалузь виду діяльності, а також вид продукції визначають відмінності в організації виробництва на підприємстві.
До загально-організаційних факторів відносяться:
- вид підприємницької діяльності. Облік витрат виробничих, комерційних підприємств, кредитно-банківських установ значно відрізняється; 

-  галузь та підгалузь виду діяльності. Кожна галузь діяльності має бути відокремлена в бухгалтерському обліку для визначення по кожнім з них фінансового результату;
- форма спеціалізації. Враховуються види виробів, наданих послуг, виконаних робіт. Витрати та доходи обліковуються окремо за кожним видом;
- організаційна побудова. Вона може характеризуватись - цеховою або безцеховою структурою;
- тип виробництва. Може бути індивідуальним, серійним або масовим.
Наведені чинники визначають побудову бухгалтерського обліку, тобто системи рахунків, Головної книги, методику їх ведення та складання бухгалтерського балансу і, разом з тим, є вихідними для побудови управлінського обліку.

До обліково-організаційних факторів слід віднести:
 - методи оцінки вибуття запасів;
 - склад    і    структура    калькуляційних    статей, можливість організації їх аналітичних розрізів;
 - методи обліку витрат;
 - прийняти варіант методу калькулювання за ознаками повноти (повної або неповної собівартості) та періодичності (позамовний або попроцесний).
За характером одержання продукції підприємства поділяють на дві невеликі групи: видобувні (видобуток вугілля, руди, солі тощо) і переробні (машинобудування,   приладобудування,   хімічна,   цукрова, кондитерська промисловість).

У видобувних галузях відсутні витрати на сировину та матеріали, оскільки вони є дарами природи. Для них характерною ознакою є відносно короткий цикл виробничого процесу, відсутність незавершеного виробництва, однорідність продукції тощо.
У переробних виробництвах здійснюється переробка чи обробка сировини і матеріалів видобутих, вирощених або виготовлених на переробних підприємствах.
За характером технології виробництва поділяють на такі, що технологічний процес яких може бути перерваний і це не призводить до псування речовин, що переробляються, та на такі, де при перериванні технологічного процесу чи зупинці його на невеликий відрізок часу речовини, що переробляються, псуються і їх подальша переробка стає недоцільною. В першому випадку технологічний процес виробництва є перервним, а в другому - безперервним.
Технологічні операції за своїм характером можуть бути двох видів: механічні або органічні (хімічні, біологічні тощо). Механічними називають виробництва із застосуванням механічних операцій (продукцію у яких отримують виключно після збору самостійних механічних елементів, деталей, вузлів, комплектів тощо). У цих виробництвах можна відокремлювати в обліку будь-яку ділянку виробництва, оскільки є можливість визначити кількісні та вартісні параметри. Це дає змогу будувати обліковий процес виробництва з поділом на переділи, фази, ділянки аж до окремої операції.
Якщо процес виробництва складається із органічних або змішаних операцій, то його називають органічним. У таких виробництвах необхідний ретельний відбір технологічних операцій, на яких можна виміряти кількісні та якісні параметри виробничого процесу і визначити їх відносно напівфабрикату, а також встановити можливість формування собівартості цих напівфабрикатів. У разі відсутності такої можливості облік слід будувати в цілому по виробництву.
Характер організації - можливість відокремлювати робочі місця, фази, технології, переділи тощо, що дає змогу відповідно будувати облік процесу виробництва.
Характер продукції. Результатом виробництва є продукція (робота, послуга). Бухгалтерський управлінський облік повинен надавати інформацію про її кількість, якість, вартість. За характером, продукцію класифікують за:
-  формою;
-   ступенем готовності;
-    конструкторською та технологічною складністю.
За формою продукцію поділяють на таку, яка має речову форму (виріб), форму результату роботи (ремонт) або форму послуги (перевезення вантажу).
За ступенем готовності розрізняють продукцію готову та неготову (не укомплектовану) - незавершене виробництво.
Готовою вважають продукцію, яка повністю відповідає стандартам, технічним, договірним або іншим умовам, прийнята із виробництва на склад, а в окремих випадках на неї може бути оформлено сертифікат або інший документ про якість.
Готова продукція може бути основною, побічною, супутньою. Основною вважають продукцію, заради виготовлення якої організований даний процес виробництва. Побічна продукція виготовляється спільно з основною в одному технологічному процесі із однієї вихідної сировини і мас незначну ціну реалізації. Супутніми є продукти, які обов'язково з'являються в процесі виробництва основної продукції і мають значну ціну реалізації.
Крім продукції, у виробничому процесі з'являються й інші елементи речового характеру: відходи, брак тощо. Це вимагає з'ясування результату виробничого процесу для організації їх обліку.
Слід зазначити, що на побудову обліку виробничого процесу впливає також оцінки продукції. Залежно від того, для чого потрібна оцінка, продукцію оцінюють або за фактичною, або за плановою собівартістю. Обліковою вартістю можуть бути також роздрібні, договірні, оптові ціни реалізації.
За конструкторською та технологічною складністю продукцію поділяють, на просту і складну.
Особливості продукції та організації її виробництва суттєво впливають на склад та ступінь деталізації статей калькуляції, рівень та співвідношення постійних та змінних витрат, методи розрахунку собівартості.
Зокрема, у видобувній промисловості незавершеного виробництва немає, а тому їх зміна не приймається до уваги при розрахунку витрат на добування. Собівартість одиниці продукції визначають шляхом поділу всіх фактичних витрат основної діяльності за даний звітний період на кількість тон (кг, м) видобутих копалин.
В обробній промисловості технологічний процес складається з послідовних етапів переробки первинної сировини та матеріалів. Об'єктом обліку є все виробництво або окремі технологічні стадії, установки або їх групи. Диференціація витрат за узагальненими об'єктами калькулювання при цьому неможлива або недоцільна через значну умовність. Основні витрати з обслуговування виробництва та управління в таких виробництвах с прямими по відношенню до комплексу продукції і завжди непрямими для конкретних її видів.

Під методом обліку витрат  слід  розуміти  сукупність  витрат  способів відображення, групування та систематизації даних про витрати, що забезпечують досягнення визначеної мети, вирішення конкретного завдання. Розглядаючи облік витрат та калькулювання як єдиний процес, зазначимо, що останній складається з двох взаємопов'язаних етанів: перший етан - облік витрат, що включає організацію аналітичного обліку витрат та розподілу витрат на виробництво продукції між об'єктами обліку; другий етап калькулювання собівартості, що включає операції з визначення собівартості виробів та одиниць продукції. З цієї точки зору методи калькулювання можна розглядати як спеціальні методи обліку витрат, що застосовують для розрахунку собівартості визначених видів, груп продукції (робіт, послуг). Тобто, під методом калькулювання розуміється сукупність прийомів розподілу витрат підприємства за калькуляційними статтями та віднесення їх до об'єкту калькулювання.

Під калькулюванням собівартості продукції за повними витратами треба розуміти те, що в собівартість включаються всі витрати виробництва без розподілу їх на змінні та постійні. Таке розмежування є обов’язковим лише при калькулюванні неповної собівартості, до якої включають тільки змінні витрати.

3.2 Сутність позамовного методу калькулювання

Певне уявлення про склад методів обліку витрат і калькулювання надає рисунок 5. У вітчизняній практиці, яка традиційно налаштована на облік повних витрат, застосовуються позамовний, попередільний і попроцесний (простий) методи. 

Сутність позамовного методу полягає в тому, що всі прямі основні витрати обліковують у розрізі встановлених статей за окремими виробничими замовленнями, які видають на заздалегідь визначену кількість даного виду продукції. Решту витрат обліковують за місцями їх виникнення і включають до собівартості окремих замовлень відповідно до встановленої бази їх розподілу.
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Рисунок 5 – Класифікація методів обліку витрат і калькулювання собівартості

Отже, об’єктом обліку витрат і об’єктом калькулювання за цього методу є окреме виробниче замовлення. Його фактична собівартість визначається після виконання замовлення. До повного виконання замовлення всі витрати, які відносяться до нього, вважаються незавершеним виробництвом.

Позамовний метод застосовують як в основному виробництві у процесі виготовлення складної продукції (автомобілів, літаків, кораблів тощо), так і в допоміжних цехах - під час проведення ремонтних робіт тощо. Цей метод застосовується також у дрібносерійному виробництві під час випуску заздалегідь визначеної кількості продукції.

Фактичну собівартість окремих видів продукції (замовлення) визначають, як правило, після закриття (виконання) замовлення. Якщо ж виникає потреба визначити собівартість частини виготовленої за замовленням продукції, застосовують умовну її оцінку. 

При використанні позамовного методу обліку витрат на виробництво кожному замовленню надається власний номер, який вказується у всіх документах про витрати за замовленнями. Витрати по кожному замовленню проходять через рахунки і потрапляють у фінансові звіти. Зараз подивимося пильніше на облік виробництва за замовленнями, зосереджуючись на документах, які є джерелом інформації для складання відомості обліку витрат на замовлення.

Відомість обліку витрат на замовлення. Вимоги на відпуск матеріалів. Картки обліку робочого часу. Кожного разу, коли надходить нове замовлення, готується відомість обліку витрат на замовлення. Згадаємо, що відомість служить основою для заповнення допоміжного журналу до рахунку «Незавершене виробництво» та містить всю інформацію стосовно замовлення.

Деякі компанії вважають, що для ідентифікації замовлення достатньо знати лише ім'я замовника, але якщо компанія виконує все більше й більше замовлень, то часто їй зручніше присвоїти їм номери. Таким чином, ми можемо побачити замовлення №16, замовлення №28, замовлення №57. Можливо, номер замовлення матиме в своїй основі рік, коли починається замовлення, тоді перше замовлення 2022 року буде 2022–1, друге 2022–2 і так далі. Важливим є те, що кожне замовлення унікальне і мусить мати свою особливу, легко визначену назву. Ця назва або номер замовлення очолює відомість обліку витрат на замовлення.

В обліковій системі, яка ведеться вручну, відомість обліку витрат на замовлення є паперовим документом. Проте в сучасному світі більшість облікових систем автоматизовано. Відомість обліку витрат звичайно відповідає запису у головному файлі незавершеного виробництва.

Сукупність всіх відомостей обліку витрат визначає файл незавершеного виробництва. В системі ручного ведення обліку цей файл буде перебувати в картотеці, тоді як в автоматизованій системі він зберігається в електронному вигляді. В обох системах файл відомостей обліку витрат на замовлення слугує аналітичним обліковим регістром незавершеного виробництва.

Обидві системи – ручна та автоматизована – вимагають однакових даних для акумулювання витрат і відстеження виконання замовлення. Система замовного калькулювання повинна мати можливість визначити кількість прямих матеріалів, прямої праці та накладних витрат, спожитих кожним замовленням. Інакше кажучи, документація та процедури потрібні для того, щоб пов'язати виробничі ресурси, які використовуються замовленням, із самим замовленням. Ця потреба задовольняється шляхом використання матеріальних вимог (заявок) для прямих матеріалів, карток обліку робочого часу для прямої праці та первинних документів для інших чинників діяльності, які можуть використовуватись при розподілі накладних витрат.

Вартість прямих матеріалів відноситься на замовлення за допомогою первинного документа, який називається вимогою на відпуск матеріалів. Форма вимоги на відпуск матеріалів включає інформацію про тип, кількість і вартість одиниці відпущених прямих матеріалів і, що дуже важливо, номер замовлення. За допомогою цієї форми відділ обліку витрат (виробничого обліку) зможе перенести вартість прямих матеріалів до відповідної відомості обліку витрат на замовлення.

Якщо система обліку автоматизована, це перенесення інформації може означати пряме введення даних за комп'ютерним терміналом, використовуючи вимоги на відпуск матеріалів як первинні документи. Програма вводить вартість прямих матеріалів в реєстр для кожного замовлення. Крім функції забезпечення важливою інформацією для віднесення прямих матеріальних витрат на замовлення, вимога на відпуск матеріалів може мати інші важливі характеристики даних, такі як номер вимоги, дату та підпис. Ці дані є дуже важливими для здійснення належного контролю за запасами прямих матеріалів фірми. Підпис, наприклад, передає відповідальність за матеріали зі складу до людини, яка одержує матеріали, звичайно це майстер цеху.

Як правило, не робиться спроби простежити витрати інших матеріалів, таких як допоміжні матеріали, мастила тощо, до конкретного замовлення. Ці непрямі матеріали відносяться на замовлення за допомогою нормативної ставки накладних витрат.

Прямі витрати на оплату праці також мають бути пов'язані з кожним окремим замовленням. Вони відносяться на окремі замовлення за допомогою картки обліку робочого часу. Коли робітник працює над конкретним замовленням, він або вона заповнює картку обліку робочого часу, яка визначає ім'я робітника, ставку заробітної плати, кількість годин, відпрацьованих на цьому замовленні та номер замовлення. Ці картки збираються кожного дня і передаються до відділу обліку витрат (виробничого обліку), де дана інформація використовується для віднесення прямих витрат на оплату праці на окремі замовлення. Знову ж таки, в автоматизованій системі віднесення витрат включає введення даних у комп'ютер.

Картки обліку робочого часу використовуються тільки для робітників, витрати на працю яких є прямими. Оскільки непрямі витрати на оплату праці є спільними для всіх замовлень, ці витрати належать до накладних витрат і розподіляються за допомогою однієї або більше нормативних ставок накладних витрат.

Розрахунок собівартості одиниці продукту в системі калькулювання за замовленнями. У той час, як різноманітність визначень собівартості продукту можна застосовувати при калькулюванні за замовленнями і за процесами, я буду використовувати традиційне визначення собівартості продукту для наведення процедур калькулювання за замовленнями. Тобто продуктивні витрати складаються з прямих матеріальних витрат, прямих витрат на оплату праці та накладних витрат. Накладні витрати можуть бути віднесені із застосуванням підходу до калькулювання на основі діяльності або функціонально орієнтованих підходів, залежно від потреби в точності калькулювання собівартості продукту для окремої компанії, в якій існує позамовне виробництво. 
Треба зрозуміти, що функціонально орієнтовані підходи до віднесення накладних витрат пропорційно обсягу виробництва є просто окремими випадками більш загальної системи калькулювання на основі діяльності (АВС). Системи віднесення накладних витрат пропорційно обсягу випущеної продукції можуть бути ефективно застосовані, коли задовольняється принаймні одна з трьох умов: 
1) накладні витрати, які не пов'язані з обсягом випуску, складають невелику частку в загальній сумі накладних витрат; 
2) продукти, вироблені в середовищі, де застосовується калькулювання за замовленнями, мають однакові коефіцієнти споживання накладних витрат; 
3) витрати, пов'язані з використанням як чинників на рівні одиниці продукції, так і чинників, що не залежать від обсягу виробництва, перевищують вигоди. Важливим для середовища позамовного калькулювання є також використання нормативних (заздалегідь визначених) ставок накладних витрат, оскільки завершення робіт рідко збігається із завершенням фінансового року. 
Собівартість одиниці продукту для кожного замовлення просто складається із загальної вартості використаних матеріалів, витрат праці та накладних витрат, віднесених із використанням одного або більше чинників діяльності. Незважаючи на те, що концепція є простою, практика застосування розрахунків може бути в деяких випадках більш складною. 
3.3 Калькулювання собівартості продукції за переділами 

Більш як дві третини виробничих підприємств має попередільну технологію виробництва продукції. Це означає, що на цих підприємствах найзручніше застосовувати попередільний варіант методу обліку повних витрат у собівартості продукції. Для багатьох виробництв характерна послідовна переробка промислової і сільськогосподарської сировини в закінчений продукт на основі хіміко-фізичних, біологічних і термічних процесів. Особливістю таких виробництв є послідовні стадії, які отримали назву переділу.  Переділом називається така сукупність технологічних операцій, яка закінчується виготовленням проміжного продукту (напівфабрикату) або отриманням кінцевого готового продукту. Перелік переділів визначається на основі технологічного процесу і виходячи з можливості планування, обліку і калькулювання собівартості продукції переділу і оцінки незавершеного виробництва. Особливостями попередільного методу обліку є:

1) узагальнення витрат за переділами безвідносно до окремих замовлень, що дозволяє калькулювати собівартість продукції кожного переділу; 

2) списання витрат за календарний період, а не за час виготовлення замовлення;
3) організація аналітичного обліку до синтетичного рахунку 23 "Основне виробництво" для кожного переділу;
4) простота й дешевизна: немає карток обліку замовлень, відсутня необхідність розподіляти непрямі витрати між окремими замовленнями.

Особливостями масового типу виробництва є:

1) постійність випуску невеликої номенклатури виробів у великих кількостях;

2) спеціалізація робочих місць на виконанні, як правило, однієї постійно закріпленої операції;

3) значне підвищення питомої ваги механізованих й автоматизованих процесів та різке зниження ручних робіт;

4) використання праці робітників, спеціалізованих на обмеженому колі робіт.

Попередільний метод калькулювання застосовується у хімічній, нафтопереробній, цементній, металургійній промисловості і т.д. Схема попередільного методу калькуляції витрат представлена на рисунку 6.

Враховуючи особливості технології та інші умови виробництва, всі підприємства, що застосовують попередільний метод, можна умовно поділити на дві групи:

· напівфабрикатний;

· безнапівфабрикатний.





Рисунок 6 – Схема попередільного методу калькулювання витрат
Таким чином, суть попередільного методу полягає в тому, що витрати відображають в поточному обліку не за видами продукції, що виготовляється, а за переділами виробництва (прямі - на основі первинних документів, непрямі - через розподіл пропорційно до прийнятої бази розподілу - машино-год., люд.-год., прямих витрат на оплату праці тощо),  навіть якщо в одному переділі можна отримати продукцію різних видів. А в переділах облік витрат ведеться  за статтями калькуляції та видами продукції. При цьому прямі витрати обліковуються за кожним переділом, а другорядні – за цехом, виробництвом, підприємства в цілому із наступним розподілом між собівартістю продукції переділів відповідно прийнятим базам розподілу.  Цю систему калькулювання застосовують у масовому та серійному виробництві зі стійкою номенклатурою виробів (целюлозно-паперова промисловість, текстильна, хімічна, металургійна, вугільна промисловість тощо).

Напівфабрикатний метод калькулювання за переділами. При напівфабрикатному методі виробничі витрати обліковують у кожному переділі, включаючи собівартість напівфабрикатів, виготовлених у попередньому переділі. У зв’язку з цим калькулюють фактичну собівартість напівфабрикатів кожного переділу. Відповідно, напівфаб​рикати власного виробництва входять до собівартості окремих видів продукції комплексною статтею, тобто собівартість продук​ції кожного наступного переділу складається із здійснених ним витрат і собівартості отриманих напівфабрикатів.

При цьому в багатьох випадках передача напівфабрикатів з переділу на переділ або на склад відображується на рахунках бух​галтерського обліку за фактичною собівартістю. Відповідно, витрати в незавершеному виробництві відображуються за місцями їх знаходження і при калькуванні собівартості враховують зміну залишків незавершеного виробництва:

Собівартість готової продукції = Витрати звітного періоду  + (Незавершене виробництво на початок періоду - Незавершене  виробництво на кінець періоду).

Залишки незавершеного виробництва визначають за даними оперативного обліку або шляхом інвентаризації та оцінюють за плановою (нормативною) собівартістю або собівартістю еквівалентної одиниці продукції.

На підприємствах окремих галузей промисловості використовують напівфабрикатний метод організації виробництва, при якому продукція, закінчена обробкою в окремих підрозділах, передається на склад напівфабрикатів (і обліковується на синтетичному рахунку 25 «Напівфабрикати»), а потім зі складу передається для подальшої обробки у наступних технологічних процесах або для реалізації іншим підприємствам. У таких випадках необхідне визначення собівартості не лише закінченої готової продукції, а и напівфабрикатів.

У зарубіжній практиці при калькулюванні собівартості продукції за процесами широко використовують метод розрахунку умовних еквівалентних одиниць готової продукції, під якими розуміють кількість продукції, обробленої за звітний період, в перерахунку на відсоток її готовності. Наприклад, якщо на кінець місяця залишилося 500 од. незавершеного виробництва із середнім рівнем готовності 50%, то за витратами на обробку це рівноцінно 250 од. готової продукції.

Калькулювання за процесами при цьому методі передбачає:

1)  розрахунок кількості умовних еквівалентних одиниць готової продукції;

2)  визначення гуми витрат на обробку цієї продукції;

3)  калькулювання собівартості еквівалентної одиниці продукції;

4) калькулювання собівартості готової продукції та залишку незавершеного виробництва.

Порядок розрахунку собівартості залежить від прийнятого на підприємстві методу оцінки запасів: за середньою собівартістю або за методом ФІФО.

За використання методу ФІФО робиться припущення, що спочатку закінчуються обробкою одиниці продукції, що були в незавершеному виробництві на початок місяця, а потім ведеться облік витрат на витрати поточного місяця. За використання методу середньозваженої робиться припущення, що одиниці напівфабрикатів на початок місяця обробляються одночасно з одиницями продукції, що введені в виробництво у поточному місяці.

Застосування того чи іншого методу пов’язано з технологічним циклом обробки. Наприклад, макаронна промисловість – метод ФІФО (оскільки завершеність – 5-6 днів); сироробна промисловість – метод середньозваженої (оскільки завершеність технологічного циклу – 25-60 днів).

 Але при будь-якому методі розрахунки виконують у розрізі елементів витрат: матеріали та витрати обробки (оплата праці і накладні витрати).

Розрахунок проводять у такій послідовності:

1) складають виробничий звіт про обсяги виробництва продукції. Вважається, що з усієї кількості одиниць готової продукції, виробництво яких було завершене протягом звітного періоду, спочатку були виготовлені ті, виробництво яких було розпочато в минулому звітному періоді, а потім ті, виробництво яких було розпочато у поточному звітному періоді.

Кількість одиниць продукції, виробництво яких було розпочате і завершене протягом звітного періоду, визначають за формулою:

                                           Нр-з = Нзаг - Нп,                                                       (3)
де Нр-з - кількість одиниць продукції, виробництво яких було розпочате і завершене протягом звітного періоду;

Нзаг - загальна кількість зразків продукції, виробництво яких було завершено протягом звітного періоду;

Нп - кількість одиниць продукції, які перебували в незавершеному виробництві на початок звітного періоду;

2) визначають кількість еквівалентних одиниць готової продукції (Нео).

Кількість еквівалентних одиниць готової продукції обчислюють, перемножуючи число оброблених за звітний період виробів на відсоток (коефіцієнт) їхньої готовності. За методом ФІФО кількість еквівалентних одиниць готової продукції, виготовленої за звітний період, визначають з урахуванням залишків незавершеного виробництва на початок і кінець цього періоду за формулою:

                                            Нео = Нп * Ч1 + Нр-з + Нк * Ч2,                           (4)
де Нп - кількість одиниць продукції у виробництві на початок звітного періоду; 

 Ч1 - частка від вартості продукції, що була в незавершеному виробництві на початок звітного періоду і яку дозавершили у цьому періоді; 

Нр-з - кількість одиниць продукції, виробництво яких було розпочате і завершене протягом звітного періоду;

Нк - кількість одиниць продукції у незавершеному виробництві на кінець звітного періоду;

Ч2 - рівень завершеності продукції у незавершеному виробництві на кінець звітного періоду.
3) обчислюють собівартість еквівалентної одиниці готової продукції діленням фактичних виробничих витрат на кількість еквівалентних одиниць готової продукції. Собівартість еквівалентної одиниці готової продукції розраховують зазвичай за двома видами виробничих витрат - прямими матеріальними витратами та доданими витратами (прямими витратами на оплату праці та загальновиробничими витратами);

4) усі виробничі витрати розподіляють між готовою продукцією і незавершеним виробництвом.

Собівартість еквівалентної одиниці готової продукції, при використанні методу середньозваженої собівартості, обчислюють діленням суми вартості незавершеного виробництва на початок звітного періоду та витрат звітного періоду на суму еквівалентних одиниць готової продукції у незавершеному виробництві на кінець звітного періоду та кількості одиниць готової продукції, які були виготовлені протягом звітного періоду. Порядок обчислення кількості еквівалентних одиниць готової продукції, собівартості еквівалентних одиниць та собівартості всієї готової продукції за методами ФІФО та середньозваженої собівартості розглянемо на прикладах.

Різновидом попередільного методу є попроцесний метод. Його застосовують  на підприємствах з масовим типом виробництва, невеликою номенклатурою продукції та кількістю незавершеного виробництва або відсутніми залишками. При цьому методі доцільно вести облік витрат за звітний період. Попроцесний метод використовується у таких галузях, як вугле-, соле- та нафтодобувна тощо. До виробництв, які використовують попроцесний метод обліку витрат та калькулювання собівартості, належать ті, на яких відсутні запаси напівфабрикатів (готової продукції) бо з незначною їх кількістю.

У попроцесних виробництвах облік ведуть за кожним процесом. Наприклад, у вугледобувній виокремлюють облік за такими процесами: підготовчі роботи, виймання вугілля, транспортування, завантаження у вагони, породообробка, сортування, збагачення, а далі - за обслуговуючими підрозділами, такими як підйом, водовідлив, пилевентиляційна служба, лампове господарство тощо.

Якщо виробництво відповідає вказаним характеристикам, використовується простий спосіб калькулювання собівартості продукції. Витрати кожного підрозділу (переділу) накопичуються за звітний період на окремому аналітичному рахунку в розрізі синтетичного рахунка 23 «Виробництво». Собівартість одиниці визначається як частка від ділення суми загальних виробничих витрат на загальний обсяг виготовленої продукції.

Отже, при попередільному  методі об’єктом обліку є переділ, тобто витрати групуються не за окремими замовленнями, а за стадіями виробництва. Даний метод використовується в масовому та серійному виробництві зі стійкою номенклатурою виробів. Собівартість готової продукції розраховується послідовним включенням витрат попереднього переділу у витрати наступного, аж до кінцевого етапу і отримання готової продукції.

Понесені витрати в розрізі переділів накопичуються у відомості обліку витрат на виробництво на певний обсяг продукції. У відомості приводиться інформація про витрати на весь обсяг, а у звітній калькуляції – на одиницю виробу. 

Враховуючи особливості технології та інші умови виробництва, розрізняють такі види попередільного методу, як  напівфабрикатний і безнапівфабрикатний. 

При напівфабрикатному методі виробничі витрати обліковують у кожному переділі, включаючи собівартість напівфабрикатів, виготовлених у попередньому переділі. При цьому напівфаб​рикати власного виробництва входять до собівартості окремих видів продукції комплексною статтею, тобто собівартість продук​ції кожного наступного переділу складається із здійснених ним витрат і собівартості отриманих напівфабрикатів. А витрати в незавершеному виробництві відображуються за місцями їх знаходження і при калькуванні собівартості враховують зміну залишків незавершеного виробництва.

При безнапівфабрикатному варіанті по кожному переділу обліковуються, головним чином, лише витрати на обробку. Собівартість готової продукції розраховується сумуванням витрат на сировину та вихідні матеріали, витрат всіх переділів на обробку та загальновиробничих витрат. При цьому калькулюють лише собівартість готової продукції.

Крім розглянутих, виділяють також подетальний метод обліку витрат, метод обліку витрат за виробами та групами виробів.

Подетальний метод обліку витрат широко використовується в умовах серійних виробництв (подетально-партіонний метод), коли витрати на кожну деталь обліковуються за партіями цих деталей, а також в умовах масового та великосерійного виробництва, коли облік витрат здійснюється за операціями (подетально-поопераційний метод обліку).

Різновидом попередільного методу є попроцесний метод. У попроцесних виробництвах облік ведуть за кожним процесом. Собівартість одиниці визначається як частка від ділення суми загальних виробничих витрат на загальний обсяг виготовленої продукції.
Питання для самоконтролю 
1. Поняття та види собівартості продукції (робіт, послуг).

2. Калькулювання як метод бухгалтерського обліку. 

3. Методи калькулювання собівартості продукції в Україні.           
4. Сутність калькулювання за повними витратами. 

5. Сутність та особливості використання позамовного  методу калькулювання.

6. Сутність та особливості використання попередільного  методу калькулювання.

7. Особливості калькулювання за попроцесним методом з використанням середньозваженої собівартості.

8. Особливості калькулювання попроцесним методом калькулювання з використання методу ФАЙФО.

9. Загальні підходи щодо обрання на підприємстві методу калькулювання. 

10.  Алгоритм розрахунку виробничої собівартості.
Тести до теми 3
1. Об'єктом обліку витрат при позамовному  методі калькулювання є:

а) окремий вид продукції;

б) окреме замовлення;

в) виробничий цех;

г) виробничий переділ.

2. Калькулювання на основі діяльності передбачає:

а) розподіл накладних витрат пропорційно до певного фактору, з яким ці витрати пов’язані;

б) включення до собівартості лише тих витрат, які мають функціональний зв’язок із певним видом діяльності;

в) включення до собівартості тільки прямих витрат.

3. За рівнем охоплення витрат калькуляції поділяються:

а) на масові та індивідуальні;

б) загальні та за центрами витрат;

в) повної собівартості та обмеженої собівартості.

4. Залишки незавершеного виробництва можуть бути оцінені:

а) за нормативними витратами;

б) за фактичною виробничою собівартістю;

в) за ціною реалізації;

г) за аналогічними показниками минулого місяця.

5. Витрати на удосконалення технології та організації виробництва відносяться:

а) до загальновиробничих витрат;

б) до адміністративних витрат;

в) до інших операційних витрат;

г) до інших неопераційних витрат.

6. Вибір системи калькулювання не впливає на зміну фінансового результату при:

а) відсутності постійних витрат;

б) наявності залишків незавершеного виробництва та готової продукції;

в) відсутності залишків незавершеного виробництва та готової продукції;

г) відсутності непрямих витрат.

7. Тип виробництва впливає на:

а) вибір методу обліку витрат;

б) вибір калькуляційних одиниць;

в) кількість центрів обліку витрат;

г) вибір принципів обліку.

8. Об’єкти обліку витрат виробництва можна згрупувати  в дві групи:

а) готова продукція та основні виробничі робітники;

б) продукція та технологічні процеси;

в) виробничі цехи та технологічні процеси;

г) продукція та виробничі ділянки. 

9. Для позамовного обліку витрат характерно:

а) облік витрат ведеться по кожному замовленню;

б) ведення відокремленого обліку розрахунків з кожним замовником;

в) собівартість замовлення взагалі не визначається;

г) відсутність залишків незавершеного виробництва за замовленням. 

10. Об’єктом калькулювання є:

а) місце виникнення витрат;

б) продукція, роботи, послуги;

в) центр витрат;

г) витрати.

11. База розподілу непрямих витрат обирається виходячи з:

а) типу виробництва;

б) кількості виготовлених виробів кожного виду;

в) кількості людино-годин;

г) кількості машино-годин.

12. Позамовний метод калькулювання використовується:

а) в масових та багатосерійних виробництвах;

б) на промислових підприємствах з одиничним та дрібносерійним виробництвом;

в) в промислових та непромислових організаціях, які працюють за системою замовлень;

г) усі відповіді вірні.

13. Для розрахунку показника собівартості, з метою складання форми № 2 “Звіт про фінансові результати”, використовують метод обліку: 

а) повної собівартості;

б) неповної собівартості;

в) Директ-костинг;

г) нормативної собівартості. 

14. За рівнем охоплення витрат калькуляції поділяються:

а) на масові та індивідуальні;

б) загальні та за центрами витрат;

в) повної собівартості та обмеженої собівартості;

г) нормативні фактичні. 

15. Порядок визначення собівартості для цілей прийняття рішень визначається:

а) законодавчими актами;

б) галузевими інструкціями та рекомендаціями;

в) самим підприємством;

г) усі відповіді вірні.

16. Еквівалентні одиниці готової продукції – це:

а) всі види готової продукції, приведені до одного еквівалента;

б) переведення незавершеного виробництва в умовно готові одиниці готової продукції;

в) витрати, поділені на загальну кількість еквівалентних одиниць;

г) немає вірної відповіді. 

17. Маржинальний дохід, як правило:

а) більший за прибуток;

б) менший за прибуток;

в) може  бути як більшим, так і меншим за прибуток підприємства.

18. Виробнича собівартість включає:

а) прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці та інші прямі витрати;

б) прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, інші прямі витрати та частину загальновиробничих витрат;

в) прямі матеріальні витрати, прямі витрати на оплату праці, інші прямі витрати, частину загальновиробничих витрат та витрати на управління.

19. Нормальна потужність підприємства:

а) максимально можливий обсяг діяльності;

б) звичайний обсяг діяльності;

в) найменший можливий обсяг діяльності.  

20. Калькулювання - це:

а) розрахунок у грошовому виразі витрат на виготовлення
певного об'єкта калькулювання;

б) процес визначення собівартості певного об'єкта витрат;

в) процес вимірювання прямих витрат на виробництво продукції.

Приклади розв’язання задач
Задача 1.  ЗАТ “Промінь” виробляє два види стереомагнітофонів. Звіт  за останній рік містив такі дані:

	Бюджетні накладні витрати 

Очікуваний рівень діяльності (в годинах прямої праці) 

Фактичний рівень діяльності (в годинах прямої праці) 

Фактичні накладні витрати


	       180000 грн.

50000

51 000

      200 000 грн.



	                                                                               Люкс              Звичайні



	Кількість вироблених одиниць 

Основні витрати 

Кількість годин прямої праці


	      5 000                 50 000       

      40 000               300 000   

      5 000                 46 000




Необхідно:

1. Визначити нормативну ставку накладних витрат на основі годин прямої праці.

2. Визначити розподілені накладні витрати.

3. Чи є накладні витрати недорозподіленими чи надмірно розподіленими?

4. Визначити питому собівартість кожного типу стереомагнітофонів.

Розв'язок:

1. Ставка = 180 000 грн. / 50 000 = 3,60 грн. на годину прямої праці.

2. Розподілені накладні витрати = 3,60 грн. х 51 000 = 183 600 грн.

3. Відхилення накладних витрат = 200 000 грн. - 183 600 = 16 400 грн. недорозподілених накладних витрат.

4. Собівартість одиниці продукції:

	
	Люкс


	Звичайні



	Основні витрати 

Розподілені накладні витрати: 

3,60 грн. х 5 000 

3,60 грн. х 46 000


	40 000 грн. 

18000


	300 000 грн.

165 600 
465 600  грн.
(50 000
 9,31 грн.



	Загальні виробничі витрати 

Вироблено одиниць продукції 

Собівартість одиниці продукції (загальні витрати / кількість вироблених одиниць продукції)


	58 000  грн.

(5000

 11,60 грн.


	


Задача 2. Фірма “Сонет” застосовує систему нормального калькулювання за замовленнями. Компанія має два підрозділи, через які проходить більшість замовлень. Нижче наведені вибрані бюджетні та фактичні дані за минулий рік:

 Підрозділ А  Підрозділ В

Бюджетні накладні витрати                                                      100000 грн. 500000 грн.

Фактичні накладні витрати                                                       110000 грн. 520000 грн.

Очікуваний обсяг діяльності                                                     50 000          10 000
            (годин прямої праці)

Очікувана кількість машино-годин
10000
50000

Фактична кількість годин прямої праці
51 000
9 000

Фактична кількість машино-годин
10500
52000

Протягом року було виконано кілька замовлень. 
Нижче наведені дані, які стосуються замовлення №10:

Прямі матеріали                                                                                              20 000 грн.

Прямі витрати на оплату праці:

Підрозділ А (5 000 годин х 9 грн.)                                                                45 000 грн.

Підрозділ В (1 000 годин х 9 грн.)                                                                  9 000 грн.

Використано машино-годин:

Підрозділ А
100

Підрозділ В
1 200

Вироблено одиниць продукції
10000

Фірма “Сонет” використовує загальнозаводську нормативну ставку накладних витрат для віднесення витрат на замовлення. Години прямої праці використовуються для розрахунку нормативної ставки накладних витрат.

Необхідно:

1.   Обчислити нормативну ставку накладних витрат

2. Використовуючи нормативну ставку, розрахувати виробничі витрати на одиницю продукції для замовлення №10.

3.    Перерахувати виробничі витрати на одиницю продукції для замовлення №10, використовуючи ставки накладних витрат підрозділів. Використайте години прямої праці для підрозділу Ата машино-години для підрозділу В. Поясніть, чому цей підхід забезпечує точнішу собівартість одиниці продукції.

Розв'язок:

1. Нормативна ставка накладних витрат дорівнює 600 000 грн./ 60 000 = 10 грн. на годину прямої праці. Підсумуйте бюджетні накладні витрати для двох підрозділів та розділіть на загальну очікувану кількість годин прямої праці (50 000 +10 000 = 60 000 годин прямої праці).

2. Прямі матеріали
         20 000 грн.

Пряма  праця                                                                                               54 000

Накладні витрати

(10 грн. х 6 000 годин прямої праці)
60 000
Загальні виробничі витрати                                                                     134 000 грн.

Собівартість одиниці продукції
          13,40 грн.
(134000 грн./10000)


3.  Нормативна ставка накладних витрат для підрозділу А становить 100 000 грн./ 50 000 = 2 грн. на годину прямої праці. Нормативна ставка накладних витрат для підрозділу В становить 500 000 грн. / 50 000 = 10 грн. на машино-годину.

Прямі матеріали
                      20 000 грн.

Пряма праця                                                              54 000

Накладні витрати:

Підрозділ А (2 грн. х 5 000)
                      10 000

Підрозділ В (10 грн. х 1 200)                                   12 000
Разом виробничих витрат                                        96 000 грн.
Собівартість одиниці продукції                                 9.60 грн.
(96000 грн./10000)

Віднесення накладних витрат з використанням ставок накладних витрат підрозділів точніше, тому що існує вища кореляція між віднесеними та спожитими накладними витратами. Зверніть увагу, що замовлення №10 більше часу знаходиться в підрозділі А, де споживає менше накладних витрат порівняно з підрозділом В. Ставки накладних витрат підрозділів відбивають цю різницю в часі та споживанні краще, ніж загальнозаводські ставки.

Задача 3. Розрахувати собівартість одиниці продукції при калькулюванні за  процесами. Виробничий процес відбувається в одному цеху. Вихідні дані наведено нижче.
	Основні характеристики
	Фактичні дані

	Незавершене виробництво на початок періоду, шт.:

 - основні матеріали, грн.

 - додані витрати (50% готовності), грн.
	1 000

800

600

	Надійшло на обробку, шт.
	10 000

	Виготовлено за звітний період, шт.
	9 600

	Надійшло на виробництво основних матеріалів, грн.
	8 000

	Додані витрати за звітний період:

 - зарплата - 1 600 грн. 

- загальновиробничі витрати - 800 грн.
	2 400

	Незавершене виробництво на кінець звітного періоду (50% ступінь готовності)
	400


Розв'язок:

На першому етапі розподілимо витрати між готовою продукцією та незавершеним виробництвом. Для цього насамперед розрахуємо кількість умовних одиниць.
Розрахунок кількості умовних одиниць
	Основні характеристики
	Фізичні одиниці
	Умовні одиниці

	
	
	основні
матеріали
	додані витрати

	Незавершене виробництво на початок періоду
	1 000
	-
	500

(1000 * 50%)

	Розпочато й закінчено за період
	9 600
	9 600
	9 600

	Незавершене виробництво на кінець періоду (50%)
	400
	400
	200

	Усього:
	11 000
	10 000
	10 300


Порівнюючи собівартість готової продукції та незавершеного виробництва (11433 + 367) = 11 800 грн., бачимо, що вона збігається із загальними витратами (матеріальні витрати + додані витрати) (8 800 + 3 000) = 11 800 грн. Отже, розрахунки було здійснено правильно.

Розподіл витрат між готовою продукцією та незавершеним виробництвом, грн.

	Основні характеристики
	Готова продукція
	Незавершене виробництво

	Сальдо на початок звітного періоду, грн.
	1 400
	

	Витрати на завершення виготовлення продукції (500 х 0,233)
	115
	

	Розпочато й закінчено за звітний період (9 600х 1,033)
	9918
	

	Сальдо кінцеве Матеріальні витрати (400 х 0,8) 

Додані витрати (200 х 0,233)
	
	320

47

	Усього:
	11 433
	367


Порядок розрахунку собівартості одиниці продукції, грн.

	Види витрат
	Умовні одиниці
	Витрати
	Витрати на умовну одиницю

	
	
	сальдо на початок місяця
	за звітний період
	усього витрат
	

	Основні матеріали
	10 000
	800
	8 000
	8 800
	0,8

(8 000 / 10 000)

	Додані витрати
	10 300
	600
	2 400
	3 000
	0,233

(2 400 / 10 300)

	Усього
	
	1 400
	10 400
	11 800
	1,033


Задачі для самостійного розв’язання 
Задача 1. Фірма “Ланда” займається проектуванням ландшафтів і висаджує дерева на замовлення клієнтів. 1 квітня в процесі виконання перебували три замовлення: замовлення №68, 69 та 70. Протягом квітня було розпочато ще два замовлення - №71 і №72. До 30 квітня замовлення №69, 70 та 72 були виконані і реалізовані. Були зібрані такі дані:

	
	Зам. 68


	Зам. 69


	Зам. 70      Зам. 71


	Зам. 72



	1 квітня, сальдо 

Прямі матеріали Пряма праця


	540 грн.

700  

500


	1 230 грн.

560

 600


	990 грн 

75 

90


	-
3500 грн.
2500


	-
2750  грн.

2000




Накладні витрати відносяться з використанням ставки накладних витрат, яка становить 120% від прямих витрат на оплату праці. Замовлення реалізується по ціні, яка дорівнює собівартості плюс 40%. Операційні витрати за квітень становили 3 670 грн.

Необхідно:

1.  Підготувати відомість обліку витрат для кожного замовлення на 30 квітня.

2.  Розрахувати залишок незавершеного виробництва на кінець періоду (на 30 квітня) та собівартість реалізованої продукції за квітень. 

3.  Скласти звіт про прибуток для фірми “Ланда” за квітень.

Задача 2. Компанія Лобер, яка використовує метод середньозваженої, виробляє продукт, що в процесі виготовлення проходить через два цехи: змішувальний цех і цех варіння. У змішувальному цеху всі матеріали використовуються на початку процесу. Всі інші виробничі ресурси додаються рівномірно протягом процесу. Нижченаведена інформація стосується роботи змішувального цеху протягом лютого:

а. Незавершене виробництво на початок місяця (НВпоч), 1 лютого: 100 000 кілограмів, завершено на 40% щодо конверсійних витрат. Витрати, що відносяться до цього процесу, такі:

Матеріальні витрати
   20 000 грн.

Витрати праці
10 000

Накладні витрати
30 000

Ь. Незавершене виробництво на кінець місяця (НВкін), 28 лютого: 50 000 кілограмів, завершено на 60% щодо конверсійних витрат.

с. Розпочато одиниць продукції: 320 000 кг. Протягом місяця були понесені такі витрати:

Матеріальні витрати
211000 грн.

Витрати праці
100000

Накладні витрати
270 000

Необхідно:

1. Підготувати таблицю розрахунку фізичних одиниць.
2. Підготувати таблицю розрахунку умовних одиниць випуску.

3. Визначити собівартість умовної одиниці продукції.

4. Визначити собівартість переданої продукції і собівартість незавершеного виробництва на кінець місяця.

5. Провести звірку собівартості.

Задача 3.  Дати правильну відповідь
	Зміст твердження
	Так
	Ні

	За економічним змістом витрати поділяють на еле​менти та статті калькуляції:
	
	

	Усі адміністративні витрати включають у виробничу собівартість продукції:
	
	

	Статті витрат можуть складатися з декількох еле​ментів витрат:
	
	

	Зворотні відходи оцінюють за чистою вартістю реалі​зації:
	
	


Задача 4.  Дати правильну відповідь.

	Зміст твердження
	Так
	Ні

	За часом складання калькуляції поділяють на ди​рективні та звітні:
	
	

	Планові калькуляції складають за плановими нор​мами витрат:
	
	

	Групування витрат на виконання замовлення за статтями є калькуляцією його собівартості:
	
	

	За рівнем охоплення витрат калькуляції поділяють на калькуляції повних і калькуляції змінних витрат:
	
	

	Калькуляція повних витрат включає тільки змінні загальновиробничі витрати:
	
	

	На основі системи калькулювання повних витрат визначають показник маржинального доходу:
	
	

	Маржинальний дохід - це різниця між виробничим маржинальним доходом та змінними витратами:
	
	

	Операційний маржинальний дохід - це різниця між виробничим маржинальним доходом та змінними операційними витратами:
	
	

	Система калькулювання залежить від специфіки продукції та технології її виробництва:
	
	

	Витрати на виробництво продукції формують вироб​ничу собівартість:
	
	

	Калькуляція - це розрахунок собівартості одиниці продукції:
	
	


Задача 5. ТзОВ "Колобок" займається виготовленням і реалізацією кондитерських виробів. Інформацію про господарські операції підприємства наведено нижче:

1. Нараховано заробітну платню працівникам:

а) карамельного цеху - 6000 грн;

б) шоколадного цеху - 12 000 грн.

2. Нараховано доплату працівникам за керівництво бригадою - 450 грн.

3. Нараховано заробітну платню керівному персоналу:
а) карамельного цеху - 1300 грн;
б) шоколадного цеху - 1350 грн;

в) директорові, головному бухгалтеру - 1560 грн;

г) прибиральниці офісу - 420 грн.

4. Нараховано єдиний соціальний внесок (38% умовно).
5. Відпущено у виробництво:

а) цукру - 1425 грн (карамельний цех);

б) масла - 12 010 грн (шоколадний цех);

в) какао - 1200 грн (шоколадний цех);

г) молока - 1610 грн (карамельний цех);

д) джему - 1200 грн (карамельний цех).

6. Видано канцтовари головному бухгалтерові - 200 грн.

7. Сплачено за використану воду - 230 грн.

8. Спожито електроенергію - 1500 грн:

а) на технологічні цілі:

· карамельного цеху - 370 грн;

· шоколадного цеху - 420 грн;

б) на освітлення цехів:

· карамельного цеху - 150 грн;

· шоколадного цеху - 180 грн;

в) на освітлення офісу - 65 грн.

9.
Зворотні відходи - 400 грн (карамельний цех, джем).

10.
Амортизація обладнання:

а) карамельного цеху - 800 грн;

б) шоколадного цеху - 1000 грн.

11. Оплачено за телефонні переговори бухгалтера - 100 грн.

12. Сплачено за сторожову охорону цехів - 170 грн.

13. Сплачено банку відсотки за розрахунково-касове обслуго​вування - 250 грн.

14. Сплачено за розробляння і видання рекламного листка - 150 грн.

15. Витрати на презентацію нових кондитерських виробів - 850 грн.

16.
Витрати на упаковку (матеріали) в коробки:

а) карамельних цукерок - 600 грн;

б) шоколадних цукерок - 900 грн.

17. Витрати на придбання нової конвеєрної лінії - 80 000 грн.
18. Витрати на ремонт основних засобів карамельного цеху (заробітна платня) - 250 грн.
19. Сплачено страховий внесок за страхування майна цехів - 300 грн.

Необхідно:

1) згрупувати витрати за економічними елементами;

2) згрупувати витрати за статтями калькуляції. 
ТЕМА 4. СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА ЗМІННИМИ ВИТРАТАМИ
ПЛАН
4.1 Особливості методу  та порядок формування собівартості за «Директ-костингом».
4.2 Переваги та недоліки методу «Директ-костинг».
4.3 Простий та розвинений «Директ-костинг».
Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про особливості методу та порядок формування собівартості за «Директ-костингом; про 
✔ у набутті умінь і навичок щодо калькулювання собівартості за «Директ-костингом»; щодо використання простого та розвиненого методу «Директ-костинг»; щодо встановлення переваг та недоліків методу калькулювання;
✔ у набутті компетентностей щодо здатності до відображення інформації про господарські операції суб’єктів господарювання в фінансовому і управлінському обліку, їх систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретації для задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають рішення.
КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• змінні витрати
• неповна собівартість 
• маржинальний дохід 
• прибуток 
• виробничі витрати 
• база розподілу витрат 
• калькулювання 
• ціна реалізації 
4.1 Особливості методу  та порядок формування собівартості за «Директ-костингом»

  В умовах ринкових відносин підприємства стають економічно незалежними, тому ефективність управління цілком і повністю залежить від рівня кваліфікації працівників, а також повноти та якості інформаційного забезпечення. Нетрадиційною системою одержання інформації про витрати є «Директ-костинг». Він належить до альтернативних підходів калькулювання повної собівартості і базується на обчисленні неповної (обмеженої) собівартості. Система калькулювання собівартості за змінними витратами представлена на рисунку 7.
Система «Директ-костинг», згідно з якою до складу собівартості включаються тільки змінні витрати, запровадив відомий американський економіст Джонатан Гаррісон у 1936 році. У наш час система «Директ-костинг» широко використовується в усіх розвинених країнах.








Рисунок 7 –  Калькулювання собівартості за змінними витратами

До особливостей методу «Директ-костинг» відносять:

- облік і планування собівартості продукції здійснюється лише за змінними витратами, причому постійні витрати списуються безпосередньо на фінансовий результат;

- оцінювання залишків готової продукції і незавершеного виробництва проводиться лише за змінними витратами;
 - існує можливість вивчення взаємозв’язку і взаємозалежності між обсягом виробництва, витратами і прибутком.
Принципова  відмінність між системами обліку повних та змінних витрат полягає в способі врахування постійних виробничих накладних витрат. При застосуванні системи обліку змінних витрат як витрати періоду розглядаються не лише операційні витрати (на управління і збут тощо), а й постійні виробничі витрати. Як операційні, так і постійні виробничі витрати у собівартість продукції не включають. Система обліку змінних витрат може реалізуватися у двох варіантах: на основі змінних фактичних витрат і на основі змінних нормативних витрат. 
При застосуванні системи «Директ-костинг» обчислюють показник маржинального доходу.     

Маржинальний дохід за кожним конкретним продуктом визначається як різниця між виручкою від реалізації та змінними витратами. Цей показник  покриває загальні постійні витрати і відображає внесок сегмента (продукту, підрозділу) у покриття постійних витрат та формування прибутку підприємства.
Система обліку сум покриття (маржинальний дохід) дає можливість приймати різноманітні оперативні рішення у процесі управління підприємством, до яких належать оптимізація асортименту продукції, доцільність прийняття додаткового замовлення за цінами, нижчими за звичайні, прийняття рішень щодо виробництва комплектуючих деталей та вузлів на власних потужностях або закупівлі їх зі сторони, визначення оптимального розміру закупівлі партії товарно-матеріальних цінностей та серії деталей.
Уникнення розподілу постійних витрат   між окремими видами продукції в системі «Директ-костинг» має свої переваги. У разі необхідності, залежно від цілей управління, можна визначити повну собівартість продукції, для чого слід встановити норматив постійних витрат до змінних (у процентному відношенні).

Формування маржинальної собівартості дає змогу вирішити низку таких проблем:

- оцінити економічну доцільність виготовлення на підприємстві напівфабрикатів чи закупівлі їх зі сторони;

- зробити прогноз щодо обсягів виробництва (зіставляючи наявні внутрішні джерела засобів підприємства і можливість їх ефективного використання;

- зробити прогноз щодо обсягів реалізації (зіставляючи ціни реалізації  з маржинальною собівартістю). Таке зіставлення необхідне для групування клієнтів за типами (категоріями) та конкретними видами готової продукції, класифікації видів продукції за рівнем  маржинальної собівартості.
Для вибору методу калькулювання собівартості продукції слід пам’ятати, що не існує жодного методу, який би забезпечив єдино правильне вирішення всіх проблем одночасно. Вибір того чи іншого методу залежить від багатьох чинників, зокрема мети, яку необхідно досягти.
У таблиці 5 наведено порівняльну характеристику методів обліку витрат і калькулювання за повною та неповною собівартістю.
Таблиця 5 – Порівняльна характеристика методів обліку витрат і калькулювання за повною та неповною собівартістю

	Ознака
	Метод обліку калькулювання за неповною собівартістю
	Метод обліку калькулювання за повною собівартістю

	За способом віднесення постійних витрат на собівартість продукції
	Постійні витрати не включають до собівартості продукції та запасів, а відносять на фінансовий результат
	Постійні витрати  включають до собівартості продукції і до вартості запасів пропорційно базі розподілу, впливаючи таким чином на майбутній фінансовий результат

	Для яких підприємств доцільно використання
	Для підприємств з широким асортиментом
	Для підприємств з вузьким асортиментом

	Для якої мети призначений
	Для прийняття управлінських рішень
	Для визначення повної собівартості та довгострокової ціни

	Відповідність економічній ситуації
	Доцільне використання в умовах економічного спаду, недозавантаження потужностей або в разі виконання спеціальних замовлень
	Доцільно використовувати в стабільній ситуації в умовах повного завантаження потужностей

	Ступінь впливу на фінансовий результат
	Сприяє зменшенню прибутку в поточному періоді, оскільки постійні витрати повністю списуються на фінансовий результат
	Сприяє збільшенню прибутку в поточному періоді за рахунок віднесення частини постійних витрат на незавершене виробництво


Отже, в умовах ринкових відносин методи обліку витрат на виробництво і калькулювання  собівартості продукції мають бути гнучкими, простими для використання та давати змогу в оперативному порядку отримати необхідну інформацію для прийняття управлінських рішень, таким методом  є «Директ-костинг». Особливістю методу «Директ-костинг» є розподіл витрат на постійні та змінні. «Директ-костинг» - це система обчислення собівартості лише на основі змінних витрат. Змінні витрати прямо залежать від обсягу продукції і асортименту. Постійні витрати від обсягу і асортименту продукції не залежать, їх величина залежить в основному від тривалості звітного періоду. Такий розподіл спрощує облік і підвищує оперативність одержання даних, у тому числі про прибуток. Ще одна особливість «Директ-костингу» - можливість   поєднання управлінського і фінансового обліку. Тобто досягається можливість регулярного контролю за собівартістю і обсягом отриманого прибутку. Також система «Директ-костинг» передбачає розрахунок показника маржинального доходу, який при прийнятті управлінських рішень є більш ефективним.

4.2 Переваги та недоліки методу «Директ-костинг»
Метод «Директ-костинг має свої недоліки та переваги. Думки  вчених щодо переваг методу калькулювання змінних витрат представлені у таблиці 6
Таблиця 6 – Переваги методу «Директ-костинг»
	Вчені
	Переваги методу

	Г.О. Партин

А. Г. Загородній
	1. Інформацію щодо собівартості продукції та маржинального доходу, необхідну для планування, можна отримати з поточного обліку та звітності;

2. Процес калькулювання собівартості продукції не вимагає розподілу постійних загальновиробничих витрат;

3. Величина маржинального доходу прямо залежить від обсягів реалізації продукції;

4. Звіти про фінансові результати сформовані за системою змінних витрат більшою мірою, ніж за системою повних витрат, відповідають вимогам інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень.

	Л.В. Нападовська
	1. Простота розрахунків та досягнення об’єктивності даних процесу калькулювання собівартості продукції;

3. Можливість визначення мінімальної ціни в короткостроковому періоді;

4. Значне розширення інформаційної бази для прийняття управлінських рішень за рахунок маржинального доходу.

	Дон Р. Хенсен 
	1. Калькуляція собівартості по змінних витратах забезпечує більш корисну для прийняття рішень інформацію

2. Позбавляє прибуток від впливу змін запасів.

3. Можливість швидкого переорієнтування виробництва у зв’язку із змінами умов ринку .

	В.Є Труш 
	1.  Можливість визначення мінімальної ціни в короткостроковому періоді;

2. Визначення найбільш рентабельних видів продукції;

3. Витрати не накопичуються в неліквідних запасах, таким чином вони своєчасно покриваються за рахунок реалізації продукції

	О.В. Лишиленко
	1. Встановлення зв’язку між рентабельністю кожного виду продукції та результатом діяльності підприємства в цілому, що орієнтує на випуск більш вигідної для підприємства продукції

2. Дотримання зв’язку калькуляції з аналізом беззбитковості виробництва, який дає можливість досягти оптимального співвідношення обсягу та прибутку

3. Стимулювання скорочення постійних витрат, що сприяє збільшенню чистого прибутку


Вітчизняні вчені також виділяють і недоліки методу «Директ-костинг», які наведені у таблиці 7. 
Отже, метод «Директ-костинг» має як недоліки так і переваги, але застосування цього методу на практиці забезпечить: визначення нижньої межі ціни продукції або замовлення, дасть змогу зробити порівняльний аналіз прибутковості різних видів продукції, визначити оптимальну програму випуску й реалізації продукції, зробити вибір між власним виробництвом продукції або послуг і їхньою закупівлею на стороні, визначити  оптимальні з економічної точки зору технології виробництва, визначити точки беззбитковості й запасу міцності підприємства, що в свою чергу забезпечить ефективну та прибуткову діяльність підприємства.
Таблиця 7 – Недоліки методу «Директ-костинг»

	Вчені
	Недоліки методу

	Г.О. Партин, 

А.Г. Загородній
	1. Звітність не відповідає загальноприйнятим принципам підготовки фінансової та податкової звітності;

2. Для розподілу витрат на змінні та постійні потрібні додаткові розрахунки, які не завжди є точними і вимагають додаткових витрат;

3. Прийняття стратегічних рішень вимагає інформації щодо повних витрат підприємства

	В.Є. Труш
	1. Не завжди поділ витрат на постійні та змінні відповідає дійсності;

2. Невідповідність загальноприйнятим принципам складання фінансової звітності України

	Л.В. Нападовська
	1. Неможливість точно оцінити непрямі витрати, спожиті в процесі виробництва продукції;

2. Неможливість спостереження шляху конкретного елемента непрямих витрату процесі виробництва окремого продукту;

3. Невідповідність податковій системі України


Тобто, ця система обліку забезпечує можливість швидкого переорієнтування виробництва у зв’язку із змінами умов ринку.


4.3 Простий та розвинений «Директ-костинг»
Метод «Директ-костинг» може функціонувати у вигляді двох варіантів:

1. Простого «Директ-костингу», згідно з яким у собівартість продукції включаються лише прямі змінні витрати;

2. Розвиненого «Директ-костингу», згідно з яким у собівартість продукції, крім прямих змінних, включаються прямі постійні витрати на виробництво та реалізацію продукції.
Принципи простого «Директ-костингу»:

1. Групування витрат на змінні та постійні;

2. Визначення собівартості продукції на основі змінних витрат;

3. Постійне зіставлення змінної собівартості з ціною реалізації, що забезпечує визначення маржинального доходу;

4. Відшкодування (покриття) постійних витрат за рахунок маржинального доходу (суми покриття) для визначення доходності та рентабельності конкретного виду продукції.

Отже, простий «Директ-костинг» забезпечує визначення маржинального доходу, який можна охарактеризувати як надлишок виручки від реалізації над змінними витратами.


Маржинальний дохід обчислюють за формулою:

                                       Мд = Р – Зз, 
                         
        

        (5)
де  Мд – маржинальний дохід;

Р – обсяг реалізації;

Зз – змінні витрати.


Коли маржинальний дохід забезпечує повне відшкодування суми постійних витрат, підприємство досягає критичної точки, при цьому фінансовий результат дорівнює нулю.


Цей метод в умовах ринкових відносин забезпечує проведення політики розвитку підприємства залежно від заданих орієнтирів на основі мінімального обсягу реалізації, тобто критичного обсягу реалізації різних видів продукції. Прибуток виникає лише тоді коли сума покриття, як результат реалізації продукції, перевищує величину постійних витрат підприємства.


Взаємозв’язок виручки від реалізації, змінних та постійних витрат  і прибутку на прикладі розрахунку сум покриття наведений у таблиці 8.

Таблиця 8 – Розрахунок суми покриття на основі простого «Директ-костингу»

	№
	Показники
	Сума, грн.

	1
	Виручка від реалізації
	5000

	2
	Змінні витрати
	3000

	3
	Сума покриття (1-2)
	2000

	4
	Постійні витрати
	1000

	5
	Результат - прибуток
	500


На першому етапі дохід (виручка) від продажу продукції відшкодовує змінні витрати, а її надлишок над змінними витратами  формує суму покриття.

На другому етапі сума покриття забезпечує насамперед відшкодування постійних витрат, а її надлишок створює прибуток.

Якщо суми покриття вистачає лише на покриття постійних витрат, то підприємство опиняється в точці беззбитковості. Якщо виникає надлишок суми покриття після відшкодування постійних витрат, то підприємство отримує прибуток. Формування фінансового результату в умовах реалізації кількох видів продукції представлено у таблиці 9.
На першому етапі формується сума покриття як різниця між виручкою від реалізації за кожним конкретним видом продукції та сумами змінних витрат ( А = 20 000 грн; В = 15 000; С = 3 000).

Таблиця 9 - Розрахунок фінансового результату в умовах використання простого директ-костингу за умови багатопродуктового виробництва, грн.

	№
	Показники
	Види продукції

	
	
	А
	В
	С
	Усього

	1
	Виручка від реалізації продукції
	50000
	30000
	10000
	90000

	2
	Зміні витрати
	30000
	15000
	7000
	52000

	3
	Сума покриття
	20000
	15000
	3000
	38000

	4
	Постійні витрати
	
	
	
	27000

	5
	Результат - прибуток
	
	
	
	11000



Крім того, обчислюється загальна сума покриття для всіх трьох видів продукції (А, В, С), яка дорівнює 38 000 грн. Сума постійних витрат не співвідноситься з конкретними видами продукції. Це пояснюється відсутністю можливості встановити причинно-наслідкові зв'язки між видами продукції та постійними витратами. Тому від суми покриття віднімається загальна сума постійних витрат  і обчислюється загальний результат діяльності підприємства.

Отже, якщо підприємство випускає кілька видів продукції, то сума покриття є важливим критерієм визначення внеску кожного продукту в покриття постійних витрат та формування загального прибутку.
Постійне удосконалення простого «Директ-костингу» сприяло виникненню його розвинутого варіанта.
Деякі специфічні постійні витрати можуть бути віднесені безпосередньо (без умовного розподілу на основі відповідної бази) на конкретний вид продукції (групу виробів, центри відповідальності, сегменти діяльності).             Для уникнення умовного розподілу постійних витрат між центрами відповідальності при застосуванні розвинутого «Директ-костингу» було введено поняття напівмаржі – різниці між сумою покриття (маржинальним доходом) та прямими (специфічними) постійними витратами. У зв’язку з цим основою організації управлінського обліку стало виділення сегментів діяльності та визначення результативно  діяльності за цими сегментами. Порядок визначення напівмаржі наведено у таблиці 10.
Напівмаржа характеризує внесок кожного продукту для покриття постійних витрат та формування фінансового результату діяльності підприємства. 

Залежно від специфіки діяльності постійні витрати функціональних підрозділів  поділяються на специфічні та загальні.

До специфічних належать постійні витрати, які виникають, наприклад, у відділах матеріально-технічного постачання, відділі збуту, виробничому відділі. При цьому величину специфічних постійних витрат для різних  груп продукції визначають з урахуванням запланованих потужностей. Розподіляються вони на кожен об’єкт витрат із використанням бази розподілу ( нормо-годин, ваги виробленої продукції, часу, витраченого на виробництво кожної групи виробів).
Таблиця 10 – Порядок визначення напівмаржі

	№
	Показник
	Сума, грн

	1
	Виручка від реалізації
	100 000

	2
	Змінні витрати на виробництво та реалізацію
	70 000

	3
	Маржинальний дохід 
	30 000

	4
	Постійні витрати, специфічні для конкретних видів продукції
	10 000

	5
	Напівмаржа (внесок на покриття) конкретного виду продукції (3-4)
	20 000


          Загальні постійні витрати, до складу яких включаються витрати на організацію та управління підприємством, не співвідносяться з окремими видами продукції,  а відображаються загальною сумою. Двоступеневий розрахунок сум покриття за умови багатопродуктового  виробництва наведений у таблиці 11.
Таблиця 11 - Двоступеневий розрахунок сум покриття за умови багатопродуктового  виробництва, тис. грн.

	№
	Показники
	Продукт А
	Продукт В
	Продукт С
	Сума

	1
	Виручка від реалізації
	5 000
	3 000
	1 000
	9 000

	2
	Змінні витрати
	3 000
	1 500
	600
	5 100

	3
	Сума покриття – 1
	2 000
	1 500
	400
	3 900

	4
	Специфічні постійні витрати
	1 500
	1 650
	400
	3 550

	5
	Сума покриття – 2 (напівмаржа)
	500
	(150)
	0
	350

	6
	Загальні постійні витрати
	
	
	
	150

	7
	Результат діяльності (прибуток/ збиток)
	
	
	
	200



 Розрахунок сум покриття (напівмаржі ) здійснюють у два етапи. Сума покриття – 2 , як додатковий інструмент прийняття управлінських рішень, характеризує внесок кожного виду продукції в загальних результатах діяльності підприємства.

        Так, розрахунок суми покриття – 2 засвідчує, що продукт А – прибутковий, а продукт В – збитковий ( збиток становить 150 грн. ), продукт С не дає ні прибутку, ні збитку.

        Сума покриття – 2 , зменшено на величину постійних витрат, характеризує загальний результат діяльності підприємства, який у наведеному прикладі становить 200 грн. При цьому сума покриття – 2 продукту А ( величина якої 500грн.) забезпечує не лише покриття загальних постійних витрат, а й відшкодовує збиток, одержаний від реалізації продукту В ( в сумі 150 грн.).

Отже сума покриття – 2 відображає перевищення надходжень від центру відповідальності над специфічними постійними витратами, характерними для відповідного підрозділу. На основі використання розвинутого «Директ-костингу» до собівартості продукції, крім змінних витрат, необхідно включити також частину постійних ( специфічних ) витрат.

       
Розвинутий «Директ-костинг» зберігає преваги простого, який пов’язаний з можливістю визначення сум покриття за конкретними видами продукції. Одночасно розвинутий «Директ-костинг» позбавлений недоліку, тобто неможливості враховувати специфічний характер постійних витрат, властивих для конкретних видів продукції (центрів відповідальності, сегментів діяльності).

Поєднання преваг двох варіантів «Директ-костингу» стало можливим на основі використання принципу ступеневого розрахунку сум покриття. Він підвищує аналітичність облікових даних шляхом збільшення сум покриття, які мають такі особливості:
 - сума покриття – 1 характеризує перевищення надходжень від центру відповідальності над прямими (змінними ) витратами і одночасно є першим етапом на шляху формування фінансового результату діяльності;
 - сума покриття – 2 відображає перевищення надходжень від центру відповідальності над специфічними постійними витратами, характерними для конкретного центру відповідальності. Вона одночасно характеризує внесок такого центру в формування загально фінансового результату діяльності підприємства.

Багатоступеневий розрахунок сум покриття (напівмаржа) дає змогу одержати цілеспрямовану інформацію для управління підприємством. За рахунок цього розвинутий директ-костинг переорієнтовує підприємство на ринок і забезпечує надійними даними для ефективнішого планування, контролю та прийняття управлінських рішень щодо ціни реалізації, величини витрат та прибутку за кожним видом продукції. 
Простий «Директ-костинг» забезпечує визначення маржинального доходу, який можна охарактеризувати як надлишок виручки від реалізації над змінними витратами.

          Застосування розвинутого «Директ-костингу» уможливлює створення ефективної системи оперативного ринкового утворення. При цьому об’єктом аналізу виступає результат в умовах конкуренції на основі вибору з наявних альтернатив найбільш ефективного управлінського рішення.

Питання для самоконтролю
1. Сутність методу «Директ-костинг». 
2. Переваги та недоліки методу «Директ-костинг».

3. Показник  маржинального доходу, порядок його розрахунку.

4. Використання показника маржинального доходу при прийнятті управлінських рішень.

5. Порядок складання Звіту про фінансові результати з використанням неповної собівартості. 

6. Порівняльна характеристика методів калькулювання повної та неповної собівартості.
7. Простий та розвинений «Директ-костинг». 

Тести до теми 4
1. Маржинальний дохід – це:

а) різниця між постійними витратами та прибутком;

б) сума постійних витрат та прибутку;

в) сума змінних витрат та прибутку;

г) величина доданої вартості

2.  Маржинальний дохід у системі «Директ-костинг»:

а) дорівнює валовому прибутку;

б) розраховується як додатковий показник при аналізі рентабельності;

в) показує внесок окремого сегмента діяльності в покриття постійних витрат;

г) дорівнює постійним витратам 

3. За рівнем охоплення витрат калькуляції поділяються:

а) на масові та індивідуальні;

б) загальні та за центрами витрат;

в) повної собівартості та обмеженої собівартості.

4. Вибір системи калькулювання не впливає на зміну фінансового результату при:

а) відсутності постійних витрат;

б) наявності залишків незавершеного виробництва та готової продукції;

в) відсутності залишків незавершеного виробництва та готової продукції;

г) відсутності непрямих витрат.

5. Система Директ-костинг використовується для:

а) складання фінансової звітності та виплати податків;

б) розробки інвестиційної політики організації;

в) прийняття короткострокових управлінських рішень;

г) всі відповіді вірні. 

6. Виробництво продукції певного виду в короткостроковому періоді є доцільним, якщо показник маржинального доходу для неї:

а) дорівнює нулю;

б) перевищує сумарні витрати;

в) перевищує змінні витрати;

г) більше нуля. 

7. Для розрахунку показника собівартості, з метою складання форми № 2 “Звіт про фінансові результати”, використовують метод обліку: 

а) повної собівартості;

б) неповної собівартості;

в) Директ-костинг;

г) нормативної собівартості. 

8. Яка з економічних категорій не відповідає визначенню Директ-костинг:

а) облік змінної собівартості;

б) облік часткової собівартості;

в) облік виробничої собівартості;

г) облік маржинальної собівартості.

9. Маржинальний дохід, як правило:

а) більший за прибуток;

б) менший за прибуток;

в) може  бути як більшим, так і меншим за прибуток підприємства.

Приклади розв’язання задач

Задача 1. Є такі дані про виробництво і реалізацію продукції на підприємстві:

 - ціна за один виріб – 30 грн.;

 - змінні виробничі витрати на один виріб – 12 грн.;

 - постійні виробничі витрати за весь період – 800 грн.;

 - операційні витрати ( адміністративні витрати та витрати на збут – всі постійні) – 400 грн.;

 - залишок готової продукції на початок першого періоду – 0 од.;

 - постійні виробничі витрати розподіляються між виробами на основі нормальної потужності – 100 од. виробів за квартал.

Дані про виробництво і реалізацію продукції  підприємства за І - ІІІ квартали поточного року

	Показники
	Одиниця виміру
	І квартал
	ІІ квартал
	ІІІ квартал

	Обсяг реалізації продукції
	од.
	100
	90
	110

	Обсяг виробництва продукції
	од.
	100
	120
	90


Необхідно:
Скласти Звіт про фінансові результати з використання системи калькулювання повних та неповних витрат.  
	Показники
	Квартал

	
	І
	II
	III

	Дохід від реалізації продукції
	3000

(100*30)
	2700

(90*30)
	3300

(110*30)

	Запаси готової продукції на початок кварталу
	0
	0
	360

	Собівартість виготовленої продукції
	1200

(12*100)
	1440

(12*120)
	1080

(12*90)

	Запаси готової продукції на кінець періоду
	0
	360

((120-90)*12)


	120

((30+90-110)*12)

	Собівартість реалізованої продукції за змінними витратами
	1200

(12*100)
	1080

(12*90)
	1320

(12*110)

	Маржинальний дохід
	1800

(3000-1200)
	1620

(2700-1080)
	1980

(3300-1320)

	Постійні виробничі накладні витрати
	800
	800
	800

	Операційні витрати
	400
	400
	400

	Операційний прибуток
	600

(1800-400-800)
	420

(1620-800-400)
	780

(1980-800-400)


Звіт про фінансові результати при застосуванні системи «Директ-костинг», грн.
Звіт про фінансові результати діяльності підприємства за І – ІІІ квартали, складений за системою калькулювання повних витрат, грн.

	Показники
	Квартал

	
	І
	II
	III

	Дохід від реалізації продукції
	3000

(100*3)
	2700

(90*30)
	3300

(110*30)

	Запаси готової продукції на початок кварталу
	0
	0
	600

	Собівартість виготовленої продукції
	2000

(20*100)
	2400

(20*120)
	1800

(20*90)

	Запаси готової продукції на кінець періоду
	0
	600

((120-90*12)
	200

((30+90-110)*20)

	Собівартість реалізованої продукції
	2000
	1800
	2200

	Нерозподілені постійні виробничі накладні витрати
	-
	-
	80

(800-90*8)

	Перерозподілені постійні виробничі накладні витрати
	-
	160

(120*8-800)
	-

	Собівартість реалізованої продукції після коригування на суму нерозподілених чи перерозподілених виробничих витрат накладних витрат
	200

(20*100)
	1640

(1800-160)
	2280

(2200+80)

	Валовий прибуток
	1000
	1060
	1020

	Операційні витрати
	400
	400
	400

	Операційний прибуток
	600
	660
	620


Задача 2. ВАТ “Фукор” виробляє чоловічі та жіночі гаманці. Нижче наведені дані минулого року:

	
	Жіночі гаманці
	Чоловічі гаманці

	Обсяг виробництва, одиниць
	100 000
	200 000

	Обсяг реалізації, одиниць
	90 000
	210 000

	Ціна реалізації за одиницю
	5,50
	4,50

	Години прямої праці
	50 000
	80 000

	Виробничі витрати:
	
	

	Прямі матеріали
	75 000
	100 000

	Пряма праця
	250 000
	400 000

	Змінні накладні витрати
	20 000
	24 000

	Постійні накладні витрати:
	
	

	Прямі витрати
	50 000
	40 000

	Спільні витрати"
	20 000
	20 000

	Невиробничі витрати:
	
	

	Змінні витрати на збут
	30 000
	60 000

	Прямі постійні витрати на збут
	35 000
	40 000

	Спільні постійні витрати на збут
	25 000
	25 000


Спільні накладні витрати становлять 40 000 грн. та розподіляються порівну між двома продуктами. 

Спільні постійні витрати на збут дорівнюють 50 000 грн. та розподіляються порівну між двома продуктами.

Бюджетні постійні накладні витрати на рік (130 000 грн.) дорівнювали фактичним постійним накладним витратам. Постійні накладні витрати відносяться на продукти із застосуванням єдиної ставки накладних витрат на базі очікуваних годин прямої праці, які становили 130 000 годин. На початку року запаси чоловічих гаманців становили 10 000 одиниць. Собівартість одного чоловічого гаманця на початку року була такою ж, як і протягом року.

Необхідно:

1. Обчислити собівартість одиниці для чоловічих і жіночих гаманців, застосовуючи метод калькулювання змінних витрат. Обчислити собівартість одиниці продукції, застосовуючи метод калькулювання повних витрат.

2. Підготувати звіт про прибуток в системі калькулювання повних витрат.

3. Підготувати звіт про прибуток в системі калькулювання змінних витрат.

4. Підготувати звіт про прибуток за сегментами, використовуючи продукти як сегменти. 

5. Узгодити різницю між двома звітами про прибуток.
Розв'язок:

1.    Собівартість одного жіночого гаманця розраховується таким чином:

Прямі матеріали (грн. 75 000 /100 000)
 0,75 грн.

Пряма праця (грн. 250000/100 000)
 2,50 грн.

Змінні накладні витрати (грн. 20 000 /100 000)
 0.20 грн.

Змінна собівартість одиниці
 3,45 грн.

Постійні накладні витрати ( 50 000х грн.1,00)/100 000
 0.50 грн.

Повна собівартість одиниці
 3.95 грн.

Собівартість одного чоловічого гаманця розраховується так:

Прямі матеріали (грн. 100 000 /200 000)
                                            0,50 грн.

Пряма праця (грн. 400 000 /200 000)
                                            2,00 грн.

Змінні накладні витрати (грн. 24 000 /200 000)
                                        0.12 грн.

Змінна собівартість одиниці
                                            2,62 грн.

Постійні накладні витрати ( 80 000х грн.1,00)/200 000
                            0.40 грн.

Повна собівартість одиниці
                                            3,02 грн.

Зауважте, що єдиною різницею між змінною (маржинальною) та повною собівартістю одиниці е віднесення постійних накладних витрат. Зверніть увагу також на те, що постійні накладні витрати на одиницю розподіляються з використанням нормативної ставки постійних накладних витрат (грн. 130 000 / 130 000 годин = 1 грн. за годину). Наприклад, на виробництво жіночих гаманців було використано 50 000 годин прямої праці, отже вони одержали 1 грн. х 50 000 або 50 000 грн. постійних накладних витрат. Якщо цю суму поділити на обсяг виробництва продукції, то отримаємо постійні накладні витрати на одиницю продукції - 0,50 грн.. Нарешті, майте на увазі, що змінні невиробничі витрати не включаються в собівартість одиниці продукції в системі калькулювання змінних витрат. Для обох підходів тільки виробничі витрати використовуються для обчислення собівартості одиниці продукції. 

2. Звіт про прибуток в системі калькулювання повних витрат наведений нижче:

Дохід від реалізації [(5,50 грн. х 90 000) + (4,50 грн. х 210 000)]           1 440 000 грн.

Мінус: Собівартість реалізованої продукції

[(3,95 грн.x 90 000)+ (3,02 грн. X 210 000)]
                                    989700

Валовий прибуток                                                                                           450300 грн.

Мінус: Витрати на збут*                                                                                 215000 

Чистий прибуток                                                                                            235 300 грн.

* Це сума витрат на збут для обох продуктів

3. Звіт про прибуток в системі калькулювання змінних витрат виглядає так:

Дохід від реалізації [(5,50 грн. х 90 000) + (4,50 грн. х 210 000)]           1 440 000  грн.

Мінус змінні витрати:

Змінна собівартість реалізованої продукції

[(3,45 грн. х 90 000) + (2,62 грн. х 210 000)]
                                       860 700

Змінні витрати на збут                                                                                     90 000
Маржинальний прибуток                                                                              489 300 грн.

Мінус постійні витрати:

Постійні накладні витрати
                                       130 000

Постійні витрати на збут                                                                               125 000
Чистий прибуток                                                                                            234 300 грн.
4.   Узгодження проводиться таким чином:

235 300 грн. - 234 300 грн. = 1 000 грн.

Отже, прибуток в системі калькулювання змінних витрат на 1 000 грн. менше за прибуток в системі калькулювання повних витрат. Ця різниця може бути пояснена чистою зміною постійних накладних витрат, які включаються в оцінку запасів в системі калькулювання повних витрат.

Жіночі гаманці:

Обсяг виробництва
                                         100 000

Обсяг реалізації                                                                                              90 000
Збільшення запасів                                                                                         10 000

Постійні накладні витрати на одиницю продукції                                     х  0.50 грн.
Збільшення постійних накладних витрат                                                      5 000 грн.
Чоловічі гаманці:

Обсяг виробництва
                                         200 000

Обсяг реалізації                                                                                            210 000
Зменшення запасів                                                                                       (10 000)

Постійні накладні витрати на одиницю продукції                                      х 0.40 грн.

Зменшення постійних накладних витрат                                                   ( 4 000) грн.

5. Звіт про прибуток за сегментами:

	
	Жіночі   гаманці


	Чоловічі гаманці


	Разом



	Дохід від реалізації 

Мінус змінні витрати: Змінна собівартість реалізованої продукції Змінні витрати на збут Маржинальний прибуток Мінус прямі постійні витрати: 

Прямі постійні накладні витрати 

Прямі витрати на збут Маржа сегмента 

Мінус спільні постійні витрати: 

Спільні постійні накладні витрати 

Спільні витрати на збут 

Чистий прибуток


	495 000 грн.

310 500 

30 000 

154 500 грн.

50 000 

35 000

69 500 грн.


	945 000 грн.

550 200 

60 000 

334 800 грн.

40 000 

40 000 

254 800 грн.


	1 440 000 грн.

860 700 

90000 

489 300 грн.

90000 

75000

324 300 грн.

40000 

50000

234 300 грн.




Чиста зміна становить 1 000 грн. (5 000 - 4 000) - це збільшення постійних накладних витрат в оцінці запасів. Таким чином, в системі калькулювання повних витрат в оцінку запасів включається чистий потік постійних накладних витрат поточного періоду в сумі 1 000 грн. Оскільки в системі калькулювання змінних витрат постійні накладні витрати, понесені в поточному періоді, не відносяться на продукт, а визнаються витратами цього періоду, чистий прибуток в системі калькулювання змінних витрат повинен бути на 1 000 грн. менше за прибуток в системі калькулювання повних витрат.
Задачі для самостійного розв’язання
Задача 1. ОАО “Трейд” щойно завершила свої операції за перший рік. Витрати на одиницю продукції на базі нормального калькулювання наведені нижче:

	Виробничі витрати (на одиницю):


	(грн.)



	Прямі матеріали ( 2 кг х 2 грн. )


	4,00



	Пряма праця (1,5 години х 9 грн)


	13,50



	Змінні накладні витрати (1 ,5 години х 2 грн.)


	3,00



	Постійні накладні витрати (1 ,5 години х 3 грн.)


	4.50



	Разом


	95,00



	Збутові та адміністративні витрати:


	

	Змінні


	5 на одиницю



	Постійні


	190000



	Протягом року компанія вела таку діяльність:


	

	Обсяг виробництва, одиниць


	24000



	Обсяг реалізації, одиниць


	21 500



	Ціна реалізації за одиницю


	42,00



	Відпрацьовано годин прямої праці


	36000




Сума фактичних постійних накладних витрат була на 12 000 грн. меншою за суму бюджетних постійних накладних витрат. Сума бюджетних змінних накладних витрат була на 5 000 грн. меншою за суму фактичних змінних накладних витрат.

Для обчислення нормативних ставок накладних витрат компанія використовувала очікуваний фактичний рівень діяльності, тобто 36 000 годин прямої праці. Відхилення накладних витрат (недорозподілених або надмірно розподілених) списувались на рахунок "Собівартість реалізованої продукції".

Необхідно:

1.   Обчислити собівартість одиниці продукції

(a) в системі калькулювання повних витрат; (b) калькулювання змінних витрат.

2.   Підготувати звіт про прибуток в системі калькулювання повних витрат.

3.   Підготувати звіт про прибуток в системі калькулювання змінних витрат.

4.   Узгодити різницю між двома звітами про прибуток.

ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 3. ПІДГОТОВКА ОБЛІКОВОЇ ІНФОРМАЦІЇ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ
ТЕМА 5.  СИСТЕМА ОБЛІКУ І КАЛЬКУЛЮВАННЯ ЗА НОРМАТИВНИМИ ВИТРАТАМИ
ПЛАН
5.1 Сутність та основні завдання обліку нормативних витрат.

5.2 Аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних.

5.3 Особливості методу калькулювання «Стандарт-кост».

Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про сутність та основні завдання обліку нормативних витрат; про особливості методу калькулювання «Стандарт-кост»;
✔ у набутті умінь і навичок щодо калькулювання з використанням нормативного методу калькулювання; виконання аналізу відхилень фактичних витрат від нормативних;
✔ у набутті компетентностей щодо здатності ідентифікувати та оцінювати ризики недосягнення управлінських цілей суб’єкта господарювання, недотримання ним законодавства та регулювання діяльності, недостовірності звітності, збереження й використання його ресурсів.


КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• нормативні витрати 
• нормативний метод калькулювання 
• фактичні витрати 
• позитивні відхилення 
• негативні відхилення 
• норми витрачання ресурсів 
• управлінські рішення 
• управління витратами 
5.1 Сутність та основні завдання обліку нормативних витрат

Для забезпечення ефективності контролю за витратами ви​користовують нормативний метод обліку і калькулювання ви​трат. Основою цього методу є облік витрат згідно з чинними нор​мами та облік відхилень від цих норм, а також облік зміни норм. 
У зарубіжній практиці фактично аналогом нормативного методу обліку і калькулювання витрат є метод Стандарт-кост. Як і вітчизняний нормативний метод, так і метод Стандарт-кост, передбачають: нормування витрат; складання нормативних калькуляцій; облік нормативних витрат і відхилень від норм (за місцями виникнення та центрами відповідальності); аналіз відхилень та прийняття відповідних управлінських рішень. 

 Основні відмінності між цими методами обліку полягають у то​му, що за системою Стандарт-кост не ведуть обліку зміни норм витрат; відхилення від норм витрат за системою Стандарт-кост нагромаджуються на спеціальних рахунках відхилень і в кін​ці звітного періоду списуються, здебільшого, на собівар​тість реалізованої продукції; вітчизняний нормативний метод передбачає оперативне документування та аналіз відхилень від норм, а при вико​ристанні методу Стандарт-кост відхилення від норм ви​значають розрахунковим способом і аналізують зазвичай після закінчення, як правило, місяця. 
Цей метод спрямований на усунення проблем або недоліків, а також на удосконалення при прийнятті управлінських рішень.

Нормативні (стандартні) витрати - це витрати на вироб​ництво певної продукції, величину яких визначають на основі обґрунтованих норм, нормативів, технологічних карт та інже​нерних розрахунків. Найчастіше нормативи встановлюють на витрати матеріалів, оплату праці, на загальновиробничі ви​трати тощо.

Теоретичні нормативи - це нормативи витрат за ідеадеальних умов діяльності підприємства (неперервної роботи обладнання у три зміни, роботи працівників без втрат робочого часу безвідходного використання матеріальних ресурсів тощо).

Базисні нормативи встановлюють на тривалий термін (до п'яти років). Їх застосовують як основу для вивчення динаміки економічних показників на підприємстві (продуктивності пра​ці, фондовіддачі тощо).

Поточні нормативи - це нормативи, що відображають витрати, неохідні для виготовлення продукції у конкретному звітному періоді за реальних умов діяльності підприємства (ква​ліфікації працівників, рівня зносу обладнання, існуючої тех​нології та організації виробництва).

Головна мета обліку і калькулювання нормативних витрат - оперативне виявлення відхилень фактичних витрат від встановлених нормативів, їх аналіз за причинами та місця​ми виникнення, формування інформації для прийняття відпо​відних управлінських рішень. 
Систему обліку і калькулювання нормативних витрат доціль​но застосовувати на підприємствах, де виробничі процеси часто повторюються і де існує чітко виражена залежність між вхідни​ми ресурсами та виходом продукції.

Система обліку і калькулювання нормативних витрат перед​бачає:

 -  розробка та встановлення нормативів витрат на про​цеси, операції щодо виробництва одиниці продукції (пря​мих матеріальних витрат, прямих витрат на оплату праці, виробничих накладних витрат тощо);

 - складання картки (листа) нормативної собівартості оди​ниці продукції 

 - облік фактичних витрат з одночасним виділенням норма​тивних витрат і відхилень від нормативів;

 - аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних;

 - внесення необхідних управлінських змін у діяльність під​приємства чи його структурних підрозділів або в норма​тиви витрат.

Таким чином, за допомогою нормативного методу ми можемо порівняти відхилення (зміни) від норм, які допоможуть в майбутньому виявити та уникнути помилок  у  процес управління витратами.

Сума нормативних витрат на одиницю продукції – це нормативна собівартість, яка використовується для оцінки продукції при її оприбуткуванні з виробництва, оцінки запасів, визначення собівартості реалізованої продукції, порівняння фактичної собівартості з нормативною, вирішення питань ціноутворення тощо.

Протягом року можливі зміни норм витрат у випадках зміни умов виробництва (заміна обладнання, матеріалів, впровадження нової технології виробництва тощо). 
Впровадження у виробництво організаційно-технічних заходів, більш досконального обладнання , раціоналізаторських пропозицій призводить до зниження витрат матеріалів і заробітної плати на одиницю продукції, а, отже і до змін встановлених за ними нормативів. Ці зміни фіксує відділ підготовки виробництва в спеціальних повідомленнях, які складають окремо на зміни норма витрат матеріалів, нормативного часу і розцінок, цехових та інших витрат. В повідомленнях наводиться назва деталі (виробу), якої стосується зміна норм, стара і нова норми, різниця від зміни норм, дата і обґрунтування причини введення нової норми.

Зміни норм обов’язково групують за причинами, найменуванням виробів, їх однорідних групах, цехах. На підставі повідомлень зміни норм вносять корективи до нормативних калькуляцій. Нові норми, як правило, вводяться з 1-го числа наступного після зміни місяця (кварталу).

Облік змін норм дає можливість уточнювати фактори формування фактичної собівартості та виявляти економічну ефективність впровадження раціоналізаторських пропозицій і проведених організаційно технічних заходів. У всіх виробництвах у разі змін норм виникає необхідність переоцінки незавершеного виробництва на дату зміни. Це викликано тим, що залишок незавершеного виробництва, який переходить на 1 – е число звітного місяця, розрахований за старими нормами, а звітна калькуляція складена, виходячи із старих витрат за новими нормами. Переоцінку незавершеного виробництва проводять з використання коефіцієнтів (індексів змін норм).
Таким чином, система обліку і калькулювання нормативних витрат дає можливість:

- визначати суму очікуваних витрат на виробництво і реа​лізацію продукції, обчислювати собівартість одиниці про​дукції за нормативними витратами;

 - приймати управлінські рішення стосовно цін на продукцію;

 - контролювати витрати (на основі інформації про відхи​лення фактичних витрат від нормативів);

 - оцінювати роботу структурних підрозділів підприємства;

 - здійснювати управління витратами .

Обґрунтування нормативів витрат на виготовлення продукції здійснюють двома основними методами:

1) на основі технічного (технологічного) аналізу виробничих операцій, за якого детально вивчають технологічні про​цеси виробництва продукції та обсяги витрачання ресур​сів на їх здійснення. На основі цього розробляють норми прямих і непрямих витрат (матеріальних, на оплату праці, інших прямих виробничих, загальновиробничих витрат) на операцію, процес, одиницю продукції, замовлення тощо. Обґрунтовуючи норми витрат, ураховують нормальний рівень виробництва на підприємстві, при якому забезпечується виконання планових показників реалізації продукції ;

2) коригуванням фактичних даних про окремі види витрат підприємства на здійснення виробничих операцій за по​передні звітні періоди на основі детального аналізу їх складу, вилучення з їхньої суми непродуктивних витрат, урахуванням зміни умов діяльності підприємства у пла​новому періоді (технології виробництва, складу обладнан​ня, асортименту продукції, бюджету робочого часу тощо). Отже, для ефективного управління витратами доцільно встанов​лювати нормативи витрат на кожну конкретну виробничу опе​рацію або на центр відповідальності. Для оцінювання собівар​тості продукції необхідно визначати нормативну собівартість одиниці продукції, яка включає усі нормативні витрати (прямі й непрямі), пов'язані з виробництвом цієї продукції. Переваги та недоліки обліку представлено на рисунку 8.
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Рисунок 8 – Схема переваг та недоліків обліку та калькулювання нормативних витрат

5.2 Аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних

Важливою проблемою системи обліку і калькулювання нормативних витрат є виявлення відхилень фактичних витрат від нормативних. Ці відхилення необхідно визначати й аналізувати як за місцями їхнього виникнення (процесами, центрами відповідальності, видами продукції), так і за основними при​чинами. Відхилення можуть бути як сприятливими (економія), так і несприятливими (перевитрати). Відхилення можуть бути зумовленими змінами цін на ресурси, змінами обсягів викори​стання ресурсів на одиницю об'єкта калькулювання (напри​клад, на одиницю продукції) та змінами обсягу діяльності.

До відхилень, зумовлених змінами цін на ресурси, належать:

а) за матеріалами - зміна закупівельних цін на матеріали;

б) за заробітною платою - зміна тарифних ставок або від​рядних розцінок;

в) за виробничими накладними витратами - зміна ставки розподілу накладних витрат.

Відхилення, зумовлені змінами обсягу використання (кіль​кості) ресурсів, включають:

а) за матеріалами - відхилення у кількості витрачених матеріалів;

б) за заробітною платнею - відхилення у кількості від​працьованих людино-годин;

в) за виробничими накладними витратами - відхилення у зна​ченні бази розподілу накладних витрат.

Аналіз відхилень фактичних витрат від нормативних (за усіма видами витрат) здебільшого, розпочинаючи із визначення загальної суми відхилень. Після цього загальне відхилення деталізують за впливом основних чинників. Для визначення величини відхилень використовують метод факторного аналізу. При аналізі відхилень витрат матеріалів та витрат на оплату праці нормативні витрати обов'язково пе​рераховують на фактичний обсяг діяльності (наприклад, на фактичну кількість виробленої продукції). Таким чином забез​печується коректність порівнянь. 
Відхилення матеріальних витрат може бути зумовлене зміною ціни матеріалу (відхилення за ціною) або зміною кіль​кості витраченого матеріалу (відхилення за використанням). Натомість, відхилення витрат на оплату праці може виникати внаслідок зміни тарифної ставки (відхилення за став​кою) або кількості відпрацьованих людино-годин (відхилення за ефективністю).

Щодо виробничих накладних витрат, то їх загальне відхи​лення дорівнює різниці між сумами фактичних і розподілених загальновиробничих витрат. Зазвичай для аналізу відхилень загальновиробничі витрати поділяють на дві складові: змінні загальновиробничі витрати та постійні загальновиробничі ви​трати. 
Відхилення суми змінних загальновиробничих витрат ви​никає внаслідок зміни фактичного значення ставки розподілу цих витрат порівняно з нормативним (відхилення за витрачан​ням) або внаслідок зміни значення бази розподілу (відхилення за ефективністю).

Загальне відхилення фактичних постійних накладних ви​трат від суми розподілених постійних накладних витрат скла​дається з відхилення між сумами нормативних і фактичних постійних загальновиробничих витрат (відхилення за витрачанням або внаслідок зміни значення бази розподілу).

Калькулювання фактичної собівартості продукції - важливий етап нормативного обліку витрат. Попередньо за кожним виробом або групою виробів складається відомість зведеного обліку витрат на виробництво за місяць. При системі обліку і калькулювання за нормативними витратами підставою для визначення собівартості готової продукції є попередньо визначена нормативна собівартість продукції (нормативна калькуляція). 
Нормативну калькуляцію застосовують для оцінки вартості виготовленої продукції, незавершеного виробництва, браку у виробництві, а також для планування та контролю. Зокрема, дані нормативних калькуляцій використовують під час розробки планів постачання, виробництва, прибутків (збитків) й безпосередньо для прийняття рішень відносно планів виробництва та реалізації. Основою складання нормативної калькуляції є технічно обґрунтовані норми споживання матеріалів і трудових витрат, стандарти та технічні умови, встановлені для конкретного виду продукції. Норми визначають на основі чинних (або очікуваних на початок планового періоду) нормативів з урахуванням економічної ефективності розроб​лених заходів для подальшого удосконалення виробництва.

В умовах існування незавершеного виробництва залишок незавершеного виробництва за нормами на початок періоду визначається як різниця залишку незавершеного виробництва на кінець місяця та зміни норм за місяць. Витрати за звітний період заповнюють на основі відповідних відомостей витрат. Витрати на брак і незавершене виробництво відображають за нормами на підставі результатів інвентаризації або оперативного обліку. Нормативну собівартість готової продукції визначають на основі відповідних калькуляцій. 

Складаючи відомість, використовують балансовий метод, згідно з яким справедливе рівняння: 

Залишок незавершеного виробництва на початок періоду + Витрати за місяць за нормою = Витрати на брак + Результати інвентаризації незавершеного виробництва + Собівартість готової продукції за нормою + Залишок незавершеного виробництва на кінець місяця за нормою . 

Отже, фактична собівартість готової продукції визначається як: 
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Після визначення фактичної собівартості її зіставляють з нормативною собівартістю, проводять аналіз собівартості за стандартними витратами, дані аналізу передаються у вигляді доповідної записки керівникам на предмет виявлення напруженості нормативів і резервів зниження витрат і збільшення прибутку. 

Можна використовувати два варіанти нормативного методу обліку витрат - калькулювання на основі повної та неповної собівартості залежно від поставленої мети. Для нормативного методу обліку витрат за неповною собівартістю характерні такі особливості: 

- нормуванню підлягають лише змінні витрати; 

- залишки незавершеного виробництва оцінюються за змінними витратами; 

- нормативна собівартість включає лише змінні витрати за нормами; 

- нормативна калькуляція включає лише змінні витрати за нормами. 

Враховуючи, що система обліку за нормативними витратами може базуватися на визначенні змінних витрат, у нормативній калькуляції необхідно передбачити групування витрат не лише на прямі та непрямі, а й на змінні та постійні. 

Організація системи обліку і калькулювання нормативних витрат сприяє удосконаленню контролю за витратами і форму​ванням прибутку, координуванню планів роботи окремих структурних підрозділів підприємства задля досягнення стра​тегічних завдань його діяльності.

Таким чином аналіз відхилень дає можливість вживати заходів з ліквідації перевитрат, недопущення втрат, поширення практики економного витрачання матеріалів і використання робочого часу.
Організація системи обліку і калькулювання нормативних витрат сприяє удосконаленню контролю за витратами і форму​ванням прибутку, координуванню планів роботи окремих структурних підрозділів підприємства задля досягнення стра​тегічних завдань його діяльності.

5.3 Особливості методу калькулювання «Стандарт-кост»

За кордоном широко використовують систему «Стандарт-кост», яку розглядають як один із важливих інструментів не лише контролю, а й управління витратами. Головне в цій системі - ще до початку виробництва визначити стандартні витрати. При цьому фактична величина прямих витрат обчислюється на основі стандартів, норм, тобто на основі розрахункових кошторисів, нормативів, визначених згідно з нормами обслуговування та чисельністю робітників. У процесі здійснення обліку витрат за методом «Стандарт-кост» встановлюють відхилення від заданих параметрів. 

Суть системи «Стандарт-кост» полягає у відображенні в обліку того, що має бути, а не того, що відбулося. Характерною особливістю методу «Стандарт-кост» є не документування виявлених відхилень від норм у процесі витрачання засобів, а відображення відхилень на спеціальних рахунках. Це сприяє здійсненню безпосереднього контролю за стандартами з боку відповідальних осіб. Перед ними стоїть завдання не документувати, а не допускати й оперативно усувати відхилення, що виникають в процесі діяльності. 

Важливою перевагою системи «Стандарт-кост» є цінність її даних для прийняття рішень. Особливо ефективні стандарти, розроблені окремо за змінними статтями витрат за умови, що ціни на ресурси і норми трудових витрат встановлено правильно. Важливе значення для прийняття управлінських рішень має використання її в поєднанні з методом «Директ-костинг». 

Отже система «Стандарт-кост» має такі характерні переваги: 

- використання спеціальних рахунків для відображення наявних відхилень; 

- відсутність документування відхилень, оскільки основне її завдання - не допускати їх; 

- у разі виявлення відхилень завжди встановлюється, наскільки суттєві виявлені відхилення й для вирішення яких проблем вони використовуються;

- попередній розрахунок очікуваних витрат на виробництво та реалізацію; 

- визначення ціни на основі заздалегідь встановленої собівартості одиниці продукції; 

 - складання звітів про доходи та витрати з виділенням відхилень від нормативів та обов'язковим встановленням причин їх виникнення;

 - на підставі встановлених стандартів можна заздалегідь визначити суму очікуваних витрат на виробництво і реалізацію виробів, обчислити собівартість одиниці виробу для визначення ціни, а також скласти Звіт про прибутки;

 - менш складна техніка ведення обліку виробничих витрат і калькулювання собівартості продукції, оскільки кожна господарська операція не документується, первинними документами оформлюють та обліковують лише ті витрати, які перевищують нормативні;

- система «Стандарт-кост» корисна і при прийнятті управлінських рішень, особливо якщо стандарти розроблені окремо по змінних і постійних витратах, та розроблені стандарти є реальними;

- облік витрат при цій системі ведеться за принципом виключення, тобто враховуються лише відхилення від стандартів, що дозволяє зменшити бухгалтерський штат. 

Проте незважаючи на суттєві переваги, системи „Стандарт-кост" притаманні певні недоліки: 

- важко складати стандарти згідно з діючим технологічним процесом; 

- постійна зміна цін, викликана інфляцією та конкурентною боротьбою значно ускладнює розрахунок стандартної собівартості; 

- не на всі види виробничих витрат можна встановити стандарти; 

- при виробництві великої кількості різних за характером і типом виробів обчислювати стандартну собівартість кожного виробу за короткий час досить складно, тому замість стандартів використовують середню вартість виробу;

- значні труднощі під час визначення в практичній діяльності ступеня напруженості стандартів (норм). 

Незважаючи на ці недоліки, менеджери активно використовують цю систему. Таким чином, шляхом дослідження аналізу відхилень було виявлено ряд особливостей цього методу. По-перше, основою виявлення відхилень від стандартів у процесі витрачання коштів є бухгалтерські записи на спеціальних рахунках, але не їх документування. Перед менеджерами ставиться завдання не документувати відхилення, а не допускати їх. По-друге, не всі компанії відображають у бухгалтерському обліку виявлені відхилення, а лише ті з них, які використовують поточні стандарти. 

Третьою особливістю в частині відображення відхилень від стандартів є виділення спеціальних синтетичних рахунків для обліку відхилень - за статтями калькуляції, за факторами відхилень. Дані особливості системи «Стандарт-кост» означають, що з метою управління витратами завжди розглядається, наскільки істотні ці відхилення, щоб їх враховувати; що вони показують, при вирішенні яких проблем вони можуть бути використані; важливість виявлених відхилень в аналізі витрат на виробництво. 

Виявляються в поточному порядку відхилення від встановлених стандартних норм витрат піддаються аналізу для з'ясування причин їх виникнення. Це дозволяє адміністрації оперативно усувати неполадки у виробництві, вживати заходів для їх запобігання в майбутньому. Калькуляція, розрахована за допомогою стандартних норм, є основою оперативного управління виробництвом і витратами. Виявляються в поточному порядку відхилення від встановлених стандартних норм витрат піддаються аналізу для з'ясування причин їх виникнення. Це дозволяє адміністрації оперативно усувати неполадки у виробництві, вживати заходів для їх запобігання в майбутньому, що, звичайно ж, робить істотний вплив на подальший розвиток підприємства, зміцнення його фінансової стійкості та отримання максимально - можливого прибутку, що є головною метою будь-якого звичайного підприємства.

Питання для самоконтролю
1. Сутність і види нормативів (стандартів) витрат.
2. Мета і порядок організації обліку нормативних витрат.
3. Спільні риси та відмінності між нормативним методом обліку витрат і методом Стандарт-кост.
4. Характеристика системи управління витратами на основі нормативів витрат.
5. Методи обґрунтування нормативів витрат.
6. Основні причини виникнення відхилень фактичних ви​трат від нормативних.
7. Порядок аналізу відхилень фактичних витрат від нор​мативних за матеріалами.
8. Порядок аналізу відхилень фактичних витрат на опла​ту праці від нормативних.
9. Аналіз відхилень фактичної від нормативної суми змінних загальновиробничих витрат.
10. Види й аналіз відхилень фактичної від нормативної суми постійних загальновиробничих витрат.

Тести до теми 5
1. Нормативна калькуляція - це розрахунок:

а)  усіх нормативних витрат підприємства;

б) витрат на нормативний процес; 

в) собівартості одиниці продукції, здійснений за статтями
витрат, який складається за нормативами витрат.

2. Нормативні витрати - це:

а) витрати на виготовлення продукції за звичайних умов виробництва;

б) витрати, величина яких визначається на основі обґрунтованих норм витрачання ресурсів, нормативів, технологічних карт та інженерних розрахунків;

в) витрати на оплату праці і матеріальних ресурсів на виготовлення одиниці продукції.

3. Теоретичні нормативи (стандарти) - це:

а) нормативи витрат за ідеальних умов діяльності підприємства;

б) нормативи, які встановлюють на теоретично визначений тривалий період часу;

в) нормативи, що відображають теоретичні витрати, необхідні для виготовлення продукції.

4. Базисні нормативи - це: 

а) нормативи, що відображають витрати, необхідні для виготовлення продукції у конкретному звітному періоді за реальних умов діяльності підприємства; 

б)
нормативи, які встановлюють на тривалий період часу
(до п'яти років) і застосовують як основу для вивчення динаміки економічних показників на підприємстві; 

в) нормативи витрат за ідеальних умов діяльності підприємства.

5. Поточні нормативи - це:

а) нормативи, які встановлюють на тривалий період часу (до п'яти років); 

б) нормативи витрат за ідеальних умов діяльності підприємства;

в) нормативи, що відображають витрати, необхідні для виготовлення продукції у конкретному звітному періоді за реальних умов діяльності підприємства.

6. Основною метою обліку нормативних виробничих витрат є:

а) визначення точки беззбитковості;

б) точніший розподіл фактичних виробничих витрат;

в) контроль загальних витрат діяльності і управління ними;

г) визначення нормативної виробничої собівартості готової продукції.

7. Сприятливим для збільшення прибутковості відхиленнями фактичних від нормативних витрат вважають:
а) перевищення  встановлених норм витрат;

б) фактичні витрати менші за нормативні;

в) фактичні витрати більші за нормативні;

г) відхилення в зв’язку  зі збільшенням цін на ресурси.

8. Несприятливим для збільшення прибутковості відхиленнями фактичних від нормативних витрат вважають:

а) фактичні витрати більші за нормативні;

б) фактичні витрати менші за нормативні;

в) відхилення в зв’язку  зі зменшенням цін на ресурси;

г) економія ресурсів.

Приклади розв’язання задач 

Задача 1. Плановий обсяг виробництва – 1000 одиниць продукції, нормативні загальновиробничі витрати на цей обсяг виробництва складали: постійні – 500 грн., змінні – 1 грн. × 1000 одиниць = 1000 грн., всього – 1500 грн., або 1,50 грн. на одиницю продукції. Фактичний обсяг виробництва становив 900 одиниць продукції, сума фактичних загальновиробничих витрат – 1380 грн., а сума списаних витрат (900 × 1, 50 грн.)= 1350 грн.

Необхідно визначити відхилення накладних виробничих витрат усього та за рахунок зміни окремих факторів.

Розв’язок:

1. Загальна сума відхилення накладних витрат:

1380 – 1500 = –120 грн. (зменшення – сприятливе відхилення)

2. Нормативна сума накладних витрат при фактичному обсязі діяльності  (гнучкий бюджет) 

 500 + (1 × 900) = 1400 грн.

3. Відхилення загальновиробничих витрат за рахунок обсягу діяльності 

 1350 – 1500= –150 грн. (сприятливе)

4. Чисте відхилення загальновиробничих витрат 

 1380 – 1350 = +30 грн. (несприятливе)

5. Відхилення за рахунок зміни ставки витрат залежно від зміни обсягу діяльності

 1400 – 1350= +50 грн. (несприятливе)

6. Відхилення за рахунок зміни рівня фактичних витрат

 1380 – 1400 = –20 грн. (сприятливе)

Задача 2. В таблицях  наведена карта нормативної собівартості одиниці  продукції компанії «Світоч» та фактичні дані діяльності за звітний період.

Карта нормативної собівартості одиниці продукції компанії «Світоч»

	Стаття витрат
	Розрахунок
	Нормативна собівартість, грн.

	Основні (прямі) матеріали
	4 м2 *2,20 грн.
	8,80

	Основна (пряма) зарплата 
	0,25 годин * 6,40 грн.
	1,60

	Змінні накладні витрати
	0,25 годин * 5,60 грн.
	1,40

	Постійні накладні витрати
	14 000 у.о при нормальному обсязі – 8 000 одиниць
	1,75

	Всього
	
	13,55


Фактичні показники діяльності компанії «Світоч» за звітний період

	Показник
	Сума,грн.

	1 Виготовлено продукції – 7 600 одиниць
	

	2 Витрачено матеріалів (32 000 м2 * 2,10 у.о.)
	67 200

	3 Нарахована зарплата за виготовлення продукції (1 860 годин * 6,65 у.о.)
	12 369

	4 Виробничі накладні витрати: 
	

	змінні 
	11 660

	постійні
	13 200

	Всього
	104 429


Необхідно розрахувати відхилення та встановити їх причини.

Розв’язок: 

За рахунок того, що фактичний обсяг виробництва (7600 одиниць) відрізняється від запланованого (8000 одиниць), для правильного визначення відхилення від нормативних витрат необхідно застосувати гнучкий бюджет, тобто визначити суму нормативних витрат на фактичний обсяг діяльності.

Розрахунок відхилень, грн.

	Стаття витрат
	Нормативні витрати на фактичний випуск
	Фактичні витрати
	Відхилення

	Прямі матеріали
	66 880
	200
	-320

	Пряма зарплата
	12 160
	12 369
	-290

	Виробничі накладні витрати 

	змінні
	10 640
	11 660
	-1020

	постійні
	13 300
	13 200
	100

	Всього
	102 980
	104 429
	-1449


1. Відхилення прямих матеріальних витрат як завжди мають місце за рахунок цін та за рахунок використання.

В ціна  = (2,20 – 2,10) * 32 000 = 3 200 грн. 

Отже, маємо позитивне відхилення, оскільки ціна закупки матеріалів нижче нормативної.

В використання  = (30 400 – 32 000) * 2,20 = -3 520 грн.

Причиною цього негативного відхилення може бути неекономний розкрій, брак, закупка не якісних матеріалів, неточність інженерних рішень, поломка обладнання та інші. 

Загальне відхилення по матеріалам являється сумою відхилення за рахунок ціни  і  відхилення за рахунок використання матеріалів : 

3200 + (-3520) = -320 грн.

2.  Відхилення прямих витрат на оплату праці.

В тарифна ставка  = ( 6,40 – 6,65 ) * 1 860 =  - 465грн.

Причиною такого негативного відхилення може бути використання кваліфікаційних робітників на операціях, які потребують більш низької кваліфікації або оплата понаднормових робіт. 

                  В прод.праці = ( 1 900 – 1 860) *6,40 = 256грн.

                                                                      7 600 * 0,25          

Як бачимо, на виготовлення 7 600 одиниць продукції було витрачено на 40 годин менше, ніж передбачено нормативами, що призвело до економії фонду оплати праці на грн.

Причиною відхилення зарплати за рахунок продуктивності праці може буди низька якість матеріалів, різна важкість робіт, порушення технологій, раціональна організація праці та інші. Такі відхилення зазвичай існують сферою контролю начальника цеха. 

Незважаючи на позитивне відхилення за рахунок високою продуктивності праці, маємо загальне негативне відхилення на оплату праці в результаті застосування більш високої тарифної ставки.

-465 + 256 = -209грн.

3.  Відхилення змінних виробничих накладних витрат.

(5,60 * 1 860) – 11 660 = -1 244грн.

(1 900 – 1 860) * 5,60 = 224грн.

Причини відхилення змінних накладних витрат за рахунок продуктивності праці ті ж самі що й витрати на оплату праці за рахунок продуктивності. 

4.  Відхилення постійних виробничих накладних витрат.

14 000 – 13 200 = 800 грн.

За результатом цього відхилення маємо позитивний результат за рахунок виконання бюджету в сумі 800 грн.

Для досягнення економії бюджету необхідно розрахувати відхилення постійних накладних витрат за рахунок обсягу виробництва. 

(7 600 – 8 000) * 1,7 5 = - 700 грн.

Причинами такого відхилення існує неповна продуктивність праці або неповне використання потужностей підприємства.

Отже, загальне позитивне відхилення фактичних постійних накладних витрат від їх бюджетної суми = 100 грн. Це і є реальною економією бюджету.

Отже, при відхиленні фактичного обсягу діяльності від взятого за базу при розрахунку нормативної ставки накладних витрат, необхідно визначити відхилення цих витрат за рахунок як зміни обсягу діяльності, так і зміни ставки витрат під впливом цього фактора. 

Задачі для самостійного розв’язання

Задача 1. Підприємство спеціалізується на виготовленні декоративних дерев'яних тарілок. Для виготовлення однієї тарілки необхід​но витратити 1,5 дм2 дерев'яної дошки і 20 хв. роботи одного робітника-столяра. Після виготовлення усі тарілки перевіря​ють на якість і вилучають ті, що мають дефекти деревини. Зде​більшого, бракованою є одна з десяти виготовлених дерев'яних тарілок. Кожну прийняту тарілку розмальовують візерунком. Для розмальовування однієї тарілки витрачають 0,2 л фарби і 40 хв. роботи одного майстра художнього розпису. Дерев'яна дошка для тарілок коштує 10 грн за 1 дм2. Один літр фарби для розпису тарілок коштує 80 грн. Тарифна ставка за одну годину роботи робітників становить:

· робітника-столяра - 8 грн;

· майстра художнього розпису - 15 грн. 

Необхідно:
1) обчислити нормативні витрати матеріалів і нормативні витрати на оплату праці для виготовлення однієї декора​тивної тарілки.

2) скласти нормативну калькуляцію витрат на виготовлен​ня однієї тарілки.

Задача 2. Підприємство виготовляє один вид продукції і продає її за ціною 40 грн. за одиницю. Нормативні витрати на виготовлен​ня одиниці продукції представлені в таблиці:

	Показник
	Одиниці виміру
	Кількість
	Ціна за одиницю, грн.
	Сума, грн.

	Основні матеріали
	кг
	1
	4
	4

	Праця виробничих робітників
	люд.-год.
	0,5
	10
	5


Фактичні результати діяльності підприємства за жовтень такі:

а) кількість одиниць виготовленої продукції - 10 000 од.;

б) придбано основних матеріалів - 9800 кг;

в) фактична ціна придбання 1 кг основних матеріалів - 4,20 грн;

г) використано основних матеріалів у виробництві - 11000 кг;

д) затрачено люд.-год. роботи робітників - 5200 люд.-год.;

е) фактична тарифна ставка за 1 люд.-год. роботи - 10,4 грн;

Визначити відхилення фактичних витрат від нормативних за ціною і за обсягом за основними матеріалами і за витратами на оплату праці

Задача 3. Підприємство використовує нормативний метод обліку і каль​кулювання витрат. Нормативні витрати на виготовлення оди​ниці продукції представлені у таблиці:

	Показники
	Одиниці виміру
	Кількість
	Ціна за одиницю, грн.
	Сума, грн.

	Основні матеріали
	кг
	3,0
	2,5
	7,5

	Праця виробничих робітників
	люд.-год.
	5
	7,5
	37,5

	Виробничі накладні витрати, у тому числі:
	
	
	
	

	- змінні
	грн. / люд.-год.
	
	3
	15

	- постійні
	грн. / люд.-год.
	
	4
	20

	Разом нормативні витрати на один виріб
	
	
	
	80


Планова кількість людино-годин роботи робітників за нормаль​ного використання потужності підприємства - 40 000 люд.-год.

Фактичні показники діяльності підприємства такі:

а) кількість одиниць виготовленої продукції - 7800 од.;

б) придбано основних матеріалів - 25 000 кг за ціною 2,6 грн. за кг;

в) використано основних матеріалів - 23 100 кг;

г) затрачено праці основних виробничих робітників - 40 100 люд.-год.;

ґ) фактична тарифна ставка за 1 люд.-год. - 7,3 грн.;

д) сума змінних виробничих накладних витрат - 130 000 грн.; 

е) сума постійних виробничих накладних витрат - 170 000 тис. грн.

Необхідно:

1) обчислити нормативні витрати на виготовлення 7800 оди​ниць продукції;

2) обчислити відхилення фактичних матеріальних витрат, витрат на оплату праці, змінних виробничих накладних витрат та постійних виробничих накладних витрат від нор​мативних. Визначити позитивні та негативні відхилення.

ТЕМА 6. АНАЛІЗ ВЗАЄМОЗВ’ЯЗКУ ВИТРАТ, ОБСЯГУ ДІЯЛЬНОСТІ ТА ПРИБУТКУ
ПЛАН 
6.1 Значення аналізу беззбитковості.

6.2 Економічна модель аналізу «витрати – обсяг - прибуток».

6.3 Бухгалтерська модель аналізу  «витрати - обсяг - прибуток».

Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про значення аналізу беззбитковості та особливості використання економічної моделі аналізу «витрати – обсяг - прибуток»;
✔ у набутті умінь і навичок використання бухгалтерської моделі аналізу  «витрати - обсяг - прибуток»;
✔ у набутті компетентностей щодо здатності використовувати математичний інструментарій для дослідження соціально-економічних процесів, розв’язання прикладних завдань в сфері обліку, аналізу, контролю, аудиту, оподаткування. Здатність застосовувати етичні принципи під час виконання професійних обов’язків.
КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• аналіз беззбитковості
• система економічної інформації

• економічна модель
• бухгалтерська модель 
• витрати постійні
• прибуток
• дохід
• витрати змінні 
6.1 Значення аналізу беззбитковості

Організація фінансової діяльності на підприємстві вимагає створення та використання ефективних інструментів   аналізу для прийняття  управлінських рішень. Одним із  найпростіших і разом з тим ефективним методом фінансового аналізу  для оперативного та стратегічного прогнозування (планування) майбутньої діяльності підприємств є операційний аналіз, який називають аналізом взаємозв’язку  «витрати – обсяг -  прибуток». Він розкриває взаємозв’язок та взаємозалежність прибутку від величини витрат та обсягів  реалізації виробництва (виробництва).

Операційний аналіз – це частина управлінського обліку, ключовими елементами якого є операційний важіль, поріг рентабельності (точка беззбитковості)  та запас фінансової міцності підприємства. Операційний аналіз забезпечує пошук найвигідніших комбінацій між змінними витратами на одиницю продукції, постійними витратами, ціною та обсягом продажу. Тому передумовою здійснення операційного (внутрішнього) аналізу – комерційна таємниця підприємства. 

Використання вказаних інструментів операційного аналізу дає змогу відповісти на такі важливі питання:

- як можна збалансувати рентабельність та ліквідність?

- чи вигідна реалізація даної продукції за ціною, що є нижчою від собівартості?

- як можна знизити  рівень підприємницького ризику?

- яким чином обсяг реалізації впливає на величину фінансового результату?

- що вигідніше для підприємства: купувати у постачальника необхідні комплектуючі вироби та деталі чи виробляти її на власних  потужностях?

Операційний аналіз ще називається аналізом беззбитковості. Він дає змогу обчислити такий обсяг реалізації, при якому витрати дорівнюватимуть доходові. Обсяг продажу, що містяться нижче  від точки беззбитковості, завдають  підприємству збитків, вище – підприємство  отримує прибутки .

Точка беззбитковості  - це той рівень, якого необхідно досягти підприємству, щоб не мати збитку (повністю відшкодувати всі витрати). 

У процесі діяльності менеджерам організацій недостатньо  інформації про величну прибутку, яку можна отримати внаслідок  реалізації запланованого обсягу продукції. Вони мусять також знати, при яких обсяг підприємство перебуватиме в точці беззбитковості (не матиме ні прибутку, ні збитку), а також на скільки можна зменшити обсяг продажу порівняно із запланованою величиною, не ризикуючи потрапити в зону збитків. 

Також точку беззбитковості називають «порогом беззбитковості». Чим вище поріг, тим важче його досягти. І навпаки. Для зменшення порога беззбитковості необхідно або скорочувати витрати, або  збільшувати обсяг та підвищувати ціну реалізації продукції. Існують  різноманітні шляхи зменшення порога рентабельності, проте всі вони стосуються оптимального співвідношення змінних і постійних витрат.

Найвигідніше  співвідношення між змінними витратами на одиницю   продукції, постійними витратами , обсягом та ціною  реалізації продукції для максимального збільшення прибутку можна визначити на основі операційного аналізу. 

Аналіз беззбитковості, як ключовий елемент операційного аналізу, одночасно є важливим інструментом прийняття управлінських рішень. Ключова інформація, необхідна  для прийняття управлінських рішень базується на встановленні оптимального співвідношення  «витрати – обсяг - прибуток»  та його дотриманні. Недостатньо спиратися тільки на витрати, величина яких залежить головним чином від зусиль підприємства. В умовах ринкових відносин надзвичайно суттєвий вплив має зовнішнє середовище, внаслідок чого визначальне значення належить попиту, який через ціну впливає  на фінансовий результат підприємства. Саме тому велику увагу надають співвідношенню «витрати – обсяг – прибуток» та досягненню його оптимальної величини. Великого значення  набуває прогнозування цього  співвідношення, яке здійснюється на основі аналізу беззбитковості.

Аналіз беззбитковості дає  змогу керівництву заздалегідь визначати , наприклад, при якому  обсязі підприємство не матиме ні прибутків, ні збитків або який має бути обсяг реалізації, щоб отримати бажану величину прибутку.

Оптимізація співвідношення «витрати – обсяг - прибуток» важлива для прогнозування величини доходу, призначеного в першу чергу для відшкодування поточних витрат, а також для подальшого економічного зростання підприємства (технічного переоснащення виробництва та впровадження нових технологій). З допомогою аналізу беззбитковості визначають критичну точку, що характеризує обсяг реалізації продукції, при якому витрати дорівнюють виручці, а підприємство не отримує ні прибутку , ні збитку. 

Мета аналізу беззбитковості – встановити, що відбудеться з фінансовим результатом, якщо обсяг виробництва зміниться.

Слід мати на увазі, що  аналіз беззбитковості завжди ґрунтується на величині маржинального доходу на одиницю продукції. Це пов’язано з тим, що прибуток на одиницю продукції змінюється щоразу  зі зміною обсягів реалізації  (активності підприємства), а величина маржинального доходу при будь-якому обсязі залишиться постійною.

Отже, розрахунок точки беззбитковості є основою для проведення аналізу беззбитковості.

6.2 Економічна модель аналізу «витрати – обсяг - прибуток»

З економічної точки зору аналіз беззбитковості – це метод планування прибутку. Він ґрунтується на функціональній залежності доходів і витрат від зміни обсягу виробництва. Аналіз беззбитковості відіграє важливу роль в прийнятті управлінських рішень щодо поліпшення  збутової та виробничої  програм. Економічна основа аналізу беззбитковості – дві функції з характерними залежностями – «витрати - випуск»  і «дохід -  випуск». 
Економічна модель цих залежностей розкриває взаємозв’язок співвідношення «витрати – обсяг - прибуток». Вона дає змогу зрозуміти, наскільки можливо реалізувати продукцію (обсяг якої зростає), котру виробляє підприємство  або котру в майбутньому  воно вироблятиме (рисунок 9).  На ньому видно, що як передбачається в моделі, крива загальних надходжень є нелінійною, з чого витікає, що компанія може реалізовувати тільки при зменшенні ціни реалізації одиниці продукції, тому загальні надходження від реалізації пропорційно випуску продукції не зростають. Іншими словами, щоб збільшити обсяг реалізації, вимагається понизити ціну реалізації одиниці продукції, внаслідок чого крива загальних надходжень підійматиметься не так круто; врешті-решт вона піде вниз. Це відбувається через те, що тут вплив зниження ціни починає перевищувати ефект від збільшення обсягу реалізації.

Крива загальних витрат AD показує, що між точками А і B загальні витрати при низьких рівнях обсягу виробництва спочатку різко зростають. Це відображає труднощі ефективного управління в такому режимі підприємством, яке розраховане на набагато більш високий обсяг виробництва. Між крапками B і С крива загальних витрат починає вирівнюватися і підіймається не так круто. 
Це свідчить, що тепер компанія в змозі експлуатувати устаткування в економічно ефективних масштабах виробництва і може використовувати переваги від спеціалізації праці і безперервних графіків організації основного виробничого процесу. Ближче до верхньої межі діапазону можливого обсягу виробництва крива загальних витрат між крапками С і D знову починає підійматися крутіше, оскільки в цій області витрати на одиницю продукції зростають. Це відбувається тому, що випуск продукції за одну годину роботи основних працівників, коли підприємство експлуатують вище за його проектний рівень, зменшується: виникають вузькі місця в організації виробництва, графіки основного виробничого процесу стають більш напруженими, частіше трапляються поломки і вихід устаткування з ладу. У результаті витрати на одиницю виготовленої продукції збільшуються, викликаючи різкий підйом кривої загальних витрат.

Горизонтальна пунктирна лінія, яка починається в точці, відображає витрати на забезпечення основних діючих виробничих потужностей і, на думку економістів, є інтерпретацією загальних постійних витрат компанії. Звернімо увагу, що форма кривої загальних  надходжень на рисунку 9 така, що вона перетинається з кривою сукупних витрат в двох крапках. Іншими словами, існують два рівні виходу продукції, при яких загальні витрати рівні загальним надходженням, або, якщо виразитися простіше, є дві точки беззбитковості.

В даній тут економічній моделі найсильніший вплив на функцію загальних витрат надає саме форма кривої змінних витрат, що і показано на рисунку 10. 
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Рисунок 9 – Графік витрат та виходу продукції по економічній моделі


Рисунок 10 – Функція змінних витрат по економічній моделі

Економісти припускають, що середні змінні витрати на одиницю продукції спочатку знижуються, що відображає той факт, що у міру збільшення виходу продукції компанія може одержувати крупні знижки при оптових закупівлях сировини і матеріалів і економію від розподілу праці. В результаті

цього витрати на робочу силу з розрахунку на одиницю продукції знижуються. Економісти описують таку ситуацію, як зростаючий ефект масштабу. Те, що змінні витрати на одиницю продукції вище при більш низьких рівнях виробництва, на рисунку 9 показано у вигляді різкого підйому лінії загальних витрат між крапками А і B. 
На рисунку 10 показано, що змінні витрати на одиницю продукції між крапками Q1 і Q2 відносно стабілізуються, але потім поступово починають знову зростати. Відбувається це тому, що в цьому випадку компанія працює при найефективнішому рівні випуску продукції, і подальшу економію за рахунок оптимізації масштабу виробництва за короткий період здійснити неможливо. Проте за межами Q2 підприємство експлуатується на рівні, більш інтенсивному, ніж той, на якому воно повинне працювати, через це виникають вузькі місця в організації виробництва і поломки устаткування. В результаті почасова продуктивність основних працівників знижується, викликаючи зростання змінних витрат на одиницю продукції. Економісти описують таку ситуацію, як негативний ефект масштабу.
Саме форма функції змінних витрат впливає на криву загальних витрат, як це показано на рисунку 9. Між крапками B і С крива загальних витрат підіймається менш круто, що вказує на те, що тут компанія діє в діапазоні, в якому змінні витрати на одиницю продукції мінімальні. Між крапками С і B крива загальних витрат підіймається більш круто, оскільки на цій ділянці змінні витрати на одиницю продукції зростають через все більший вияв негативного ефекту масштабу.
6.3 Бухгалтерська модель аналізу  «витрати - обсяг - прибуток»
Бухгалтерська модель відображає лінійну залежність поведінки витрат та величини доходу від обсягу продукції.  Точка беззбитковості в грошових одиницях може бути розрахована з  рівняння:
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Оскільки прибуток в точці беззбитковості рівний нулю, то  маємо:
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Виходячи з цього рівняння, можна визначити точку беззбитковості в  натуральних   одиницях:
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Розрахуємо точку беззбитковості за допомогою показника маржинального доходу. Перетворимо  рівняння  таким  чином:
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Звідси:
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          Проте знаменник виражає маржинальный дохід на одиницю, тому:
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Визначення точки беззбитковості в грошових одиницях за допомогою показника маржинального доходу:
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Звідси:                               
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Знаменник цього дробу називають коефіцієнтом маржинального   доходу. Отже, коефіцієнт маржинального доходу - це відношення маржинального доходу від реалізації одиниці продукції до  її  ціни; це відсоток доходу від реалізації, який залишається після покриття змінних витрат.

Виходячи з цього:
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Розрахунок точки беззбитковості є важливим елементом аналізу, але на практиці менеджера більше цікавлять обсяг і ціна реалізації, які забезпечать отримання   бажаного   прибутку.

Обсяг реалізації в грошових одиницях, необхідний для отримання бажаного прибутку, може бути розрахований за допомогою  рівняння:
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Або:
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Відповідно обсяг реалізації в натуральних одиницях може бути розрахований  по  формулі:
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           Для визначення прибутку при деякому обсязі реалізації   можна   застосувати   рівняння:
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Графік беззбитковості. З приведеного графіка (цифри умовні) (рисунок 11) добре видно, що при обсязі реалізації, меншому, ніж 800 одиниць, підприємство за рахунок доходу від реалізації не може відшкодувати власні витрати і тому матиме збиток. І навпаки, при обсязі реалізації, більшому, ніж 800 одиниць, підприємство отримає прибуток, який зростатиме у міру збільшення обсягу реалізації.
Графік взаємозв'язку, "витрати-обсяг-прибуток" зображує взаємозв'язок між витратами, обсягом та прибутками. На цьому графіку вздовж горизонтальної осі зображають обсяг діяльності (реалізації) в грошових або натуральних одиницях або у відсотках використовування виробничої потужності. Вздовж вертикальної осі зображають витрати (з розділенням їх на постійні і змінні) і дохід від реалізації. Точка перетину лінії загальних витрат і лінії доходу від реалізації є точкою беззбитковості.
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Рисунок 11 – Графік беззбитковості

Важливим напрямом аналізу взаємозв'язку «витрати-обсяг-прибуток» є передбачення реакції прибутку на зміну інших параметрів діяльності. Для визначення впливу на прибуток зниження обсягу реалізації продукції можна використовувати запас міцності.
Запас міцності - це величина, на яку фактичний (або запланований) обсяг реалізації перевищує критичний обсяг реалізації.
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Запас міцності відображає граничну величину можливого зниження обcягу продажів без ризику понести збиток.
Здійснюючи розглянутий аналіз, треба врахувати припущення, які покладені в його основу. Деякі з цих припущень наведені нижче:

1. Аналіз припускає лінійність функцій доходу та витрат.

2. Аналіз припускає, що ціна, загальні постійні витрати, а також змінні витрати на одиницю можуть бути точно визначені і залишаються постійними в релевантному діапазоні.

3. Аналіз припускає: все, що вироблено, продано.

4. При аналізі багатопродуктового виробництва припускається,   що комбінація продажу відома.

5. Припускається, що ціни продажу та витрати безперечно відомі.

Питання для самоконтролю 
1.Мета та  сутність  аналізу взаємозв'язку "Витрати - обсяг - прибуток".

2. Сутність економічної моделі “Витрати - обсяг – прибуток”. Переваги та недоліки її використання.

3. Сутність бухгалтерської моделі “Витрати - обсяг - прибуток”. Переваги та недоліки її використання.

4. Математичний підхід до аналізу беззбитковості виробництва. 
5. Графічний підхід до аналізу беззбитковостві виробництва. 

6. Альтернативні підходи до визначення точки беззбитковості.

7. Сутність показника “запас міцності” та його використання в аналізі беззбитковості.

8. Припущення покладені в основу бухгалтерської моделі беззбитковості. 

Тести до теми 6
1. Точка беззбитковості - це обсяг діяльності, при якому:

а) витрати дорівнюють прибутку; 

б) витрати повністю покриваються доходами;

в) витрати покриваються прибутком;

г) доходи перевищують витрати.

2. Запасом міцності називається:

а) сума доходу, що перевищує точку беззбитковості;

б) різниця між плановим та фактичним обсягом реалізації;

в) співвідношення виручки та точки беззбитковості;

г) нормальний рівень рентабельності.

3.  Підприємство збільшило ставки оплата праці основних виробничих робітників, всі інші витрати і доходи залишилися без змін. Як дане збільшення вплинуло на точку беззбитковості і запас міцності:

Точка  беззбитковості
Запас міцності

а) збільшилася
збільшився;

б) збільшилася
зменшився;

в) зменшилася
зменшився;

г) зменшилася
збільшився.

4.  В точці беззбитковості маржинальний дохід дорівнює:
а) змінним  витратам;

б) постійним витратам;

в) доходу від реалізації;

г) збутовим і адміністративним витратам. 

5. На графіку маржинального доходу: маржинальний дохід - це відстань між:
а) лінією постійних витрат і лінією загальних витрат;

б) лінією доходу і лінією загальних витрат;

в) лінією доходу і лінією змінних витрат;

г) лінією доходу і лінією прибутку.

6. Постійні витрати компанії складають 100 грн.  Точка беззбитковості продажу товарів - 800 грн. Якщо продажі товарів складають 1200 грн., то сума  прогнозованого валового прибутку компанії буде:

а) 50  грн.;

б) 150  грн.; 

в) 200  грн.;
г) 400  грн.

7. Ціна продукції - 450 грн.,  змінні витрати на виробництво продукції склали 360 грн. Постійні витрати -216 000 грн. Точка  беззбитковості:

а) 4800 од.;


б) 2400 од.;



в) 2700 од.; 



г) 6000 од.

8. Ціна продукції - 450 грн.,  змінні витрати на виробництво продукції склали 360 грн. Постійні витрати - 216 000 грн. Який обсяг продукції необхідно реалізувати, щоб отримати чистий прибуток у розмірі 6 000 грн.

а) 2489 од.

б) 3000 од.

в) 2563 од.

г) 6333 од. 

9. Операційний леверидж - це:

а) відношення фактичного обсягу виробництва продукції до значення точки беззбитковості підприємства;

б) відношення операційного маржинального доходу до операційного прибутку підприємства;

в) величина, на яку фактичний обсяг реалізації продукції перевищує плановий.

10. Зростання суми постійних витрат підприємства зумовлює:

а) збільшення значення точки беззбитковості;

б) зменшення значення точки беззбитковості;

в) точка беззбитковості не змінюється.

11. Метод диференційного аналізу впливу витрат та обсягу виробництва і реалізації продукції передбачає:

а) аналіз показників звітів про фінансові результати підприємства до і після зміни певного чинника;

б) аналіз тільки тих показників, які змінюються під впливом прийнятих управлінських рішень;

в) визначення зміни суми маржинального доходу підприємства.

12. Чим нижча питома вага постійних витрат у загальній сумі витрат підприємства, тим значення коефіцієнта операційного левериджу є:

а) меншим;

б) більшим;

в) не змінюється.

Приклади розв’язання задач 

Задача 1. ТОВ „Оксамит” виробляє один вид продукції, яку реалізує за ціною 100 грн. за одиницю. Витрати компанії на виробництво продукції складають: змінні витрати на одиницю - 70 грн., загальні постійні витрати - 24000 грн.

Необхідно визначити:

1) точку беззбитковості в грошовому і натуральному вимірниках;

2) обсяг реалізації, необхідний для отримання прибутку у розмірі 6000 грн.;

3) який прибуток отримає компанія при обсязі реалізації 130 000 грн.?

Рішення:

1.  Маржинальний дохід на одиницю =  100 - 70 = 30  грн.

Точка беззбитковості в натуральних одиницях = 2400
[image: image21.wmf]¸

30=800 одиниць  продукції.

Коефіцієнт маржинального доходу     =  30 
[image: image22.wmf]¸

 100  =  0,3.

Точка беззбитковості в грошовому вимірюванні = 24000
[image: image23.wmf]¸

0,3= 80000 грн.

2. Обсяг реалізації для отримання прибутку  6000  грн.:
(24000 + 6000) 
[image: image24.wmf]¸

 30   =  1000   одиниць:

(24000 + 6000) 
[image: image25.wmf]¸

 0,3   =   100000 грн.

3. Прибуток   при  обсязі  реалізації  130000   грн.:
(130000• 0,3) - 24000  =  39000 - 24000 =15000  грн.
Задача 2. Вихідні дані для визначення запасу фінансової міцності (маржі безпеки):
Плановий обсяг реалізації, т
                2 715 400
Ціна реалізації, грн.
          75,33
Змінні витрати на одиницю продукції, грн.
           52,57
Постійні витрати за рік, грн.
                   35 273 807
Розв’язок:

Розрахунок запасу фінансової міцності:
Запас фінансової міцності  = 35273807 : (75,33-52,52) = 1549816 т.
Запас фінансової міцності (маржа безпеки) становитиме 42,92% від планового обсягу: (205551082 - 116747621) : 204551082 

Якщо запас фінансової міцності становить менше 30% - це ознака високого ризику. Отже, для наведеного прикладу запас фінансової міцності достатній, а рівень ризику - незначний.
Виходячи з результатів розрахунків, можна стверджувати:
а)
лише після досягнення обсягу виробництва 1 549 816 т за ціною не менше 75,33 грн. за 1 т підприємство перейде в розряд прибуткових;
б)
обсяг реалізації має скоротитися на 42,92% від обсягу беззбит​ковості,  перш ніж підприємство опиниться в зоні збитку;
в)
у підприємства досить надійний запас фінансової міцності, тому 
його стратегія має бути спрямована на інвестування власних коштів.
Задача 3. Вихідні дані для визначення обсягу випуску продукції: ціна реалізації продукції В за 1 т становить 75,33 грн. Змінні витрати дорівнюють 52,57 грн. на 1 т продукції. Постійні витрати -35 273 807 грн. на рік. Постійні витрати за звітний період зростуть на 10%, тобто на 3 527 380,7 (35 273 807 х 0,1) грн. Під​приємство планує одержати річний прибуток в сумі 26 528 697 грн. Необхідно визначити обсяг реалізації, який при заданих умовах забезпечить плановий прибуток.

Розв’язок:

На основі наведених даних розрахуємо величину постійних витрат які становитимуть 38 801 1877 (35 273 807+3 527 380,7) грн.
Сума покриття дорівнюватиме 65 329 884,7 (38 801 187,7 + + 26 528 697) грн.
Річний випуск складе: 65 329 884,7 : 2276 = 2 870 381,6 т.
Отже, для того, щоб отримати 26 528 697 грн. прибутку при збільшенні постійних витрат на 10%, необхідно, щоб річний випуск продукції становив 2 870 381,6 т.

Задача 4. Прогнозний прибуток підприємства “Континент” на наступний рік має такий вигляд:

	
	Разом

	На одиницю


	Дохід від реалізації 

Мінус: Змінні витрати 

Маржинальний прибуток 

Мінус: Постійні витрати 

Операційний прибуток

	200 000 

120000 

80 000 

64000 

16000

	20 

12 

8



Необхідно:

1. Обчислити точку беззбитковості в натуральних одиницях.
2. Скільки одиниць необхідно продати, щоб заробити операційний прибуток 30 000?

3. Обчислити коефіцієнт маржинального прибутку. Використовуючи цей коефіцієнт, обчисліть додатковий операційний прибуток, який заробило б підприємство, якщо дохід від реалізації був би на 25 000 більше очікуваного?
4. Припустимо, що “Континент” хотів би заробити операційний прибуток у розмірі 20 відсотків доходу від реалізації. Скільки одиниць продукції необхідно продати, щоб досягти цієї мети? Підготуйте звіт про прибуток для обґрунтування вашої відповіді.
5. Для очікуваного рівня доходу від реалізації обчисліть запас міцності.
Розв'язок:

1. Точка беззбитковості розраховується так:
Кількість одиниць = Постійні витрати/Ціна - Змінні витрати на одиницю) = 64 000/(20 - 12) = 64 000/8 = 8 000 одиниць
2. Кількість одиниць, які необхідно продати, щоб заробити операційний прибуток       30 000, розраховується так:
Кількість одиниць = (64 000 + 30 000)/ 8

= 94 000/8 

= 11 750 одиниць
3. Коефіцієнт маржинального прибутку становить 8/20 = 0,40. Якщо дохід від реалізації збільшиться на 25 000, то додатковий операційний прибуток дорівнюватиме 0,40 х 25 000 = 10 000.
4. Щоб знайти кількість одиниць, які необхідно продати, аби отримати операційний прибуток у розмірі 20% доходу від реалізації, припустимо, що цільовий прибуток дорівнює (0,20 х Ціна х Кількість одиниць), і розв'яжемо відносно кількості одиниць: Операційний прибуток = (Ціна х Кількість одиниць) - (Змінні витрати на одиницю х Кількість одиниць) - Постійні витрати 0,2 х 20 х Кількість одиниць = (20 х Кількість одиниць) - (12 х Кількість одиниць) - 64000 4 х Кількість одиниць = 64 000 Кількість одиниць =16 000
Звіт про прибуток має такий вигляд:
Дохід від реалізації (16 000 х 20)
320 000
Мінус: Змінні витрати (16 000 х 12)
192000
Маржинальний прибуток
128 000
Мінус: Постійні витрати
64000
Операційний прибуток
64 000
5. Запас міцності = 10 000 - 8 000 = 2 000 одиниць, або 40 000 в грошових одиницях.
Задачі для самостійного розв’язання 
Задача 1. Ґрунтуючись на потенційній реалізації 500 000 одиниць виробів у рік, очікується, що витрати, які складають повну собівартість цього нового виробу - 990 000 грн. Яка ціна для одержання 15%-ної  норми прибутку від реалізації?

Задача 2. На кінець року мається наступна інформація:

· обсяг реалізації –100 000 одиниць;

· ціна -10 грн.;

· точка беззбитковості - 700 000 грн.;

· постійні витрати - 500 000 грн.;

· маржинальньний дохід - 600 000 грн.

Необхідно розрахувати фінансовий результат від реалізації та запас міцності при існуючому доході від  реалізації.

Задача 3. Компанія має наступні показники:

· ціна реалізації 100 грн. за одиницю;

· змінні витрати 70 грн. за одиницю;

· загальні постійні витрати 24 000 грн.

Скільки необхідно реалізувати одиниць продукції, щоб чистий прибуток склав 10 500 грн. Ставка податку на прибуток 18%.

ТЕМА 7. АНАЛІЗ РЕЛЕВАНТНОЇ  ІНФОРМАЦІЇ ДЛЯ ПРИЙНЯТТЯ УПРАВЛІНСЬКИХ РІШЕНЬ
ПЛАН 

7.1 Поняття облікової релевантної інформації  та важливість якісних факторів.
7.2 Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень.
Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про сутність релевантної інформації та важливість якісних факторів при прийнятті управлінських рішень;

✔ у набутті умінь і навичок щодо аналізу релевантної інформації для прийняття управлінських рішень;

✔ у набутті компетентностей щодо здатності до відображення інформації про господарські операції суб’єктів господарювання в фінансовому і управлінському обліку, їх систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретації для задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають рішення.
КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• релевантна інформація

• якісні фактори
• кількісні фактори 
• альтернативні рішення 
• управлінські рішення 
• нерелевантні витрати 

• релевантні витрати 
• управління витратами 
7.1 Поняття облікової релевантної інформації та важливість якісних факторів

При ухваленні рішення значимі для нього тільки ті витрати й надходження, величина яких залежить від прийнятого рішення. Такі витрати й надходження називаються релевантними, тобто прийнятими в розрахунок. Витрати й надходження, величина яких не залежить від прийнятого рішення, є нерелевантними й тому не враховуються при ухваленні рішення. 
Таким чином, релевантними фінансовими параметрами, аналізованими в процесі ухвалення рішення, є майбутні потоки готівки, величина яких залежить від розглянутих альтернативних варіантів. Інакше кажучи, у розрахунок повинні прийматися тільки приростні потоки коштів, а потоки, незмінні при будь-якому варіанті, є нерелевантними для розглянутого рішення. 
Тому що при ухваленні рішення вибір майбутнього варіанта дій робиться з декількох альтернатив і нічого не можна зробити, щоб змінити минуле, то для ухвалення рішення минулі витрати є нерелевантними для розглянутого рішення. Розберемо випадок, коли людині необхідно зробити вибір між покупкою проїзного квитка на місяць для проїзду по залізниці й використанням для тих же поїздок особистої автомашини. Припустимо, що ця людина в кожному разі буде володіти автомобілем, незалежно від того, буде він ним користуватися або вибере варіант поїздок на поїзді. У цьому випадку витрати, пов'язані із загальним обслуговуванням автомобіля, сплатою податку на транспортні засоби й страхуванням, є нерелевантними, тому що вони залишаються тими самими при будь-якому варіанті поїздок цієї людини. Однак витрати на бензин релевантні, оскільки змінюються залежно від того, який використовується вид транспорту.

Ті фактори, які не можуть бути виражені в грошовому виді, класифікуються як якісні. Прикладом такого фактору може служити зниження дисципліни праці працівників у результаті надлишку виробленої продукції й наступного ухвалення рішення про закриття частини виробництва. Дуже важливо, щоб якісні фактори в процесі ухвалення рішення враховувалися керівництвом, тому що в противному випадку зростає небезпека віддати перевагу невірному рішенню.

 Наприклад, витрати на самостійне виробництво якогось компонента компанією можуть бути вище, ніж витрати на його закупівлю в зовнішнього постачальника. Однак рішення закуповувати цей компонент на стороні може призвести до закриття частини виробництва в самій компанії. У результаті цього рішення можуть з'явитися надлишок робочої сили, погіршення в організації загальної атмосфери й в остаточному підсумку - зниження продуктивності праці. Крім того, компанія стане більше залежною від зовнішнього постачальника, що може призвести до збільшення ціни на свою продукцію й / або не завжди здійснювати її поставки в намічений строк. Якщо це трапиться, то задоволення потреби замовників самої компанії виявиться під загрозою, що у свою чергу приведе до втрати довіри до компанії з боку її замовників і зниженню обсягу реалізації продукції в майбутньому.

Моральні аспекти, пов'язані із працею й поводженням працівників, і втрату довіри замовника неможливо виразити у вартісних показниках, однак бухгалтер зобов'язаний поряд з поданням релевантної кількісної фінансової інформації привернути увагу керівництва й до якісних факторів, які швидше за все вплинуть на майбутню рентабельність. В умовах, подібних тим, які наведені в даному прикладі, керівництво компанії повинне оцінити ймовірність того, що постачальник може в майбутньому порушити свої зобов'язання з постачання, і можливий вплив цих подій на взаємини компанії зі своїми замовниками. Якщо постачальників даного компонента багато, а на продукцію компанії повторних замовлень не передбачається, то надавати великого значення якісному факторові немає необхідності. І навпроти, якщо якийсь компонент надходить тільки від одного постачальника й компанія розраховує на повторні замовлення від своїх замовників, те якісний фактор стає дуже важливим. В останньому випадку компанія може прийти до думки, що економія на витратах при покупці компонента в зовнішнього постачальника недостатня для того, щоб покрити можливий ризик по якісному фактору.

Там, де це можливо, якісні фактори варто виражати в кількісних показниках, нехай навіть і невартісних. Прикладами таких перетворень є збільшення (у відсотковому вираженні) числа запізнень поставок замовлених компонентів для нового виробничого процесу в строк; скорочення строку, протягом якого замовник готовий очікувати виконання своїх вимог; зниження числа бракованих одиниць продукції, доставлених замовникові в результаті інвестицій у контроль якості випускається продукції.

7.2 Аналіз релевантної інформації для прийняття управлінських рішень

Прийняття спеціальних рішень про ціни реалізації продукції. У деяких випадках компанія повинна ухвалити рішення щодо ціноутворення, що виходить за межі її основного ринку. Найчастіше це пов'язане з разовими контрактами за цінами нижче тих, які домінують на ринку. Розглянемо інформацію, представлену в прикладі 1.
Приклад 1. Компанія А робить одяг і реалізує свою продукцію безпосередньо компаніям, що займаються її роздрібним продажем. Один із цехів Компанії А випускає футболки. Виробнича потужність цеху дорівнює    50 000 футболок на місяць. Через припинення роботи на цьому ринку одного з найбільших її замовників у Компанії А з'явилися надлишкові потужності. Тому очікується, що впродовж наступного кварталу місячне виробництво й реалізація футболок складуть тільки 35 000 ед. при ціні однієї футболки в        40 ум.од. Нижче наведені дані про очікувані витрати й надходження на наступний місяць при обсязі виробництва в 35 000 футболок (таблиця 12).

Таблиця 12 – Вхідні дані

	Показники
	Усього, ум.од.
	На одиницю продукції, ум.од.

	Праця основних працівників


	420 000


	12



	Основні виробничі матеріали


	280 000


	8



	Змінні виробничі накладні витрати
	70000
	2



	Незмінні виробничі накладні витрати


	280 000


	8



	Маркетингові  витрати


	105 000


	3



	Загальні витрати


	1 155 000


	33



	Реалізація


	1 400 000


	40



	Прибуток


	245 000


	7




Компанія А очікує, що на її продукцію згодом відбудеться зростання  попиту й думає, що надлишок виробничих потужностей - явище тимчасове. Одна з компаній, чий бізнес пов'язаний з індустрією відпочинку й розваг, запропонувала купувати в Компанії А 3000 футболок щомісяця протягом трьох наступних місяців за ціною 20ум.од. за футболку. Ця компанія сама буде забирати футболки з фабрики Компанії А, і на це замовлення не буде потрібно ніяких маркетингових і дистриб'юторських витрат. 

Однак наступних замовлень від зазначеної компанії не очікується. Разом з тим ця компанія вимагає, щоб на замовлених футболках був її логотип. Для цього Компанії А буде потрібно додатково витратити по 1ум.од. на кожну футболку. Чи треба за таких умов пропозиції Компанії А на нього погоджуватися?

На перший погляд справа виглядає так, немов замовлення варто відкинути, оскільки запропонована ціна менше, ніж загальні витрати в             33 ум.од. Однак вивчення оцінок по витратах показує, що протягом наступного кварталу витрати на працю основних працівників, виробничі (тобто немінливі) постійні накладні витрати й витрати на маркетинг залишаться тими ж самими, незалежно від того, буде замовлення прийняте або відхилене. Отже, зазначені види витрат є для розглянутого рішення нерелевантними. До іншої категорії ставляться витрати на основні виробничі матеріали, змінні виробничі накладні витрати й витрати, пов'язані з нанесенням на футболки логотипа замовника, які, якщо замовлення буде прийнятий, будуть іншими, тобто для даного рішення вони є релевантними. 
Для подання релевантних витрат і релевантної інформації можуть використовуватися різні підходи. Інформація про витрати може бути представлена так, що в неї будуть входити як релевантні, так і нерелевантні витрати й надходження для всіх розглянутих альтернативних варіантів. Якщо в цьому підході враховуються ті витрати, які залишаються незмінними в результаті ухвалення рішення (для цього приклада - праця основних працівників, виробничі незмінні накладні витрати й витрати на маркетинг) у всіх розглянутих варіантах, то стосовно прийнятого рішення це робить їх нерелевантними. 
В таблиці 13 ця інформація показана в колонках (1) і (2). Альтернативно можна показувати інформацію про витрати в колонках (1) і (2), при цьому нерелевантні витрати й надходження виключаються, оскільки вони ідентичні для обох варіантів. Третій підхід - представляють тільки релевантні (диференціальні) витрати. Цей підхід показаний в таблиці 13 у колонці (3). Всі ці методи показують, що компанія виявиться в більше вигідному фінансовому становищі на 27 000 ум.од. на місяць, якщо вона прийме замовлення.

Однак перш ніж давати рекомендації про прийняття замовлення, необхідно розглянути чотири основних фактори. Більша частина з них пов'язана з допущенням, що довгострокових наслідків від прийняття пропозиції про разову ціну реалізації по 20 ум.од. за футболку не існує. 

По-перше, передбачається, що майбутня ціна реалізації не буде залежати від продажу частини продукції за ціною, що нижче існуючої на ринку в цей час. Якщо це допущення некоректне, тоді суперники можуть удатися до такої ж практики зниження цін реалізації, намагаючись завантажити свої вільні виробничі потужності.
Таблиця 13 - Оцінювання тримісячного замовлення від компанії, бізнес  якої пов'язаний з індустрією відпочинку й розваг

	Показники
	(1) Не приймати замовлення, ум.од. на місяць


	(2) Прийняти замовлення, ум.од. на місяць
	(3) Різниця (релевантні витрати)
ум.од. на місяць



	Праця основних працівників 

Основні виробничі матеріали 

Змінні виробничі накладні витрати 

Виробничі незмінні накладні витрати 

Нашивка на футболки логотипа замовника 

Витрати на маркетинг 
Загальні витрати 

Реалізація 

Прибуток за місяць


	420 000 

280 000 
70000 

280 000

-

105 000 

1 155 000

1 400 000

245 000


	420 000 
304000 76 000 

280 000 

3000 

105 000 

1 188 000 
1460000 
272 000


	-
24 000 
6000

-
3000

-
33 000

60 000 

27 000




Це може привести до зниження ринкової ціни в цілому, що у свою чергу приведе до падіння прибутку від майбутніх продажів. Зниження майбутніх прибутків може виявитися більше, ніж короткострокові надходження, отримані в результаті прийняття разового замовлення із ціною реалізації нижче ринкової. З огляду на, що Компанія А знайшла замовника на іншому ринку, тобто того, хто не діє на тім ринку, де компанія працює постійно, імовірність, що дане замовлення вплине на поточну ринкову ціну, мала. 

Однак, якби замовник був із числа тих, хто обслуговується на її звичайному роздрібному ринку, то могла б виникнути реальна небезпека того, що поточна ринкова ціна піддасться тиску. 

По-друге, рішення прийняти розглянуте замовлення перешкоджає компанії прийняттю інших замовлень, які можуть бути отримані протягом часу його виконання. Інакше кажучи, передбачається, що за розглянутий період часу більше вигідних пропозицій компанія не одержить. 

По-третє, передбачається, що ресурси компанії не можуть бути використані краще й не зможуть забезпечити внеску в прибуток вище 27 000 ум.од. на місяць. 

І нарешті, передбачається, що постійні витрати для розглянутого періоду є неминучими, тобто ми виходимо з того, що витрати на основних працівників і постійні накладні витрати в короткостроковому плані не можуть бути знижені. Або вони взагалі зберігаються, чекаючи майбутнього підвищеного попиту, що, як припускає керівництво компанії, виявиться в найближчому майбутньому.

Дуже важливо, щоб при ухваленні рішення велика увага була приділена фінансовій інформації. При оцінюванні собівартості товарно-матеріальних запасів футболки повинні оцінюватися з урахуванням виробничих витрат в 30 ум.од. Однак використання цих же витрат для іншої мети може привести до того, що буде прийняте неправильне рішення. Для прийняття рішень значимими є тільки майбутні витрати й тому розглядатися повинні тільки вони. Отже, витрати, що розраховуються з урахуванням задоволення вимог, необхідних для оцінювання собівартості товарно-матеріальних запасів, у цьому випадку застосовуватися не повинні.

Намагаючись визначити, які витрати є для конкретного рішення релевантними, можна виявити, що в одній ситуації витрати будуть релевантними, а в інший, ті ж самі витрати, будуть нерелевантними. При розгляді прикладу 1 ми виходили з допущення, що витрати на працю основних працівників є нерелевантними. Передбачається, що компанія хоче зберегти працівників, очікуючи різкого підвищення попиту на свою продукцію, і тому витрати по цій статті залишаться тими ж самими, незалежно від того, буде прийняте замовлення або компанія його відкине. 
Як варіант Компанія А може мати угоду із працівниками, у якій передбачається, що вони повинні повідомлятися про звільнення за три місяці. Отже, навіть якщо Компанія А не очікує підвищення попиту на свою продукцію, заробітна плата основних працівників протягом трьох місяців (поки буде виконуватися замовлення) залишиться постійними витратами. Однак тепер розглянемо, що ввійде до складу релевантних витрат, якщо праця основних працівників складається із праці людей, яких наймають на роботу щодня. У цій ситуації праця основних працівників переходить у категорію релевантних витрат, оскільки витрати по цій статті, якщо замовлення буде відкинутий, понесені не будуть.

Таким чином, віднесення витрат до категорії релевантних у значній мірі залежить від ситуації. Як уже сказано вище, в одному випадку конкретні витрати можуть бути релевантними, а в іншому - ні. Тому скласти список витрат, які будуть завжди релевантними, неможливо. У кожному випадку необхідно виходити з того, що в категорію релевантних витрат варто включати ті майбутні витрати, які міняються залежно від обраного варіанту дій. При визначенні того, яка витрата є релевантної, важливо з'ясувати, до яких змін вона призведе. Бухгалтер повинен бути обізнаний про всі аспекти, що мають відношення до прийнятого рішення, і розуміти всі деталі змін, що відбуваються в результаті обраного варіанта дій, що дозволить йому відбирати для подання керівництву компанії тільки значиму, тобто релевантну фінансову інформацію.

Приклад 2. Рішення про асортимент продукції при обмеженнях на потужність. У короткостроковому плані попит на продукцію може перевищувати поточну виробничу потужність. Наприклад, вихід продукції може бути обмежений наявністю кваліфікованих працівників, матеріалів, устаткування. Якщо попит на продукцію перевищує виробничу потужність компанії, варто виявити, що обмежує можливості збільшення виходу продукції. Такі рідкі ресурси називаються обмежуючими факторами. Протягом короткого проміжку часу малоймовірно, що виробничі обмеження можна усунути або придбати додаткові ресурси. Якщо з'являються обмежуючі фактори, прибуток буде максимальний, коли забезпечується одержання найбільшого внеску в прибуток по обмежуючому фактору (рідкому ресурсу). 
Підприємство є великим виробником автомобілів. Один із цехів його заводу поставляє компоненти компаніям, зайнятим в автомобільній галузі. Нижче наведена інформація (таблиця 14) про прогнозований попит і виробничу потужність на наступний квартал по трьох компонентах, які випускаються в цьому цеху.

Таблиця 14 – Вхідні дані для аналізу

	Показники
	Компонент

X
	Компонент

Y
	Компонент

Z

	Внесок у прибуток на одиницю продукції, ум.од.
	12


	10


	6



	Робота устаткування  на одиницю продукції, год.

	6


	2


	1



	Оцінюваний попит на продукцію, од.


	2000


	2000


	2000



	Необхідний час роботи устаткування  у квартал, год.

	12 000


	4000


	2000




Через поломку одного з устаткування спеціального призначення виробнича потужність обмежена за звітний період 12 000 год. роботи устаткування, що залишилося, а цього недостатньо, щоб задовольнити загальний попит на продукцію. Необхідно дати рекомендації з асортиментів продукції, що повинна випускатися в цей період при умовах, що створилися.

У цій ситуації здатність компанії збільшити вихід продукції й потік чистих надходжень коштів обмежена в короткостроковому плані наявним у ніс устаткуванням. Можна подумати при аналізі представленої інформації, що компанія повинна віддати перевагу випуску компонента X, оскільки він забезпечує найбільший внесок у прибуток на кожну продану одиницю. Однак це допущення неправильно. 
Для випуску кожної одиниці компонента X потрібно 6 год. роботи устаткування, у той час як компоненти Y і Z вимагають тільки 2 і 1 год. відповідно. Зосередившись на випуску компонентів Y і Z, компанія може реалізувати по 2000 од. кожного компонента й при цьому мати деяку потужність для випуску компонента X. Якщо ж компанія буде випускати компонент X, вона зможе задовольнити запит тільки по цьому компоненті, але в неї не залишиться виробничих потужностей для випуску компонентів Y і Z. 
Спосіб, за допомогою якого можна визначити оптимальний план виробництва, полягає в обчисленні внеску в прибуток на кожний обмежуючий фактор. Для кожного компонента, а потім ранжируванні компонентів для того, щоб визначити максимальну рентабельність.

Використовуючи дані розглянутого прикладу, одержимо наступний результат (таблиця 15).

Тепер компанія може розподілити 12 000 наявних годин роботи устаткування  відповідно до отриманого ранжирування. Перший вибір повинен бути зроблений з погляду того, щоб випустити якнайбільше компонента 2.
Таблиця 15 – Розрахунок внеску

	Показник
	Компонент

X
	Компонент

Y
	Компонент

Z

	Внесок у прибуток на одиницю продукції, ум.од.

	12
	10
	6

	Робота устаткування  на од. продукції, год.

	6


	2


	1



	Внесок у прибуток на годину роботи устаткування , ум.од.

	2


	5


	6



	Ранжирування по внеску


	3


	2


	1




Максимальна реалізація становить 2000 од., тому виробництво цього числа компонент 2 зажадає 2000 год. устаткування. У результаті залишиться 10 000 невикористаних годин. При другому виборі варіанта дій варто визначити, скільки можна випустити компонента Y. Максимальний попит в 2000 од. цього компонента зажадає виділення на його виробництво 4000 год. роботи устаткування. Таким чином, випуск компонентів Z і Y зажадає 6000 год., що залишає 6000 год. для виготовлення компонента X, як результат цех може випустити цього компонента 1000 од.

Тепер представимо розподіл обмеженого числа годин роботи устаткування  в узагальненому виді (таблиця 16).

Таблиця 16 – Розподіл обмеженого числа годин роботи устаткування

	Виробництво


	Використання
устаткування, год.

	Залишок часу роботи устаткування , год.


	2000 од. продукту Z 

2000 од. продукту Y 
1000 од. продукту X
	2000

4000

6000


	10000

6000

-



У результаті реалізації такої програми виробництва загальний внесок у прибуток буде наступним:

 - 2000 од. продукту Z по 6 ум.од. внеску в прибуток на одиницю продукції 12 000 ум.од.;
 - 2000 од. продукту Y по 10 ум.од. внеску в прибуток на одиницю продукції 20 000 ум.од.;
 - 1000 од. продукту X по 12 ум.од. внеску в прибуток на одиницю продукції 12 000 ум.од.
Загальний внесок у прибуток  - 44 000 ум.од.
Завжди варто пам'ятати, що необхідно враховувати й інші кількісні фактори, перш ніж остаточно вибирати виробничу програму. Наприклад, у результаті прийняття деяких рішень можуть бути загублені відносини з важливими замовниками, що приведе до зниження майбутніх реалізацій продукції, якщо в розглянутому прикладі компанія виявиться не здатна постачати всіма трьома компонентами, скажемо, 150 зі своїх постійних замовників. 
Труднощі можуть виникнути при застосуванні запропонованої процедури, коли рідкий ресурс не обмежується однієї тридцятилітньому. Цей підхід не може бути застосований, якщо, наприклад, годинники праці працівників також виявляються рідким ресурсом і внесок на годину праці працівників при ранжируванні, наприклад, для продукту Y, виявляється більше значимим, чим для продуктів X і Z. При ситуації, коли кілька ресурсів виявляються рідкими, необхідно скористатися методами лінійного програмування, що дозволяють вибирати оптимальну програму виробництва й у цих умовах. 

Підхід, описаний вище, може також використовуватися й у невиробничих організаціях. Наприклад, у великому британському магазині роздрібної торгівлі обмежуючим фактором є місце розташування товарів. Магазин максимізує свій короткостроковий прибуток, розподіляючи місце на полках для товарів на основі внеску кожного із цих товарів на одиницю площі полиць. 

Приклад 3. Прийняття рішень про заміну устаткування: незалежність від минулих витрат. Заміна устаткування - це капіталовкладення або довгострокове рішення, що вимагає застосування процедур дисконтування потоків коштів. Один з аспектів рішень, пов'язаних із заміною активів, пов'язаний з балансовою вартістю (вартістю активу за винятком амортизації) старого устаткування . Ця проблема, як відомо, часто викликає труднощів, однак правильний підхід до неї ґрунтується на застосуванні принципів релевантних витрат (минулі або безповоротні витрати для ухвалення рішення є нерелевантними). На прикладі 3 покажемо нерелевантність балансової вартості старого устаткування  при прийнятті рішень про його заміну. Припустимо, що тут 1ум.од. грошових надходжень або платежів у рік 1 еквівалентний 1ум.од. грошових надходжень або платежів, скажемо, у рік 3. Таке допущення в дійсності буде некоректним, однак, роблячи таке допущення на цьому етапі, можна спростити проблему заміщення й зосередити увагу на балансовій вартості старого устаткування  з погляду рішення про його заміну.

Підрозділ підприємства придбав три роки тому устаткування за 180 000 ум.од. Його амортизація розраховуються методом рівномірного нарахування виходячи із тривалості використання цього устаткування  протягом шести років і нульовий ліквідаційній вартості. Поточна вартість цього устаткування  дорівнює 90 000 ум.од., а час, що залишився, його використання - три роки. 
Керівник підрозділу в цей час розглядає варіант заміни цього устаткування  новим, котре дозволить скоротити змінні виробничі витрати. Нове обладнання коштує 70 000 ум.од., а очікуваний строк його використання - 3 роки при нульовій ліквідаційній вартості. Змінні виробничі витрати становлять 3 ум.од. на одиницю продукції для старого устаткування та 2 ум.од. - для нового. Відомо, що обидва види устаткування  випускають по 20 000 од. продукції за рік, тому надходження від реалізації продукції для обох типів устаткування однакові. Поточна реалізаційна вартість старого устаткування  дорівнює 40 000 ум.од., а через три роки буде нульовою.

З аналізу даних прикладу 3 видно, що загальні витрати протягом трьох років для кожного варіанта будуть наступними (таблиця 14).
Таблиця 14 - Загальні витрати протягом трьох років для кожного варіанта

	Показники

Змінні операційні витрати: 

20 000 од. по3 ум.од. за од. протягом 3 років 

20 000 од. по 2ум.од. за од. протягом 3 років 

Балансова вартість старого устаткування : 

річні амортизаційні відрахування за 3 роки 

загальна сума списання 

Реалізаційна вартість старого устаткування  

Первісна закупівельна ціна нового обладнання 

Загальні витрати
	(1) Залишити старе устаткуван-ня , ум.од.
180000

90000

270000
	(2) Придбати нове обладнан-ня, ум.од.
120000

90000

(40 000)

70000

240 000


	(3) Різниця (релевантні витрати або надходження), ум.од.
(60 000)

(40 000)

70000

30000


Із цих розрахунків видно, що балансова вартість старого устаткування  для розглянутого рішення є нерелевантною. Балансові вартості нерелевантні тому, що ставляться до категорії безповоротних витрат і, отже, залишаються тими ж самими для будь-яких варіантів дій. Якщо наявне устаткування  збережеться, амортизаційні відрахування протягом трьох років у розмірі 30 000 ум.од. за рік будуть списуватися, а якщо буде придбане нове обладнання, то за один раз буде списано 90 000 ум.од. Амортизаційні відрахування для нового обладнання в аналіз не включені, оскільки витрати на закупівлю устаткування  вже включені в аналіз. Сума щорічних амортизаційних відрахувань еквівалентна закупівельної вартості. Тому включення обох статей у розрахунки привело б до подвійного рахунку.

Наведений вище аналіз показує, що протягом трьох розглянутих років витрати на роботу нового обладнання менше, ніж на старе, на 30 000 ум.од. Знову є кілька різних методів подання цієї інформації, але вони всі свідчать, що вигідніше на 30 000 ум.од. устаткування замінити. Ви можете представити інформацію, показану в колонках (1) і (2), як це зроблено вище, звичайно, упевнившись, що в них увійшли однакові значення нерелевантних витрат для всіх альтернативних варіантів. Замість цього можна представити в колонках (1) і (2) інформацію, що не включає нерелевантні витрати (90 000 ум.од.), а можна показати тільки релевантні витрати або надходження, як це зроблено в колонці (3). Однак при використанні останнього підходу можливо виявити, що більш зручно переписати колонку (3) у наступному виді:

Економія змінних операційних витрат (за 3 роки)         60000 ум.од.
Надходження від реалізації старого устаткування         40000 ум.од.





                

   
  100000 ум.од.
Мінус закупівельна  ціна нового обладнання  
             70000 ум.од.
Економія в результаті придбання нового обладнання    30000 ум.од.
Іноді менеджери можуть приймати неправильні рішення й не користуватися підходом на основі релевантних витрат, оскільки використовують у своїй роботі метод, що вимірює показники управлінської діяльності. Це основна проблема, що зустрічається при рішеннях про заміну устаткування. При такому підході для виміру прибутку при покупці нового обладнання замість того, щоб за один раз списувати 90 000 ум.од., буде проведено 40 000 ум.од. як надходження від старого устаткування  й списано 50 000 ум.од. як збитки від реалізації. 
Отже, якщо устаткування  замінене, менеджер через рік після заміни стикнеться із ситуацією, коли звіт про прибуток покаже зниження надходжень від реалізації в розмірі 50 000 ум.од. Менеджер може з небажанням сповіщати про це, особливо якщо саме він був ініціатором покупки нового обладнання. 
Більше того, амортизаційні відрахування на нове обладнання можуть також ураховуватися як витрати в рік придбання цього устаткування. У результаті цього з'явиться набагато більше витрат, що приведе до зниження прибутку в рік придбання нового обладнання, якщо менеджер прийме правильне рішення й замінить устаткування. Негативний вплив на короткострокові прибутки при закупівлі нового обладнання буде компенсовано в наступні роки, однак, якщо менеджер приділяє підвищену увагу короткостроковим результатам, система виміру поточних показників може підштовхувати його заміну устаткування  не проводити.
Питання для самоконтролю
1. Поясніть сутність релевантного підходу до прийняття управлінських рішень.
2. Дайте характеристику диференційного аналізу релевантної інформації при прийнятті управлінських рішень.
3. Назвіть особливості і склад операційних управлінських рішень.
4. Поясніть сутність і порядок аналізу облікової інформації при прийнятті рішень про спеціальне замовлення.
5. Дайте характеристику аналізу релевантної інформації при прийнятті рішень про розширення чи скорочення сегмента діяльності.
6. Поясніть сутність і порядок аналізу релевантної інформації при прийнятті рішення "виробляти чи купувати".
7. Охарактеризуйте порядок аналізу релевантної інформації при прийнятті рішення про оптимальне використання ресурсів.
8. Назвіть методи аналізу релевантної інформації при прий​нятті рішення щодо встановлення ціни на продукцію.
9. Поясніть порядок аналізу інформації при прийнятті рішення про оптимальний обсяг закупівлі запасів.
Тестові вправи до теми 7
1. При прийнятті управлінських рішень усі постійні витрати є нерелевантними:

а) так;

б) ні;

в) залежить від обставин.

2. Альтернативні управлінські рішення пов'язані

а) альтернативними варіантами управлінських дій;

б) альтернативами фінансування;

в) альтернативними доходами.

3. Релевантна виробнича собівартість - це:

а) витрати на виготовлення додаткової одиниці продукції;

б) сума змінних накладних витрат на виготовлення продукції;

в) сума релевантних витрат на виготовлення продукції.

4. Диференційний прибуток     це:

а) різниця між релевантними доходами і релевантними витратами підприємства;

б) прибуток від реалізації додаткової одиниці продукції;
в) різниця між плановою і фактичною сумами прибутку підприємства.

5. Чисті грошові надходження  - це:

а) сума грошових коштів, спрямованих на здійснення інвестиційного проекту;

б) сума, на яку грошові надходження від реалізації інвестиційного проекту за певний період часу перевищують пов'язані з ними виплати;
в)різниця між релевантними доходами і релевантними витратами підприємства.

6. Релевантні витрати - це:

а) витрати, величина яких не залежить від прийняття управлінського рішення;

б) витрати, величина яких зростає або зменшується прямо пропорційно зміні обсягу виробництва;

в) витрати, величина яких змінюється у разі прийняття конкретного управлінського рішення.

7. Нерелевантні витрати - це:

а) витрати, величина яких може бути змінена внаслідок прийняття  управлінського рішення;

б) витрати, величина яких не залежить від обсягів виробництва;

в) витрати, величина яких не змінюється у разі прийняття конкретного управлінського рішення.

8. Дійсні витрати - це:

а) витрати, величина яких не залежить від прийняття рішення;

б) витрати, загальна величина яких зростає або зменшується прямо пропорційно зміні обсягу виробництва;

в) витрати, які вимагають сплати грошей або витрачання інших активів

9. Можливі витрати  - це:

а) вигода, яка втрачається, коли вибір одного напряму дії вимагає відмовитися від альтернативного рішення;

б) витрати на виробництво додаткової одиниці продукції.
20.
 Маржинальні витрати - це:

а) витрати, величина яких зростає або зменшується прямо пропорційно зміні обсягу виробництва;

б) витрати на виробництво додаткової одиниці продукції;

в)  витрати, які не вимагають сплати грошей або витрачання інших активів.

Приклади розв’язання задач 

Задача 1. Компанія “Софіт” виробляє підставки для світильників з такими витратами на одиницю продукції:
Прямі матеріали
ум.од. 2
Пряма праця
1
Змінні накладні витрати
З
Постійні накладні витрати
2
Собівартість одиниці продукції
ум.од. 8
Виробнича потужність складає 300 000 одиниць в рік. Через депресію на ринку предметів побуту компанія очікує виробляти лише 180 000 підставок на наступний рік. Компанія має також постійні реалізаційні витрати в розмірі ум.од. 500 000 у рік та змінні реалізаційні витрати в розмірі ум.од. 1 на одиницю реалізованого товару. Підставки звичайно продаються за ціною ум.од. 12 кожна.
На початку року покупець з географічного регіону, який не належить до зони обслуговування компанії, запропонував купити 100 000 підставок по ум.од. 7 кожна. Покупець запропонував також сплатити всі транспортні витрати. Оскільки комісійні на продаж будуть відсутні, це замовлення не матиме змінних реалізаційних витрат.
Необхідно:

Визначити чи слід компанії прийняти це замовлення? Наведіть кількісне та якісне підтвердження вашого рішення, припустивши, що інших замовлень, окрім основної діяльності та спеціального замовлення, не очікується.
Розв'язок:

Компанія має проблему незадіяної потужності. Прийняття спеціального замовлення задіє майже всі виробничі потужності. Є два варіанти: прийняти або відхилити замовлення. Якщо замовлення буде прийняте, компанія уникне необхідності звільнення робітників та підвищить і підтримає свій імідж у громаді. Однак, ціна замовлення значно нижча від звичайної ціни реалізації ум.од.12. Оскільки ціна має такий низький рівень, компанії слід оцінити потенційний вплив цього замовлення на його звичайних споживачів та на прибутковість фірми. Розглядаючи той факт, що клієнт перебуває за межами регіону, який обслуговується компанією, ймовірність несприятливого впливу на основну діяльність не висока. Таким чином, якісні фактори начебто сприяють прийняттю рішення.
Єдиним аспектом, що підлягає розгляду, залишається прибутковість спеціального замовлення. Для оцінки прибутковості фірма повинна визначити релевантні витрати та вигоди кожної альтернативи. Цей аналіз включає:

	
	Прийняти

	Відхилити


	Виручка 

Прямі матеріали 

Пряма праця 

Змінні накладні витрати Сукупні вигоди

	ум.од. 700 000 

(200 000) 

(100000) 

(300 000) 

ум.од. 100000

	ум.од. -
-
-
-
ум.од. 0



Прийняття замовлення збільшить прибутки на ум.од.100 000 (постійні накладні витрати та реалізаційні витрати є нерелевантними, оскільки вони однакові для обох альтернатив).
Висновок: замовлення слід прийняти, оскільки і якісні, і кількісні фактори сприяють
цьому.

Задачі для самостійного розв’язання

Задача 1. Компанія “Еверест” завжди виготовляла свої компоненти самостійно. Однак компанія “Маяк” нещодавно запропонувала поставку одного зі своїх компонентів Р7 – 43 за ціною 5 грн. “Еверест” використовує 3 850 одиниць компонента Р7 – 43 щороку. Повні витрати на виробництво одиниці цього компонента включають:

Прямі матеріальні витрати                                    1,30 грн.

Прямі витрати праці                                               0,65

Змінні накладні витрати                                         2,50

Постійні накладні витрати                                     3,00

Всього                                                                      7,45
Постійні накладні витрати розподілено; при припиненні виробництва компонента Р7 – 43 уникнути їх не вдається.

Необхідно:

які альтернативи компанія “Еверест” має щодо компонента Р7 – 43?
наведіть перелік релевантних витрат для кожної альтернативи. Яка альтернатива краще?

Задача 2. Підприємство "Сатурн" виготовляє плати, які використовує При виробництві відеомагнітофонів. Щорічно підприємство вготовляє і реалізує 5000 од. відеомагнітофонів. Калькуля​цію собівартості однієї плати представлено у таблиці. Постачаль​ник пропонує підприємству "Сатурн" ці плати за ціною 75 грн. Ч одиницю. Чи потрібно приймати підприємству "Сатурн" про​позицію постачальника? На яку суму зміниться фінансовий Результат діяльності підприємства "Сатурн" за рік при прий​нятті неправильного рішення?

Калькуляція собівартості виготовлення однієї плати Підприємством "Сатурн"

	№
	Статті витрат
	Сума, грн.

	1
	Прямі матеріальні витрати
	25

	2
	Прямі витрати на оплату праці
	30

	3
	Інші прямі виробничі витрати
	10

	4
	Змінні загальновиробничі витрати
	5

	5
	Постійні загальновиробничі витрати
	15

	Разом:
	85


Задача З. Підприємство "Радіо Люкс" виготовляє радіоприймачі для автомобілів і має недозавантажені потужності. Магазин "Тех​ніка" планує закупити у підприємства 100 радіоприймачів за ціною 720 грн. за одиницю, хоч звичайна ціна реалізації таких радіоприймачів 990 грн. Необхідно обґрунтувати рішення, чи повинні менеджери підприємства "Радіо Люкс" прийняти замовлення магазину "Техніка", чи відмовитися від нього.
Калькуляція витрат на виготовлення радіоприймачів на підприємстві "Радіо Люкс"

	№ з/п
	Статті витрат
	Сума, грн

	
	
	на один виріб
	на 100 одиниць

	1
	Прямі матеріальні витрати
	420
	4200

	2
	Прямі витрати на оплату праці
	250
	2500

	3
	Загальновиробничі витрати (45 % - постійні)
	190
	1900

	4
	Виробнича собівартість
	?
	?

	5
	Адміністративні витрати і витрати на збут (65 % - постійні)
	130
	1300

	6
	Усього виробничих і операційних витрат
	?
	?


ЗМІСТОВИЙ МОДУЛЬ 4. БЮДЖЕТУВАННЯ ТА ОБЛІК ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ
ТЕМА 8. БЮДЖЕТУВАННЯ І КОНТРОЛЬ
ПЛАН 
8.1 Суть бюджетування та види бюджетів.
8.2 Складання та узгодження бюджетів.
Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про сутність бюджетування та види бюджетів;
✔ у набутті умінь і навичок щодо складання та узгодження бюджетів;

✔ у набутті компетентностей щодо здатності ідентифікувати та оцінювати ризики недосягнення управлінських цілей суб’єкта господарювання, недотримання ним законодавства та регулювання діяльності, недостовірності звітності, збереження й використання його ресурсів. Демонструвати розуміння вимог щодо професійної діяльності, зумовлених необхідністю забезпечення сталого розвитку України, її зміцнення як демократичної, соціальної, правової держави.
КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• бюджетування
• операційні бюджети
• фінансові бюджети
• гнучкий бюджет 
• стратегічне планування 
• узгодження бюджетів 
• прогноз 
• управління ризиками
8.1 Суть бюджетування та види бюджетів

Кожне підприємство має якусь стратегічну мету (збільшення прибутку, збереження положення на ринку та ін.).
Для забезпечення досягнення цієї мети здійснюється стратегічне планування.
Стратегічне планування - це процес    визначення дій необхідних для досягнення стратегічної мети.
Результатом стратегічного планування є довгостроковий план фірми, розрахований на 10 - 15 років
Деталізація довгострокового плану здійснюється за допомогою бюджетування, яке визначає короткострокові завдання в межах загальної стратегії. Продуктом бюджетування є бюджет.
Бюджет   -   це   план   майбутніх   операцій   виражений   в   кількісному вимірювачі. Період, для якого підготований та використовується бюджет називається бюджетним періодом. Бюджетним періодом звичайно є рік , в середині якого можуть бути виділені більш короткі періоди, (квартал, місяць).
Отже, бюджетування - це процес планування майбутніх операцій фірми та оформлення його результатів у вигляді системи бюджетів.
Метою бюджетування є :
· здійснення періодичного планування; 

· забезпечення координації, кооперації та комунікації; 
· забезпечення роз'яснення витрат пов'язаних з діяльністю підприємства;
· створення основи для оцінки та контролю;
· мотивація робітників зо допомогою орієнтування на досягнення мети
організації;
· забезпечення виконання законів та контрактів.
Розробка бюджетів забезпечує періодичне планування операцій підприємства, допомагає передбачити майбутні проблеми та визначити кращий шлях для досягнення стратегічної мети.
Якщо різні підрозділи або менеджери будуть діяти окремо, то шансів для досягнення спільної мети дуже мало.
Бюджетування дозволяє уникнути анархії, узгодити дії та інтереси різних членів організації. Дуже важливим аспектом бюджетування є те, що воно вимагає від менеджерів кількісно обґрунтувати їх плани та дає можливість усвідомити витрати, пов'язаних з їх виконанням.
Менеджери не завжди уявляють вартість своїх рішень. Бюджет дозволяє їм краще зрозуміти чого варті ті чи інші дії та найти спільну мову при оцінки запропонованих проектів.
В процесі складання бюджету менеджер має можливість зрівняти витрати та вигоди альтернативних напрямків дій, визначити найбільш ефективний метод використання ресурсів.

Оскільки бюджети відображають майбутні дії фірми, то по мірі здійснення цих операцій вони являються основою для оцінки діяльності менеджерів.

Порівняння фактичних результатів з запланованими дозволяє визначити ефективність та результативність діяльності. Крім цього бюджети мотивують робітників підприємства до досягнення поставленої мети, за умови, що вони приймали участь в розробленні бюджету та зацікавленні в досягненні встановлених показників.

В деяких випадках складання бюджетів передбачено законодавством або умовами контракту.

Наприклад, установи які фінансуються із державного бюджету або за рахунок спеціальних фондів повинні складати бюджети в межах виділених коштів. Бюджетування здійснюється двома напрямками.
Перший напрямок - це підготовка функціональних бюджетів, тобто бюджетів підрозділів підприємства. Відповідно ,підрозділ підприємства, для якого може бути складений окремий бюджет та здійснений контроль його виконання є бюджетним центром.

Другий напрямок бюджетування  - це розробка стандартів (норм) витрат на виробництво окремих виробів (послуг).

Взаємозв'язок цих напрямів полягає в тому ,що на основі бюджетів окремих підрозділів визначається ставка розподілу їхніх накладних витрат між окремим видами продукції. Це дає можливість скласти нормативну калькуляцію повної виробничої собівартості одиниці продукції. На основі бюджетів усіх підрозділів готується вільний бюджет підприємства.

Вільний  бюджет  -  це  сукупність  бюджетів  узагальнюючих  майбутні операції усіх підрозділів підприємства. Він включає дві групи бюджетів: операційні та фінансові.

Операційні бюджети - це сукупність бюджетів витрат та прибутків , що забезпечують складання бюджетного звіту про прибутки. До операційних належать бюджети продажу, виробництва, собівартості реалізованої продукції та ін. ,а узагальнюючим є звіт про прибутки.

Фінансові бюджети - це сукупність бюджетів що відображають заплановані грошові потоки та фінансовий стан підприємства.
8.2 Складання та узгодження бюджетів

Процес бюджетування включає такі основні стадії:
1. Доведення основних напрямків політики компанії до відома лиць, які
відповідають за підготовку бюджетів. Визначення обмежуючих факторів.

2. Підготовка бюджету продаж.

3. Попереднє складання бюджетів.

4. Обговорення бюджетів с вищим керівництвом.

5. Координація та аналіз обговорених бюджетів.

6. Затвердження бюджетів.

Оскільки річний бюджет є частиною довгострокового бюджету та відображає певний етап на шляху досягнення стратегічної мети, то передусім необхідно проінформувати усіх зацікавлених осіб про політику компанії на бюджетний період.
Тому першим етапом бюджетування є доведення вищим керівництвом політики компанії до відома керівників підрозділів та інших осіб, які безпосередньо приймають участь у підготовці бюджетів
Ця інформація звичайно стосується обсягу та асортименту продукції, цінової політики та ін. Враховуючи, що можливості підприємства та реалізації підприємства часто обмежені попитом, потужністю чи ін. факторами, до початку розробки бюджетів необхідно визначити та врахувати ці обмеження.
Відправною точкою для бюджетування є бюджет продаж .
Бюджет продаж - це операційний бюджет в якому є інформація про запланований обсяг продажу, ціну та очікуваний прибуток від реалізації кожного виду продукції.
Бюджетування «з нуля» - це метод бюджетування, при якому менеджери щоразу повинні обґрунтовувати заплановані витрати так, нібито діяльність здійснюється вперше.
Бюджетування «з нуля» вимагає від кожного бюджетного центру детального аналізу діяльності для виявлення неефективних операцій і вибору найбільш вигідних напрямків використання ресурсів.
На відміну від приростного бюджетування, цей метод дає можливість виявити проблеми і вирішити їх на стадії планування. Одночасно бюджетування «з нуля» більш дорогий підхід, оскільки вимагає значних витрат часу і засобів.
Складання зведеного бюджету компанії починається з нижчого рівня керування. Це означає, що спочатку керівники різних підрозділів (відділів, ділянок, служб і ін.) складають бюджети щодо діяльності, за яку вони відповідають.
Потім ці бюджети послідовно узагальнюються і координуються на вищому рівні керування.
Наприклад, керівники ділянок складають бюджети, що потім узагальнюються в бюджеті відповідного цеху.
У свою чергу бюджети цехів узагальнюються в бюджеті заводу. На підставі бюджетів заводів складається бюджет виробництва компанії.
Аналогічний підхід застосовують компанії, що займаються торговою діяльністю.
Підготовка зведеного бюджету вимагає зусиль і участі представників різних підрозділів підприємства, складання значної кількості розрахунків і обґрунтувань, узагальнення й узгодження різних показників.
У зв'язку з цим у багатьох компаніях для координації робіт зі складання зведеного бюджету створюється бюджетний комітет.
Бюджетний комітет - це робочий орган, що забезпечує розробку й узгодження бюджетів.
До складу цього комітету звичайно входять представники вищого керівництва (виконавчий директор, віце-президент та ін.), виробничих підрозділів відділів постачання і збуту, бухгалтерії й ін.
Функціями бюджетного комітету є:
· вибір бюджетної політики;

· вивчення бюджетних оцінок, наданих керівниками підрозділів;

· перегляд бюджетних оцінок (у разі потреби);

· схвалення бюджетних оцінок;

· аналіз наданих бюджетів і підготовка рекомендацій.

У процесі складання й узагальнення бюджетів здійснюється їхнє обговорення й узгодження керівниками різних рівнів. Погоджені бюджети аналізуються і координуються бухгалтером-аналітиком. Він визначає відповідність запланованих витрат і наявних ресурсів, погодженість інших показників, складає проформи фінансових звітів. Отже, бухгалтер-аналітик грає дуже важливу роль у процесі бюджетування, оскільки готує вихідні дані для планування (інформація про результати попередньої діяльності), розробляє інструкцію про складання бюджетів, перевіряє й узагальнює підготовлені бюджети, надає необхідні консультації.

Після затвердження зведеного бюджету вищим керівництвом підприємства бюджети направляються у відповідні підрозділи і являються підставою для їхнього виконання керівниками бюджетних центрів.
Бюджет продажу. Цей бюджет складається на основі результатів прогнозу продажу.
Прогноз продажу - це припущення майбутніх обсягів реалізації продукції чи послуг.
Прогнозувати продаж дуже важко, оскільки майбутнє завжди невизначене.
Однак «важко» не означає «неможливо».
Для передбачення майбутніх обсягів реалізації застосовують комплексний підхід, що включає дослідження ринку, статистичну інформацію і прогнози фахівців про економічний розвиток визначеної галузі й економіки в цілому, перспективи цінової політики та ін.

Одночасно з бюджетом продажу розробляється графік очікуваних надходжень від реалізації продукції. 
Контроль виконання бюджетів та аналіз відхилень. Складений бюджет відображає показники, які підприємство повинне досягти .

Тим часом у процесі господарської діяльності можуть бути відхилення, тобто різниця між бюджетними і фактичними показниками. Для своєчасного виявлення відхилень і відповідної реакції на них здійснюється бюджетний контроль.

Бюджетний контроль - це процес зіставлення фактичних результатів з бюджетними, аналізу відхилень і внесення необхідних коректив.

Оскільки менеджери дуже зайняті люди, то в них немає часу вивчати усі відхилення. Тому завдання бюджетного контролю - привернути увагу менеджера саме до значних відхилень, що вимагають більш детального аналізу. Це дозволяє менеджеру здійснювати керування по відхиленнях.

Керування по відхиленнях - це принцип керування, відповідно до якого менеджер концентрує увагу тільки на значних відхиленнях від плану і не звертає уваги на показники, що виконуються задовільно.

Бюджетний контроль і керування по відхиленнях здійснюється за допомогою звіту про виконання бюджету, що складається бухгалтером-аналітиком і надається менеджеру, який відповідає за прийняття відповідних рішень.

Звіт про виконання - це звіт, у якому порівнюються заплановані і фактичні показники і розраховуються відхилення з указівкою їхніх причин.

Відхилення від бюджету, відображені в звіті про виконання, можуть бути сприятливими (позитивними) і несприятливими (негативними).

Несприятливими є відхилення, коли фактичний дохід менше запланованого або фактичні витрати більше бюджетних.

Відповідно, сприятливими називаються відхилення, коли фактичний дохід перевищує запланований, а фактичні витрати менше ніж бюджетні.

Реакція менеджера на відхилення залежить від розміру відхилень та їхніх причин.

Якщо відхилення незначні, то менеджер може їх ігнорувати, тобто не досліджувати причини цих відхилень.

Значний розмір відхилень вимагає детального вивчення їхньої причини за допомогою додаткової інформації.

У залежності від причини відхилень, вони поділяються на дві групи: відхилення внаслідок планування і відхилення внаслідок діяльності.

Відхилення внаслідок планування пов'язані з помилками і прорахунками в процесі складання прогнозів, визначення функції витрат і доходів, калькулювання планової собівартості і цін.

Відхилення внаслідок діяльності є результатом дій персоналу або інших подій (зміна попиту, коливання цін і ін.).

У випадку наявності значних відхилень у залежності від їхньої причини можливі два альтернативних рішення:

1) корегування   бюджету,   якщо   результати   контролю   свідчать,   що виконувати його недоцільно;

2) внесення  відповідних  коректив  у  дії,  щоб  забезпечити  досягнення
запланованої мети.

Таким чином, звіт про виконання бюджету забезпечує зворотний зв'язок, привертає увагу менеджера до значних відхилень від очікуваних результатів, що у свою чергу дає можливість здійснювати керування по відхиленнях.

Слід зазначити, що звіт про виконання бюджету забезпечує можливість контролю тільки за умови коректного зіставлення фактичних і бюджетних показників. Справа в тім, що приведений бюджет звичайно є статичним (постійним) бюджетом, оскільки він складений тільки для одного рівня майбутньої діяльності. Тому термін «статичний (постійний) бюджет» і «зведений бюджет» часто використовуються як синоніми.

Статичний бюджет відбиває доходи і витрати, розраховані, виходячи з очікуваного обсягу діяльності (чи іншого фактору).

Питання для самоконтролю 
1. Сутність бюджетування на підприємстві. 

2. Види і функції бюджетів. 

3. Послідовність  складання операційних бюджетів на підприємстві. 

4. Роль бюджетування в підвищенні результатів діяльності підприємства.

5. Гнучкий бюджет: мета та порядок складання.
6. Порядок складання бюджету використання матеріалів.

7. Порядок складання бюджету заробітної плати.

8. Сутність бюджетування «з нуля». Переваги та недоліки використання.

9. Послідовність складання фінансових бюджетів на підприємстві. 

Тести до теми 8
1. Який з бюджетів є відправною точкою в процесі розробки зведеного   бюджету:

а) бюджет комерційних витрат;

б) бюджет виробництва;

в) бюджет продаж;

г) бюджет собівартості.

2. Для розрахунку кількості матеріалів, які необхідно придбати, повинен бути підготовлений:

а) бюджет загальновиробничих витрат;

б) бюджет комерційних витрат;

в) бюджет виробництва;

г) бюджет продаж.

3. Операційні бюджети являють собою сукупність бюджетів, які відображають:

а) доходи та витрати підприємства;

б) грошові потоки та фінансовий стан підприємства;

в) потреби у капітальних інвестиціях і величину коштів, необхідних для їх здійснення;

г) доходи та фінансовий стан підприємства.    

4. Фінансові  бюджети являють собою сукупність бюджетів, які відображають:

а) доходи та витрати підприємства;

б) грошові потоки та фінансовий стан підприємства;

в) потреби у капітальних інвестиціях і величину коштів, необхідних для їх здійснення;

г) витрати та фінансовий стан підприємства.    

5. У процесі формування операційних бюджетів останнім кроком звичайно є підготовка бюджетного:

а) звіту про фінансові результати;

б) балансу;

в) звіту про грошові кошти;

г) звіту про капітальні інвестиції.

6. Гнучкий бюджет:

а) призначений для контролю за виробничими накладними витратами, а не для контролю за прямими виробничими витратами;

б) може застосовуватися для будь-якого рівня діяльності;

в) призначений для контролю за прямими виробничими витратами, а не для контролю за виробничими накладними витратами;

г) не можна застосовувати, коли на витрати впливає зміна обсягу діяльності. 

7. Для складання бюджету прямих трудових витрат, повинен бути підготовлений:

а) бюджет комерційних витрат;

б) бюджет виробництва;

в) бюджет продаж;

г) бюджет собівартості.

8. Бюджет грошових коштів розробляється до:

а) бюджетного звіту про фінансові результати;

б) бюджету капітальних вкладень;

в) бюджету продаж;

г) бюджетного балансу.

9. Основна різниця між зведеним і гнучким бюджетами полягає в тому, що:

а) гнучкий бюджет приймає до уваги тільки змінні витрати, а зведений бюджет охоплює всі види витрат підприємства;

б) гнучкий бюджет дає менеджерам певну свободу у досягненні поставленої мети, у той час як зведений бюджет базується на постійному незмінному стандарті;

в) зведений бюджет складається для всього підприємства в цілому, а гнучкий бюджет охоплює тільки окремі підрозділи;

г) зведений бюджет складається на основі запланованого рівня діяльності, а формування гнучкого бюджету відбувається виходячи з фактичного рівня діяльності.
10. Бюджет - це:

а)
 розрахунок витрат на виготовлення продукції;

б) фінансовий план витрат коштів на реалізацію окремих фінансових операцій чи інвестиційних проектів;
в) план майбутніх дій підприємства, виражений у грошових вимірниках.

11. Функціональний бюджет - це:

а)
 бюджет підрозділу підприємства;

б) фінансовий план витрат коштів на реалізацію окремих фінансових операцій чи інвестиційних проектів;

в) бюджет витрат і бюджет доходів операційної діяльності, на підставі яких складають бюджет прибутку підприємства.

12. Зведений бюджет - це:

а) загальний бюджет витрат і бюджет доходів операційної діяльності підприємства;

б) бюджет, який узагальнює майбутні операції усіх підрозділів підприємства;

в) бюджет, що відображає плановий рух грошових коштів і фінансовий стан підприємства.

13. Операційний бюджет - це:

а)
бюджет витрат і бюджет доходів операційної діяльності, на підставі яких складають бюджет прибутку підприємства;

б) бюджет, що відображає плановий рух грошових коштів від операційної діяльності;

в)
 бюджет, який узагальнює операційні витрати підприємства.

14. Фінансовий бюджет - це:

а)
бюджет витрат і бюджет доходів операційної діяльності,
на підставі яких складають бюджет фінансових результатів підприємства;

б) бюджет фінансового підрозділу підприємства;

в)бюджет, що відображає плановий рух грошових коштів і фінансовий стан підприємства.

15. Статичний бюджет - це:

а) бюджет підрозділу підприємства;

б) бюджет, у якому всі значення показників установлюють до початку планового періоду і не переглядають;

в) бюджет, складений на певний період часу діяльності
підприємства.

16. Гнучкий бюджет - це:

а) бюджет, складений для кількох можливих різних (обсягів) діяльності підприємства;

б) бюджет витрат і бюджет доходів операційної діяльності,
на підставі яких складають бюджет прибутку підприємства;

в) бюджет підрозділу підприємства.

17. Бюджетний контроль - це:

а) робочий орган, який забезпечує розробляння і узгодження окремих розділів зведеного бюджету підприємства, а також здійснює контроль за його виконанням;

б) контроль за процесом розробляння бюджетів;

в) процес зіставлення фактичних результатів діяльності з бюджетними, аналізу відхилень та внесення необхідних коригувань.

18. Бюджетування - це:

а)
сукупність бюджетів, що відображають плановий рух грошових коштів і фінансовий стан підприємства;

б)
процес розробляння бюджетів;

в)
процес зіставлення фактичних результатів діяльності з бюджетними, аналізу відхилень та внесення необхідних коригувань.

Задачі для самостійного розв’язання 
Задача 1. Спеціалісти підприємства підготували прогноз реалізації та цін виробу А:
	Період
	Кількість, одиниць
	Ціна за одиницю, грн.

	20хх р.          1 квартал
	84000
	36

	2 квартал
	78000
	36

	3 квартал
	108000
	37,5

	4 квартал
	120000
	39

	20х1 р.          1 квартал
	110000
	40

	          2 квартал
	130000
	38


Скласти бюджет продажу підприємства та розробити графік очікуваних надходжень від реалізації продукції з урахуванням наступної інформації:

- дебіторська заборгованість на 1 січня 20хх року – 165 тис.грн.;

- 70 % дебіторської  заборгованості поточного кварталу надходить  в цьому ж кварталі;

- 30 %  дебіторської  заборгованості поточного кварталу надходить  в наступному кварталі.

Задача 2. Скласти бюджет виробництва на 20хх рік, використовуючи обсяг продажу, розрахований в задачі 1. Необхідний запас готової продукції  в кінці періоду складає 20% обсягу продаж в наступному кварталі, запас готової продукції на початок періоду підтримується в розмірі 20% квартальної потреби. 



Задача 3. Для виготовлення виробу  "А" необхідно 2 кг сировини  "В". Середньозважена ціна сировини  "В" складає  1,95 грн. за кг. Скласти бюджет використання матеріалів з використанням обсягу виробництва, який був розрахований в задачі 2. 
Задача 4. Для виготовлення виробу  "А" необхідно 0,25 часу,   а тарифна ставка робочого складає 27 грн. за час.  Скласти бюджет прямих витрат на оплату труда з використанням обсягу виробництва, який був розрахований в задачі 2. 



Задача 5. Скласти бюджет виробничої собівартості з використанням інформації, отриманої в ході рішення задач 2, 3, 4 та того, що загально виробничі витрати складають 50 %  від прямих витрат на оплату праці. 
ТЕМА 9. ОБЛІК І КОНТРОЛЬ ЗА ЦЕНТРАМИ ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ
ПЛАН
9.1 Центри відповідальності в системі управлінського обліку.
9.2 Класифікація центрів відповідальності.
9.3 Фінансові показники діяльності центрів відповідальності на підприємстві.
Мета вивчення теми полягає:

✔ у засвоєнні знань про сутність центрів відповідальності в системі управлінського обліку;

✔ у набутті умінь і навичок щодо класифікації центрів відповідальності та розрахунку фінансових показників діяльності центрів відповідальності на підприємстві;
✔ у набутті компетентностей щодо здатності до відображення інформації про господарські операції суб’єктів господарювання в фінансовому і управлінському обліку, їх систематизації, узагальнення у звітності та інтерпретації для задоволення інформаційних потреб осіб, що приймають рішення. Здатність до абстрактного мислення, аналізу та синтезу.
КЛЮЧОВІ СЛОВА ТА ТЕРМІНИ

• центри відповідальності 
• центр витрат
• центр доходів
• центр інвестицій 
• центр прибутку
• децентралізація управління 
• рентабельність 
• додана вартість 
9.1 Центри відповідальності в системі управлінського обліку

Великі розміри підприємств, компаній, фінансово-промислових груп, їх багатогалузевий характер створюють значні перешкоди на шляху їх подальшого розвитку внаслідок різкого зростання потоків оперативної інформації та потоку адміні​стративних рішень. Одним із шляхів подолання цих пере​шкод є перехід до децентралізованої системи управління, що дає змогу розподілити повноваження щодо прийняття рішень між різними рівнями управління, а також відповідальність стосовно планування та контролю доходів і витрат. Головна відмінна риса децентралізації - свобо​да прийняття рішень. 

Децентралізація управління - це делегування повноважень вищим керівництвом нижчому з прийняття рішень. Децентралізацію поділяють на пов​ну - мінімум примусу та максимум свободи у прийнятті рішень -  та часткову.

Переваги децентралізації управління: 

 - можливість звільнити вище керівництво від вирішення оперативних питань і зосередження його уваги на глобальних стратегічних проблемах і рішеннях;

 - підвищення оперативності прийняття поточних рішень на окремих рівнях управління;

 - підвищення кваліфікаційного рівня управління за рахунок спеціалізації менеджерів;

 - можливість набуття досвіду керівної роботи і кваліфікаційного зростання менеджерів.  
Водночас децентралізація має і певні недоліки:

 - можливі некомпетентні рішення внаслідок недостатніх знань, або коли запити підрозділу стають на перший план пе​ред завданнями підприємства в цілому;

 - можливе дублювання функцій;

 - зниження лояльності (відданості) щодо підприємства в цілому.

Для усунення деяких з цих недоліків керівники вищих рівнів управління змушені посилювати контроль за діяльністю підлеглих підрозділів та їх керівників, не підміняючи їх у прийнятті оперативних рішень, але посилюючи відповідальність за результати роботи очолюваних ними підрозділів.

З цією метою і було розроблено концепцію центрів відповідальності та обліку за центрами відповідальності.

Виділення в структурі підприємства центрів відповідальності дає змогу поєднувати централізоване керівництво з максимальною ініціа​тивою менеджерів структурних підрозділів в інтересах досягнення спільної мети. Облік витрат за центрами відповідальності - це не про​сто метод обліку витрат, а й нове психологічне трактування системи обліку, спрямоване на організацію поведінки управлінського персо​налу. Його метою є не стільки контроль з боку керівництва, скільки допомога керівникам в організації самоконтролю. При цьому вважа​ється, що всі працівники підприємства ознайомлені з місією, метою, завданнями та згодні з ними так само, як згодні з критеріями оцінки результатів власної діяльності. 

Причиною існуючого важкого стану окремих вітчизняних підпри​ємств та економіки в цілому значною мірою є криза управління. Реоргані​зація системи управління - це надання максимально можливої самостійності структурним підрозділам, передача прав і відповідальності з верхніх рівнів управління середнім і низовим, дотримання вимог суворої дисципліни у поєднанні з демократизацією управління.

Більшу частину інформації для управління підприємством має забезпечити система обліку. Проте в умовах ринку облік у колиш​ньому його вигляді не забезпечує інформацією стратегію та тактику внутрішнього управління діяльністю підприємства. Існуюча система вітчизняного бухгалтерського обліку зорієнтована на узагальнення даних для забезпечення звітності та надання її зовнішнім корис​тувачам. Перехід до економічних методів управління в сучасний період орієнтує не стільки на зовнішніх користувачів інформації, скільки на задоволення потреб апарату управління підприємством. Крім того, щоденно керівникам усіх рівнів необхідний значний обсяг оперативної інформації, який в силу своєї специфіки не може надати бухгалтерський (фінансовий облік). Майбутнє має належати децентралізованому обліку. Отже, виникає потреба виділення зон відповідальності згідно з організаційною структурою підприємства. Проблему розподілу витрат і доходів між окремими підрозділами (центрами відповідальності) можна вирішити, якщо встановити взаємозв'язок витрат і доходів з діями конкретних відповідальних осіб. Для цього слід використовувати систему управлінського обліку, яка спрямована на ефективне управління та охоплює всю послідовність операцій щодо прийняття управлінських рішень: план, організацію, облік, контроль, аналіз, регулювання, прогнозування. Управлінський облік існує для управління доходами й витратами підприємства і має здійснюватися за центрами відповідальності. Отже, основними напрямами формування бухгалтерської інформації в сучасних умовах могли б стати:

- постійне зіставлення собівартості продукції з очікуваним дохо​дом від реалізації;

- використання отриманої інформації для прогнозування майбут​ніх витрат виробництва та забезпечення цією інформацією керів​ників усіх рівнів для прийняття оптимальних рішень;

- організація обліку за місцями їх виникнення.

Такий підхід до обліку витрат відомий як облік витрат за центрами відповідальності. 

В умовах децентралізації управління вище керівництво повинно контролювати та оцінювати роботу менеджерів нижчого рівня, а останні – здійснювати самоконтроль і інформувати вище керівництво про результати діяльності. Для одержання таких даних необхідна відповідна система обліку, яка забезпечувала б збирання, систематизацію, обробку та передачу інформації про результати роботи кожного центру відповідальності. Такою системою є облік за центрами відповідальності.
Організація обліку за центрами відповідальності дозволяє: 

- використовувати специфічні методи управління витратами з урахуванням  особливостей діяльності кожного підрозділу підприємства; 

- пов'язати управління витратами з організаційною структурою підприємства; 

- децентралізувати управління витратами; 

- спостерігати за формуванням витрат на всіх рівнях управління; 

- встановити  відповідальних  за  виникнення  витрат,  виручки (доходу)  і прибутку та підвищити економічну ефективність господарювання. 
Основними вимогами до системи обліку за центрами відповідальності є вимоги, відображені на рисунку 12. Спершу метою обліку за центрами відповідальності було посилення контролю за витратами через встановлення персональної відповідальності кожного менеджера за витрачання певних ресурсів. Зараз головною метою обліку відповідальності є не скільки контроль за витратами, як допомога менеджерам в організації самоконтролю, у складанні звітів про виконання бюджетів та оцінці результатів діяльності.

[image: image26]
Рисунок 12 – Вимоги до системи обліку за центрами відповідальності

Система обліку за центрами відповідальності передбачає:

– визначення центрів відповідальності;

– складання бюджету для кожного центру відповідальності;

– регулярне складання звітів про виконання бюджету;

– аналіз причин відхилень та оцінка діяльності центру відповідальності. 

Діяльність кожного центру відповідальності може бути оцінена з точки зору ефективності. Ефективна діяльність – виробництво заданого обсягу

продукції при мінімальному використанні виробничих ресурсів, або максимальне виробництво обсягу продукції при заданому розмірі виробничих ресурсів. 

Отже, завдання керівника великого підприємства полягає у тому, щоб визначити стратегічний напрям, заручитись підтримкою підлеглих, дати їм засоби і повноваження і залишити у спо​кої. Тому децентралізація - це насамперед відносини між керівниками різного рівня в системі управління підприєм​ством. Це якісно новий тип управління, спрямований на максимізацію прибутків. 

З метою усунення недоліків децентралізації, посилення контролю за діяльністю підлеглих, посилення відповідальності за результати роботи очолюваних ними підрозділів і було розроблено концепцію центрів відповідальності та обліку за центрами відповідальності.

9.2 Класифікація центрів відповідальності

Більшість вчених розглядає класифікацію центрів відповідальності за двома основними ознаками: 

1) за функціональною ознакою; 

2) за обсягом повноважень і обов'язків менеджерів.

Більш детально класифікація центрів відповідальності наведена на рисунку 13.
Основні центри відповідальності безпосередньо виготовляють продукцію,  виконують роботи, надають послуги споживачам. Їх витрати прямо відносяться на  собівартість  продукції,  робіт,  послуг.  Прикладами  таких  центрів  можуть бути: виробничі підрозділи, цехи, відділи збуту, адміністрація.

Допоміжні (обслуговуючі) центри  відповідальності  беруть  участь  у  виробництві побічно,  надаючи  послуги,  виконуючи  роботи  або  виготовляючи  продукцію, призначену не для споживача, а для основних центрів відповідальності, тобто допоміжні центри відповідальності існують для обслуговування основних центрів відповідальності.  Витрати  допоміжних  центрів  відповідальності  неможливо безпосередньо  віднести  на  собівартість, тому їх спочатку розподіляють за основними центрами, а вже потім  у  складі сумарних витрат основних центрів включають у собівартість.  Прикладами  обслуговуючих  центрів  можуть  бути  адміністративно-господарський відділ. транспортні, ремонтні, електричні цехи тощо. 
Центри  витрат –  це  центри  відповідальності,  керівник  яких  має  найменші (порівняно  з  іншими  видами  центрів)  управлінські  повноваження  і  відповідальність за одержані результати. 

 При  визнанні  центрів  відповідальності  як  центрів  витрат  в  умовах  промислового підприємства необхідно враховувати наступні аспекти: 

- кожен  центр  витрат  повинен  бути  окремою  сферою  відповідальності, очолюваною  відповідальною  особою –  майстром,  начальником  ділянки,  що надаватиме допомогу керівництву підприємства в плануванні і контролі витрат;

 - кожен  центр  витрат  повинен  об'єднувати  подібне  устаткування,  щоб полегшити визначення сукупності чинників, що впливають на величину витрат певного центру витрат, й вибір бази розподілу накладних витрат; 

 - усі  витрати  за  їх  видами повинні  без особливих  труднощів  списуватися на центри витрат. 
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Рисунок 13 – Класифікація центрів відповідальності
Центри  витрат  відповідно  до  контролю  виникаючих  у  них  витрат  можна  розділити на: центри регульованих, довільних (частково регульованих)  і слабо регульованих витрат. 

Центри доходів - центр відповідальності, менеджер якого відповідає за отримання доходів, але не несе відповідальності за витрати.  

Прикладами  центрів доходів є відділ оптового продажу торгової організації. 

Різновидом центрів  доходів  є центри продажу, що  включають підрозділи маркетинго-збутової діяльності, керівники яких відповідають не тільки за виручку від реалізації продукції, товарів і послуг, але і за витрати, пов'язані з їх збутом.  

Центр прибутку - підрозділи, керівники яких відповідальні не тільки за витрати, але й за обсяги виробництва та продаж, ціни, а також фінансові результати свого підрозділу. 
Оскільки  метою  роботи  центру  прибутку  є  отримання  максимального прибутку  шляхом  оптимального  поєднання  параметрів  ресурсів,  що вкладаються,  обсягу  продукції,  що  випускається,  і  ціни,  на  менеджерів (керівників)  центрів  прибутку  покладається  обов'язок  не  тільки  ухвалювати рішення стосовно кількості спожитих ресурсів і розмірів очікуваної виручки (на етапі планування), але й контролювати виконання затверджених показників.

Менеджери (керівники)  центрів  прибутку  також  можуть  нести відповідальність  за  нефінансові  показники,  до  яких  відносять  частку завойованого ринку, рівень задоволеності споживача і т.д. Розподіл підприємства на окремі центри прибутку звичайно застосовується за  дивізійної  організаційної  структури,  тобто організаційній  структурі,  за  якої підрозділи  фірми  користуються  широкою  самостійністю  в  ухваленні оперативних  рішень,  а  вище  керівництво  здійснює  тільки  загальний  контроль стратегії і фінансових потоків. 

Прикладами  таких  центрів  можуть  бути  окремі  підприємства  у  складі великого об'єднання, філіали, дочірні підприємства, торгові представництва.
Центри інвестицій - підрозділ, керівник якого відповідає за витрати і результати інвестиційного процесу, ефективність використання капітальних вкладень. 
Оскільки метою центру  інвестицій є не тільки  отримання максимального прибутку, але і  досягнення максимальної рентабельності  вкладеного  капіталу, його швидкої  окупності,  максимальної  прибутковості  інвестицій,  збільшення акціонерної вартості підприємства, їх керівники (порівняно з  іншими центрами відповідальності)  володіють  найбільшими  повноваженнями  і  несуть  найвищу відповідальність за  ухвалені рішення.  Зокрема,  їм  делеговано  право приймати власні інвестиційні рішення, тобто розподіляти виділені адміністрацією підприємства засоби за окремими проектами. 

Управління  витратами  центру  інвестицій  здійснюється  за  допомогою операційного бюджету,  звіту про його  виконання,  а  також балансу  і  звіту про грошові  потоки.  Прикладами  центрів  інвестицій  можуть  бути:  дочірні підприємства,  які  інвестують  свій  прибуток,  новий  виробничий  об'єкт,  що будується; підприємства, об'єднані в консорціум, корпорацію. 

Взаємозв’язок між контрольованими показниками та центрами відповідальності відображений на рисунку 14. Отже, центри відповідальності класифікуються за такими основними ознаками: за функціональною ознакою; за обсягом повноважень і обов'язків менеджерів; за функціональним принципом; за територіальним принципом; щодо виробничого процесу; щодо внутрішнього механізму. Розподіл підприємства на центри відповідальності й класифікація центрів відповідальності є фундаментом для створення на підприємстві системи управлінського обліку.
9.3 Фінансові показники діяльності центрів відповідальності на підприємстві

Важливою передумовою обліку за центрами відповідальності вважають встановлення цільових фінансових показників, їх система​тичне вимірювання, порівняння фактичних даних із цільовими показниками, аналіз відхилень та розробка й реалізація відповідних заходів. 

Цільовими фінансовими показниками, як правило,  для центрів прибутку є величина прибутку, для центрів інвестицій - прибуток на інвестиції, для центрів витрат - величина витрат.
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Рисунок 14 – Об’єкти відповідальності окремих центрів

У процесі поточної діяльності за кожним центром відпові​дальності здійснюють облік відповідних показників витрат, до​ходів, фінансових результатів тощо. При цьому побудова об​ліку витрат має ґрунтуватися на їх поділі на змінні та постійні, прямі й непрямі, контрольовані та неконтрольовані. Напри​кінці звітного періоду в кожному центрі відповідальності скла​дають звіт про результати діяльності.

Оцінювання діяльності центрів відповідальності базується на:

1) аналізі відхилень бюджетних і фактичних показників витрат, доходів, фінансових результатів чи інвестицій;

2) аналізі нефінансових показників діяльності центру, зок​рема, таких, як плинність кадрів, відсоток забракованих виробів, використання робочого часу, кількість скарг клієн​тів, відсоток повторних замовлень, кількість клієнтів то​що.

Оцінювання діяльності центру витрат доцільно здійснюва​ти на основі дотримання бюджету витрат за умови виконання запланованої виробничої програми, тобто забезпечення доціль​ності та ефективності витрат. Необхідно окремо аналізувати показники виконання контрольованих і неконтрольованих керівником підрозділу витрат. Для визначення ефективності діяльності центру доходу використовують дані про відхилення фактичної суми доходу від бюджетної за рахунок зміни ціни та обсягу реалізації продукції.
Керівник центру доходу може контролювати витрати на утримання свого підрозділу, але прямого зв’язку між цими витратами і отриманими доходами не існує.

Для оцінки діяльності центру доходу необхідно порівняти фактичну суму одержаного доходу з бюджетною, визначити відхилення та проаналізувати причини їх виникнення. 

Оцінку діяльності центрів прибутку здійснюють на підставі звітів про прибутки і збитки, які включають (для внутрішнього користування) не лише загальні показники доходів та витрат, а й їх деталізацію за підрозділами та відхиленнями від нормативів.

Для об’єктивної оцінки кожного центру прибутків необхідно усі витрати (прямі та накладні) поділити на змінні і постійні, визначити по кожному підрозділу маржинальний дохід, виключити з нього постійні витрати підрозділу та розрахувати внесок кожного підрозділу у покриття загальних постійних витрат підприємства і створення операційного прибутку.

Для цього необхідно окремо обліковувати постійні витрати підрозділу або ж визначити розрахунково ті постійні витрати, які можуть бути прямо віднесені до певного центру відповідальності та вибрати найбільш релевантну базу для розподілу інших (загальних) постійних витрат підрозділів (наприклад, витрат на рекламу, на закупівлі товарів та ін.).

Для оцінювання діяльності цен​тру інвестицій використовують показники прибутковості інве​стицій (RОІ) і суми доданої економічної вартості (ЕVА).

Показник RОІ обчислюють за формулою:

                                             RОІ = По : Іо ,


                               (5)
де По - операційний прибуток до оподаткування центру інвестицій;

Іо - середнє значення інвестованого капіталу в операційні активи центру інвестицій.

Значення доданої економічної вартості (ЕVА) визначають за формулою:

                                               ЕVА = Пч - Вк,                                                 (6)
де Пч - чистий операційний прибуток підрозділу;  

Вк - загальна річна вартість задіяного капіталу.

Якщо ЕVА має позитивне значення, то центр інвестицій заробляє кошти, а якщо негативне, то, навпаки, - витрачає свій капітал. 

Оцінку діяльності центрів інвестицій здійснюють, головним чином, за показниками прибутковості інвестицій (відношення прибутку до величини інвестованого капіталу). З цією метою визначають та аналізують фінансові коефіцієнти.

1. Рентабельність інвестованого капіталу =  eq \f (Операційний прибуток;Капітал)     
Орієнтовне значення цього показника для оцінки роботи підприємства:

0 – 10%
-
погано

10 – 15%
-
задовільно

15 – 20%
-
середньо

20 – 25%
-
добре

25 – 30%
-
відмінно

більше 30%
-
чудово

2. Рентабельність продаж =  eq \f(Операційний прибуток;Виручка) 


        
3. Оборотність активів =  eq \f(Виручка;Капітал) 





        
Взаємозв’язок коефіцієнтів:

Рентабельність продаж × Оборотність активів = Рентабельність інвестованого капіталу

4. Коефіцієнт виручки (маржинального доходу) =  eq \f(МД;Виручка) 
        
5. Точка беззбитковості =  eq \f(Постійні витрати;Коефіцієнт маржинального доходу)               
6. Операційний важіль =  eq \f(Постійні витрати;Сумарні витрати) 



        
7. Доля оборотного капіталу у виручці =  eq \f(Оборотний капітал;Виручка)
        
8. Оборотність основних засобів =  eq \f(Виручка;Основні засоби) 

                
9. Термін оборотності дебіторської заборгованості = 

=  eq \f(Дебіторська заборгованість × 365 днів;Купівлі)




      
10. Термін оборотності кредиторської заборгованості = 

=  eq \f(Кредиторська заборгованість × 365 днів;Виручка)



      
11. Термін оборотності запасів =  eq \f(Запаси × 365 днів;Собівартість реалізованої продукції)  
12. Цикл оборотності грошових коштів = Термін оборотності запасів + Термін оборотності дебіторської заборгованості – Термін оборотності кредиторської заборгованості

13. Загальний коефіцієнт покриття =  eq \f(Оборотні активи;Короткострокові (поточні) зобов’язання)
14. Терміновий коефіцієнт покриття =  eq \f(Оборотні активи – Виробничі запаси;Короткострокові (поточні) зобов’язання)
15. Співвідношення позичкового і власного капіталу =  eq \f(Позичковий капітал;Власний капітал)
16. Коефіцієнт покриття відсотків =  eq \f(Операційний прибуток;Відсоткові платежі)
Мінімальне значення цього показника дорівнює 3.

17. Позичкові можливості =  eq \f(Зобов’язання всього;Чистий грошовий дохід)
Чистий грошовий дохід = Нерозподілений прибуток звітного року +                        + Амортизація

18. Працюючий власний капітал = Оборотні активи – Поточні зобов’язання = 

= Власний капітал + Довгострокові зобов’язання – Необоротні активи

19. Фінансова стійкість = Загальний коефіцієнт покриття + Терміновий коефіцієнт покриття – (Короткострокові зобов’язання : Акціонерний капітал) – (Довгострокові зобов’язання : Акціонерний капітал)

Оціночні значення цього показника:

>1

     -     відмінно

від 1 до –2
     -     добре

від –2 до –5         -    у межах розумного

< – 5

      -   дуже погано

В той же час, показники прибутковості інвестицій не завжди об’єктивно характеризують діяльність центру інвестицій, особливо у тих випадках, коли протягом звітного періоду були проведені нові інвестиції з меншою ефективністю, але необхідні для підприємства в цілому, або ж такі, що забезпечують зростання прибутку в майбутньому. У таких випадках для оцінки діяльності центру інвестицій доцільно розраховувати показник залишкового прибутку, як різницю між сумою фактично одержаного прибутку та мінімально необхідним прибутком для виплати інвесторам за вкладений капітал (у вигляді дивідендів, відсотків за кредитами або за облігаціями і т. ін.):

	Залишковий прибуток = Фактичний прибуток – Плата за капітал,

	Плата за капітал = Інвестований капітал × Середня вартість капіталу (%).


Залишковий прибуток орієнтує менеджера на максимізацію загальної суми прибутку, але він не враховує впливу розмірів підрозділу.

При розрахунку показників прибутковості інвестицій та залишкового прибутку необхідно враховувати капітал і прибуток, що контролюються менеджером. Капітал бажано брати в середньому за звітний період. Оцінка капіталу може бути за первісною або залишковою (балансовою) вартістю. Кожна має свої переваги і недоліки. Перша включає вплив методів нарахування амортизації на кінцевий показник і стимулює менеджера до оновлення основних засобів, а друга більш адекватно характеризує ефективність використання засобів у різних підрозділах (при їх порівнянні). Вибір методу оцінки засобів залежить від цілей аналізу та проблем управління. 

Виділяють п'ять основних етапів вибору показників оціню​вання діяльності центрів відповідальності та роботи їхніх ме​неджерів:

1) вибір показника, оцінки, що відповідає меті керівництва підприємства (операційний або чистий прибуток, рента​бельність інвестицій, рентабельність продукції, сума до​даної економічної вартості тощо);

2) визначення способу обчислення вибраного оцінного показ​ника (на основі системи повних або змінних витрат, визна​чення порядку розподілу загальновиробничих, адмініст​ративних витрат, витрат на збут тощо);

3) вибір способу трансферного ціноутворення;

4) обґрунтування порядку встановлення нормативів (напри​клад, чи усім підрозділам планувати єдиний рівень рен​табельності);

5) визначення періодичності і форми подання звітів про діяль​ність центрів відповідальності.

При визначенні критеріїв оцінки діяльності центрів відпові​дальності потрібно обов'язково залучати керівників центрів та передбачати систему їхнього заохочення.
Отже, розробка показників та оцінка діяльності окремих підрозділів і їх керівників є центральною проблемою управлінського контролю. Від її вирішення залежить ефективність управління взагалі.

Вибір показників та методи оцінки діяльності залежать від типу центру відповідальності.

При виборі показників для оцінки діяльності центрів відповідальності бажано дотримуватися таких критеріїв:

– взаємозв’язок зі стратегічними цілями компанії;

– відображення основної діяльності керівника та підрозділу в цілому;

– зрозумілість для працівників, об’єктивність та відносна простота розрахунку;

– можливість використання для оцінки та заохочення працівників;

– послідовність та регулярність використання.

Фінансові показники діяльності центрів відповідальності дозволяють об’єктивно оцінити діяльність центрів відповідальності, вони є інформаційною базою для управлінців в процесі прийняття рішень.

Питання для самоконтролю 
1. Сутність і види центрів відповідальності.
2. Основні завдання організації обліку за центрами відпові​дальності.
3. Звітність центрів відповідальності та оцінка резуль​татів їх діяльності.
4. Причини децентралізації фірм.
5. Оцінка результатів діяльності в децентралізованій фірмі.
6. Центри відповідальності в системі управлінського обліку. Класифікація.
7. Фінансові показники діяльності центрів відповідальності на підприємстві.

7. Центри відповідальності в системі управлінського контролю.

9. Сутність трансфертного  ціноутворення та порядок розрахунку трансферних цін. 
10. Переваги і недоліки трансферного ціноутворення на ос​нові ринкових цін та  на основі витрат.
Тести до теми 9
1. Організація центрів відповідальності на підприємстві:

а) здійснюється на підставі Закону України “Про бухгалтерський облік і  фінансову звітність”;

б) здійснюється на підставі НП(С)БО 16 «Витрати»;

в) залежить від організаційної структури підприємства;

г) залежить від розподілу (делегування) повноважень між різними рівнями управління.

2. Що є найкращою підставою для оцінки результатів діяльності центра відповідальності за місяць:

а) планові показники;

б) фактичні показники за минулий місяць;

в) фактичні показники за аналогічний місяць минулого року.

3. Найбільший   обсяг   повноважень   та   відповідальності   мають керівники центрів:

а) витрат; 


б) прибутку; 

в) інвестицій.

4. Підрозділи підприємства, які відповідають, як за надходження так і за витрачання:

а) центри витрат;

б) центри прибутку;

в) центри доходів;

г) центри інвестицій.

5. Центр відповідальності - це:

а) сфера (сегмент) діяльності, у межах якої встановлено відповідальність менеджера за показники, які він контролює;

б) центр обліку витрат і доходів;
в) підрозділ підприємства, керівник якого відповідає за фінансові результати його діяльності.

6. За рівнем контрольованості показників виділяють такі види центрів відповідальності:

а) функціональні, управлінські, обслуговуючі;

б) центри витрат, центри доходу, центри прибутку, центри інвестицій;

в) виробничі, управлінські, збутові.

7. За функціональним принципом виділяють такі види центрів відповідальності:
а) витрат, доходів, прибутку, інвестицій;

б) виробничі, операційні, інвестиційні;

в) обслуговуючі, постачальні, виробничі, управлінські, збутові.

8. Облік за центрами відповідальності     це:

а) система, яка забезпечує інформацію для оцінки і контролю діяльності центру відповідальності;

б) система обліку доходів і витрат кожного центру відповідальності;

в) система, яка забезпечує інформацію для оцінки показників центру відповідальності.

9. Оцінка діяльності центрів відповідальності здійснюється на основі:
а) порівняння фактичних і планових показників діяльності центру;

б) аналізу відхилень фактичних фінансових і нефінансових показників від бюджетних;

в) аналізу фінансових результатів кожного центру відповідальності.

10. Трансферна ціна - це:
а) ціна одиниці продукції з урахуванням відсотка зниження ціни за обсягом  закупівлі;

б) прогнозована ціна одиниці продукції з урахуванням очікуваного обсягу інфляції;

в) ціна, за якою один підрозділ підприємства передає іншому продукцію чи послуги.

10. Існують такі методи формування трансферної ціни:
а) на основі витрат, комплексний;

б) на основі ринкових цін, на основі витрат, договірний;

в) на основі ринкових цін, на основі витрат.

Приклади розв’язання задач 

Задача 1. Одне з відділень компанії El Sueno, Inc. минулого року мало прибуток після оподаткування у сумі ум.од. 600 000. Компанією використовувалися два джерела фінансування: ум.од. 2,5 мільйона облігацій, забезпечених заставною під нерухомість зі сплатою 8 відсотків річних і ум.од. 10 мільйонів простих акцій, які вважалися не ризикованішими, ніж інші види акцій. Норма окупності по довгострокових державних облігаціях становить 6 відсотків. El Sueno, Inc. сплачує граничну ставку оподаткування 40 відсотків. Загальний обсяг задіяного у відділенні капіталу, становить ум.од. 5,3 мільйона.
Необхідно:
1. Яка середньозважена вартість капіталу для компанії El Sueno, Inc.?
2. Підрахуйте EVA для відділення.
Розв'язок.
1. Вартість облігації позики після оподаткування: [(1-0,4) (0,08)] = 0,048                       Вартість звичайних акцій:
= Окупність довгострокових облігацій державної позики + Середня премія
= 6% + 6% = 12%
	Показник

	Сума

	частка                   Вартість після                          

                              оподаткування

	Середньозважена вартість


	Прості акції

	ум.од. 10 000 000

	0,80

	0,120

	0,0960


	Облігації, забезпечені заставною під нерухомість

	              2 500 000

	0,20

	0,048

	0,096


	Всього

	ум.од. 12 500 000

	
	
	

	Середньозважена вартість капіталу

	
	
	
	0,1056


	Вартість капіталу = ум.од.5 300 000 х 0,1056 = 
= ум.од.559 680

	

	Операційний прибуток після оподаткування

	ум.од.600 000

	

	Мінус: Вартість капіталу

	559 680

	

	EVA

	ум.од.40 320

	


Задача 2. Підрозділ компонентів виробляє запасну частину, яка використовується підрозділом готової продукції. Витрати на виробництво запчастини такі:
Прямі матеріали ум.од.10
Прямі витрати на оплату праці  ум.од.2
Змінні накладні витрати ум.од.З
Постійні накладні витрати* ум.од.5
Загальні витрати ум.од.20
* Засновані на практичному обсязі випуску частин у 200 000 штук
Інші витрати, які несе підрозділ компонентів, такі:
Постійні витрати на збут і адміністративні витрати        ум.од.500 000
Змінні витрати на збут (на одиницю)                                 ум.од.1
Запчастину звичайно продають на зовнішньому ринку за ум.од.28 — ум.од.30. 
У даний момент підрозділ компонентів продає її зовнішнім споживачам за ум.од.29. Підрозділ здатний виробити 200 000 одиниць запчастин за рік; однак через погану економічну ситуацію протягом наступного року планується продати тільки 150 000 частин. Змінних витрат на продаж можна уникнути, якщо продавати продукцію внутрішньо.
Підрозділ готової продукції купує таку ж запчастину у зовнішнього постачальника за ум.од.28. Він сподівається використати 50 000 одиниць запчастин протягом майбутнього року. Менеджер підрозділу готової продукції запропонував купити 50 000 одиниць у підрозділу компонентів по ум.од.18 за одиницю.
Необхідно:
1.    Визначте мінімальну трансфертну ціну, яку б прийняв підрозділ компонентів.
2.   Визначте максимальну трансфертну ціну, яку б погодився сплатити менеджер підрозділу готової продукції.
3.    Чи повинен відбутися внутрішній продаж? Чому? Якби ви були менеджером підрозділу компонентів, чи продали б ви 50 000 компонентів по ум.од.18 за штуку? Поясніть.
4    Припустіть, що середнє значення операційних активів підрозділу компонентів становить ум.од.10 мільйонів доларів. Підрахуйте ROI на майбутній рік, припускаючи, що підрозділу готової продукції відпускається 50 000 одиниць по ум.од.21 за штуку.
Розв'язок.
1. Мінімальна трансфертна ціна становить ум.од.15. Підрозділ компонентів має резервні потужності і, таким чином, повинен покрити тільки додаткові витрати, які є змінними виробничими витратами. (Постійні витрати залишаються однаковими незалежно від того, відбувається внутрішній продаж чи ні; змінних витрат на збут можна уникнути).
2. Максимальна трансфертна ціна становить ум.од.28. Підрозділ готової продукції не сплачуватиме за запчастину більше, ніж він сплачує зовнішньому постачальникові.
3. Так, внутрішній продаж повинен відбутися; альтернативні витрати підрозділу, що продає, менші, ніж альтернативні витрати підрозділу, що купує. Підрозділ компонентів повинен заробити додатковий прибуток у ум.од.150 000 (ум.од.3 х 50 000). Однак, загальна спільна вигода становитиме ум.од.650 000 (ум.од.13X50000). Менеджер підрозділу компонентів повинен спробувати провести переговори про більш сприятливі наслідки такої угоди для свого підрозділу.
4. Звіт про прибуток:
Продаж [(ум.од.29 х 150 000) + (ум.од.21 х 50 000)] ум.од.5 400 000
Мінус: змінна собівартість реалізованої продукції (ум.од.15 х 200 000)                   (3 000 000)
Змінні витрати на збут (ум.од.1 х 150000)
(150000)
Маржинальний прибуток
ум.од.2 250 000
Мінус: постійні накладні витрати (ум.од.5 х 200 000)
(1 000 000)
Постійні витрати на збут і адміністративні витрати
(500 000)
Операційний прибуток                                                                                              ум.од.750 000
ROI    = Операційний прибуток /Середні операційні активи = 
 = ум.од.750 000/ум.од. 10 000 000 = 0,075
Задачі для самостійного розв’язання

Задача 1. Підприємство "Екстра клас", офіс якого міститься у м. Льво​ві, має три філії: у містах Стрий, Червоноград і Тернопіль. Кожна з філій складається з двох цехів: цех розкрою і цех пошиття одягу. Підприємство використовує систему обліку за центрами відповідальності. Керівники цехів звітують перед ке​рівниками з виробництва своїх філій. Керівники філій звіту​ють перед директором із виробництва підприємства "Екстра клас". У структурі управління підприємством є також директор з постачання і збуту, фінансовий директор та керівник відділу управління персоналом. Усі директори звітують перед генераль​ним директором підприємства "Екстра клас".
У таблиці наведено бюджетні та фактичні показники діяль​ності центрів відповідальності підприємства "Екстра клас" за звітний місяць.

Показники діяльності центрів відповідальності під​приємства "Екстра клас" за звітний місяць

	Центри (керівники центрів)
	Фактичне значення по​казників, грн.
	Бюджетне значення по​казників, грн.

	відповідальності
	
	

	Розкрійний цех м. Стрий, всього, у т. ч.:
	136 000
	125 000

	а) прямі витрати:
	82 000
	70 000

	- основні матеріали;
	50 000
	50 000

	- заробітна платня закрійників;
	22 000
	20 000

	б) накладні витрати цеху:
	54 000
	55 000

	- допоміжні матеріали;
	21 000
	25 000

	- додаткова заробітна платня;
	18 000
	15 000

	- витрати на експлуатацію устаткування;
	11 000
	10 000

	- комунальні послуги;
	4 000
	5 000

	Цех пошиття одягу, м. Стрий
	120 000
	110 000

	Керівники філії (загальновиробничі витрати філії), м. Стрий
	44 000
	50 000

	Червоноградська філія (витрати)
	210 000
	220 000

	Тернопільська філія (витрати)
	380 000
	350 000

	Директор із виробництва підприєм​ства "Екстра клас" (витрати)
	32 000
	30 000

	Директор із постачання і збуту:
	
	

	а) дохід;
	124 0000
	122 0000

	б) витрати
	65 000
	63 000

	Фінансовий директор (витрати)
	89 000
	90 000

	Керівник відділу управління персо​налом (витрати)
	42 000
	40 000


Необхідно:

Скласти звіти про виконання бюджетів керівників таких центрів відповідальності:

а) начальника розкрійного цеху (м. Стрий);

б) керівника філії (м. Стрий);

в) директора з виробництва підприємства "Екстра клас": за реґіонами діяльності (Львівська область, Тернопільська область) та по підприємству загалом;

г) генерального директора підприємства "Екстра клас".

Задача 2. Для оцінки діяльності дочірнього підприємства (центру інве​стицій) використовують показник рентабельності активів (ЕОІ). У таблиці наведено дані про діяльність дочірнього підприєм​ства за два роки:

Показники діяльності дочірнього підприємства

	Показники
	Значення показників

	
	2010 рік
	2011 рік

	Дохід від реалізації продукції, тис. грн.
	200
	250

	Операційний прибуток, тис. грн.
	40
	45

	Середньорічна вартість операційних акти​вів, тис. грн.
	50
	50


Необхідно обчислити і проаналізувати зміну:
а) показників рентабельності продукції філії за роками діяльності;

б) коефіцієнтів оборотності операційних активів підприємства;

в) показників рентабельності операційних активів (ЕОІ) підприємства.

Задача 3. Капітал дочірнього підприємства містить такі складові: а) облігації, випущені терміном на 10 років під 12 % річних - 15 000 грн; б) акції - 20 000 грн. Дохід за державними обліга​ціями - 8 % . Упродовж певного часу акціонери отримували дивіденди на акції на 8 % більші, ніж відсотки від державних облігацій; в) банківські кредити (отримані під 14 % річних) - 10 000 грн; г) кредиторська заборгованість - 5000 грн.

Дохід від продажу продукції підприємства за звітний період становить 390 000 грн; рентабельність реалізованої продукції підприємства - 30 %. Податок на прибуток підприємства - 25 %. 

Необхідно:

Обчислити суму доданої економічної цінності дочірнього підприємства (ЕVА).
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Постановка управлінського обліку





Розробка системи управлінського обліку, спрямованої на досягнення цілей.








Вивчення існуючого стану








Визначення мети





Основні складові організації управлінського обліку








Кадри








Ресурси





Зацікавленість керівництва








Взаємодія різних служб та  забезпечен-ня необхідною інфор-мацією, зокрема найбільш конфіденційною.








Час та гроші





Залучення висококваліфікованих спеціалістів





Підготовчий рівень





Аналіз існуючої організаційної форми господарювання





Визначення технології виробництва продукції (товарів, робіт, послуг)





Виділення центрів відповідальності





ОРГАНІЗАЦІЯ УПРАВЛІНСЬКОГО ОБЛІКУ





Методологічний рівень





Визначення показників аналізу витрат та порядку їх розрахунку


Розробка системи аналізу і контролю витрат





Визначення цілей та напрямків класифікації витрат і собівартості





Вибір оптимальної системи обліку і калькулювання продукції





Вибір методу розрахунку собівартості продукції





Розробка набору форм первинних та зведених документів на об’єктах управлінського обліку, за графіком документообігу





Вивчення основних аспектів управлінського обліку активів і пасивів





Встановлення видів  і форм, операційних, поточних та фінансових бюджетів





Технічний  рівень











Вибір 


програмного забезпечення





Встановлення порядку записів у регістрах та відображення їх даних в звітності





Розробка форм внутрішньої звітності, визначення періодичності складання





Організаційний  рівень





Проектування організаційної служби відділу управлінського обліку з його функціями, завданнями 








Розробка внутрішніх положень щодо організації управлінського обліку





Розподіл обов’язків між працівниками центрів відповідальності і відділом управлінського обліку (іншими службами) 





БАЛАНС








       АКТИВ                       ЗОБОВ`ЯЗАННЯ

















Витрати





Невичерпані          Вичерпані

















Вкладення капіталу





Витрати звітного періоду








Актив балансу





Звіт про фінансові результати





Запас незавершеного виробництва





Процес А








Вхід       Вихід 














Процес В








Вхід       Вихід 














Готова продукція





Процес С








Вхід       Вихід 














Склад готової продукції














Невиробничі витрати





Прямі матеріальні витрати





Фінансо-вий результат





Готова продукція





Собівартість  реалізації





Незавершене виробництво





Прямі трудові витрати та відрахування до органів соціального страхування





Змінні





Постійні





Загальновиробничі витрати





Облік і калькулювання нормативних витрат





Переваги


- існує можливість порівняння витрат


- управління витратами здійснюють за відхиленням


- посилюється мотивація працівників


- з`являється можливість оцінювати ефективність управління витратами





Недоліки


- зайві реагування на відхилення можуть призвести до зниження ефективності діяльності.


- не підходить для гнучкого виробництва з великою кількістю нестандартних операцій





Зміна


норм





Відхилення


від норм





Нормативна собівартість





Фактична собівартість готової продукції





Вимоги до системи обліку за центрами відповідальності





Своєчасне забезпечення керівника центру відповідальності якісною і достовірною інформацією





Реєстрація інформації про використання ресурсів





Обробка, накопичення і своєчасна передача інформації про результати діяльності центру вищого рівня





Створення передумов для прийняття об’єктивних якісних рішень на кожному рівні управління





Центри відповідальності





За функціональною ознакою





За обсягом повноважень і обов’язків менеджерів





Допоміжні (обслуговуючі) центри відповідальності





Основні центри відповідальності





Центри прибутку





Центри доходів





Центри інвестицій





Центри витрат





Центри відповідальності





Центри 


доходів





Центри витрат





Центри прибутків





Центри інвестицій








Доходи








Витрати








Інвестиції
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