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BCTVYII

CyrTeBoro mpoOJaeMoOI0, 3 SKOK 3YCTPIYAIOThCS ChOTOJIHI KEPIBHUKH
MIIPUEMCTB € BIJICYTHICTh Ha PUHKY mpari (axiBIliB, skl O HE TUIbKU SKICHO
MPOBOJIMIN YIPABIIHCHKI TMPOLEAYpPU IIOJAO0 TEpPCOHANy, aje ¥ OB’ S3yBallU
KaJpoBy TMOJITHUKY HIANPUEMCTBA 3 BH3HAUYECHOI CTpaTeriuHor Merow. Ll
npo0JieMa € akTyalbHOIO HaBITh JIJIS YCHIIMTHUX O13HEC-CTPYKTYP.

KoxHe mianpueMcTBo, L0 IUIaHYE CBIM NOJANBIIMN PO3BUTOK, MOBHHHO
MaTH HEOOXIAHI JIOACHKI PEeCcypcH [Uisi BUKOHAHHS BUPOOHUYUX 3aBIaHb, SKi
BUXOAATh 13 mporpam po3BuUTKY. IlepcoHan, y cBow uepry, sIK OIUH 13
HaBaXJIMBIIIUX PECypciB, cam moTpedye po3BUTKY. PoGoTta 3 (opmyBaHHS Ta
OIATOTOBKM pe3epBY JUIsl BUCYBaHHS Ha KEpiBHI IOcagu MIJIPUEMCTBA
IPOBOJUTHCS 3 METOIO OUIBII €PEKTUBHOIO BUKOPUCTAHHS MOTEHIIANLY JIFOJCHKUX
pecypciB, MiABUIIEHHS $KOCTI YIPABIIHCHKOrO TNEepcoHally, (OpMYyBaHHS Yy
CHiBpOOITHUKIB MOTHBAIII1 TPOodeCIifHOro Ta Moca0BoOro 3poctanHs. [lepcrnekTuBa
JUIsL  TpalliBHUKAa 00iMaTd 1ocaay 3 OUIBIIMMU  TOBHOBOKEHHSMHM U
BIJIMMOBITAJILHICTIO € OJHHM 13 CYTTEBUX MOTHBALIMHUX (akTOpiB HOro
BUCOKOE(EKTUBHOI pOOOTH.

[lepeocMuciieHHs BiIOMUX KIACMUHHUX (QYHKIIA YIPaBIIHHS 1 MMOSIBa HOBUX
3YMOBIIIO€ ¥ HOBI BUMOTH 0 MIATOTOBKH Ta MEPEMiArOTOBKH KEpiBHUX Kajpis. B
mpolieci MIArOTOBKM  (haxiBIIB BHHUKAE TOTpeda Yy HajaaHHI MalOyTHIM
cCreliagictTaM MPaKTUYHOIO, METOAOJIOTIYHOTO 1HCTPYMEHTapiio, SKUM BOJOIE
HR-MeHemKMEHT - HayKa, sKa IPUJLISE TOJOBHY yBary KaJpoBHUM pecypcaM, iX
¢dbopMyBaHHIO, pO3BUTKY Y BIMIOBIHOCTI CTPATET19YHIN METI MiANPUEMCTBA.

dopmyBaHHS KaJIpOBOI'O PE3EPBY € OAHIEI0 3 OCHOBHUX (DYHKIIIH KaApOBOroO
MEHEIPKMEHTY, aJK€ HasBHICTh MPOQECIHUX «3allacHUX TPaBLIB» € 3alOPYKOIO
ycnixy Oyab-KOTro MiANMPUEMCTBA.

Jlns peamizariii boro HampsiMy poOOTH 3 TIEPCOHATIOM CTBOPIOETHCS Pe3epB
KaJpiB JUIsl 3aMIllIEHHS Hacammepel KepIBHUX IMocal. Y Cy4yacHHX YMOBax

COL1aJIbHO-€KOHOMIUYHOTO PO3BUTKY AaKTYaJbHICTh Ta MPAaKTHUYHA BaKJIMBICTh
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dbopMyBaHHS KaJpOBOrO pPE3epBY MIANPUEMCTBA OOYMOBJIEHI MOCHJICHHAM
KOHKYPEHTHOI 00poThOM 32 KBai(hikoBaHY poOOUYy CHIIY HA PUHKY Ipalil.

Meroro BUpPOOHHUYOT MPAKTHUKUA € 3aCBOEHHS MPAKTUYHUX HABUYOK I0JI0
dbopMyBaHHS  BHYTPIIIHBOIO  KaJpOBOIO  PE3EpBY, aHAII3y MEpCOHAIy,
JoCTipKeHHsT ()IHAHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, 3MIH y CKJIaJl MEPCOHATY Ta
po3poOKa 3axonl 3 omnTuUMI3alii podoTH 3 KaapoBuMm pedepBoM Ha [IpAT
«YKpaiHChKHM TpadiT.

Buxomsian 3 11i€i metu, Oynu po3po0IieHi Taki OCHOBHI 3a/1a4l TOCJIIIPKEHHS

—  PO3MJISIHYTH XapaKTePUCTHKY IISTILHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta MPOIYKIIIIO,
10 BUPOOJISIETHCS;

— POBECTHM  aHami3  rocmnojapcbko-piHancoBoro  crany  [IpAT
«YxKpaiHcbKuii rpadir;

—  TPOBECTH aHaJIi3 KaJpOBOro CKIaay MiANPUEMCTBA,

—  PO3MJISIHYTHM MOTOYHY poOoTa 3 (OpMyBaHHS KaJpOBOrO pe3epBy Ha
[IpAT «Ykpaincbkuid rpadit»;

—  3aIpONOHYBATH 3aXO0JU 3 ONTUMI3ALll POOOTH 3 KAAPOBUM PE3EPBOM.

O6’ext BupoOHMYOi mpakTuku: [IpAT «Ykpaincekuit rpadit» Ta HOro
TIEpCOHAIL.

[Ipenmer BUPOOHWYOI MPAKTUKHU: yIOCKOHAICHHS (POPMYBaHHS KaJpOBOTO
pesepBy Ha [IpAT «Yxkpaincbkuii rpadity.

[ndopmarniiinoro 6a3or0 3BITY € (¢axoBa JiTeparypa, Marepiajiu
MepIOANYHUX BHJIAaHb, CTATHCTUYHI MaHl Ta MOKa3HUKH HisuibHOCTI [IpAT
«YKpaiHCbKUMl TpadiT», pe3ynbTaTH BIACHUX JOCIIIKEHb Ta IPOBEIAEHOIO

aHamizy.



1. OPTAHIBAIIMHO-EKOHOMIUHA XAPAKTEPUCTHKA
MPAT «YKPATHCBKHUI T'PA®IT»

1.1 3aranbHa xapaktepuctuka IIpAT «YxkpaiHcekuil rpadiT» Ta CHOBHI

HOPMATHUBHO-TIPABOBI JJOKYMEHTH, 1110 PETIAMEHTYIOTh J1SUIbHICTh MAINPUEMCTBA.

[IpuBaTHE akIIOHEPHE TOBAPUCTBO «YKPAITHCHKHUI rpadiT» J0 3MIHU THUILY
Majo HaiiMeHyBaHHSI BinkpuTe akijioHepHe TOBapHUCTBO «YKpaiHChKUU TpadiT»,
sike OyJI0 CTBOPEHO BIJIMOBIHO /10 po3nopskeHHs ['onoBu 3amopizbkoi 00gacHOT
Pamu mnaponuux nemyrtatiB Binm 30 cepmus 1994 poky Ned0-p uwisixom
NEPETBOPEHHS JIEPKABHOTO MiANpUeMCTBa JIHITPOBCHKOrO €IEKTPOIHOIO 3aBOIY
y BIIKpUTE aKI[I0HEPHE TOBAPUCTBO 3rigHO 3 YKa3oM llpe3unenta Ykpainu Big 15
yepBHS 1993 poky Ne210/93 «IIpo koproparuzaiiito Jep:KaBHUX MiANPUEMCTBY,
3aCHOBHUKOM SIKOTO BHUCTYMWJIA JI€p)kaBa B 0co01 3amopi3bkoi oOiacHoi Panu
HapOJHUX JIEMyTaTiB, Ta TEPBUHHO 3apeecTpoBaHOro PosmopsmkeHHsIM
3anopi3bkoi MICBKOI paJu HApOJHUX AenyTaTiB Bia 27BepecHs 1994poky Ne261p.

I[IpAT "VYkprpadit" - cydacHe MIAIPUEMCTBO 3 TIOBHHM IIUKJIOM
BUPOOHUIITBA TMPOMYKINi, BHUCOKMM pIBHEM TEXHOJOrli, MeXaHi3amii Ta
aBroMaru3aiii mpoiieciB. baraTopiuHuii  BUPOOHMYMM  JIOCBiZl, = BHUCOKHH
npodecioHanizM MepcoHaNy J03BOJIIE POOUTH BHCOKOSKICHI BUPOOH, MOCTIHHO
yJIOCKOHAJIOI0UU TEXHOJIOTTYHI1 poLecu Ta PO3IIUPIOBATH

ACOPTHMEHT MPOAYKIIii, IO BUPOOJIIETHCS, BUXOISIUH 3 MTOTPed 3aMOBHHKIB [1].

Tabmuus 1.1 — Janui npo mianpuemctBo [IpAT «Ykpaincbkuii rpagit» [2]

IToBHE HalilMeHyBaHHS: [TpuBaTHE akiliOHEpHE TOBAPUCTBO «YKpaiHChKUI
- YKpalHChKOI MOBOIO rpadiT»

- AHITHHCBKOI MOBOIO Private joint-stock company «Ukrainsky Grafit»
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[TponosxxenHs Tabmui 1.1

CkopoueHe HaliMEHYBaHHS:

- YKpaiHCBKOI MOBOO [IpAT «Ykprpadir»

- aHIJIHCHKOI0 MOBOKO PrJSC «Ukrgrafit»

OpranizaniiiHo-ipaBoBa ¢opma aKI[IOHEPHE TOBAPHCTBO

Micre 3HaXOKEeHHs VYkpaina, 69600, m. 3anopixoks, Byn. [liBHIUHe
mroce, 20

Odiniitauii caift https://ukrgrafit.zp.ua

Bun nisiieHOCTI 27.90 BupoOHUIITBO 1HIIOTO €JIEKTPUYHOTO
yCTaTKyBaHHS

Mera AisIbHOCTI HiAIPUEMCTBA — 3a/I0BOJICHHS MOTPEO PUHKY Y IPOIYKIIIT,
poboTax Ta TmTOCIyrax, pO3MIUPEHHS IX ACOPTUMEHTY, TMIABUINCHHS IX
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, €(EeKTHBHE YIpPaBIiHHA MailHOM Ta OTpUMaHHS
MpUOYTKY.

[lianpueMcTBO CKIIaJa€eTHCS 3!

- BUPOOHHYMX CTPYKTYPHHUX IIJIPO3JILIIB: 1[EX1B, AUIbHUIIb, JJA0OPATOPIi;

- (QyHKUIOHANbHUX CTPYKTYPHUX [MIJIPO3AUIIB amapaTry yHpaBJiHHSA:
yIIpaBIliHb, BB, OIOPO, CITYXO.

OyHKIi, npaBa Ta OOOB'A3KM CTPYKTYPHUX HIAPO3ILIIB BU3HAUAIOTHCS
[TonmoxxeHHsiMU mpo HUX. TOBAPHUCTBO CAMOCTIMHO BH3HAYa€ CBOI BHUPOOHUUY
CTPYKTYPY, BCTAHOBJIIOE YUCEJIbHICTh MPALlIBHUKIB Ta IITATHUN PO3IIHUC.

[Tounnaroun 3 1998 p. Ha MANPUEMCTBI PO3POOICHO, BIPOBAIHKEHO 1
cepTudiKOBaHO:

- CHCTEeMY MEHEIXKMEHTY SKOCTI Ha BIAMOBIAHICTE MIDKHAPOAHOMY
crangapty ISO 9001;

- CHUCTEMY KEpyBaHHS HABKOJUIIHIM CEPEOBUIEM Ha BIJAMOBIAHICTh
BUMOTraMm MixHapogHoro cranaapty [ISO 14001;

- cucreMy Oesmekd Tpail 1 370poB's Ha BIJINOBIAHICTH BHUMOTaM
MikHapoaHoro ctangapty OHSAS 18001;

- CHCTEMa CHEPreTUYHOro MEHEHKMEHTa Ha BIJAMOBIIHICTh BHUMOTaM




MikHapoaHoro cranaapty ISO 50001 [1].

CralinmpHe ~ cTaHOBHIIE 3a0€3MEUyEThCA  OPIEHTOBAHICTIO  TOJIITUKHU
MIJNPUEMCTBA Ha BUPOOHHUITBO SIKICHOI OPOAYKIIi, IO BIJANOBIIaTUME
IHAMBIAyaJbHUM BHMOTaM II€BHOTO CIIOkMBada. Po0oTi 31 crmoKuBadamu
HAJAa€ThCsl OCOOJMBA yBara: Ha MIANPUEMCTBI (PYHKIIIOHYE KOMAaHAA TOJIOBHHX
(axiBIiB 3 TOBAPHUX HAIPSAMKIB, 110 BEAyTh MOCTIMHUN 10T Ta 1HAUBIAyaIbHY
poOOTY 3 KO)KHUM 3aMOBHUKOM, KOHCYJIBTYIOTh 1 BTUTIOIOTH 1XHI MOOAXaHHS.

ToBapHCTBO Mpalloe JUIIE B MEXKax JIII0YOr0 3aKOHOJABCTBA, L0 PETYIIIOE
BCl HANpSMKU HOro JisibHOCTI. OCHOBHUN JOKYMEHT, SIKMM BHU3HA4Ya€ yMOBH,
oOcsirM,  TMOPSAJOK  3aCTOCYBaHHS  3ac0o0iB  JIEP)KAaBHOTO  PETyJIOBAHHS
rocrojapchkux BigHOCHH € ['ocmomapchbkuii Kojekc YKpaiHnu. BiH BcTaHOBIIOE
BianoBinHO a0 KoHctutymii YkpaiHu mpaBoBy OCHOBY TOCHOAAPCHKOI TiSTIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA Y IPOIIeCi opraHizalii Ta 34iCHeHHs Takol AisbHOCTI [3].

KiouoBi 3akoHiB YKpaiHu, sKI PerymolTh AiSUIBHICTh MiANPUEMCTBA,
BU3HAYAIOTh IIpaBa Ta BIJMOBIIAIBHICTh 3a PE3yJIbTaT rOCIOAAPCHKOT AISIIBHOCTI,
PEryNIOITh BIAHOCHHU TMIANPUEMCTB 3 IHIIUMHU CYyO'€KTaMU TOCIOJAPIOBAHHS,
OpraHamu JEep>KaBHOIO yIpaBiliHHS 1€ - 3akoHu YKpainu: «IIpo BnacHicTe», «I1Ipo
i nTpueEMHHAITBOY, «[Ipo mianpuemcrBa B Ykpaini».

HopmatuBHO-TIpaBOBUMM  aKkTaMH, SIKI  PErJaMEHTYIOTh  JIISUIbHICTb
MITPUEMCTBA, TAKOXK € CTAaTyT, TCHEpAIbHA Yro/la Ta KOJIEKTHUBHUM JTOTOBIP.

Craryt mignpuemMcTBa — 11e 310paHHsI 00O0B'SI3KOBUX MPAaBUJI, IO PETYIIOIOThH
HOro B3a€MOBITHOCHHHM 3 IHIIUMU CYO'€KTaMU TOCIOAAPIOBAHHSA Ta 1HANBIAYaIbHY
TSTBHICTE. Y  HBOMY 3a3Hau€Ha TOYHA Ha3Ba  MIANPUEMCTBA,  MOTO
MiCIIe3HaXOKEeHHsI, (DopMa BIACHOCTI, BHJ AISUIBHOCTI, Micis (DyHKITIOHYBaHHS Ta
OCHOBHI I11J11, OpraHu YIIpaBJIiHHS, TTOPSJIOK peopraxizaiii i JikBigarii Toro [4].

I'enepanbHa yrojga - CKJIa[oBa JOTOBIPHOIO PEryJIIOBaHHS BIJHOCHH MIX
poboTtoaaBusiMu (B ocob1 deneparii poOOTOAABIIB) Ta MpaliBHUKaMH (B 0CO01
denepartii npodcerminaok) [5].

KonexkTuBHMi 1OTOBIp - 11e OaraToriaHOBUI JOKYMEHT, BIH PETYIIIO€ Maike

yCl BIAHOCHHM Ha MIAMNPUEMCTBI SK 3 MUTaHb BUPOOHWYOI AISUIBHOCTI, TaK 1 3
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IHIIUX TIUTaHb, OO'€AHYE BCl 3aXOJW, SIKI CIPSMOBaHI Ha YIOCKOHAJICHHS
BUPOOHUIITBA, OIJIATH Tpalli, MOKpaIleHHs YMOB 1 moOyTy mpaiiBHuKiB [6]. Ha
MIAMPUEMCTBI KOJEKTUBHUM JIOTOBIpP YKJIAQJI€HO BIAMOBIJHO JO 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu. B HbOMy 3a3HadeHO mpaBa Ta OOOB’S3KM KEPIBHUIITBA, TPYAOBOTO
KOJIEKTUBY Ta MPO(CIIIKH, BIAMOBIIHO 10 Y3rOJKEHHUX MOTPEO KOXKHOI 31 CTOPIH.
AnMiHICTpaIlls MIANPUEMCTBA 3BITYE TMepel, TPYAOBUM KOJEKTHBOM  IIOJO
BUKOHAHHS B3ATUX Ha ce0e y KOJEKTHBHOMY JOTOBOpI 3000B’si3aHb. Takox
NEPETJISIIAIOThC 3000B’sI3aHHST CTOPIH MI0JI0 BUKOHAHHS YMOB KOJICGKTHBHOTO
JIOTOBOPY.

[IpaBuna BHYTPINIHHOTO TPYAOBOTO PO3MOPSAKY PErIaMEeHTYIOTh HaiM,
3BIJIbHEHHS TMpAlliBHUKIB, POOOYHMI Yac, MOPSIOK BUPIIMIEHHS TPYAOBHUX CIOPIB.
Leit BHYTpimIHIA JOKYMEHT BpaxoBy€e CHEHM(IKY MiIMPHUEMCTBA, BIIMOBIIAE
Konekcy 3akoHiB npo mpario.

[TonoxkeHHsT TPO CTPYKTYpHI MIAPO3IIIM PETIAMEHTYIOTh JISUIbHICTD
MEBHOIO BIAAUTY MiAOpHEMCTBAa: ixHI (yHKUII, 3aBJaHHSA, IpaBa Ta
BIJIMIOBIJAIBHICTh, B3a€MO3B’SI3KM 3 I1HIIMMH CTPYKTYpHUMHU JaHKamu. [liroui
[TonoxxeHHs 3aTBEpHXKEH] MEPIIUM KEPIBHUKOM a00 JUPEKTOPOM 32 HAMIPSIMKOM.

[TocamoBi IHCTPYKINi — PETyIOIOTh ISJIBHICTD MPAI[IBHUKIB, MICTSThH
iH(popMmarlito Tpo iXHi 3aBJaHHS Ta 00OB’SI3KH, MpaBa, BiANOBIAAIbHICTh, BAMOTH
710 3HaHb, yMiHb, MAHCTEPHOCTI, KBaJTi(hiKaIiiiHI BAMOTH, B3aEMO3B’I3KH 3 1HIIIUMH
BUKOHABIISIMU Ta CTPYKTYpHUMH migposaiiamu. IlocagoBi iHCTPYKINi po3pobiieHi
KEpIBHUKAMHU BiJMOBIIHUX CTPYKTYPHUX JIAHOK 3 YPaxXyBaHHSM THIIOBUX BHUMOT [0
nocajg abo mpodeciit, 1O MicTATbcs B JloBiAHUKY  KBaliikamidHuX
XapaKTEepUCTUK Mpodeciii MpaiiBHUKIB.

Hamionaneauit knacudikarop Ykpainu "Knacudikartop npodeciii" perymoe
Ha3BM Ipodeciii Ta moca, siKi BHOCSITBCS Y TPYAOBI KHM)KKH IMpaliBHUKIB. Takox
Ha MAOPUEMCTBI € Tpodecii, Ha3BU SKUX YTBOPEHI 3a JOMOMOTOK JOJaHHS

MOX1THUX CJI1B: TIPOBIAHUM, TOJIOBHUM, 3MIHHUH [7].
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1.2 Xapakrepuctuka npoaykiuii, mo Bumyckaetbes [IpAT «YkpaiHchkuii

rpadit» Ta cdepa i 3acTOCyBaHHS.

[IpuBaTHE akilioHEpHE TOBApUCTBO '"YKpaiHChkud rpadit' - €TuHUN
BUPOOHUK B YKpaiHi rpaiTOBaHUX EJIEKTPOAIB AJIA €JIEKTPOCTANEIIaBUIbHUX,
PYIHOTEPMIYHHUX 1 THIIUX BUAIB €IEKTPUYHUX TeUei, TOBAPHUX BYIJICIIEBUX Mac
s enektposiB ConepOepra, pyrepyBaibHUX MaTepialiiB Ha OCHOBI BYTJICITIO JIJIS
OIANPUEMCTB  METaIypriiHOro, MAIIMHOOYAIBHOTO, XIMIYHOIO ¥  1HIIOTO
KOMILIEKCIB MpoMHKciioBocTi [1].

VYHIKanbHUN KOMIUIEKC (PI3WYHHUX, XIMIYHUX, TEPMIYHHUX 1 MEXaHIYHHUX
BJIACTUBOCTEH MPOAYKINT 3 BYTJICLIEBUX MaTepiaiaiB 00yMOBIIIOE i 3aCTOCYBaHHS B

pi3HUX ranys3sx i BupoOHuTBax (Jomarox A).

Tabmuns 1.2 — OcunoBHa poaykis [IpAT «Ykpaincbkuii rpadit» [2]

Bua npoxyxkiii [Ipu3HaueHHs
Enextponu rpacditoBani Ta Hineni 10 BUKOPHUCTOBYIOTbCS Ha AYTOBUX CTaJCIUIABWIBHUX,
HUX depocriaBHUX, padiHyBaIbHUX, PYAHOTEPMIYHUX
nevax.
bnoku Byrueresi npu3HaydeHi s QyTepoBKU TOPHA, HUKHBOI YACTUHU

LIaXTH JOMEHHOI 1edl, GyTepOBKU Neuel aJis
eNIEKTPOTEPMIUYHHX 1 XIMIYHHUX MPOIECIB.

bnoku rpaditoBani NpU3HAYEH1 IS KJIQJAKH TOMEHHUX Teuel, pyTepoBku
IHIIKX TUIIB TPOMUCIIOBUX TEUeH.

Maca ByrienieBa XonoaHO-HaOUBHa, MpHU3HAYCHA JIJIsl 3aTIOBHEHHS KOMIICHCAIIITHIX
TBEpAA 3a30piB y (QyTEepOBIi JOMEHHUX 1 IHIINX TUIIIB
METaTypPriiHuX Meve.
Maca ByrieneBa nacronoioHa IpHU3HAYEHA /IS 3a1I0BHEHHSI 11IB1B MIXK BYTJICLIEBUMU
a00 rpadiToBaHUMU OJIOKAMHU ITPH MOHTAXI.
Anonau 1 6pycu rpaditoBaHi MIPU3HAYEH1 JJII BUTOTOBJICHHS 1 32aCTOCYBaHHS B
SIKOCTI aHOJIB MarHi€BUX €JICKTPOII3epiB.
Enextponna maca ComepOepra npu3HadyeHa s GopMyBaHHs Oe3nepepPBHUX

CaMOBHUIIATIOBAJILHUX €JICKTPOIB, (€IEKTPOIiB
Conepbepra) y eJIeKTpOTEPMIUYHHX ITe4aX YOPHOI,
KOJIbOPOBOT METaJIyprii 1 XIMI4YHOi HPOMHCIOBOCTI

KoncTpykiiiiHi BUpOOH 3 BYTJIEIEBOTO BUPOOH Pi3HOTO MPU3HAYEHHS 32 KPECICHHIMU
Matepiaiay pi3HUX MapoK 3aMOBHHKIB, SIK 13 CEpITHUX MapOK BYTJIEIEBUX
MaTepialiiB, TaK 1 31 crieniaJbHUX APIOHO3EPHUCTUX
rpadiTiB: TUTII, TPYOKH, CTPUXKHI, HarpiBayi, IJIUTH,
(dhopmMu, YOBHUKHU, KOHTEHHEPH, BUIMBHUILI,
KOMILIEKTYIOU1 J10 MeYei.
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1.3 Opranizaiiis Ta iHHOBaIi BUpooHU4oro npouecy [IpAT «YkpaiHchkuii

rpadiT»

3a octa"H1 poku Oylo 3M1MCHEHO 3HAYHUN KOMIUJIEKC pOOIT, HAMpaBIIEHUX
Ha MOJIEPHI3alil0 BUPOOHUIITBA Ta TEXHOJOTTYHHUX MPOIIECIB, BOPOBAIKEHO HU3KY
IPOrpaM 1 MPOEKTIB.

Ha nignpueMcTBi MaroThCsl HACTYIHI TEXHOJIOTTYH1 BIIPOBAIKEHHSI:

- TIOTY>KHUW PO3CIBHUI arperar HOBOTO IOKOJIHHS, SKUM 3abe3mnedye
BUCOKY YHCTOTY JiJ0BUX (pakilii CHUpOBUHHHX MarepiaiiB MiJ dYac iXHBOI
nepepoOKu;

- aBTOMAaTHMYHA CHUCTEMH KEPYBaHHS TEXHOJOTIYHUMHU TMPOILIECAMHU
JI03yBaHHs, 3MIIITyBaHHS Ta MPECyBaHHS,

- CcHUCTeMa KOHTPOJIIO O00'€MHOI IIUIBHOCTI  3aroTiBeJIb  IUISIXOM
rIpOCTaTUYHOTO 3BAXKyBaHHS.

BBeneHo B MpOMHUCIIOBY €KCILTyaTaIliio:

- BUCOKONPOAYKTUBHMM mBUAKICHUHN 3MmimryBad ¢ipmu "EIRICH" na minii
BUPOOHULITBA ByrjierpadiToBOl NPOAYKIIii;

- TIPOJYKTHUBHA 1 BUCOKOTOYHA aBTOMAaTH4YHA JiHiS ¢ipmu "Wassmer" s
MEXaHIYHOI 00pOOKH KaTOAHUX OJIOKIB,;

- JNUISHKM TUIaBJICHHS 3B'I3YI0YOr0 1 MPOCOYYBAJIHHOIO T'PaHyJIbOBAHOTO
HeKy;

- JUISHKM 3  BUTOTOBJIEHHS  TEPMOPO3LIMPEHOro  rpadity Ta
€JIEKTPOKOHTAKTHUX TMPOKJIAA0K JJisi 3a0€3MeUeHHsI KOHTAKTHOTO 3'€JHAHHS MIX
€JIEKTPOJIHUMU 3arOTOBKAaMU B KOJIOH1 TIedi MPSIMOTO HarpiBaHHS.

Po3po0GeHi HOBI TEXHOJIOT1T 3 MOAAIBIINM OCBOEHHSIM BUPOOHHUIITBA HOBUX
BU/IIB 1 MApOK MPOAYKIIIT Ta pEKOHCTPYiHlOBaHA TEXHOJIOTTYHA JIIHIS 3 00pOOJICHHS
BEJIIMKOradapuTHUX €JIEKTPO/IIB.

3apaz IIpAT "VYkprpadit" mae y cBOEMY pO3NOPSAIKEHHI MEPCHEKTUBHI
pPO3pOOKHU SIK B 00JIACTI yIOCKOHAIIOBAHHS CEPIMHOI MPOMYKIIi, Tak 1 B 00xacTi

CTBOPCHHSI HOBHX BHUJIB MPOAYKIli, OPIEHTOBAHUX HA TEPCIEKTUBHI BUMOTH
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CIIOXKMBAYiB, PO3IIMPEHHS 3aCTOCYBaHHS MarepiagiB 1 BHUpOOIB Ha OCHOBI

BYTJICITIO.
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2 AHAJII3 TA OOIHKA ITOKA3HHUKIB POBOTHU
MPAT «YKPATHCHKHUI I'PA®IT»

2.1 Anam3 rocnogapcbko-piHaHcoBoro crany IIpAT «YkpaiHchkuii

rpadiT.

@DiHAHCOBUN CTaH MIANMPUEMCTBA XaPAKTEPU3YETHCA HASBHICTIO y HBOTO
(db1HaHCOBUX pecypciB 1 3a0€3MEUEHICTI0O 3ac00aMu, HEOOXITHUMU IS BEJSHHS
rOCHOJAPChKOl AiSUNIBHOCTI, MIATPUMKH HOPMAJIBHOTO PEXUMY (YHKI[IOHYBaHHS,
31MCHEHHS] Oe3MEepepBHUX T'POIIOBUX PO3PaXyHKIB 3 I1HIIMMH EKOHOMIYHUMU
cy0’exTamu [8].

Jlxepenamu aHamizy (piHAaHCOBOT'O CTaHY IiIMPUEMCTBA €:

- (. Nel Bamaunc (3BiT nipo (hiHaHCOBUIA CTaH);

- (0. Ne2 3BiT npo diHaHCOBI pe3ynbTaTh (3BIT PO CYKYMHUHN AOXIN).

diHaHCOBa 3BITHICTH IMIAMPUEMCTBA CKJIaJIeHa BIAMOBIAHO 10 MKHAPOIHUX
CTaHJapTiB (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, Yy PpEAaKilii, 3aTBep/KeHor Pamorwo 3
MIiKHapOIHUX CTaHIAPTIB OyXTraiTepCchKOro 00JIIKY.

OcHoBOI0 HazaHHS (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI € YMHHI MIXHApOAHI CTaHAAPTH
¢diHaHCOBOI 3BITHOCTI, MDKHApOJHI CTAaHIAPTH OyXTaJITepPChKOro OOJIKY Ta
TAymMadeHHs, po3poOsieHi KomiTeroM 3 TiymadeHb MiXHapoaHOI (h1HAHCOBOI
3BITHOCTI.

AHnanizyrouun ¢iHaHcoBui ctaH mignpuemctsa ([omarok b) MoxHa 3podbuTn
BHCHOBOK, III0 CBITOBHI MONMUT Ha ByrierpadiToBaHy MPOAYKIIit0 icHye. Takox
aJIMiHICTpaIlisl TOBAPUCTBA, Yy TaKi BaXKKi 4acH, IIyKae MUISXH 33718 OpraHizarii
crabuibHOi pobu. Tomy, 3a pesyabTaTamu pobGotu B 2022 poui, Oymo
BIJIBAHTAKEHO T'OTOBOI MpoayKiii Ha 32 165Tuc.rpu Ouibiie HiX y 2021poi, 110
JIaJI0 3MOT'Yy OTPUMATH MPUOYTOK Yy po3Mipi 52 584tuc.rpH.

[ligmpreMCTBO OIIIHIOE 3aJUIIKOBHN CTPOK KOPHCHOTO BHUKOPHUCTAHHS

OCHOBHUX 3aC001B Ha KiHEIlb KOKHOTO (DIHAHCOBOT'O POKY.
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PosrnsiHyBIIM pucyHOK 2.1 MOXHa 3pOOWTH BHCHOBOK, IO BUPOOHHUIITBO
ynockoHamoeTbess. CepeqHbOpIYHA MEPBICHA BapPTICTh OCHOBHUX 3aC001B 3HAYHO
3pocia 'y 2021poumi (wa 712 133tuc.rpH.) mnopiBHsHO 3 2020 poxom.
CepenHbopiyHUN 3HOC OCHOBHHMX 3aco0iB y 2022 pomi 30uUIbIIMBCS Ha

102 329tuc.rpu. mopiBHsaHO 10 2020 poky.

AHAaJTi3 0CHOBHIX 32C00iB
2500 000

B4 CepeqHbopIivHa
% 2000000 [IepBICHA BAPTICTD
= OCHOBHIIX 3aC00IB,
ot
S TIIC. TPH
= 1500000 - — - o
= 5. CepeIHBOPITHIIT
£
= 3HOC OCHOBHIIX
% 1000000 - — 3aco0iB, TIC. TPH
&~
o
=]
F 500000 - —  m6. CepeqHbOpIUHA

BapTICTh OCHOBHIX
0 3ac001B, TIIC. TPH
2020p. 2021p. 2022p.
Ilepion
Puc. 2.1 — Amnam3 ocHoBHux 3aco0iB [IpAT «Ykpaincekuit tpadit»

(moOymoBaHo 3a pe3yabTaramu [1])

KoedilieHT 3H0CY OCHOBHHX 3aC001B po3paxoBaHo 3a GpopmyJoro (2.1):

Cyma 3H0CY OCHOBHHX 3aC001B

Koz = (2.1)

[lepBicHa BapTiCTh OCHOBHHX 3aC001B

KoedimieHT 3HOCY OCHOBHUX 3aC001B XapaKTepU3ye PiBEHb MOPAIBHOIO 1
G13UYHOr0 3HOCY OCHOBHMX (DOHAIB. 3a MEPIoJl JABOX OCTAHHIX POKIB MOKA3HUK
Ma€ TTO3UTUBHI 3M1HU — 3MEHIIIeHHS, TopiBHAHO 3 2020 pokom Ha 0,1%.

[Ipo edekTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA OCHOBHMX 3aCOOIB CBIAYHMTH KOE(DILIEHT

(OHIOMICTKOCTI MIPOYKITii, SIKWI po3paxoBaHo 3a ¢popmMyioro (2.2):



CepenHsi BapTiCTh OCHOBHHUX 3aC001B

OB =

OOcsr BUpOOHUIITBA TPOAYKIIIT
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(2.2)

Takum ynHOM, Koe(ili€eHT (HOHIOMICTKOCTI MPOAYKIII BigoOpaxae, 1m0 B

CepeIHbOMY Ha TIIMPUEMCTBI OCHOBHUX 3aCO01B NIt BUPOOHHUIITBA MPOJYKIIIT B

IrpH. BukopucroByeThes: y 2020 pori -6,8%, y 2021 pori — 9,7%, y 2022 pori —

7,9%, 1m0 HUXKYE monepeIHboro poky Ha 1,8%.

Tabnuis 2.1 — AHauti3 e1eMEHTIB olepalifHuX BUTpar [9]

2020p. 2021p. 2022p.
IToxasnuku C.IDE UTOMA T UTOMa THCTDH nuTroma
TPH- Bara, % TPH: Bara, % TPH- Bara, %

Marepianbhi 1126 577 53,6 1952 778 65,5 931 264 61,7
3aTpaTH
Butpatu Ha . 418 566 19,9 534 983 17,9 292 108 19,4
OILIaTy Tpaii
Binpaxysanus Ha 112 683 54 140 352 4,7 92 839 6,2
conjianbHi 3aX00u
AmopTH3aris 76 377 3,6 77 692 2,6 105 644 7,0
[H111 omepartiiini 369 513 17.6 275 120 9,2 86 931 58
BUTpaTH
Pazom 2103716 100,0 2980 925 100,0 1 508 786 100,0

AHami3yloun BUTpaTH 3a OCTaHHI TpU pOKHU 3a Tabmuuero 2.1, MoxkHa

3pOOUTH BUCHOBOK, L0 HaWOLIbIy MUTOMY Bary BiJ 3arajbHOI CyMH BHUTpat

MaroTh MarepianbHi 3arpatu (Bia 53,6% no 61,%). HactynHumu 3a 3HauyIiicTio —

BUTpPATH Ha OIUIATY Mpali. Big 3aranbHOi CyMU BUTpAT iX PO3MIp KOJMBAETHCS BiJ

17,9% no 19,9%. Haitmenmry nutomy Bary 3a 2020-2021 poku mae amopTu3arisi.

[i moxasHuk craHoBUTH 3,6% — 2,6% BinnosigHa. Taka TeH/eHIIis HE XapaKTepHa

st 2022 poky. Halimenmy mutomy Bary cepen Butpar 2022 poky, y po3mipi

5,8 % MaroTh 1HIII ONepaliitHi BUTPATH.
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2.2 Anami3z kangpoBoro ckiany mianpuemctBa [IpAT «YkpaiHcbkuit

rpadiT.

Ha mignpueMcTBi KaJpoBUM MapKETUHIOM 3aliMa€ThCs CreIiaai3oBaHUM
(G yHKIIOHANBHUI TIAPO3a1T — BIAALT KaapiB. KagpoBuii MapKkeTHHT, SIKMil BUKOHYE
BIJIJIUT KaJIpiB BKIIFOYAE CYKYITHICTB 3aX0JIiB, sIKi Iepea0adaroTh aHalli3 Ta OIlIHKY
noTped y MepcoHalli; BUBYEHHS PUHKY Tpalll Ta WOTro CErMeHTIB, JOCIiIKEHHS
OYiKyBaHb CIIBPOOITHHKIB MO0 Kap €pH; PO3MOBCIOHKEHHS B paMKaX opraHizarii
Ta B 3acob0ax MacoBoi iH(dopmarii BiIOMOCTI TpO BakaHcii, miadip, HaOIp,
aJlanTailifo, HaB4aHHS Ta po3BUTOK mepconany [10]. Crpykrypa Bimminy KaapiB
posranyxeHa. [lo fioro ckiaaay BXOIUTh KijbKa OFOpO, SKi BIJAMOBIIAIOTH 3a Pi3HI
HaAmIpsSMKH, a caMme: 010po 3 Habopy Ta 00Ky KajpiB; OI0pO 3 MATOTOBKU KaJIpiB.

[IpariBHUKM BIIJUTY KaJpiB, BIJAINOBIJIAIOTh 3a JOKYMEHTAIllO, sSKa Ja€
MOXJIMBICTh y3arajbHIOBaTH 1HQOpMAIlI0 Ta POOUTH BHUCHOBKM W 3BITH JIJIS
KEpIBHMIITBA IIOJAO pPyXy KaJapiB, 30KpeMa, iX IUIMHHOCTI, HpodeciiiHo-
KBasTi(piKaliifHOTO PiBHA YCiX Kareropiit nepconamy tomo [10]. Oco6oBi cnpaBu
NPALiBHUKIB BEAYThCSA MPOTIATOM YChOro yacy poOOTH Ha mignpueMctsi. JJoctyn
0 HUX oOMexeHHH. BiamoBimaapHICTh 3a 30epiraHHsS OCOOOBHX CIIpaB HeEce
HAaYaJIbHUK BIAJAUTY KaApiB. Y pasi 3BUIBHEHHS MpalliBHUKa OCOOOBI CIpaBU
NepeIatoThCsl 10 apXiBY MiAMPHUEMCTBA.
MIpaIliBHUKIB

2.2 - Iadopmamiss Tpo  YUCENBHICTH

[IpAT "VYkpaincbkuit rpadit" 3a 2020 - 2022 pokwu [11]

Tabaurs

Binxunenns,ocio
TMokasmix 2020 2021 2022
pix piK piK 2021p.- | 2022p.-
2020p. 2021p.
CepenHs 4KMCeNbHICTh MPaLiBHUKIB, 2140 2176 1864 36 -312
ocib
B TOMY YHCJIi:
- )KIHOK 708 714 665 6 -49
- 4iNOBiKiB 1432 1462 1199 30 -263
[TepeBara 4o0BiKiB, 0Ci0 124 748 534 24 -214
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3a gaHuMu TabiMIl 2.2 MOXKHA BIIMITHTH, 110 YHUCEIBHICTh IMPaIlIBHUKIB Y
2021 pomi 36umbmmiace Ha 1,7% ( 36 oci6 ), mopiBHsiHO 3 2020 pokom. Aje B
2022 porii, yucenbHICTh pi3ko 3HM3UIach Ha 14,3% ( 312 oci0). Taxi 3Ha4H1 3MiHU
B UHCETHHOCTI MPAIIOIOYUX TOB’Si3aHa 3 MOYATKOM BOEHHOI arpecii  pociiChKOi
denepauii npotu YKpainu.

AHami3yloun CTPYKTypa TI€pCOHAly 3a CTaTTio, SKa BiJloOpaxkeHa Ha
PUCYHKY 2.2, poOMMO BHCHOBOK, LI0 ME€pCOHAN MIANPUEMCTBA CKJIATAETHCS
TepeBaKHO 3 YOJIOBIKiB. IX MUTOMA Bara Bij 3araibHOI KijbKkocTi ckmagae: 2020
pik — 66,9%; 2021 pik — 67,2%; 2022 pik — 64,3%. Takuil po3Mmoia XapaKTepHU
U1 BCi€T ramy3i, 00 Ha MIAIPUEMCTBI MIEpeBaXKae BakKKa (pi3uyHa mparls, sKy *KiHKa

HE B 3M031 BUKOHATH.

2021 pix 2020 pik 2022 pix

1462 1432 1199

M- KiHOK - YiTOBiKiB - KIHOK - UiTOBIKiB M- KiHOK - 4iTOBikiB

Puc. 2.2 — CtpykTypa nepconaiy 3a crartio (mo0yaoBaHo 3a pe3yiabraramu [11])

3BEepHEMO yBary Ha BIKOBHUM PO3MOJLI MepcoHady. 3a AaHUMH Tadmuii 2.3
BUJTHO, IO TIepeBary B 3arajbHIi YHMCETHLHOCTI MArOTh MPAIIBHUKH BIiKOM 10 45
poki. Ix muroma Bara komuBaeThes Bin 51,3% 10 51,9% (pucynok 2.3).
[TpamiBauku BikoM Bim 45 pokiB mo 60 pokiB ckimamaroth 43,7% - 45,6%,
HaiimeHIa muToMa Bara npariBHUKIB cTapie 60 pokiB. IX Ha mianpueMcTBi uIe

3,1%-4,2%.



Tabmuus 2.3 — AHaii3 YUCENbHOCTI MEPCOHATY 3a BIKOBOIO 03HAKOIO [11]
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. . o
TToKa3HuK 2020 pix | 2021 pix | 2022 pix | DIAHOCHE BUXILICHHA, 7o
2021p.- 2022p.-
2020p. 2021p.
CepenHst YHCEIBHICTD 2140 2176 1864 1,7 -14,3
MPaIiHUKIB, 0CI0
B TOMY YHUCJI:
710 45 pokiB 1111 1133 956 2,0 -15,6
10 60 pokiB 939 952 851 14 -10,6
oinbure 60 pokis 90 91 57 11 -37,4
60,0
50,0
40,0
E 30,0 m 0o 45 poxis
20,0 B no 60 pokis
Binbwe 60 pokis
10,0
4,2 4,2 3,1
0,0 T T 1
2020 pik 2021 pik 2022 pik
Tlepiosx

Puc. 2.3 — Ilutoma Bara BIKOBUX KaTeropii mnepcoHany (moOyaoBaHO 3a

pesyiabratamu [11])

Jlns  peamizamii TIOMIYKYy HOBUX CHIBPOOITHHKIB Ha  MIAIPHEMCTBI
BUKOPUCTOBYETHCS ABa kepena (puc. 2.4).

[Iponenypa opranizauii miadopy MaifOyTHIX CHiBPOOITHUKIB CKJIAJAETHCS 3
HACTYIHUX €TariB:

- TomepemHiid BiAOIp: BIAOKpEeMJICHHS KaHAWAATIB, SKI HE MAaloTh
MIHIMQJIBHOT'O HA0OpYy KPUTEPIiB, K1 HEOOX1TH1 /I 3aiHATTS BaKaHCIi;

- cmiBOecijia KaHIUJIaTIB 3 HAYaJIbHUKOM BIJIIUTY KaJIpiB,;

- cmiBOecizia 3 KEpIBHUKOM MIIPO3JLTY, B IKOMY € BIJINOBITHA BaKaHCIs;

- TPUMHATTA PIIIEHHS PO Ha poOOTY;
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- BUNPOOYBAJILHUN TEPMIH HA POOOUOMY MICIII.

- yepe3 CBOIX CIIBPOOITHHUKIB: cepen - MepeMillleHHs CIiBpOOITHUKIB B
CIMEMHOr 0 KOJy, 3HaHOMHUX; MeXax iAPO3ALTY abo
- TOBIAOMJISIE TIPO CBOI BaKaHTHI i AIPUEMCTBA;

Micus 4epe3 peKJIaMHi OroJONICHHS B - HaBYaHHS iHIIIH TpodeciT;
creniajabHUX BUJIAHHAX Ta - i IBUICHHS kBaiQikanii
cIIeriaai30BaHUuX iH(popMaIiHHUX pPOOITHUKIB 11 TIepeMillleHHsT Ha
caiiTax; BHINUI 1€papXIYHUI PIBCHB;

s Bi/IBillyBaHH CTY/ICHTIB - hOpPMYBaHHS KaJPOBOTO PE3EPBY.
HaBYaJIbHUX 3aKJIaIiB.

Puc. 2.4 — JI>xepena mouryky criBpoOITHHKIB

Habip mnpamiBHUKIB 3IIMCHIOETHCST HA BaKaHTHI MICIS, SIKI MarOThCS B
mTaTHOMY posnuci. KepiBHUKM  CTPYKTYpHHX MiJIPO3ALIIB, BPaxOBYHOUH
BUPOOHMYY IpOrpamy, HaJlalroTh CBOi 3asfBKH MpPO BakaHCii Ta moTpeOy HaboOpy
pOOITHUKIB 70 BIIIUTY KaapiB, 3 3a3HAYCHHSIM KBali(PiKaiiHUX BUMOT [0
KaH/IM]IaTiB.

Bumoru 110 nepconany 3aiexarsb Bij 1mocaau, npodecii, cuTyailii Ha puHKY

mpaili Ta noTped MmiAIprueMCTBA.

2.3 OrmiHKa MOTOYHHUX pPe3yIbTaTIiB PoOOTH 3 (OpMyBaHHS KaJIpPOBOTO

pesepBy Ha [IpAT «Ykpaincekuii rpadim»

Kanposwuii pe3eps — 11e Tpyna KepiBHHKIB 1 (axiBIliB, IOTESHIIIHHO 3aTHUX
710 YIPaBIIHCHKOI AISUIBHOCTI, SIKI BIANOBIJAIOTH BUCYHYTHUM IEBHOIO IMOCAJIO00

BHMOTaM, 1 MicJis BIANOBIIHOT MpodeciiHOT MArOTOBKH MOXYTh 3aliMaTH KepiBHI
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nocaau [12]. BuyrpimHii KagpoBuit peszepB (GOpMYIOTh 13 IpaIliBHUKIB
1PUEMCTBA.
OcHoBHa MeTa poOOTH 3 BHYTPILIHIM PE3€PBOM KaJIpiB Ha MIAMPUEMCTBI LIE:
" [IOBHE Ta CBO€YAacHE 3a0e3MeueHHs MIANPUEMCTBA B KOMIIETEHTHUX Ta
YIPABIIIHCHKUX KaJpax;
" BUSABJICHHS 3-TIOMDK IIpaIliBHUKIB 0Ci0, sIKI MarOTh IOTCHINAT IS
NpU3HAYEHHS Ha KEpiBHY Mocaay Ta e(QeKTUBHE BUKOPHCTAHHS iX TBOPUYOTO
MOTEHITIAITY;
" CTBOPEHHS pealbHOI MEepPCHeKTUBH NPodecifHOrO Ta Kap €pHOro
3pOCTaHHS;
® 3a0e3MCeUYCHHSI CBOEYACHOT'O 3aMIIICHHS KEPIBHUKIB y 3B 53Ky 3
JOCATHEHHSIM TEHCIMHOro BiKy a00 MO I1HIIMX MNpPUYMHAM, KOMIIETEHTHUMH 1
3IaTHUMU JI0 YIIPaBJIIHCHKOI pOOOTH IpaIliBHUKIB;
" JIOCSTHEHHS ONTHUMAaJbHOI PO3CTAHOBKM Ta poOTalii KEpIBHUKIB,
CIICI[IATICTIB;
" 3a7y4eHHS OUIBII MOJIOAUX MPAIIBHUKIB Ha KIIOUOBI ITOCAIIH;
" CKOpPOYEHHs IepioAy ajanTalii Ha Mocail KepiBHUKA UIOWHO
npu3HAYCeHUMU TpariBHuKamu [13].
Mexanizm (opMyBaHHS pe3epBy MEPCOHANY Ha MIANPUEMCTBI BU3HAYAETHCS
[MonoxxeHHssM 1po pobOoTy 3 KagapoBuM pe3epBoM [14]. [MonoxeHHs] Mae HACTYITHI
PO31IH:
1. 3aranbHi MOJIOKEHHS,
2. OCHOBHI NPUHIUIIKA POPMYBaHHS;
3. CrpykTypa Ta nopsaok GopMyBaHHS pe3epBy MEPCOHATY;
4. Tlopsimok MiATOTOBKH MpalliBHUKIB, 3apaXxOBaHUX 10 CKIAAy pe3epBY
MIEPCOHAIY;

5. OOO0B’s3KM MOCaZOBUX OCI0, BIAMOBIAAIBHUX 3a POOOTY 3 pE3EpBOM
HEepCOHaIy.

[ToTpeOy B pe3epBi BU3HAYAETHCA BIJAUIOM KaApiB HA MIACTaBl aHAMI3y

CTaHy KEPIBHOT'O MEPCOHATY, JUHAMIKU 3MiH1 KEPIBHUKIB Yy 3B’SI3KYy 3 BUXOJ0M Ha
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MIEHCI0 200 1HIITUM MTPUYUHAM.

[Ipn BimOOpi KaHAWJATIB O pE3epBY HA KEPiBHI MOCAIU MiANPUEMCTBA
OepyThes 10 yBaru:

- 00JIIKOBI JaHHI (BiK, OCBITa, BIJOMOCTI IIPO TPYAOBY MISUIBHICT TOIIO);

- CTaH 3/10pOB’sl pOOITHHUKA, CIMEHHI OOCTAaBUHU;

- YOPaBIIHCHKUN  TOTEHIIaT  (IIJIECIPsIMOBaHICTh,  BIJAIOBIIAIBHICTD,
IHILIATUBHICTh, JIJEPChKI SKOCTi, BMIHHA CAaMOCTIMHO TMpUIMaTH pilIeHHS,
BPIBHOBaXEHICTh, CAMOKOHTPOJIb, BMIHHS Oa4uTH TEPCHEKTUBY, 3aTHICTh
OMaHOBYBaTH HOBI 3HAHHS Ta HOB1 METOAU POOOTH);

- opranizauiiiHi 3A10HOCTI (BOJIOJIHHS HAaBHUYKAMH AUIOBOTO CIIIJIKYBaHHS
Ta YyIpaBJiHHSA, 37aTHICTh IPAIfOBaTH B KOJICKTHBI Ta pallilOHAJIBHO PO3IMOALIATH
pobounii gac) [13].

BignoBiganeHICTh 3a oprasizaiito podotu 3 ¢GopMyBaHHS BHYTPIIIHBOTO
pe3epBy MOKJAJACHO Ha JUPEKTOPIB 3a HAIMPSMKOM, SIKI MPOBOJATH IMOMEPETHIN
B1J101p KaHAUAATIB JIJIsl TOAAIBIIIOTO BKIFOUEHHS B PE3€PB.

Ha Bcix kamammaTiB A0 pe3epBy Ha Iocagy KepiBHHKA CTPYKTYPHOTO
M1pO3/A1Ty 3alOBHIOEThCS aHKeTa (nonatok B) Ta aBrobiorpadis (nomarok I'). Bei
JIOKYMEHTH HAJalOThCS B B 3 OpraHi3allii Ta OIUlaTH Tparll JUisl CKJIaJaHHS
CIUCKIB CIELIANICTIB, SKUX PEKOMEHJOBAaHO 10 BKJIIOYEHHS B BHYTPIIIHIM
KajapoBuii pesepB mignpuemcTBa. CHopMOBaHI CIHUCKU Ta 3BITH 3 MiJTOTOBKH
CIEIIAIICTIB MOJAI0ThC HAa OOTOBOPEHHS KBasi(ikaiiiiHoi kowmicii JgBa pa3u Ha
pik. KBanigikariitna komicisi IPOBOAUTH OLIHKY KOXXHOT'O MPETEHACHTa Ta POOUTH
BUCHOBOK IMpO 3aJIMIIEHHS B CKJIaJl pPE3epBy, 3aJMIICHHS 3 BUKOHAHHSIM
3ayBa)KE€Hb Ta BUKJITIOYCHHS.

Jlumie micns 3aTBEPIPXKEHHS CIMCKY TMpalliBHUKAM TOBIJIOMIISETHCS TIPO
3apaxyBaHHS JO BHYTPIIIHBOIO pe3epBy ab0 BUKIIOUECHHS. BukiodyeHHs
MparfiBHUKA 3 Pe3€PBY BUKOHYETHCS:

- B 3B’SI3KY 3 HE3aJOBUIbHUMU PE3yJIbTaTaMU MOTO JISIIbHOCTI,

- HEJIOCTATHBOI POOOTOIO 3 MiABUIIEHHS J1JI0BOI KBaTi(hiKallii;

- HET1HOKO MOBEIIHKOIO;
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- B 3B’SI3KY 3 MOTIPILIEHHSAM CTaHY 3/I0POB’S;

- 32 BIKOM.

3 ocobamu, 3apaxOBaHUMHU O KaJPOBOTO pPE3epBY, MPOBOAUTHCS poOOTa,
IO CIPHUSATH MIABUIIEHHIO MPo(eciitHOro piBHs MpaIiBHUKIB Ta MIATOTOBIN 1X /10
BUKOHAaHHS (yHKII Ha KepiBHIM mnocami. g 1mporo  po3poOiseThes
IHIMBIAyadbHUM TUTAH TIATOTOBKH CITEIallicTa, SIKOTO BKJIIOUEHO 10 pe3epBy. B
1HUBIIyaJIbHOMY IUTaH1 niepeA0aveHi HaCTYIHI 3aX0/IH |

- CIIIJIbHA TIpaIlsl KaHauaaTa Ha KEPIBHY MMOCaay Ta HACTaBHUKA |

- THMYacOBE BUKOHAHHs 000B’A3KiB BIJICYTHHOTO K€pIBHUKA HA MEPioJ1 HOro
BIJIITYCTKH, BIJPSII>KCHHS,

- CTOXYBaHHS Ha KEPIBHIN MOcal;

- poboTa B TpoeKTaXx Ta BUKOHAHHS ITOBHOBAXEHb, SKi JEIeTrOBaHI
HAaCTaBHUKOM;

- y4acTh y poOOUYHUX Tpymax, HapaJiax;

- BUPIIIEHHS IEBHUX BUPOOHUYUX 3aBJaHb;

- OIIIHKA JISUTHHOCTI CIiBPOOITHHKA .

[HauBiAyabHUN TIaH po3po0Jisie Oe3MmocepeHhO KEPIBHUK CTPYKTYPHOIO
MPO3/ILTY Ta TOTOKYE HOT0 3 JUPEKTOPOM 32 HAIPSIMKOM.

Otxe, mnpouec (opMyBaHHS BHYTPIIIHBOIO KaJpOBOrO pe3epBy Ha
MiITPUEMCTBI Tiepen0Oavae: mo-mepiine, 3a0e3MedeHHs] HAIIiHOI HACTYIMHOCTI MpU
3aMIIEHH] KEePIBHUX TO0CaJ CTPYKTYpPHHMX MiAPO3JUIIB, MO-ApYyre, 3BEAEHHS 0
MIHIMYMY MOXJIMBOCTI MPHU3HAYEHHA Ha MOcaay poOITHHKA HE MiJrOTOBIECHOTO
a0o0 Takoro, SIKMil HEe BIJOBIa€ BUMOTaM, 110 BUCYBAIOThCSI, TO-TPETE, CTBOPEHHS
YMOB JIJIsl CTUMYJTFOBAHHS TBOPUYOi aKTHBHOCTI.

PoGora 3 kampoBum pesepBom Ha IIpAT «VYkpaincekuii rpadit» €
€JIEMEHTOM CHCTEMHU Kap’ €pHOr0 3pOCTaHHA Ta MOTHBAIli, sika HE MOTpedye

3HAYHUX BKJIAJIEHb, ajie Ja€ MOXKJIUBICTh OTPUMATH BIAMOBIAHI PE3yJIbTaTH.
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3 HAITPAMU Y IOCKOHAJIEHHA CUCTEMUA ®OPMYBAHHA
KAJIPOBOI'O PE3EPBY IIPAT «YKPAITHCHKHI I'PA®IT»

3.1 3axonu 3 onTuUMi3alli poOOTM 3 KaJpOBUM pE3EpPBOM Ha

[IpAT «Ykpaincbkuii rpadiT.

Po3BuTOK MEpcoHaly — 11e CHCTEMHO OpraHi30BaHUM Mpolec 6e3nepepBHOro
npodeciiHoro HaBYaHHS W BHUXOBAaHHS MPAIIBHUKIB A MIATOTOBKH iX 0
BUKOHAHHS CKJIAQIHIIMINX BUPOOHMUYMX (YHKIINA, TpodeciiiHo-KBami(piKaliiHOro
npocyBaHHs, (OPMYBaHHS pPE3epPBY KEPIBHUKIB 1 BJOCKOHAJCHHS COIlaJIbHOI
CTPYKTYpH TIepCOHAITy oprani3zartii [15].

[lignpreMCTBO Mae CTUMYIIOBATH Mojaiblie npodeciiiHe 3pOCTaHHs CBOIX
CHiBpOOITHUKIB HA PI3HUX JaHKax iepapxii. [Ipore ocobnuBoi yBaru ciij HagaTH
rocajiaM BHIIMX DPIBHIB YIPABIIHIB, OCKIJIbKM BOHHM MAlOTh 3HAYHUUM BIUIMB Ha
PO3BHTOK MMIAMPUEMCTBA. BaxkMBO, BMITH BUSBUTH KaHJIHWJIATIB, SIKI TPOSBIISIOTH
J1AEPChKI SKOCTI 1 HaXWJI JI0 YIPaBIIHCHKOI JISJILHOCTI CEpel CBOrO MEpPCOHANy 1
CreriagbHO TOTyBaa iX 0 poOOTH Ha KepiBHUX Mocanax. Lle moxkHa peanizyBatu
Ha MPAKTHIII Yepe3 TUIaHYBaHHS 1 MiArOTOBKY KaJapoBOro pesepry [16].

[lepeBaroro BHYTPIIIHBOTO KaJpOBOI'O pE3EPBY € Te, WIO0 pPe3epBICT
JOCTaTHLO OOI3HAHMM 3 OpraHizaii€ro, il CTPYKTYpPOI, OpraHi3aliifHo
KyJbTYPOIO, MAa€ OCOOMCTI KOHTAKTH 3 KOJEraMu MO poOOTi, MEHIIE MiJAA€ThCs
NEePETATYBAHHIO /10 1HIIUX IM1ANPUEMCTB.

Jlo HenomikiB BHYTPIIIHBOTO KaJpOBOTO pE3EpPBYy HANEKHUTh Te€, IO
pE3EPBICT HE 3aBXKIU KOPHUCTYETHbCSI aBTOPUTETOM CEpEJ] CBOIX KOJIET, 1HOJI HE
MIPOSBIISIE IHTEPECY JI0 IHHOBAIIIH.

[Ipouec QopmyBaHHA KaApOBOrO pe3epBy Mae OYTH HENEPEPBHUM 1
THYYKUM BIJIIIOBITHO O BUMOT BUPOOHHIITBA, Y3TO/KEHUM 3 1HIIMMHU HaIpsSIMaMH
pobotu 3 mepcoHajoM opranizamii. [liIroToBka KaapoBOTrO pe3epBY € IOCUTh

HEMpPOCTUM TPOLIECOM, KOTPUN BHUMarae MOCTIHHOI yBarm 3 OOKY KepiBHHKa
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H1MPUEMCTBA, CITYKOM BIJIILTY KaJapiB HA BCiX eTanax (opMyBaHHS PE3EpPRBY.

[Ipu3HayeHHsT KepiBHUKA CTPYKTYPHOrO MIAPO3LTY, MPOCYBaHHS (axiBIlst
Ha KEpIBHY MMOCaJy MOBUHHO B1AOYBaTHUCA HE CIOHTAHHO Yy 3B 513Ky 3 PANTOBOIO
BaKaHCI€I0, M0 3’SBHJIACS, a TJIAHYETHCS IIJIAHOMIPHO, HA IMIJICTaBl MOCTYIIOBOTO
3aMIlIEeHHS 3BUIbHEHOI MOocaiu KepiBHUKaA [16].

HasiBHICTh KagpoBOTO pe3epBy 3 MiAToTOBICHUX (axiBiiB gae 3mory [IpAT
«YKpaiHchbkuil rpadiT» 3HAUYHO 3HU3UTH BUTpATH Ha MiA0Ip Ta ajarnTaililo HOBUX
CHIBPOOITHHKIB, @ TAKOX MOOYIyBaTH CUCTEMY 1IHBECTULIIH Y PO3BUTOK NEPCOHAIY,
10, B CBOIO YE€Pry, 3HAYHO MIJBUIINYE HEMaTepiaJbHy MOTHBAIIIIO MPaIlIBHUKIB 1
Crpusie iX 3aKpiIUIEHHIO HA MiAnpueMcTBi. KpiM TOro, HasiBHICTh MiATOTOBIEHOTO
KaJ[pOBOI'0 PE3epBY Ja€ 3MOry 3HAYHO 3HU3UTH PHU3MKU TOBapuUCTBa B pasl
3aXBOPIOBAHHS ~ KIIOYOBHX  CIIBPOOITHUKIB ~ a00  BHHHKHEHHS  IHIIMX
Herepea0auyBaHUX 00CTaBHUH.

BaxnuBe 3HaueHHS, K MOTHBYIOUOTO YMHHHMKA, MalOTh YITKO BU3HAYEHI
rapanTii mpo(ecIiHOro 3pOCTaHHs Ta MpocyBaHHA Mo ciyxOi. Lle cepiioznuii
MOpPAJIbHO-TICUXOJIOTIYHIUI MOTHB TPYAOBOI aAKTUBHOCTI TMPAIlIBHHUKIB, IO
IPYHTYETBCS ~HA  TPUPOJHOMY TPArHEHHI  KOXKHOTO  MpalmiBHUKAa  J0O
CaMOCTBEP/IKEHHS, BM3HAHHS HOro KOPHUCHOCTI Ta 3HAYyHIOCTI B KOJIEKTHUBI.
BaxxnuBo CTBOpUTH B KOJEKTHBI OOCTaHOBKY, KOJHM KOXKEH 3HAE TIEPCIEKTHUBY
CBOT'O 3pOCTaHHS - Y KBasi(ikaiii Ta 3a HOro mocamoro.

He3Baxkatoun Ha [AOCATHYTI pe3yJibTaTH, 3aCTOCOBYBaHI TEXHOJIOTIl B
cucteMi (GOpMyBaHHS BHYTPIIIHBOIO pE3EpPBY KaApiB BOHU MOTPEOYIOThH
MOJIaJIBIIIOTO BIOCKOHAJICHHS.

Po3pobka mmany iHpopMaiiiHOro cympoBoay mporpamu. I[Hpopmysatu
IpalliBHUKIB PO LI Ta 3aBJIaHHS MIPOrpaMU KaJpoBOTO PE3EpBY, ii mepeBaru s
MIAMPUEMCTBA Ta CHIBpOOITHUKIB. 3aBaaHHs 1H(POPMAILIHHOIO CYIpPOBOAY -
chopMyBaTh 3arajbHE PO3YMIHHS BaXKJIMBOCTI MPOrpaMH Yy CIIBPOOITHUKIB,
310J1aTH MOXJIMBHM OMNIp 1 CKENTHYHE CTaBJIEHHS 1O MpOrpaMu 3a PaxyHOK
CBOEYACHOTO 1 MakKCHUMallbHO MOBHOro iH(opmyBaHHs mnepcoHany. HeoOximHo

HiI[TpI/IMYBaTI/I yBary InepCoHaily 0 IporpaMu, IOICPCIANUTH IIO0JABY HCTATHUBHHX
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YyTOK 1 XUOHHX YSBIICHD.

Heo0xiqHo iHbOpMYyBaTH MepcoHal mimprueEMCTBA MpPo:

- pe3yJIbTaTH poOOTH MPOTPAMU;

- TOCSATHEHHS 11 yJaCHUKIB: HalKpallll HACTABHUKH, HAMKpaIlll pe3epBiCTH;

- IPU3HAYEHHS PE3EPBICTIB 1 MOAAIBIIY POOOTY MPOTPAMHU.

Bkxe 1aBHO TOJIOBHOIO IIHHICTIO OYAb-SKOTO MIANPHEMCTBA 3aBEJICHO
BBa)KaTH 1i CHIBPOOITHUKIB, @ came MiANPUEMCTBO - PO3IJISAAIOTh HE SIK MEXaHI13M
BUAOOYTKY NMpUOYTKY, a sK croci® opraHizauii Jroaed Ta IXHbOTO MOTEHLIATy.
Ilicns mpuxomy A0 BIAAUTY KaJapiB HOBOMY CHIBPOOITHUKOBI 3BHYaWHO
PO3MOBIAAIOTH TIPO MOMJIMBOCTI PO3BUTKY MOTO Kap'epy MpU BUCOKUX MOKA3HUKAX
poboTH.

Ilinm 9ac moOOymoBM CHCTEMH VIOPAaBIIHHSI Kap'€pol0  TEPCOHATY
HIJMPUEMCTBY CJiJl CTBOPUTH KiJbKa MOJIEICH YCIIIIHO peajli30BaHOi Kap'epu 3-
NOMDK CHIBPOOITHUKIB 1 TMOKAa3yBaTH iX HOBAauKaM IIiJ] Yac BJAIITYBaHHS Ha
poOoTy. YcmimHO peanizoBaHi MOJEN Kap'epd TAaKOX MOYKHA PO3MIIIYBATH Ha
KOPIOPAaTHBHOMY CalTI TOBapHCTBa, MO0 MOTCHIIMHI CHIBpOOITHUKHA Oadywiid,
YOro BOHU MOXYTb JTOCSTTH, MPAITIOI0YH Ha T IMPUEMCTBI.

Heobximno cdopmyBatu mpaBuiIbHE PO3YMIHHS KaJpOBOTO PE3EPBY VY
CIIBpOOITHUKIB, JOHECTH 1H(dOpMAIII0 Tpo Te, IO I JHIIe J0JaTKoBa
MOXJIUBICTh ~ IXHBOTO  Kap'€pHOTO  3pOCTaHHS. BiAMOBIITHO, BHUCBITICHHS
pPE3yNbTATUBHOCTI TpOrpaMu 3 (QOpMYBaHHS BHYTPIIIHBOTO PE3EPBY KaJpiB,
MIJKPECIUTh BIAMOBIAHICTh TOCTABJICHUX IIJIE 1 3aBAaHb OTPUMAHHUM
pe3ysbTaTam.

Ha mignpueMcTBi 3HauHa yBara NpuAUIAETHCS pe3epBicTam. Ajie YOMYCh B
TIHI 3JIMIIAIOTHCS HACTABHUKHU.

CtBoputu e€(EeKTHUBHY CHCTEMY MOTHBAIlll CaMUX HACTaBHUKIB Ha
BUKOHAHHS CBOIX ()YHKIIN HIISIXOM:

- peryJsipHOi Ha0aBKa 3a HACTABHUIITBO (IIOMICSAYHA/KBAPTAJIbHA);

- 320XOYEHHS] HACTAaBHMKIB, PE3EPBICTHU SIKUX, TPOJEMOHCTPYBAIN HAMKpAILl

pe3ysibTaTh TIJATOTOBKM 3a BHCHOBKaMH KBami(ikamiitHOI KoMicii mig dac
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IIPOMIKHOTO OIIHIOBaHHSI 00 PIYHOTO.

3a HEOOX1IHOCTI KOPHCHO IPOBECTH BHYTPIIIHE HABYaHHS HACTaBHUKIB
HaBUYKaM MEPEIaHHs JOCBIY 1 IOMOMOTH B PO3BUTKY PE3EPBICTIB.

3ans 30UTBITICHHS e(eKTUBHOCTI npodeciitHo-kBami(hiKaIiHHOTO
MPOCYBAaHHSI YIPABIIHIIB MOTPIOHO 3a0€3MEeYUTH Ha MIANPUEMCTBI CIPHUSTIUBI
YMOBH 11010 IXHBOI BUPOOHHMYOI aJlarnTariii Ha HOBY I110Cajly, HaJaBaTH iM HaJICKHY
iHpopMalito 1oa0 0cobJMBOCTEM poOOTH HaA Mil mocaai, KOMYHIKaIii 3
KEpIBHUKAMU BHWIIOTO PIBHSA YIPABIIHHS, KOJETaMW, PIBHUMHU 3a PaHTOM, Ta
MJJIETIMMHM, TPOBOJUTA MOHITOPUHI IIOAO HAOyTTS HOBUX 3HaHb, YMIHb Ta
MPAaKTUYHUX HABUYOK, M0 MOXYTh 3HaJOOMTHUCh HAa HOBUX, OLIBII BHUCOKHUX
KEepIBHUX MoOcajax. Y 3B'I3KYy 3 UM JJIsi KEPIBHUKIB HU30BOTO Ta CEPEIHBHOIO
PIBHIB yIpaBIiHHS BOXIUBOIO € MATPUMKA KEPIBHUKA BUILOTO PAHTY.

HaBuanHs kaapoBOro pes3epBy MIANPUEMCTBA 3MIMCHIOETHCSA JUIIE 3a
1HJUBIIyaJIbHOIO TIpOrpaMoro. JIOLUIbHO PO3IJISHYTH HaBYAHHS 3a 3arajibHOIO Ta
crenialbHUMU [IPOrpaMamu.

3aranpHa mporpama IMiJITOTOBKH PE3EPBICTIB Oy/ie OXOIUIIOE TEOPETUUHY
NIEPEeIiATOTOBKY, SIKa MTOBUHHA TapaHTYBAaTH OIAHYBAaHHS HUMH 3HaHb 3 TEOpil Ta
MIPAKTUKH YIPABIIIHHS, €KOHOMIKH, COIIIOJIOTIT Ta TICUXOJIOTIi.

CrnernianpHa mporpaMa HailijieHa Ha MiJrOTOBKY Pe3epBICTIB BIAMOBIIHO 10
BUMOT TOTO BHUAY pE3EpPBY KEPIBHUKIB, JIO SKOTO 3apaxOBaHO IMpalliBHUKA
opranizarii. [Iporpamu npodeciiiHoro HaB4YaHHS PE3EPBICTIB HE MOXKYTh OYTH
OJTHAaKOBUMH I BCiX. BoHM moBuHHI nepeadadaTv IMOBIPHI 3MiHH TTOBHOBa)KEHb
Ta BIJMOBIJAIBLHOCTI 0C10, BKIIFOUEHUX JI0 PE3epBY, MOTPEOY B PO3BSI3aHHI HUMU
HOBHX 3aBJlaHb. Tako)X CIEIialbHI MporpamMu HaIllIeHI Ha MiIBUIICHHS PIBHSA
kBasti(pikariii pe3epsicTiB y cepi ixHbOT TpodeciitHOT MISITHHOCTI.

l'oTytoun MailOyTHIX KEpIBHUKIB, BApTO BUKOPUCTOBYBATH 31€OUIBIIOTO
HETpaJULIiiiHI, a 30KpeMa - aKTUBHI ()OPMH Ta METOJIM HABYAHHS, Takl sIK po30ip
KOHKPETHUX CHUTYAaIlli, JIJIOB1 IrpU TOIIO. 3aCTOCYBaHHS AUIOBHUX 1rOp J03BOJIE
pesepBicTaM 3a CTUCIUM TEepMIH TpUAOATH JOCBIA YIPaBIIHCHKOI POOOTH.

[lepeBaroto A1IOBOI TpW € OIIHIOBAaHHS B TPOIECI HABYAHHS 310HOCTEH
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pe3epBicTa A0 IIsUIbHOCTI KePIBHHKA.

VYcmimHa po6ota OyAb-SIKOTO MiANPUEMCTBA O€3MOCEPEIHBO 3AECKATUME
BIJI TOTO, SIKOIO MIpOI0 KEPIBHHKHM Ha BCIX PIBHSX HAJAUIEHI BIACTUBOCTIAMMU JIJEpa
- CIIPOMOXKHICTIO TTOBECTH 33 COOOIO MPAIliBHUKIB.

JlinepcTBO Ha MIAMPUEMCTBI — 1€ TUHAMIYHUN Tpoiiec poOOTH B Tpymax, 3a
JIOTIOMOT'OI0  SIKOTO OfHa JIOJAMHA B paMKax IEBHONO 4Yacy 4YM B KOHTEKCTI
BU3HAUEHOI OpraHizaiii Ma€ BIUIMB HAaJl 1HIIMMHU YJIeHAMU TPYMNH, Kl 0e3 Oyab-
SIKOTO TIPUMYCY JiF0Th Ha 0J1aro JOCATHEHHS Iiiel 1 3amad rpynu [17].

JlinepcTBO - 1€ HE SIKICTb, fAKa 3'IBISETHCA B JIIOJUHI 3 HAPOJKEHHS.
KepiBHUK 13 H1I€PCHKUMH SKOCTSIMU 3/1aT€H yXBAJIIOBAaTH HEOPJMHAPHI, 3BaXKEH1
pillieHHs, 3MOXke JoOpaT HEOOXITHUX, 3 BIJMOBIIHUMHU 3HAHHAMU 1 3710HOCTSIMU,
MICUXOJIOTTYHO CYMICHUX MPAIliBHUKIB, 1 10Ope opranizyBatu po6oty. Tox mij yac
po0OTH 3 pe3epBOM KEPIBHUKIB HAJ3BUUAHO BaXKIMBO HAJAaBAaTHU HAJECKHOI yBaru
NUTaHHSM HaBUYaHHS MUCTEUTBY OYyTH JIiIEPOM.

[Ipore BHYTpILIHIA pe3epB MIAIPHUEMCTBA HE MOBUHEH OOMEKYETHCS TUIBKU
KITFOYOBUMU TOCAIaMH YIIPABIIHIIB BHUIIIOTO Ta CEPEIHBOrO PIBHS KEPIBHUIITBA.
HaitepekTuBHIIOMY (D)YHKIIOHYBAHHIO MIJMPUEMCTB CIPUAE TAKOX BKIIOUECHHS B
KaJpOBUM pe3epB KEPIBHUKIB HU30BOTO PIBHS YIpaBIiHHSI, MpodecioHaniB 3
rapHOIO MIJITOTOBKOIO 1 MOTEHIIIAJIOM JJIs1 Kap'€pHOr0 3pOCTaHHS.

Komu migmpueMcTBO PO3BUBAETHCSA, HAPOIIYE OOCSITH BUPOOHUIITBA,
3anponryBaTd pOOITHUKIB Ha HOBI poOodYi Micis, (axiBIlIB Ha HU30BI MOCaAu
IIJIKOM BUIpPaBIaHO. AJle 3allOBHIOBATH BakKaHTHI Mocagu MpodecioHaliB 1
KEepIBHUKIB Tpeba MepeBaXHO 3 BIACHUX KaJpoBux pecypciB. lle Bumpasmana
MOJIITHKA 3alHSATOCTI, BAYKJIMBA CKJIAI0BA KOPIIOPATUBHOI KynbTypH [15].

3HauHy posib Yy (OpMYyBaHHI BHYTPIIIHBOTO KaJpOBOI'0 PE3E€pPBY BIAIrParoTh
He JMime HaOyTi HOBI 3HAHHSA, @ W MOXJIMBICTh 3aCTOCYBAaHHS iX Ha MPaKTHI,
TOOTO Oa)kaHHS KEPIBHULITBA MMIJMPUEMCTBA 3ay4aTH PE3EPBICTIB 0 AKTUBHOI
poboTH.

SKI0 KEpIBHUITBO CBOEYACHO HE «PO3AUBUTHUCS» CHIBPOOITHHUKA, HE JACTh

HOMy BIIUYTH, IO BIH CTaB OIJbII OCBIYEHWUM, OIIBII JOCBIAYCHHUM, 3JaTHUM
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pO3B'I3yBaTH OUIBIN CKJIAAHI 3aBJaHHSA, a MIAIPUEMCTBO HE B  3MO31
BUKOPUCTOBYBAaTH BCl Il 3HaHHS B cepeluHi cebe, HE MOXKe JaTh HoMy
MOXJIMBICTh peali3yBaTH cebe Ha HOBOMY BHUTKY Kap epHHX cxoliB. To
WMOBIPHICTh TOTO, III0 BiH IMOYHE COO1 IIyKaTH HOBE Miclle pOOOTH y 3BSI3KY 3
HE3aJI0BOJICHICTIO, cTaHe Onu3bkoro 10 100%. BiamoBigHO, Takoro mpaiiiBHUKa
HEOOXIJHO BYACHO 3 OPIEHTYBaTH, a00 MIAMNPHUEMCTBO MOXKE CTaTU «KY3HEIO
KaJpiB», TOMY III0 TaKUX CIELIaIICTIB HalYacTille MepeMaHIOTh KOHKYPEHTH,
MUITXOM OOIITHOK «30JIOTHX TIp» Ta 3HAYHOI MOXKJIMBOCTI Kap'€pHOTO 3pOCTaHHSI.
Tomy cmiBpOOITHMK y TMOPUBI O0pa3ud Ha MIANPUEMCTBO MPUUME PIIMICHHS PO
mepexiy M0 IHmIOTO poOOoTonaBlst, 1 He Oyme BAABaTUCSA Yy TMOAPOOUII
3aMpoIroHOBaHOiI poOOTH, JHUIE MOYYBIIM Ha CIiBOECiI O4iKyBaHYy (pa3y mpo
BEJIMKI MEPCIICKTUBH.

[Iporiec miAIroTOBKU pe3epBICTIB MOXKE TPUBATH JOCTATHHO TPUBAJIMI Yac, 3a
YMOBHM BHUKOPHUCTAHHSI MIANPUEMCTBOM CYYaCHHX METOJIIB aHAN3y PUHKY Ta
JIOBTOCTPOKOBOT'O TUIAHYBaHHS, aJle TaKe BUXOBAHHS BJIACHUX KaJIpiB CIIPOMOKHE
BUIIpaBIaTH cebe B MallOyTHEOMY.

Ilig yac pobotu 3 KaapaMu, TUM Taye MiJ 4ac (POpMYyBaHHS KaJgpPOBOTO
pe3epBy, HEOOXIJTHO BpPAaXOBYBATH 110, HAaWOUIbIIY I[IHHICTH CTAaHOBUTHME HE
TaKU{ TpalliBHUK, SKAW BOJOJIE BHHATKOBUMU 3HAHHSIMH, a TaKWUM, SKUAU
CIPOMOXXHHIM HEBIMHHO OMAHOBYBATH Ta HABYATHCS HOBOMY, a TIOTIM

34CTOCOBYBAaTUMCE BJIACHI 3HAHHS Ha HpaKTI/IHi.



29
BUCHOBKH

3BIT 3 BUPOOHUYOT TIpakTUKKU HamucaHuit 3a gaHumu [IpAT «YkpaiHchkuii
rpadity. Ilix yac mpaktuku Oyno 3700yTi MPaKTHYHI HABUYKHU 3 YIPaBIIHHSA
NepCcoHaJIoOM, 30KpeMa 3 opMyBaHHs BHYTPIIITHBOTO pe3epBy nepcoHaty. B 3BiTi 3
NPaKTUKH PO3TJSTHYTO JDKEpeNia TONIYKY TIepCoHany, MpOIeAypy OpraHizaii
migoopy MalOyTHIX CHIBPOOITHHKIB, MeXaHi3M (OpPMYBAaHHS BHYTPIIIHHOTO
pe3epBy KaJpiB, BHU3HAYEHO, 10 y pa3l BUHUKHEHHS BaKaHTHHUX IOCAJ Yy MEpILy
4yepry AJis 3alI0BHEHHsI BaKaHC1i PO3TIISIa€ThCSl BHYTPIIIHIN KaAPOBHM pE3EpPB.

VY npyromy po3aiii, Ha OCHOBI BHUXIJHUX JAaHUX MI1INPHUEMCTBA, TPOBEACHUN
aHaJli3 eJIEMEHTIB OMepaliiHuX BUTpAT, KU MOKa3aB, II0 BUTPATH Ha OIUIATY
mparii  MmepcoHajly 3a KpPUTEpIiEM 3HAUYYIIOCTI 3aiMaloTh Jpyre  Micle
MOCTYNAIOYHUCH JIMIIIE MaTepialbHUM 3aTpaTam.

O3HailoMUBIIKCH 3 pOOOTOIO BIAJAULY KaJpiB: CTPYKTYPOIO, 3aBIAaHHSAMHU Ta
BIJIMTOBIJATBHICTIO POOITHUKIB BiaAuTy. [linnmpueMcTBO BUKOPUCTOBYE BHYTPIIIHI
Ta 30BHIIIHI JpKEpesa TMOIIyKy TMpaliBHUKIB. IlpoaHanizyBaHO CTpPYyKTypy
NepcoHaay 3a CTaTTI0O Ta BIKOM. llepeBakHy OLIBIIICTH y TEPCOHATIl MaroTh
yonoBiku. Tak y 2020 pomi ix Oiyblie HiX >KIHOK Ha 724 ocobu, y 2021 porii — Ha
748 ocib, ay 2021 pori — 534 ocobwu.

VY mepios; BOEHHOTO CTaHy Ha IIJANPUEMCTBI CIIOCTEPITa€ThCs TEHISHIIIS
3HIDKEHHSI 90JIOBI1YO1 CTaTTi cepen mepcoHany. Tak y 2022 pomi ix cramo Ha 263
ocobu menmie HiXK 2021 porri. BiamoBigHo, SKIO B MOAAIBIIOMY HE BIIOYACTHCS
CYyTTEBUX 3MIH B KpaiHi, MiJNPUEMCTBO Ma€ PU3UK HECTadl MEpPCOHAILYy came
YOJIOBIYOI CTaTTI.

Posrmsmaroun poGotry 3 (opmyBaHHS ~ BHYTPIIIHBOIO  PE3EPBY,
o3Hailommwiack 3 IlomoxkeHHsIM TIpo (opMyBaHHA Ta NIATOTOBKY pPE3EPBY
nepcoHany sl BUCyBaHHA Ha KepiBH1 mocamu [IpAT «Ykpaincekuit rpadit.
3aBaanHs 1boro [TomokeHHs - BCTAHOBJIEHHS €IMHUX OpraHi3aliiHUuX MPUHIIUIIB

y po0OTi 3 pe3epBOM Ta CTBOPEHHSI CUCTEMHU IMiITOTOBKH PE3EPBY KEPIBHUX KAAPIB
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Ha mignpueMmctBi. s po3risAy  KaHOMIATIB 10 KagpoBOTO  PE3EPBY
BUKOPUCTOBYIOTh HACTyMHI 1H(OpMaIliHI JpKepedaa: Marepiaid —aTecTarlii,
Marepiajii 0cOOOBHUX CIIPaB, JIaHi, 110 XapaKTepU3yrOTh KBali(iKalliio MpaiiBHUKa,
TPYJAOBY MisNbHICTb. bynu BH3HAdueHI TiepeBarn Ta HEJOJIKH BHYTPIIIHBOTO
KaJIpoBOro pesepBy. PoOoTi 3 1BOro HampsMKy NpPHUAUIAETHCS 3HAYHA yBara.
BayTpimHiit kagpoBuil pe3epB (pOpMYyIOTh JHIE 13 TMPALIBHUKIB MiAMPUEMCTBA.
@axiBI[IB 330BHI 3alpolIylOTh JIMIIE B TOMY BHMAAKYy, KOJIM MPAlIBHUKU
ITPUEMCTBA HE BOJIOIIFOTH HEOOX1THUMHU HAaBUYKAMH, YMIHHSIMHU.

Onnak, BHyTpimHIA kaapoBuil pe3epB [IpAT «VYkpaincekuii rpadit»
OOMEXKYEThCSI JIMIIE KIOYOBUMHU IOCaJlaMd  KEpIBHUKIB Ha BUIIOMY Ta
CEepPEeIHhOMY DPIBHAX yIpaBiiHHA. HeoOxigHO NpUALIATH yBary 1 JHIHHOMY
nepcoHany — wmaiictpam. Came MaiicTpu  TJIaHyIOThb, OPraHi3OBYIOTH Ta
KOHTPOJIIOIOTh BHUKOHAHHS BHPOOHMYOro mporecy. Big sAKICHUX MOKa3HHKIB
poOOTH MAaNCTpPIB 3aJ€KUTh BUITYCK MPONYKIIi, BIAMOBIAHO 1 (iHAHCOBUMN
pEe3yNbTaT MiANPUEMCTBA.

TakuM 4MHOM, y pe3yabTaTi BUPOOHHUOI MPAKTUKH, 3pOOJIEHO BUCHOBKH,
IO ISl TOJANBIIOTO PO3BUTKY HANMPSIMKY (OpPMYBaHHS BHYTPIIIHBOTO PE3EPBY
HEOOXITHO OpraHi3oBYyBaTH HAICKHUN 1HGOPMALIMHUN CYIPOBIT PO3BUTKY
IporpaMu, TOIIMPUTH HABYAHHS TEPCOHATY 3a 3arajJlbHUMH 1 CIICiaIbHUMHU
mporpaMamM#, 3BE€pHYTH yBary Ha HaCTaBHUKIB PE3EPBICTIB, K1 € KEPETIOM 3HAHD

Ta HABUYOK.
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O6umacri 3acTocyBaHHS MPOMYKITi [1]

[Topomkosa

MeTalyprist

N

Cram

YaByny

N

depocrutaBiB

N

Mini

\ 2

IlepsurHOTO

AFOMIHIIO

N

Marsito Ta TUTaHy

V

Ckna Ta kBapiry

V

Kepamiku Ta

BOTHETPHUBIB

> MamuHo6YyBaHHS
Hadroximis

> Enextpoximist

> Kap0inis

N dochopy

EX AOpa3uBiB

S Hixkemnto
O6pobka MeTaniB

9

\4

JIuBapne

BHPOOHHIITBO
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Tabmuns b — Ananiz rocnionaperkoi nisibHOCTI [IpAT «Ykpaincbkuit rpadit» [9]

Iloka3uuku

2020p.

2021p.

2022p.

Bigxumenus,
THUC.TPH

2021p.-
2020p.

2022p.-
2021p.

1. dinancoBuit
pe3yJbTar Bijl
orepariitnot
JUSITBHOCTI, THC. TPH

- MPUOYTOK

170 622

- 30yTOK

-103 601

-394 176

-250 575

-183 554

2. Yucruit
¢binaHcoBHIA
pe3yJbTar, TUC. TPH

- IpuOyTOK

52584

- 30yTOK

-144 457

-317 514

-173 057

-264 930

3. T'oToBa mpoayxkitis,
THC.TPH.

143 348

165 905

198 070

22 557

32 165

4. CepennbopiuHa
nepBicHa BapTICTh
OCHOBHUX  3aco0iB,
TUC. TPH

1502 372

2 214 505

2 263 834

712 133

49 329

5. CepeanbopiuyHui
3HOC OCHOBHUX
3ac001B, THC. TPH

530704

605 147

707 476

74 443

102 329

6. CepennbopiuHa
BapTICTh ~ OCHOBHHX
3ac001B, TUC. TPH

971 668

1 609 358

1 556 358

637 690

-53 000

7. KoediiieHT 3HOCY
OCHOBHMX 3ac001B,%

0,4

0,3

0,3

-0,1

0,0

8. Koedimient
(GhOHTOMICTKOCTI
MPOAYKILT, %0

6,8

9,7

7,9

2,9

-1,8
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JIOJIATOK B

biiank aHkeTH KaHauIaTa 111 BKJIOYCHHS B KaJIpoBU pe3eps [13]

AHKETA KAHJIMUJIATA
(sixMii BHCYBA€ThCSI HA KEPiBHY mocany)

ILLB.

Jlata HapoX1eHHS

1.0OcsBiTa

CrnemianbHICTh Ta KBamidikaiis 3a JUIJIOMOM

JlocBia poOOTH 32 1i€to nMpodeci€ro:

Ne 3\m | [Tepion poboTH 3aitmaema nocaja

TumyacoBe BUKOHAHHS 000B’sI3KIB (CTaXXyBaHHS) 32 TJIAHYEMOIO TTOCA00

HI

TAK (sxuii nepion)

Kopotka XapaKTEPUCTHUKA JIITOBUX Ta OpraHizaToOpChbKUX

SIKOCTEN




KopoTka xapakrepucTrka 0COOMCTUX SIKOCTEU
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[TinBumenHs kBamigikallii 3a OCTaHHIX 5 POKIB:

No

3/

Micre

HaBYaHHA

Crpok

HaBYaHHA

Tema, 3a KO0 TPOBOAUIOCH HABYAHHS

CiMeliHe CTaHOBHIIIE, CKJIA] CIM 1
b

Kutiosi ymoBU

SIke momaTKoBe HaBUYAHHS HEOOXI1THE:

PexomeHnnyeThCsi B pe3epB epcoHaly Ha ocany

KepiBHUK CTPYKTYPHOTO TiAPO3ALTY

ILLB./ITignuc
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bnank aBro6iorpadii kanauaaTa 15 BKIIOUYEHHS B KaJapoBuid pe3epB [13]

ILLb.

ATOBIOI'PA®DIA

Uwcino, MiCsSIb Ta PIK HAPOIHKCHHS

Ocsira:
HaitmenyBanHs ®daxkynbTeT |Pik BcTyny |Pik Otpumana
ya00BOTO  3aKjamy 3aKiHYEHHS |CIeiaTbHICTh

Ta MiCLIE

pO3TalIyBaHHS

HOTro

BuxonyBaHna po0oTa 3 mo4atky TpyAOBOi AISUIBHOCTI

Micsip, pik

[IpuiiasaTTs

3BUILHEHHS

HOC&I[&, 3 3a3HA4YCHHAM Hi,Z[HpI/IEMCTBa

Micue
3HAXOKECHHS

M ITPUEMCTBA

SIKuMH MOBaMH BOJIOIETE
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SIki MaeTe HayKOBI TPYAHU Ta BUHAXOIU

Ski Haroponu Maete

CimeitHe CTaHOBHIIIE HA MOMEHT 3allOBHEHHS aBTOO10rpadii

JlogaTKoBl HABUYKHU

Oco0ucTi SKOoCTI

JI1710B1 sIKOCTI

Iligmuc, nara



	1.1 Загальна характеристика ПрАТ «Український графіт» та сновні нормативно-правові документи, що регламентують діяльність підприємства.
	Товариство працює лише в межах діючого законодавства, що регулює всі напрямки його діяльності. Основний  документ, який визначає умови, обсяги, порядок застосування засобів державного регулювання господарських відносин є Господарський кодекс України. ...
	Ключові Законів України, які регулюють діяльність підприємства, визначають права та відповідальність за результати господарської діяльності, регулюють відносини підприємств з іншими суб'єктами господарювання, органами державного управління це - Закони...
	Нормативно-правовими актами, які регламентують діяльність підприємства, також є статут, генеральна угода  та колективний договір.
	Статут підприємства – це зібрання обов'язкових правил, що регулюють його взаємовідносини з іншими суб'єктами господарювання та індивідуальну діяльність. У ньому зазначена точна назва підприємства, його місцезнаходження, форма власності, вид діяльності...
	Генеральна угода - складова договірного регулювання відносин між роботодавцями (в особі федерації роботодавців) та працівниками (в особі федерації профспілок) [5].
	Колективний договір - це багатоплановий документ, він регулює майже усі відносини на підприємстві як з питань виробничої діяльності, так і з інших питань, об'єднує всі заходи, які спрямовані на удосконалення виробництва, оплати праці, покращення умов ...
	Правила внутрішнього трудового розпорядку регламентують найм, звільнення працівників, робочий час, порядок вирішення трудових спорів.  Цей внутрішній документ враховує специфіку підприємства, відповідає Кодексу законів про працю.
	Положення про структурні підрозділи регламентують діяльність певного відділу підприємства: їхні функції, завдання, права  та відповідальність, взаємозв’язки з іншими структурними ланками. Діючі Положення затверджені першим керівником або директором за...
	Посадові інструкції – регулюють діяльність працівників, містять інформацію  про їхні завдання та обов’язки, права, відповідальність, вимоги до знань, умінь, майстерності, кваліфікаційні вимоги, взаємозв’язки з іншими виконавцями та структурними підр...
	Національний класифікатор України "Класифікатор професій" регулює назви професій та посад, які вносяться  у трудові книжки працівників. Також на підприємстві є професії,  назви яких утворені за допомогою додання похідних слів: провідний, головний, змі...
	1.3 Організація та інновації виробничого процесу ПрАТ «Український графіт»
	За останні роки було здійснено значний комплекс робіт, направлених на модернізацію виробництва та технологічних процесів, впроваджено низку програм і проектів.
	На підприємстві маються наступні технологічні впровадження:
	- потужний розсівний агрегат нового покоління, який забезпечує високу чистоту ділових фракцій сировинних матеріалів під час їхньої переробки;
	- автоматична системи керування технологічними процесами дозування, змішування та пресування;
	- система контролю об'ємної щільності заготівель шляхом гідростатичного зважування.
	Введено в промислову експлуатацію:
	- високопродуктивний швидкісний змішувач фірми "EІRІCH" на лінії виробництва вуглеграфітової продукції;
	- продуктивна і високоточна автоматична лінія фірми "Wassmer" для механічної обробки катодних блоків;
	- ділянки плавлення зв'язуючого і просочувального гранульованого пеку;
	- ділянки з виготовлення терморозширеного графіту та електроконтактних прокладок для забезпечення контактного з'єднання між електродними заготовками в колоні печі прямого нагрівання.
	Розроблені нові технології з подальшим освоєнням виробництва нових видів і марок продукції та реконструйована технологічна лінія з оброблення великогабаритних електродів.
	Зараз  ПрАТ "Укрграфiт" має у своєму розпорядженні перспективні  розробки як в області удосконалювання серійної  продукції, так і в області створення нових видів продукції, орієнтованих на перспективні вимоги споживачів, розширення застосування матері...

