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1. Опис навчальної дисципліни
	Галузь знань, спеціальність, 

освітня програма,

рівень вищої освіти 
	Нормативні показники для планування і розподілу дисципліни на змістові модулі 
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	очна (денна) форма здобуття освіти
	заочна (дистанційна)

форма здобуття освіти

	1
	2
	3

	Галузь знань:

07  «Управління та адміністрування»
	Кількість кредитів – 3
	Нормативна

	Спеціальність

073 «Менеджмент»
	Загальна кількість

годин – 90
	Цикл дисциплін:

Професійної підготовки освітньої програми

	
	
	Семестр:

	
	
	7-й
	7-й

	Освітньо-професійна програма

Промисловий менеджмент
	Змістових модулів – 4
	Лекції

	
	
	16год.
	4 год.

	
	
	Практичні

	
	
	  16 год.
	4 год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	58 год.
	88 год.

	Рівень вищої освіти: бакалаврський
	Кількість поточних контрольних заходів – 8
	Вид підсумкового семестрового контролю: 

екзамен


2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою викладання дисципліни «Управління фінансово-аналітичною діяльністю» є формування у студентів сучасного економічного мислення та системи спеціальних знань у галузі управління фінансами, а також певних практичних навичок їх застосування у різних напрямах фінансово-аналітичної діяльності. 

Основними завданнями вивчення навчальної дисципліни «Управління фінансово-аналітичною діяльністю» є :

· характеристика теоретичних основ управління фінансами організацій;

· розуміння принципів, методів і форм фінансового забезпечення підприємницької діяльності;

· розкриття методологічних засад організації управління фінансовою діяльністю і його методичного інструментарію;

· опанування технологіями, методами та прийомами фінансового аналізу в сфері управління активами та капіталом підприємства:

· засвоєння основ планування обсягів діяльності та прибутків, оптимізації грошових потоків, використання фінансових інструментів інвестиційної діяльності тощо.

У результаті вивчення дисципліни «Управління фінансово-аналітичною діяльністю» студент повинен набути, зокрема, такі компетентності як:

	Заплановані робочою програмою

результати навчання та компетентності
	Методи і контрольні заходи

	Загальні компетентності:

ЗК1. Здатність критично мислити та генерувати нові ідеї.

ЗК4.Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня, вести професійну комунікацію

ЗК5. Здатність працювати у команді.

ЗК8. Здатність проводити дослідження та презентувати результати.

Спеціальні (фахові, предметні) компетентності:

СК5. Здатність розуміти та визначати ключові тренди соціально-економічного та людського розвитку на світових ринках.
СК7. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання в розбудові міжнародних відносин.
СК10. Здатність до розробки сценаріїв і стратегій розвитку міжнародних соціальних систем

СК12. Здатність застосовувати етичні принципи та методи вирішення професійних проблем для аналізу бізнес-ситуацій і оцінювання можливих ризиків, обґрунтування та ухвалення управлінських рішень з урахуванням їх соціально-економічних наслідків.

Програмні результати навчання: 

ПРН2. Розробляти, обґрунтовувати і приймати ефективні рішення з питань розвитку соціально-економічних систем 

ПРН5. Демонструвати високу соціальну відповідальність і дотримання принципів академічної доброчесності

ПРН12. Обґрунтовувати управлінські рішення щодо ефективного розвитку суб’єктів господарювання, враховуючи цілі, ресурси, обмеження та ризики в умовах світового господарства.

ПРН14. Розробляти сценарії і стратегії розвитку соціально-економічних систем.

ПРН16. Формувати організаційну поведінку та професійну етику для налагодження ділових комунікацій в організації, упередження й розв’язання етичних і економічних конфліктів у професійній діяльності та проведення ефективних ділових переговорів з бізнес-партнерами.
	Методи:

· Наочні методи - схеми, моделі, алгоритми.

· Словесні методи - лекція, пояснення, робота з літературою.

· Практичні методи - індивідуальні завдання, контрольні заходи. 

· Логічні та проблемно-пошукові методи - створення проблемної ситуації та пошук шляхів її розв’язання.

· Метод формування пізнавального інтересу -  навчальна дискусія, створення цікавих ситуацій.

· Дослідницький метод - самостійна робота, проекти.
Контрольні заходи:

· теоретичне тестування за змістовим модулем;
· виконання письмових практичних завдань, проблемно-орієнтованих кейсів за змістовим модулем.

Методи здійснення контролю і самоконтролю

усний, письмовий, програмований, ситуаційно-практичний


Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна «Управління фінансово-аналітичною діяльністю» базується на вивченні таких нормативних дисциплін, як «Основи менеджменту», «Менеджмент організацій та адміністрування», «Маркетинг", «Економіка підприємства», а також інших дисциплін, які пов’язані з відносинами, що виникають у процесі управління фінансово-аналітичною діяльністю організації та особливостями, закономірностями і принципами формування і розвитку системи управління фінансовими процесами в організації (підприємстві, установі, закладі).
3. Програма навчальної дисципліни
Змістовий модуль 1.
Тема 1 Сутність, мета і функції  управління фінансово-аналітичною діяльністю (фінансового менеджменту) організацій.

Зміст. Поняття фінансового менеджменту підприємств. Місце управління фінансово-аналітичною діяльністю в загальній системі управління організацією (підприємством, установою, закладом). Характеристика основних принципів управління фінансово-аналітичною діяльністю (інтегрованість із загальною системою управління підприємством; комплексний підхід до формування управлінських рішень; забезпечення високого динамізму управління та варіативності підходів до розроблення проектів управлінських рішень; орієнтованість на стратегічні цілі розвитку тощо). Характеристика головних завдань управління фінансово-аналітичною діяльністю (забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів згідно із завданнями розвитку підприємства у наступному періоді; забезпечення найбільш ефективного розподілу та використання сформованого обсягу фінансових ресурсів по основних напрямах діяльності підприємства; оптимізація грошового обороту; забезпечення максимізації прибутку підприємства за передбачуваних рівнях фінансового ризику та дохідності фінансових операцій; забезпечення постійної фінансової рівноваги підприємства в процесі його розвитку; забезпечення можливостей швидкого реінвестування капіталу за зміни зовнішніх та внутрішніх умов здійснення господарської діяльності тощо). Основні функції фінансового менеджменту як керуючої системи та особливої функціональної системи управління підприємством. Поняття фінансового менеджменту підприємств. Місце управління фінансово-аналітичною діяльністю в загальній системі управління організацією (підприємством, установою, закладом). Характеристика основних принципів управління фінансово-аналітичною діяльністю (інтегрованість із загальною системою управління підприємством; комплексний підхід до формування управлінських рішень; забезпечення високого динамізму управління та варіативності підходів до розроблення проектів управлінських рішень; орієнтованість на стратегічні цілі розвитку тощо). Характеристика головних завдань управління фінансово-аналітичною діяльністю (забезпечення формування достатнього обсягу фінансових ресурсів згідно із завданнями розвитку підприємства у наступному періоді; забезпечення найбільш ефективного розподілу та використання сформованого обсягу фінансових ресурсів по основних напрямах діяльності підприємства; оптимізація грошового обороту; забезпечення максимізації прибутку підприємства за передбачуваних рівнях фінансового ризику та дохідності фінансових операцій; забезпечення постійної фінансової рівноваги підприємства в процесі його розвитку; забезпечення можливостей швидкого реінвестування капіталу за зміни зовнішніх та внутрішніх умов здійснення господарської діяльності тощо). Основні функції фінансового менеджменту як керуючої системи та особливої функціональної системи управління підприємством.

Тема 2 Методологічні засади формування систем забезпечення процесів управління фінансово-аналітичною діяльністю організацій.
Зміст. Поняття системи забезпечення фінансового менеджменту та склад їх основних підсистем, взаємозв’язок між ними. Характеристика підсистеми організаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів господарювання, її сутність та зміст. Характеристика підсистеми інформаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів господарювання,, її сутність та зміст. Характеристика підсистеми фінансового аналізу, їх сутність та особливості. Характеристика підсистеми фінансового планування (стратегічного, поточного та оперативного планування фінансової діяльності підприємства), їх сутність та особливості. Характеристика підсистеми фінансового бюджетування, методи та порядок розроблення бюджетів. Характеристика підсистеми внутрішнього фінансового контролю та концепції фінансового контролінгу, їх сутність та особливості. 

Змістовий модуль 2.
Тема 3 Методологічні засади аналітичної діяльності організацій.
Зміст. Сутність поняття аналітична діяльність. Аналітична інформація як основа управління бізнесом, взаємозв’язок окремих елементів структурних одиниць аналітичної інформації. Стандартні схеми потоків аналітичної інформації. Мета, завдання та функції аналітичної служби організації. Складові системи аналітичного оцінювання (мотивація та достатня інформація для оцінки; критерії оцінювання; реакція за наслідками оцінки). Методологічні засади визначення критеріїв аналітичного оцінювання (узгодженість та послідовність; адекватність середовищу; здійсненність; прийнятність тощо). Методи аналітичного оцінювання (традиційні (розрахунково-аналітичні; графічно-аналітичні; економіко-математичні; евристичні); специфічні (метод розриву; модель життєвого циклу товару (ЖЦТ)і ринку; крива досвіду; модель „продукт-ринок”, матричні методи портфельного аналізу (БКГ, Мак-Кінсі, АДЛ) тощо); комплексні (портфельний аналіз; конкурентний аналіз; бенчмаркінг та інші)). Фінансові показники, як результати  аналітичної діяльності (рентабельність продаж і капіталовкладень; ділова активність; ліквідність; фінансова залежність).
Тема 4 Стратегічне управління фінансовою діяльністю організацій.
Зміст. Поняття фінансової стратегії організації та її роль у генеральній (загально-корпоративній) стратегії розвитку бізнесу. Поняття фінансового середовища організації та основні завдання його дослідження. Особливості стратегічного аналізу зовнішнього (щодо непрямого та безпосереднього впливу), а також внутрішнього фінансового середовища організації. Домінантні сфери (напрями) фінансової стратегії  організації (формування та розподіл фінансових ресурсів; підвищення якості управління фінансовою діяльністю; забезпечення фінансової безпеки тощо). Комплексне оцінювання стратегічної фінансової позиції організації по окремих домінантних сферах його фінансового розвитку. Формування стратегічних цілей фінансової діяльності організації (врахування об'єктивних обмежень у досягненні бажаних результатів стратегічного фінансового розвитку; ранжирування стратегічних цілей фінансової діяльності підприємства за їх пріоритетністю; розроблення системи цільових стратегічних нормативів фінансової діяльності тощо). Формування портфеля можливих стратегічних альтернатив фінансового розвитку по окремих домінантних сферах (визначення можливого поля прийняття стратегічних фінансових рішень з урахуванням досягнутої стратегічної фінансової позиції підприємства та стратегічних цілей його фінансового розвитку; оцінювання та відбір стратегічних фінансових альтернатив шляхом: аналізу сценаріїв; аналізу чутливості; побудови дерева рішень; імітаційного моделювання; експертних оцінок тощо). Оцінювання розробленої фінансової стратегії за параметрами її узгодженості (щодо: базової корпоративної стратегії; передбачуваних змін зовнішнього фінансового потенціалу; внутрішньої збалансованості цілей та цільових стратегічних нормативів фінансового розвитку; економічної та позаекономічної ефективності реалізації; рівня ризиків окремих стратегічних фінансових рішень тощо). Розроблення фінансової політики організації по окремих аспектах її фінансової діяльності в стратегічному періоді (забезпечення зв'язку фінансової політики із стратегічними цілями розвитку; врахування особливостей формування фінансової політики на різних рівнях фінансової діяльності тощо). Управління реалізацією фінансової стратегії підприємства (забезпечення стратегічних змін фінансової діяльності; діагностика характеру змін умов зовнішнього фінансового середовища на кожному етапі стратегічного періоду; вибір методів управління реалізацією фінансової стратегії, адекватних характеру поточних змін умов зовнішнього фінансового середовища тощо). Побудова системи контролю реалізації фінансової стратегії організації. 


Змістовий модуль 3.
Тема 5 Управління активами організацій.

Зміст. Сутність та завдання управління операційними активами організації. Структурно-логічна схема процесу управління формуванням операційних активів. Сутність та головне завдання управління оборотними активами організації. Політика формування оборотних активів організації та фактори, що обумовлюють її. Управління запасами організації, його зміст та послідовність здійснення. Управління поточною дебіторською заборгованістю підприємства, його зміст та послідовність здійснення. Кредитна політика підприємства та фактори, що обумовлюють її вибір. Управління грошовими активами підприємства, його зміст та послідовність здійснення. Баланс формування оборотних активів, його зміст і порядок складання. Форми контролю за станом фінансування оборотних активів підприємства.

Тема 6  Управління капіталом організацій.

Зміст. Сутність та задачі управління капіталом організації. Управління формуванням власних фінансових ресурсів організації, його сутність, задачі та послідовність здійснення. Управління формуванням прибутку організації. Дивідендна політика організації, її сутність та типи. Амортизаційна політика організації, її сутність та типи. Управління емісією акцій, його сутність та послідовність здійснення. Управління формуванням позикових фінансових ресурсів організації, його сутність, завдання та послідовність здійснення. Управління залученням банківського кредиту, його зміст та порядок здійснення. Управління фінансовим лізингом, його зміст і порядок здійснення. Управління облігаційною позикою, його зміст та порядок формування фонду обслуговування і погашення облігацій. Управління залученням товарного кредиту, його зміст і порядок здійснення. 

Змістовий модуль 4.
Тема 7 Управління грошовими потоками організацій.

Зміст.  Сутність та завдання управління грошовими потоками організації. Політика управління грошовими потоками, її сутність та типи. Зміна вартості грошей у часі як основна концепція, покладена в основу визначення дохідності та вигідності фінансових операцій. Методи розрахунку майбутньої і теперішньої вартості грошей. Поняття оптимізації грошових потоків організації та її основні напрями. Характеристика дефіцитного та надлишкового грошових потоків організації. Планування обсягів та структури грошових потоків організації, його види. Система платіжних календарів організації, порядок їх розроблення та використання.
Тема 8 Основи управління фінансовим інструментами інвестиційної діяльності  організацій. 

Зміст. Економічна сутність та класифікація інвестицій організації. Інвестиційна політика організації, її сутність та типи. Управління фінансовими інвестиціями організації, основні форми його здійснення. Види основних фінансових інструментів інвестування та характеристика їх інвестиційних якостей. Поняття портфеля фінансових інвестицій та класифікація його видів. Формування портфеля фінансових інвестицій організації на основі сучасної портфельної теорії.

4. Структура навчальної дисципліни 
	№
змістового модуля 
	Усього

годин
	Аудиторні (контактні) види занять, год.
	Самостійна робота, год.
	Система накопичення балів 
(максимальний бал)

	
	
	Усього
	Лекційні 
	Практичні
	
	

	
	
	форма навчання
	ТЗ*
	ПЗ*
	Усього 

	
	
	о/д
	з/дист
	о/д
	з/дист
	о/д
	з/дист
	о/д
	з/дист
	
	
	

	1
	15
	8
	2
	4
	1
	4
	1
	7
	13
	5
	10
	15

	2
	15
	8
	2
	4
	1
	4
	1
	7
	13
	5
	10
	15

	3
	15
	8
	2
	4
	1
	4
	1
	7
	13
	5
	10
	15

	4
	15
	8
	2
	4
	1
	4
	1
	7
	13
	5
	10
	15

	Усього:
	60
	32
	8
	16
	4
	16
	4
	28
	52
	20
	40
	60

	**ПСК - екзамен
	30
	
	30
	30
	30
	10
	40

	Загалом
	90
	32
	8
	16
	4
	16
	4
	58
	82
	50
	50
	100


*ТЗ, ЛЗ - відповідно теоретичні та практичні завдання

**ПСК - підсумковий семестровий контроль
5. Теми лекційних занять 

	№
ЗМ*
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	о/д ф.
	з/дист ф.

	1
	Тема 1 Сутність, мета і функції  управління фінансово-аналітичною діяльністю (фінансового менеджменту) організацій.
	2
	2

	
	Тема 2 Методологічні засади формування систем забезпечення процесів управління фінансово-аналітичною діяльністю організацій.
	2
	

	2
	Тема 3 Методологічні засади аналітичної діяльності організацій. 
	2
	

	
	Тема 4 Стратегічне управління фінансовою діяльністю організацій.
	2
	

	3
	Тема 5 Управління активами організацій.
	2
	2

	
	Тема 6 Управління капіталом організацій.
	2
	

	4
	Тема 7 Управління грошовими потоками організацій.
	2
	

	
	Тема 8 Основи управління фінансовим інструментами інвестиційної діяльності  організацій
	2
	

	Разом:
	16
	4


*ЗМ - змістовий модуль
6. Теми практичних занять
	№
ЗМ*
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	о/д ф.
	з/дист ф.

	1
	Тема 1 Сутність, мета і функції  управління фінансово-аналітичною діяльністю (фінансового менеджменту) організацій.
	2
	2

	
	Тема 2 Методологічні засади формування систем забезпечення процесів управління фінансово-аналітичною діяльністю організацій.
	2
	

	2
	Тема 3 Методологічні засади аналітичної діяльності організацій. 
	2
	

	
	Тема 4 Стратегічне управління фінансовою діяльністю організацій.
	2
	

	3
	Тема 5 Управління активами організацій.
	2
	2

	
	Тема 6 Управління капіталом організацій.
	2
	

	4
	Тема 7 Управління грошовими потоками організацій.
	2
	

	
	Тема 8 Основи управління фінансовим інструментами інвестиційної діяльності  організацій
	2
	

	Разом:
	16
	4


*ЗМ - змістовий модуль

7. Самостійна робота
Дисципліна «Управління фінансово-аналітичною діяльністю» розрахована як нормативна дисципліна для підготовки бакалаврів та формування у них знань, вмінь і навичок, які необхідні як для написання випускної кваліфікаційної роботи, так й для майбутньої професійної діяльності. Майбутній фахівець має бути підготовленим, насамперед, для самостійного проведення досліджень в сфері управління процесами що міцно пов'язані з формуванням фінансових ресурсів та реалізацією фінансової діяльності задля забезпечення існування та розвитку бізнесу. Тому поряд з аудиторними заняттями підвищена увага приділяється саме організації й проведенню самостійної роботи студентів.
Метою самостійної роботи є активізація засвоєння студентами теоретичних знань, набуття вмінь та навичок самостійного проведення розрахунків та аналізу результатів для успішного застосування їх у подальшій роботі. Самостійна робота студентів повинна мати творчий характер, розвивати навички до аналітичної діяльності.

Кожна тема дисципліни «Управління фінансово-аналітичною діяльністю» потребує додаткового опрацювання студентами під час самостійної роботи, яка умовно поділяється на такі види: 

1. Підготовка до аудиторних (лекційних та практичних) занять, а саме:
· опрацювання матеріалу лекцій, які були прочитані напередодні, та підготовка до запланованих розкладом лекційних занять, що передбачає поглиблене опрацювання теоретичного матеріалу з використанням рекомендованих літературних джерел та конспекту лекцій;

· підготовку студента до практичних занять, яка полягає в тому, що він оволодіває методикою використання управлінських механізмів  для розв’язування економічних, а також техніко-управлінських задач математичними, статистичними, організаційними, психологічними методами.
2.  Опрацювання розділів програми, які не достатньо висвітлюються під час лекцій (на що, як правило, лектором звертається увага здобувачів).

3. Виконання індивідуальної (контрольної)  роботи - для студентів заочної (дистанційної) форми навчання є обов’язковим, а для студентів очної (денної) форми навчання є бажаним видом самостійної роботи за виконання якого можливе додаткове нарахування балів.

4. Підготовку до поточних модульних та підсумкового видів контролю.
Рекомендований обсяг часу, який передбачається приділити по кожній темі дисципліни, приведений в розділі 4 даної програми навчальної  дисципліни, а саме:

	№
ЗМ*
	Назва теми
	Кількість годин

	
	
	о/д ф.
	з/дист ф.

	Підготовка до аудиторних (лекційних та практичних) занять та поточних модульних видів контролю

	1
	Тема 1 Сутність, мета і функції  управління фінансово-аналітичною діяльністю (фінансового менеджменту) організацій.
	3
	6

	
	Тема 2 Методологічні засади формування систем забезпечення процесів управління фінансово-аналітичною діяльністю організацій.
	4
	7

	2
	Тема 3 Методологічні засади аналітичної діяльності організацій. 
	4
	7

	
	Тема 4 Стратегічне управління фінансовою діяльністю організацій.
	3
	6

	3
	Тема 5 Управління активами організацій.
	3
	6

	
	Тема 6 Управління капіталом організацій.
	4
	7

	4
	Тема 7 Управління грошовими потоками організацій.
	3
	6

	
	Тема 8 Основи управління фінансовим інструментами інвестиційної діяльності  організацій
	4
	7

	Разом:
	28
	52

	ПСК**
	Підготовка до підсумкового контролю (екзамену)
	30
	30

	Всього
	58
	82


*ЗМ - змістовий модуль

**ПСК - підсумковий семестровий контроль

Індивідуальне завдання
Метою виконання індивідуального завдання є:

· формування у студентів професійних знань і практичних навичок у сферах які стикаються з  формуванням фінансових ресурсів та реалізацією фінансової діяльності задля забезпечення існування та розвитку бізнесу;

· закріплення знань по певній темі, придбаних у результаті прослуховування лекцій; 

· самостійне вивчення різноманітних джерел інформації відносно досліджуваних тем; 

· застосування знань, умінь і навичок у практичній діяльності.

За результатами виконання індивідуального завдання сума накопичених балів за результатами поточного контролю знань може бути збільшена до 40 балів (сумарно максимальний розмір накопичених балів за результатами поточного контролю знань станове 60 балів).
Для студентів заочної (дистанційної) форми навчання, з урахуванням її специфіки в частині обмеження можливості здійснення поточного контролю знань під час проведення лекцій та практичних занять, в межах часу, який визначено для самостійного опанування по кожному змістовому модулю, передбачається обов’язкове виконання індивідуального завдання у вигляді письмової контрольної роботи в якій студентом має бути висвітлена сутність питань за одним з запропонованих варіантів індивідуального завдання (наведені в таблиці цього розділу).

Студентами очної (денної) форми навчання також може бути виконане індивідуальне завдання у вигляді письмової контрольної роботи з метою підвищення рівня накопичених балів.
При виборі варіанту індивідуального завдання, а також дотримання вимог щодо висвітлення зазначених в ньому питань необхідно керуватися «Порядком виконання індивідуального завдання у вигляді письмової контрольної роботи з дисципліни «Управління фінансово-аналітичною діяльністю»», який наведено у СЕЗН ЗНУ (Moodle) відповідної дисципліни.

Виконане індивідуальне завдання у письмовій формі (у вигляді файлу Word) має бути доєднано до відповідного розділу дисципліни у СЕЗН ЗНУ (Moodle) не пізніше останньої доби перед початком залікової сесії. 
	№

Вар-ту
	Назва питань по варіанту контрольної роботи

	1
	1. Поняття фінансового менеджменту підприємств, місце управління фінансово-аналітичною діяльністю в загальній системі управління організацією (підприємством, установою, закладом).

2. Характеристика підсистеми внутрішнього фінансового контролю та концепції фінансового контролінгу, їх сутність та особливості. 

3. Формування стратегічних цілей фінансової діяльності організації.

4. Управління поточною дебіторською заборгованістю підприємства, його зміст та послідовність здійснення.

	2
	1. Характеристика основних принципів управління фінансово-аналітичною діяльністю.

2. Сутність поняття аналітична діяльність. Мета, завдання та функції аналітичної служби організації. 

3. Формування портфеля можливих стратегічних альтернатив фінансового розвитку по окремих домінантних сферах. 

4. Кредитна політика підприємства та фактори, що обумовлюють її вибір.

	3
	1. Характеристика головних завдань управління фінансово-аналітичною діяльністю.

2. Аналітична інформація як основа управління бізнесом, взаємозв’язок окремих елементів структурних одиниць аналітичної інформації. Стандартні схеми потоків аналітичної інформації. 

3. Оцінювання розробленої фінансової стратегії за параметрами її узгодженості.

4. Управління грошовими активами підприємства, його зміст та послідовність здійснення. 

	4
	1. Основні функції фінансового менеджменту як керуючої системи та особливої функціональної системи управління підприємством.

2. Складові системи аналітичного оцінювання.

3. Розроблення фінансової політики організації по окремих аспектах її фінансової діяльності в стратегічному періоді.

4. Баланс формування оборотних активів, його зміст і порядок складання. 

	5
	1. Поняття системи забезпечення фінансового менеджменту та склад їх основних підсистем, взаємозв’язок між ними. 

2. Методологічні засади визначення критеріїв аналітичного оцінювання. Методи аналітичного оцінювання. 

3. Управління реалізацією фінансової стратегії підприємства.

4. Управління формуванням власних фінансових ресурсів організації, його сутність, задачі та послідовність здійснення. 

	6
	1. Характеристика підсистеми організаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів господарювання, її сутність та зміст. 

2. Фінансові показники, як результати  аналітичної діяльності.
3. Побудова системи контролю реалізації фінансової стратегії організації.

4. Управління формуванням прибутку організації. 

	7
	1. Характеристика підсистеми інформаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів господарювання,, її сутність та зміст. 

2. Поняття фінансової стратегії організації та її роль у генеральній (загально-корпоративній) стратегії розвитку бізнесу. 

3. Сутність, завдання та структурно-логічна схема процесу управління формуванням операційних активів. 

4. Амортизаційна політика організації, її сутність та типи. 

	8
	1. Характеристика підсистеми фінансового аналізу, її сутність та особливості. 

2. Поняття фінансового середовища організації та основні завдання його дослідження. 

3. Сутність та головне завдання управління оборотними активами організації.

4. Управління залученням банківського кредиту, його зміст та порядок здійснення. 

	9
	1. Характеристика підсистеми фінансового планування, її сутність та особливості. 

2. Особливості стратегічного аналізу зовнішнього, а також внутрішнього фінансового середовища організації. 

3. Політика формування оборотних активів організації та фактори, що обумовлюють її. 

4. Управління залученням товарного кредиту, його зміст і порядок здійснення.

	10
	1. Характеристика підсистеми фінансового бюджетування, методи та порядок розроблення бюджетів.

2. Комплексне оцінювання стратегічної фінансової позиції організації по окремих домінантних сферах його фінансового розвитку. 

3. Управління запасами організації, його зміст та послідовність здійснення.

4. Управління фінансовим лізингом, його зміст і порядок здійснення.


8. Види контролю і система накопичення балів

Оцінювання навчальних успіхів студентів реалізується шляхом накопичення ними балів за засвоєння певного обсягу теоретичного матеріалу (знання) та за виконані практичних завдання (вміння) шляхом проведення певних заходів як поточного так і підсумкового контролю щодо успішності опанування студентами дисципліни.

Види і зміст поточних контрольних заходів 

Поточний контроль успішності опанування студентами дисципліни здійснюється, з метою оцінювання рівня теоретичних знань та практичної підготовки студентів, по кожному з 4-х змістових модулів шляхом їх оцінювання під час самостійного обговорення студентами в продовж практичних занять теоретичних аспектів та практичних проблем по темам дисципліни, а також проведення експрес тестування й оцінювання (шляхом усного опитування та/або письмового тестування) рівня їх підготовки та опанування питань за темами, що передбачені робочою програмою навчальної дисципліни. 

До заходів поточного контролю належить також й рівень виконання (ступінь висвітлення теоретичних аспектів та вирішень практичних питань) студентом при виконанні ним індивідуального завдання (письмової контрольної роботи). 

У разі дистанційної форми навчання виконання  практичних завдань, як і індивідуальних завдань здійснюється шляхом долучення їх до відповідного розділу дисципліни у СЕЗН ЗНУ (Moodle)
 Загальна сума балів за результатами поточного контролю може не може перевищувати 60 балів за усім курсом дисципліни.
	№
*ЗМ
	Поточні контрольні заходи (ПКЗ)
	Критерії оцінювання
	Усього балів

	
	вид ПКЗ
	зміст ПКЗ
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	**ТЗ №1 -

Опитування.
	Питання для підготовки: Організаційне та  інформаційне забезпечення управління фінансами суб’єктів господарювання
	Опитування проводиться під час лекційних занять з метою стимулювання системного та креативного мислення у студентів (до 5 балів)
	5

	
	**ПЗ 1 - 
Ситуаційний кейс
	Організація фінансового аналізу, бюджетування і планування, фінансового контролінгу
	.Бальна оцінка залежить від повноти та змістовності звіту, враховує системність і креативність відповідей на запитання - до 10 балів
	10

	Усього за ЗМ 1
	2
	
	
	15

	2
	**ТЗ №2 -

Опитування.
	Питання для підготовки: Методологічні засади визначення критеріїв аналітичного оцінювання
	Опитування проводиться під час лекційних занять з метою стимулювання системного та креативного мислення у студентів (до 5 балів)
	5

	
	**ПЗ 2 - 
Ситуаційний кейс
	Характеристика домінантних сфер (напрямів) фінансової стратегії  організації
	.Бальна оцінка залежить від повноти та змістовності звіту, враховує системність і креативність відповідей на запитання - до 10 балів
	10

	Усього за ЗМ 2
	2
	
	
	15

	3
	**ТЗ №3 -

Опитування.
	Питання для підготовки: Сутність, завдання та структурно-логічна схема процесу управління формуванням операційних активів
	Опитування проводиться під час лекційних занять з метою стимулювання системного та креативного мислення у студентів (до 5 балів)
	5

	
	**ПЗ 3 - 
Ситуаційний кейс
	Управління формуванням прибутку організації, її   дивідендною та амортизаційною  політикою
	.Бальна оцінка залежить від повноти та змістовності звіту, враховує системність і креативність відповідей на запитання - до 10 балів
	10

	Усього за ЗМ 3
	2
	
	
	15

	4
	**ТЗ №4 -

Опитування.
	Питання для підготовки: Політика організації з  управління грошовими потоками (її сутність та типи)
	Опитування проводиться під час лекційних занять з метою стимулювання системного та креативного мислення у студентів (до 5 балів)
	5

	
	**ПЗ 4 - 
Ситуаційний кейс
	Формування портфеля фінансових інвестицій організації 
	.Бальна оцінка залежить від повноти та змістовності звіту, враховує системність і креативність відповідей на запитання - до 10 балів
	10

	Усього за ЗМ 4
	2
	
	
	15

	Разом  за ЗМ 1-6
	8
	
	
	60


*ЗМ - змістовий модуль;

 **ТЗ, ПЗ - відповідно теоретичне та практичне завдання; 

*** питання щодо практичних завдань, а також індивідуальних завдань завантажені у системі СЕЗН ЗНУ (Moodle ) за посиланням: https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=14835
Підсумковий семестровий контроль

До підсумкового семестрового контролю допускаються студенти, які на дату консультації перед цим контролем склали всі змістові модулі. Інакше, студент ліквідує існуючу поточну заборгованість на консультаціях і може бути допущений до підсумкового контролю за складеним графіком, узгодженим з екзаменатором та деканатом ІННІ ЗНУ.

Підсумковий контроль знань та навичок, отриманих студентами під час вивчення  дисципліни здійснюється (незалежно від форми навчання) шляхом :

· проведення контрольного опитування (в усній формі) по питаннях, що винесені на іспит та затверджені у встановленому порядку;

· розв’язання практичних ситуацій у вигляді відповідей на тестові завдання, наведених у відповідному розділі дисципліни у СЕЗН ЗНУ (Moodle). 
Максимальна сума балів за результатами підсумкового контролю не може перевищити 40 балів.

	Форма
	Підсумкові контрольні заходи (ПСКЗ)
	Критерії оцінювання
	Усього балів

	
	вид ПСКЗ
	зміст ПСКЗ
	
	

	Екзамен
	Теоретичні завдання №1-3:


	Теоретичні завдання №1-3 у вигляді 3-х питань, наведених в екзаменаційному білеті з усіх змістових модулів дисципліни
	Теоретичні  питання оцінюються
в залежності від правильності та повноти відповіді на нього в розмірі до 10 балів за кожне питання
	30

	
	Практичне завдання № 4:
Тестування
	Практичне завдання №4 у форматі комплексного тестового завдання, до якого включено 5 тестів з усіх змістових модулів дисципліни
	Тестові питання оцінюються:

«правильно»/«неправильно» (вірною є лише один з варіантів відповідей). Правильна відповідь оцінюється у 2 бали, неправильна - у 0 балів.
	10


Перелік питань, які вносяться до екзаменаційних білетів

1. Поняття фінансового менеджменту підприємств, місце управління фінансово-аналітичною діяльністю в загальній системі управління організацією (підприємством, установою, закладом).

2. Характеристика основних принципів управління фінансово-аналітичною діяльністю.

3. Характеристика головних завдань управління фінансово-аналітичною діяльністю.

4. Основні функції фінансового менеджменту як керуючої системи та особливої функціональної системи управління підприємством.

5. Поняття системи забезпечення фінансового менеджменту та склад їх основних підсистем, взаємозв’язок між ними. 

6. Характеристика підсистеми організаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів господарювання, її сутність та зміст. 

7. Характеристика підсистеми інформаційного забезпечення управління фінансами суб’єктів господарювання,, її сутність та зміст. 

8. Характеристика підсистеми фінансового аналізу, їх сутність та особливості. 

9. Характеристика підсистеми фінансового планування, її сутність та особливості. 

10. Характеристика підсистеми фінансового бюджетування, методи та порядок розроблення бюджетів.

11. Характеристика підсистеми внутрішнього фінансового контролю та концепції фінансового контролінгу, їх сутність та особливості. 

12. Сутність поняття аналітична діяльність. Мета, завдання та функції аналітичної служби організації. 

13. Аналітична інформація як основа управління бізнесом, взаємозв’язок окремих елементів структурних одиниць аналітичної інформації. Стандартні схеми потоків аналітичної інформації. 

14. Складові системи аналітичного оцінювання.

15. Методологічні засади визначення критеріїв аналітичного оцінювання. Методи аналітичного оцінювання. 

16. Фінансові показники, як результати  аналітичної діяльності.
17. Поняття фінансової стратегії організації та її роль у генеральній (загально-корпоративній) стратегії розвитку бізнесу. 

18. Поняття фінансового середовища організації та основні завдання його дослідження. 

19. Особливості стратегічного аналізу зовнішнього, а також внутрішнього фінансового середовища організації. 

20. Комплексне оцінювання стратегічної фінансової позиції організації по окремих домінантних сферах його фінансового розвитку. 

21. Формування стратегічних цілей фінансової діяльності організації.

22. Формування портфеля можливих стратегічних альтернатив фінансового розвитку по окремих домінантних сферах. 

23. Оцінювання розробленої фінансової стратегії за параметрами її узгодженості.

24. Розроблення фінансової політики організації по окремих аспектах її фінансової діяльності в стратегічному періоді.

25. Управління реалізацією фінансової стратегії підприємства.

26. Побудова системи контролю реалізації фінансової стратегії організації.

27. Сутність, завдання та структурно-логічна схема процесу управління формуванням операційних активів. 

28. Сутність та головне завдання управління оборотними активами організації.

29. Політика формування оборотних активів організації та фактори, що обумовлюють її. 

30. Управління запасами організації, його зміст та послідовність здійснення.

31. Управління поточною дебіторською заборгованістю підприємства, його зміст та послідовність здійснення.

32. Кредитна політика підприємства та фактори, що обумовлюють її вибір.

33. Управління грошовими активами підприємства, його зміст та послідовність здійснення. 

34. Баланс формування оборотних активів, його зміст і порядок складання. 

35. Управління формуванням власних фінансових ресурсів організації, його сутність, задачі та послідовність здійснення. 

36. Управління формуванням прибутку організації. 

37. Дивідендна політика організації, її сутність та типи. 

38. Амортизаційна політика організації, її сутність та типи. 

39. Управління емісією акцій, його сутність та послідовність здійснення.

40. Управління формуванням позикових фінансових ресурсів організації, його сутність, завдання та послідовність здійснення. 

41. Управління залученням банківського кредиту, його зміст та порядок здійснення. 

42. Управління залученням товарного кредиту, його зміст і порядок здійснення.

43. Управління фінансовим лізингом, його зміст і порядок здійснення.

44. Сутність та завдання управління грошовими потоками організації. 

45. Політика управління грошовими потоками, її сутність та типи. 

46. Планування обсягів та структури грошових потоків організації.

47. Зміна вартості грошей у часі як основна концепція, покладена в основу визначення дохідності та вигідності фінансових операцій.

48. Методи розрахунку майбутньої і теперішньої вартості грошей. 

49. Поняття оптимізації грошових потоків організації та її основні напрями. 

50. Характеристика дефіцитного та надлишкового грошових потоків організації. 

51. Система платіжних календарів організації, порядок їх розроблення та використання.

52. Економічна сутність та класифікація інвестицій організації. 

53. Інвестиційна політика організації, її сутність та типи. 

54. Управління фінансовими інвестиціями організації, основні форми його здійснення. 

55. Види основних фінансових інструментів інвестування та характеристика їх інвестиційних якостей.

56. Поняття портфеля фінансових інвестицій та класифікація його видів.

57. Формування портфеля фінансових інвестицій організації на основі сучасної портфельної теорії.

Остаточною загальною бальною оцінкою успішності навчання вважається оцінка яка отримана під час проведення іспиту, з урахування результатів оцінювання по усіх заходах системи накопичування балів, яка вноситься в екзаменаційну відомість та індивідуальний навчальний план студента відповідно, за національною шкалою та міжнародною шкалою ECTS, а також відповідний цій оцінці підсумковий, рейтинговий бал.
Максимально можлива загальна бальна оцінка, яку може набрати студент при визначенні загальної успішності навчання за усім курсом  дисципліни не може перевищити 100 балів. 

Шкала оцінювання: національна та ЕСТS
	Підсумковий рейтинговий бал 

успішності навчання
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою

для оцінювання знань під час проведення

	
	
	іспиту,   

курсового проекту (роботи), практики (усіх видів)
	диференційованого заліку

	90 – 100 (відмінно)
	А
	відмінно  (5)
	зараховано

	85  -  89 (дуже добре)
	В
	добре (4)
	

	75  -  84 (добре)
	С
	
	

	70  -  74 (задовільно)
	D
	задовільно (3)
	

	60  -  69 (достатньо)
	Е 
	
	

	35  -  59 (незадовільно з можливістю повторного складання)
	FX
	незадовільно (2)                          
	не зараховано                                (з можливістю повторного складання)

	0 - 34 (незадовільно         з обов’язковим повторним вивченням дисципліни)
	F
	
	не зараховано                        (з обов’язковим повторним вивченням дисципліни)
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