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1. EBoJionisi pO3BUTKY Ta CYTHICTH COLIAJBHOIO MiIMPUEMCTBA

Jns  mornmOneHoro BHUBYEHHS CYTHOCTI  COLIAIBHOIO  MIAIPHUEMHMIITBA,
HEOOX1IHO TMpoaHai3yBaTH MPOIEC ICTOPUYHOTO CTAHOBJICHHS, €TUMOJIOTTYHOL
TpaHchopMmarlii TOHITTS Ta JOIUIBHOCTI BUKOPUCTAHHSA JJISl OMKCY TOCIIOIAPIOI0YHX
Cy0’€KTiB.

ComjaibHE MIANPUEMHUIITBO BHUHUKIO SK CIOCIO BHUPINICHHS COIIaJbHUX
npo0sem, Takux siK: 0e3po0iITTs, O1HICTh, BIICYTHICTh CYCHIJIBHOI B3a€MO/IIi TOIIIO.
J{IITBHICTB COIIaJIbHUX IMIAMPUEMCTB CIIPSMOBaHa Ha Ha 3aJ0BOJICHHS MTOTPEO YJICHIB
rpoMajy, SKi HE MOXKe 3a0€3MeUuTH JEp>KaBHHM CEKTOp, a MPUBATHUN — HE Mae
ctumyiiB. Came 1€ 1 akTyali3ye 3HAUYIIICTh MISUTBHOCTI COIIaIbHUX MIIIMPUEMCTB.
CaMe CycHnuUIbCTBO OTPUMYE OCHOBHY KOPHUCTh BIJ PO3BUTKY COLIAJIBHOIO
nianpueMauiTBa. CoriiaabHe MIANPUEMHHUIITBO JOMOMAarae HaJlaBaTH JepiKaBHI
MOCJIYTY 1HHOBAIIMHUM CITIOCOOOM Ta 3aJI0BOJILHATH MOTPEOU COLIyMY; CTBOPIOBATH
poboui Micil; 30aradyBath npodeciiHuil JOCBi JIIOJEH, SKI TMPaloTh Ha
COMAIBHUX TMiANPHEMCTBAX, 3aJJIs TOJAJIBIIOr0 IMpaIeBIalITYBaHHSI 3a Cy4acHUX
PUHKOBHX YMOB; PO3BUBATH IPOMAJIH, 3Ty4al0UH JI0 TPOMAJICHKOTO KUTTS COIIaTbHO
Bpa3NMBl TPYNH HACEJNCHHS, 3a0e3MeUyloud iXHIX WICHIB POOOTOI; PO3IIMPIOBATH
aKTUBHICTH TPOMAJISH, SIKIi MOXKYTh CAMOCTIMHO BUPIIIYBAaTH CBOI MpoOsiemMu Ta OpaTu
BIJIMOBIIAJIBHICTD 33 CBOE KUTTS; TIOCUITIOBATH yBary J0 COIIaIbHO He3a0e3MeueHux
rpyn HAaCeJICHHs, HE CTIIbKM HaJaloyd iM OJIaroMdiiHy JOMOMOTY, CKIJIBKH
3a0e3MeuyoUur X KOPUCHOIO COIIAIbHO 3HAYYIIOI0 MPAIeio; BiIPOIKYBATH CUIbCHKI
Ta MICBKi TEPUTOPIi Ta MOJIMITYBaTH COLMIAbHY 1HOPACTPYKTYPY TOIIIO.



ComiasibHe TANPUEMHUNTBO icHye 1mie 3 moyatky XIX ct. Ilomepeanimu
aHasioraMu cy0’€KTIB COLIaJbHOI CIpPSMOBAHOCTI, Ha nyMKy JIx. Makkiypra, Oymiu
MOHACTHP1, HEAUTbHI LEPKOBHI IIKOJHM, CTBOPEHI 3a PaxyHOK KOIITIB TPOMaad 4u
MEIEHATIB, JTIKapHi, OyIUHKH AJIs JIt0JIeH MOXUIIOTO BIKY, SIKi HECYTh COLlIaJIbHY MICIIO.

3ayBaXMMO, IO TEPMIH «COIaJIbHEe MIAMPUEMHUIITBO» € CYYaHUM, aje
BUKOPHUCTOBYETHCSI ~ MPOTSATOM  TPUBAJIOTO  4acy.  [epMIHM  «COIllaJIbHe
MIITPUEMHHUIITBO» 1 «COIMIAIBHUNA MIAMPUEMEIBY YIEpIne 3raayioThes y 1960-x B
aHTJIOMOBHIN JIITepaTypi, MPUCBSUCHIM MUTAHHSIM COLIAIBHUX 3MiH. 3arajibHOrO
BXKUTKY HaOynu B 1980-x, 30kpeMa 3aBnsku 3ycuwiuisiM bimna Jlpelitona, 3acCHOBHHKA
KoMmmaHli «Amoka» (MDKHapOJHUNW HEKOMepIiiHuN GOoHA, SAKUHA 3I1IHCHIOE
npodeciiiHy MATPUMKY COLIAIBHUX MiAIPHUEMCTB MO BChbOMY CBiTy. HaliGinbina B
CBITI Mepeka COIllaJbHUX MIAMPUEMCTB, sika 00'eqHye 3 ThCs4l cTuneHaiaTiB 13 70
KpaiH). SIK mpuKIaj MepHuX COLIaJbHUX MIIIPHUEMIIIB, MOXHa Ha3BaTu DiopeHc
HaliTiHrein — 3aCHOBHUIIIO MEPIIOTO YYMIMIIA s Meacectep y Benukiii bpuranii;
PoGepra OyeHa — 3aCHOBHHUKA KOOMEPATHUBHOIO PYyXy (€KOHOMIYHO-COIlIAJIbHA,
IrpOMaJICbKa MISUIBHICTh YJIEHIB KOOIEPATHBIB 3 METOK 3aXUCTy EKOHOMIYHHMX Ta
COLIIAJIBHUX 1HTEPECIB CBOIX 4WieHIB); BiHOOy bxaBe — 3aCHOBHHKA 1HIIMCHKOTO PyXy
«3emisisi B dap». YCHIX COIIaJbHUX IMIJNPUEMCTB OOYMOBJICHHM 1HHOBALIHUM
M1JIX0/IOM JI0 BUPIIIEHHS collianibHUX npoodiem y XIX ct. Ta XX cT.

[linkpecnumo, 1O ICHY€ 3HayHAa KUIbKICTh TEOPETUYHUX  MIAXOMIIB
JIOBU3HAYEHHS CYTHOCTI COIIaJIbHOTO MiANpueMcTBA. Halimommupeniie BU3HAYEHHS
COILIIAJIBHOTO MiANPUEMHUIITBA HalexkUTh ['. Jli3y, kUil BHOKpEeMHUB I’ ITh (aKTOPIB,
10 YOCOOJTIOIOTH COO0I0 COLIalIbHE MIMTPUEMHHUIITBO!

a) 3JaTHICTb OpaTu Ha ce0e BIAMOBIAAIBHICTD;

0) CTBOpPEHHs 1 MIATPUMKA COLIAIbHOI IHHOCTI (OJara);

B) MOHITOPUHT i BUKOPUCTAHHS HOBMX MOXJIMBOCTEN Uil peaizallii o0paHoi

I') CHCTEMaTUYHE BIPOBA)KCHHS 1HHOBAIlIN, afanTallii Ta HaBYaHHS,

1) PIIIyYicThb JiH, HE oOMexeHa reorpadiuHiM po3TalTyBaHHSIM PECYPCIB;

€) 3HAYHUW pIBEHb BIAMOBIJATBHOCTI MIANPHEMIIS 32 PE3yIbTaTH CBOET
TISUTBHOCTI.

Ha ocHOBI BHII€3a3HAYEHOTO, MOXHAa BHOKPEMHUTH BEKTOPH MAISIIBHOCTI
COIlIaJILHOTO MiAMPUEMHUIITBA.

Punkosuii

CormianpHuM [aHOBaITHNNA

Puc. 1.1 — OcCHOBHI BEKTOPH MiSTBHOCTI COIIaIbHOTO I AMPUEMHHUIITBA™
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OCHOBHMMH HalpsMaMu JiSTIBHOCTI COlllaJIbHOTO mignpuemtcBa (puc. 1.1) €
BUPIIIEHHS COIMIaNbHOI MpoOJieMr (COIaIbHUIA BEKTOpP), OTPUMAHHS BUTOIU
(pMHKOBHI BEKTOp), BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIMHUX CITOCOOIB /IO BHPIMIEHHS TIPOOIEM
(1HHOBAITIHHUH BEKTOD).

[Tounnraroum 3 KiHIS XX CT. BUHUKAE TEPMiH «COIiabHE MiMPUEMHHUIITBOY,
SKHI CTae MPEAMETOM JIOCIHIKEHb HU3KM HAYKOBIIIB Ha CBITOBOMY piBHIi. BinmHOoCHO
HOBE TIOHATTSA MOEAHYE B cOO1 0O3HAKU TPAAULIHHOTO MIAIPUEMHUIITBA 3 COLIATHHOIO
Miciero. 3 2000 pp. couianbHe TIATPUEMHUILITBO aKTUBHO PO3BUBAETHCS Y MPOBITHUX
KpaiHax CBITY.

Po3rsiHyBIIM €BOJIONII0 PO3BUTKY MOHSTTS «COLIAJIBHOIO MiANPUEMHUIITBAY
MocTae HEOOXIIHICTh BU3HAYMTH MPUHIUINN (YHKIIOHYBATTA Ta BUJMU 3a3HAYCHOI
dbopmu O13HECY.

CorlanpHe TIANPUEMCTBO — 1€ BUJ Oi3HECYy, Jieé MOKAa3HUK pe3yJIbTaTiB Ta
MOKa3HUKM YCIIXy BHUMIPIOIOTBCS HE JUIIE [K NpUOyTOK. AJDKE COLIaNbHI
HIJIPUEMCTBA 3a3BUYAil BUMIPIOIOTH YCITIX HA OCHOBI TPUBIPHOCTI:

a) moau. Brmue Oi3HeCy Ha JIOJMHY Ta 37aTHICTh BIUIMBATH Ha COIlaibHI
3MIHH, MIOKPAIyBaTH >KUTTS Ta PO3BUBATH CIUIBHOTY Ha CTIMKIA OCHOBI;

0) mia"eTa. BriiB Ha HAaBKOJIMIITHE CEPEIOBUIIE — SIKUM € BHECOK Y PO3BUTOK
riaHeTy abo y 3MeHIIeHHs ByrieneBoro ciiay (Bukuaun COy) Oi13HeCy Ta KII€HTIB;

B) mpuOyToK. Sk 1 TpamuumidHui Oi3HEC, COlllalibHI MIANPUEMCTBA MOBUHHI
CTBOPIOBATH J0JIaHy BapTiCTh, OO YCHIIIHO (PYHKIIIOHYBATH Ta PO3BUBATHCH,

[cHye 11e ¥ Taka Mo3uIlis MO0 IHTEPIPETAIliil COIaTbHOTO O13HECYK COIliabHEe
HIIPUEMHHUIITBO — 1€ CHPSMyBaHHS KoMepilii Ha no0py cmpaBy. CoransHe
MIJMPUEMHHIITBO Mae 6arato Gpopm:

a) HekoMepuiiiHa. 3BUIbHEHU B1J] ONOJATKYBaHHS Cy0’ €KT TOCIOAApIOBAHHS,
KU 1THBECTYE HAJIMIIKOBI KOILITH B MICIIO;

0) xoomeparuBHa. bizHec, opra"izoBaHuii i Woro wieHiB. KpenuTHi ciiiku
Ta TPOMAJCHKI TPOJOBOJIbYl TOPTOBI MEpexl — JAesKi MPUKIATd KOOIMEpaTHBIB.
[Tpuknagom MOXyTh OyTH BEIMKI KOPIOpAIlii;

B) Oi3Hec coIiagbHOro Tpu3HadyeHHs. Lleli Oi3HEC MOYMHAETHCS 3 OCHOBHU
BUPIIIEHHS COIIAIbHOI TPOOJIEMHU UM MUTAHHS,

r) comanbHa pipma. CorianbHi ¢pipMu HAMMAOTh MPAIiBHUKIB TPOMAJIU, SIKUM
noTpiOHa poOoTa;

1) colliaJbHO BIAMOBiAANbHUM Oi13Hec. Il KoMmaHii MiATPUMYIOTh COIliaIbHI
MICIi 100 BUPIIIEHHS MPO0OJIeM HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBUIIA UM HAraJbHUX MUTAHb
reorpadiqHo OJIM3BKUX A0 KOMITaHii 00’ €KTIB, K YACTUHY 1X MOBCAKIECHHUX JILIOBUX
orepariii;

e) s orpumanHHs npuOyTky. CoIialnbHi MTiAIPUEMCTBA 3a0€3MEUYyOTh
HaNHOUIBIINKA TPUOYTOK, ajie CIPSMOBYIOTh KOLITH Ha JAOMOMOTY, HMiABUILYIOTh PIBEHb
0013HAHOCTI YW 1HITUM YHHOM MIITPUMYIOThH COIIaTbHI ITiTi.

CyTHICTh COIIIAILHOTO MIANPUEMHUIITBA MOXXHAa BHM3HAYUTU Ha OCHOBI
3MIMCHEHHS TOPIBHSUIBHOT aHaJi3y CoIlladbHUX Oi3HEC-1HIIIATUB 13 TPaJUIIHHUMU
dbopmamu rocriogaproBanss (taosn. 1.1).

AHanN3yl0uu CX0XKICTh Ta BIAMIHHICTb 3@ IEBHUMH KPUTEPISIMU, 3ayBAXKUMO, 1110
TOJIOBHOIO METOKO COIIaJIbHOTO MIAMPUEMCTBA € BUPIIICHHS COIIaIbHOI MPOOIeMH,



OnmaroniiHUNTBA — MIATPUMKA HE3aXHILIEHHX BEPCTB HACENEHHS, a TPaAHLIHHOTO
013HECY — OTpUMaHHS MaTepiaibHOT BUTOIU. P13HUMHU € Takox Jkepena (piHaHCYyBaHHS
Ta MEXaH13MH PO3MO/ILTY Ta BAKOPUCTAHHS MPUOYTKY.

Tabmums 1.1 — OcCHOBHI BIAMIHHOCTI MK COIIQJIGHUM TiAIPUEMHHUIITBOM,
OJaroOAIMHUIITBOM 1 TPAIUIIITHIM Oi13HECOM

Kpurepii CorianpHe mignpueMcTBO | biaronilina opranizaitis Tpamuniiauit
0i3HeC
Mera BUPILLEHHS COLIIAIbBHUX 3a0e3nedeHHs OTpPUMaHHS
JiSUTBHOCTI npobiem HiATPUMKH Ta JTOTIOMOTH npubyTKy
HE3aXUIIEHUX BEPCTB
HACEJICHHS
Jlxepena kot ydacHukiB CII, TPaHTH BiJ HE 3aJIC)KUTH BiJl
¢dinaHCyBaHHA npuOyTOK BiJ BIaCHOI MDKHApOJHHUX (POHIB i 30BHIIIHIX
JiSTTBHOCTI, TPAHTH, oprasizarii, TOKEpe
MiKpo(diHaHCYBaHHSI [10’KEPTBYBAHHS ¢binaHcyBaHHS
Poznoain i MpUOYTOK PEIHBECTYETHCS | HE OTPUMYE MPUOYTOK npuOyTOK
BUKOPHUCTAHHS abo QiHaHCYy€eTHCS B PO3NOLISAETHCS
PUOYTKY TIeBHI COIIAJIbHI MMPOSKTH MDK aKI[IOHEpaMH

JlocnmiKeHHsT CYTHOCTI TMOHSTTS «COUIajbHE MIANPUEMHHMIITBO» Ha OCHOBI
aHai3y 1ICTOPUYHOIO PO3BUTKY Ta MOPIBHHS 3 IHIIUMH (popmamu Oi3HECYy, 103BOJISIE
MIJICYMyBaTH, 10 I€ SBHUIIM JUHAMIYHO PO3BUBAETHCS BIAMOBIIHO 1O BHUMOT
CY4YaCHOCTI Ta MOUTUPIOETHCS Ha BC1 C(hepH KUTTEMISIIBHOCTI CYCIMIIbCTBA.

2 Hanpsimu nocaiikeHHs1 KaTeropii «couiajibHe MiANPUEMHUITBO

VY HaykoBill JiTepaTypi colliayibHE MIAMPUEMHHUIITBO JOCTIIKYETHCS B MEBHUX
HaIpsiMax: MOHSATTS «COLIANIbHE MIAMPUEMHULITBO», POJIb COLIATBLHOTO MIAMPUEMIIH,
TeHACPHUN acMeKT y JISUIbHOCTI COIIaIbHOTO MiAMPUEMCTBA Ta MIXKHAPOIHUN JT0CB1J
COIIIAJIBHOTO MiAPUEMHUIITBA (pHC. 1.2).

[IuTaHHa €MUHOTO MIIXO0TY A0 TEOPETHUHOTO BU3HAYEHHS MOHSTTS «COIliaJIbHE
M1ITPUEMHHIITBO» € HEBUPIIICHUM, X04a ICHYIOTh OKpEM1 HAyKOBI TOYKHU 30pY II0JI0
TpaKTyBaHHS 3a3HAY€HOI EKOHOMIYHOI Kareropii. 3ayBakMMoO, IO TEpII 3a BCE
HEOOXITHUM € 3aKOHOJIaBUY€ BU3HAYEHHS COIIAJBLHOTO MIAMPUEMHHUIITBA 3 METOIO
pPETyJIOBaHHS JISUIBHOCTI MOMIOHUX CYO’€KTIB TOCIMOJApPIOBAaHHSA, a TaKoX
BUOKPEMJICHHSI YMOB €KOHOMIYHOTO Ta COIIAJILHOTO cepeloBuIa (PyHKITIOHYBaHHS. Y
O1IBIIOCT] KpaiH 1€ MUTAHHS 3aJUIIAETHCS BIAKPUTUM, ajie MsUTBHICTH COLIAJIbHUX
HIJIPUEMCTB PETYIIOETHCS B MEKaX 1ICHYI0OUOI HOPMATHBHO-TIPABOBO1 0a3u Ha OCHOBI
peecTpallii sik Moi0Ha opraHi3alliifHo-mpaBoBa Gopma MiIpUEMCTBA.

binburicTe HayKOBIIIB, BU3HAYAIOTh MOHSTTS «COIIAJIbHE IMiAMPUEMHHUIITBOY SIK
KpUTEpii JOMIHYBaHHSI HEKOMEPLIIHUX L1JIeH HaJl KOMEPIIHHUMU, KOTP1 € CIOCOOOM
BUPILIEHHS! COLIAJIbHUX MHUTaHb. Ha Hamy JaymMKy, B MeXax COIL[IaJIbHOrO
MIIPUEMHHUIITBA JOMIHYBAaHHS TIOBUHHO TO€IHYBATHCS 3 KOMIUTIMEHTApPHICTIO
HEKOMEPIIHHUX Ta KOMEPIIMHKX IIJIEH, Ta pO3IIIIaTUCA K IUTICHA CHCTEMA.



HAITPSIMH COIIIAJIBHOT' O MIANPUEMHUIITBA B EKOHOMIIII KPATHA

Hampsim 4
'enpepuuii acrexT y MixxHapoaHuii
Ilousarrsa . o : : .
. Coranpauit MISITIBHOCTI IOCBI
«CormanpHe . . .
. M1ANPUEMELH COIIIAJIBHOTO COLAJIBHOTO
M1ATPUEMHULITBOY . )
M1AMPUEMCTBA MIAIPUEMHHALITBA

Puc. 1.2 — Hanpsamu 1ocimiipKeHHS COIIaIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA B HAYKOBIH
JiTeparypi

Jlesski BU€H1 pO3MUIANAIM COLIANbHI MIANPUEMCTBA SK TiOpuaHy Qopmy
oprasizaiii 013Hecy, ska € cnocodom nojonanus kpusu 2008 p., B 3pOCTaHHS PIBHA
0e3po0ITTS Ta 3HIKEHHS PIBHSA JKUTTS JIOJAE€W. Y4eHl BU3HAYAIOTH COIlaibHI
NIJOPUEMCTBA SIK OpraHizaiii, 10 MOEAHYIOTh MHIANPUEMHULTBO 3 BOYJAOBAHOIO
COLIIAJIBHOIO METOI0, 13 3a3HAUYEHHAM TIOpUIHOCTI LJIeH — IparHeHHs A0 (1HaHCOBO1
CTIMKOCTI Ta cowiagbHOi Micii. [IpoTuiexHOI TOYKM 30py WIOJO TIOPHUIHOCTI
TOTpUMYIOThCsl. HayKoBIIl BIAXOJATH BiJl TPAAUIINHOT KOHIIEMHIi «T1OPUAHICTD SIK
cuM0103 Micii Ta puHKY (MeTa TPOTH Pecypcy)», a  PO3TIATAIOTH COIlaTbHE
MITPUEMHHIITBO K MOETHAHHS €KOHOMIYHOT CHCTEMH (TIEPEPO3MOIii, B3aEMOIIS Ta
PUHOK) Ta COILIAJIBHO-I[IHHICHUX Opi€eHTariil (0coOucTOol, B3aeMHOT ab0 CyCHUIBHOT
BUTOJIN).

3HayHy yBary B JOCIPKEHHSAX MPUALJICHO BU3BHAYEHHIO BIUIMBY TOpUIHOCTI Ha
OCOOJIMBOCTI CUCTEMH YIIPABIIHHS, 3a7TyUYEHHS JIFOJACHKUX Ta (hIHAHCOBUX PECYPCIB.
VYueHi po3riiaialoTh MPoOJeMHU YIPaBIiHHS, IO CTOSATh MEpPENl OpraHizallisMu, sKi
MepeCiyI0Th COIIaJIbHY MICIIO 32 JJOTIOMOT'0I0 BUKOPUCTAHHS PUHKOBUX MEXaHI3MIB.
Bonu BuUIUIAIOTH J1Ba i7€ajdbHI THUIW TaKuX TIOpUAiB — audepeHiiioBaHi Ta
IHTErpoBaHi, 1 JBl KJIIOYOBI MPOOJIEMH YIpPaBIiHHA, 3 SKUMU BOHU MAalOTh CIIPaBy:
MIJ3BITHICTh 3a COLIJIBHUMHU Ta €KOHOMIYHHUMHM IUJIIMA Ta MIA3BITHICTH Mepen
OCHOBHMMH 3aI[IKaBJICHUMH CTOPOHAMHU. Y POOOTI TEOPETHUUHO JI0BEJIEHO BAXKIIMBICTD



OpraHi3allifHOr0 YMpAaBIIHHA Ta POJIb YIPaBIIHCBKUX pajJ Yy BHU3HAYCHHI
IPIOPUTETHOCTI Ta Y3TOJKEHHI MOTEHIIIIHO CyNepewInBUX LJIEH Ta iHTepeciB, 00
YHUKHYTA 3MIHM Micii Ta MIATPUMKH OpraHi3amiiHoi TiOpUIHOCTI COLIATbHUX
1 ITPUEMCTB.

BronuB pi3HUX CTWIIB YIpaBIiHHSA Ha OpraHizaliiHy MOpPUXUIBHICTh Ta
IHHOBAIIifHY TIOBENIHKY TMpAIiBHUKIB COIATbHUX MIANPUEMCTB PO3TIISIIAIIH.
HaykoBii m0Benu, 10 JiIEPCTBO MO3UTHUBHO BIUIMBAE HA 1HHOBAIIMHY MOBEAIHKY
MpaIliBHUKIB, HA BIIMIHY B1Jl IPUMYCOBHUX METOJIIB YIIPaBIIiHHS.

3B'A30K MIXK CHCTEMOIO VMPABIIHHS, IHHOBAIIMHICTIO Ta €QEKTUBHICTIO
JISJTBHOCT1 COILIAIbHUX MIAIMPUEMCTB MpOaHalli3oBaHo B mpaili. HaykoBIl mokasanu,
[0 COIllaJIbHI MIANMPUEMCTBA € YHIKaJbHUMHM Ta I1HHOBAIlIMHUMH 3a CBOIMHU
XapaKTEepUCTUKAMHU, 110 CIPHUSE€ 3POCTAHHIO iX €KOHOMIYHOI Ta COIIajJbHOI I[IHHOCTI
JUTsl BUpIIIEHHS Tpo0JeM cycniyibeTBa. [IpoTe meBHI HayKOB1 pe3yibTaTH MOKa3yIOTh,
o0 coIllajJbHa CHOPSIMOBAHICTh MIANPUEMCTBA TOCIA0II0E HOTO EKOHOMIYHI
MOKA3HUKH, SIK1 TOTEHIIMHO MOTJIM O OYyTH BUIIMMU 32 YMOBU OOpaHHs 1HINIOI O13HEC-
Mozeni. [lpuunHaMu TOBUIBHOTO PO3MOBCIOKEHHS Takoi (OpMHU 1HHOBAILIIHOTO
0i13HECY SIK «COIllaibHE MiANPUEMHHULITBO» € HEEPEKTHUBHICTh MPOLECY YNPaBIIIHHS
3HaHHSMH, a HE IePIIUT PECYPCIiB, 1110 OYJI0 TOBEICHO BUCHUMH Ha OCHOBI MTOETHAHHS
TEOpii YINpaBIiHHA 3HAHHSAMU Ta HAYKOBUX JOCATHEHb Yy Traiy3l AOCHIKEHHS
COI[IaJILHOTO MiANPUEMHUIITBA.

[TopiBHSIBHUM aHAI3 COLIATIBHOTO MIJMPUEMHUIITBA 3 TPATULIHHUMH O13HEC-
MOJICJISIMU TIPEICTABJICHO B Mpaili. HaykoBIli mpoaHani3yBaiv CTaBICHHS MpalliBHUKIB
KOMEPIIIHHUX Ta COIIaJbHUX MIAMPUEMCTB N0 NPUOYTKY Ta COIIaIbHOI MiCIi.
JlocniKeHHsI € 3HAYUHUM BHECKOM y BHU3HAUEHHS TICUXOJOTIYHUX MEXaHI3MIB, SIKI €
OCHOBOIO CTIPUHHSATTS Ta CTABJICHHS JIIOJCH 10 COIIaIbHUX M1ITPHUEMCTB.

BusnaueHHs kaTeropii «colliaabHe TiATPUEMHUIITBOY KOHIICHTPYETHCS Ha TBOX
KJIFOUOBUX XapaKTEPUCTUKAX — IHHOBALIIITHOCTI Ta MOXJIMBOCTI BUPILITYBAaTH COL{IaTbH1
NUTAHHS, [0 € 0COONMBO aKTyalbHUM JIsi CITa0OpO3BMHEHUX KpaiH Ta KpaiH, II0
PO3BUBAIOTHCA, K IHCTPYMEHT MIPUCKOPEHHSI COLIaIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

Jleski HaAyKOBIIl PO3TJISIAIOTh COILalbHE MIAMPUEMHHUIITBO SIK MOMJIMBICTD
3MIHUTH CBIT, II0 € aKTyaJbHUM 32 YMOBH 3arOCTPEHHs TJIOOATBHUX MpoOIieMm,
HEOOX1THOCTI KOHCOJI ALl 3yCHJIb yCiX KpaiH CBITY Ta MEPEOCMUCIEHHS IPIOPUTETIB
MaiOyTHHOT'O PO3BUTKY.

KoHnentyanbHUMU TEpCeKTUBaMH I (OPMYBAaHHS HOBOi CHUCTEMH
COITIaJILHOTO IMAMPHEMHHUIITBA BHU3HAYCHO I'SITh KJIIOYOBHUX ACIIEKTIB COIIaJIbHOTO
MIIMPUEMHMIITBA: COIIAIbHE 3a0e3MeUeHHs, COLIAIBHUN KamiTal, COIiaTbHHM
iIPHEMEIb, CTBOPSHHS €KOHOMIYHOI IIIHHOCTI Ta KOJEKTHBHA B3a€EMO/TIS.

Bueni BuBUaoTh 1poOaemMu GopMyBaHHS CTPATETIi COLIAIBHOTO MiAMPUEMCTBA.
OckinpkH Taka 613HeC-MOJIeTIb Ma€ K COIiaibHI, TaK 1 KOMEPIIHHI I, TO COIianbHi
HIJIPUEMCTBA CTUKAIOTHCA 3 BUCOKUM PIBHEM CKJIQJHOCTI B PO3poOIl cTparerii
JIsTIbHOCT1. BOHM MaroTh HE JUIle OTPUMYBATH JOCTaTHIN JOXi]1, 10O peIHBECTYyBaTH
y CBOIO TOCIOJAPCHKY JISUIBHICTB, ajie M TaKOK MaroTh MiJATPUMYBATH 1HBECTHIII] B
coIliajbHI MPOEKTU CBOEI rpoMaau. B ymoBax aedinuTy pecypciB 1€ CTBOPIOE
CEepHO3HI TEPElIKOIU, SKI MOXYTh 3arpoKyBaTH JIOBFOCTPOKOBIA CTaOlJIbHOCTI
M1MPUEMCTRA.



OTxe, TUTaHHA  TEOPETUYHOTO  BHU3HAYEHHS  MOHATTA  «COLIaJibHE
HiANPUEMHUITBO» € IUCKYCIMHMM 1 TEpPCIEeKTHBHUM 3 TOUYKH 30py MalOyTHIX
JOCTIKEHb.

AHani3 0coONMBOCTEH AISNIBHOCTI COIIATBHUX MIAMPUEMCTB BUCHUMH TTOKA3YE,
0 OJHHWM 13 TIPIOPUTETHUX YMHHHKIB €(PEKTHUBHOI MiSIBLHOCTI Takoi 1HHOBAIIHHOI
dbopMHu TrocmomapioBaHHA € Jep)KaBHA MIATPUMKA, IO TMEpII 3a Bce mnepeadayae
HOPMAaTUBHO-TIPABOBE PETYIIOBAHHS Ta CTBOPEHHS CIPUATINBUX YMOB COIIIaIbHOTO Ta
€KOHOMIYHOTO CepeIOBUIIIA.

BaxuBicTh  MATPUMKHA — JepKaBU  YITKO  IMJAKPECIIOE  HEOOX1IHICTH
dbopMyIIIOBaHHSI KpPUTEPIiB BHOKPEMJICHHS colllaJibHOro 0Oi3Hecy. Ilpu 1bomy
3a3HAYAETHCS, 110 JEep’KaBHA TMOJITUKA Ma€ CIOPUATH BIPOBAKEHHIO COLIATBHUX
1HHOBAIII Ha PEriOHATFHOMY Ta HaIlIOHAJILHOMY PIBHAX ()YHKIIIOHYBaHHS €KOHOMIKH .

VY CcBOiX mpalsiX HAyKOBIIl BUIUISIOTH XapaKTEepHI O3HAKH BIUIMBY Ta PO
JIep’KaBHUX IHCTUTYL1M HA (PYHKLIOHYBAHHS i PO3BUTOK COLIAIBHUX MIIPUEMCTB.

[pYHTOBHMIA aHaJIi3 COIIaJBHOIO IMiANPHEMHHUIITBA, OCOOIMBOCTI (POPMYBaHHS
nopTdeao COLIAIbHUX IIHHOCTEW 3IMCHIOBAIM. Y4YeH1 AOCHIKYIOTh TEHACHINT
PO3BUTKY COLIAJBHOTO MIJNPUEMHHUIITBA HA CY4aCHOMY €Talll PO3BUTKY €KOHOMIKH,
BHU3HAYAIOTh OCOOJIMBOCTI OpraHizamii Takoi (opMU TroCHOJApIOBAaHHS HAa OCHOBI
1noOyZ0BY 1IHHOBAI[IMHUX CTpATErii BUPIICHHS CKIAJHUX COI[IAIbHUX MPOOJIEM.

BaxnmuBUMH NUTaHHSAMHU AiSUTBHOCTI COLIAJIBHUX MIANPUEMCTB € BUMIPIOBAHHS
COIIAJIBHOI LIHHOCTI Ta €EKOHOMIYHOT edeKTUBHOCTI. HaykoBIIl 3anpononyBaiu Ha0ip
METO/IIB, 32 SKUMH MOXYTh OyTH BHUKOPHCTaH1 i1 €(pEKTUBHOrO Ta BCEOIYHOTO
BUMIPIOBAHHS BHECKY COIIAIBHUX MIMPUEMCTB 3 OOKY COIiaIbHUX IMiAMPUEMIIIB 200
Jep>KaBHUX oOpraHiB. JlOCHIAHUKKA OOIPYHTYBaIM BaKIWBICTH OIIHKH COI1aJbLHOTO
BIUIUBY JUIsl BU3HAYCHHS I[IOBHOTHM BHUKOHAHHS CTPATETIYHOI MICIi. VYyeni
3aMpONOHYBAIM MOJIENi, KOTPi JOMOMArarTh COI[aIbHUM MIAMPHEMISIM BHOpaTH
013HeC-MOIelIb, SIKa HalKpallle BiMOBIIae MOTpedam X opraHizarii.

HayxoBelup po3risiiae coniaigbHe TIAIPUEMCTBO SIK aJbTEPHATUBY BHUPIIICHHS
COLIIAJIBHUX MUTaHb 3a PaXyHOK €(EeKTUBHOCTI O13HEC-MOJIEJel Ta PUHKOBOIO 3a
HEMO>KJIMBOCTI IepKaBU 3a0€3MeUnTH MOBHE 3a/10BOJIEHHS BCIX JIIOACHKHUX MOTpeod. Lle
JOCSITAEThCS, HA AYMKY 32 PaXyHOK MO€JHAHHS OpraHizauiiHux ¢opm Oi3Hecy Ta
0J1aroA1MHOCTI, 10 MO3UIIIOHYE COIlIalIbHI MIAMPUEMCTBA SIK 11I€JIbHUN THI T10pUIHOT
opraHi3ariii.

[To3uTUBHMI BIUIMB COIIAILHOTO MIAMPUEMHHUIITBA HA 3aWHATICTH HACEIICHHS
BCTaHOBWIW. EKoHOMIYHAa poiib (OpMyBaHHS HOBOi (ipMH — COIIAIBHOTO
MITPUEMCTBA — MTOJISITA€ B CTBOPEHHI HOBUX POOOYMX MICIb Ta 3pOCTaHHI 3aHHATOCTI
HacenmeHHs. KpiM Toro, cormiagbHe IMANPHEMHHUIITBO IPU3BOJWTH JI0 3HAYHHUX
MNO3UTUBHUX 3MIH Yy COLIaIbHOMY, €KOHOMIYHOMY Ta MOJITHYHOMY KOHTEKCTI IS
Majo3abe3rneyeHnx BepCTB HaceleHHA. HaykoBii chopmyBanmm mpormoswuinii o0
dbyHIaMEHTAIbHUX HOBOBBEJIEHb, JIJEPCTBA, (YHKIIIOHYBaHHS Ta PO3LIMPEHHS
MacmTabiB COLIAJIBHOTO MIANPUEMCTBA, SKE€ Ma€ CTIMKUNA BIUIMB Ha PO3BUTOK
€KOHOMIKH.

BuBYEHHIO ICUXOJIOTTYHOTO BIUIMBY COLIIAJIbHOTO MIANPUEMHHUIITBA IPUCBSIUECHI
JIoCiKeHHsl. BueHnii o0rpyHTyBaB, 110 3aHHATICTh COIIIaJIbHUM IMIANMPUEMHHUIITBOM
MOxe c(hOpMyBaTH BIEBHEHICTh Yy €001, JO3BOJISIE HE JIMIIE YHUKATH TEBHUX



171€0JIOTTYHUX 0OMEXKEeHb, ajie i Oy yBaTH HOBUHN CEHC >KUTTS, HOB1 COIliaIbHI PO Ta
3B’S3KHM, K1 3a0e3meuyioTh miaaTdopMy it (HOpMyBaHHS HOBOTO MailOyTHHOTO.
3a3HaueHe € BaXXJIMBUM, OCKUIBKU COIIaJIbHE MiMPUEMHUIITBO SIK (popma opranizaii
Jla€ aBTOHOMIIO 3 OJTHOYACHOIO OPI1EHTAIIIEI0 HA TPUOYTKOBICTH, JOCATHEHHSI BUCOKOTO
CTYIEHSI EMaHCHITALI AK JJIs1 MANPUEMIIIB, TaK 1 ISl TUX, KOTO BOHU OOCITyTOBYIOTb.

Tak, Ha OyMKy aBTOpIB Ha Cy4acCHOMY €Taml COLiajibHE MiJIPUEMHUITBO €
HaWBaXJIMBIIIUM HampsiMOM Yy cepl MociIyr Ta AEpXKaBHOMY CEKTOPi, OCKIIBKH
CYyTTEBO BIUIMBAE HA BUPINICHHA MpoOieM OITHOCTI ¥ 3a0e3medyeHHs COIialbHUX
noTpeo.

Ha nymky ¢axiBiiB, HEOOXIITHUM € CTBOPCHHS CHEIIaJIbHUX IIEHTPIB, SKI
HAJAI0Th MIATPUMKY COIIaIbBHUM MIANPHUEMCTBAM IIJISIXOM OpraHizailii ceMmiHapis,
TPEHIHTIB TOIIIO.

be3ymMOBHO B Jis7IbHOCTI OyAb-sKOTO Cy0’€KTa TOCMOAapIOBaHHS, HE3AJIEKHO
B1Jl JOMIHYBaHHS KOMEPLIMHMX a00 HEKOMEPLIMHUX L1JEH, 0CO0JIMBA POJIb HATIEKUTh
JIIOJIUHI — COLIAJIBHOMY 1ITPUEMIIIO.

BiibIIicTh HAYKOBIIB CXWISIOTHCS 0 JAYMKH, IO MiCisi COIllaJbHUX
HIJIPUEMIIIB TOTPeOy€e CTBOPEHHS OCOOJIMBOIO CEPEOBUINA Ta ICHYBAHHS MPSIMOTrO
3B’SI3Ky MIDXK PO3BUTKOM IHJIMBIYyaJdbHOIO KAaIiTaly COILIAJIbHOTO MIANPHEMIIS Ta
JepKaBHUMU THCTUTYLISIMU.

BaxyinBuM HanpsiMOM JTOCTIIKEHb € 0COOUCTICHI XapaKTEPUCTUKH COIIaJIbHOTO
MIMPUEMITST Ta HOTO POJIb Y OpraHi3allii i yCIIIIHIN MisSIbHOCTI TaKOi 1HHOBAIUHHOT
0i3Hec-mozeni. HaykoBii ocoOnuBYy yBary NOpHAUIAIOTH — MIANPUEMHUIBKIHN
MalCTepHOCTI W TICHMXOJoriyHOMY KamiTany. CollaibHI MANPUEMIIT MAIOTh OLIBII
paHHIO 1/I€0JIOTIYHY Ta JIJIEPChKy MiArotoBky. Ha OCHOBi perpeciiiHoro anamizy
BHUSIBWJI, IIIO BIJIHOCHO MIITHUM 1 CTIMKHM HAOIp BHYTPIIITHIX IICUXOJOTIYHUX MOTHBIB
CIIOHYKA€ JI0 MOITYKYy KOHKPETHOTO JOCBIY, OB’ S3aHOTO 3 KEPIBHUMH BIJTMBAMHU Ta
OpIEHTAIlISIMM  COLIIAJIBHUX 3MIH, BKJIIOUYAIOYU COIiajbHE TMIJNPUEMHUIITBO Ta
BIIMOBIHUM MTPAKTUYHUHN JOCBIJ y MiJIITKOBOMY Ta FOHOMY BiIIl.

Jns BHU3HAYeHHS Ta CHUCTEMaTH3alli 1HIUBIIYyaJIbHUX XapaKTEPUCTUK
COLIAIIBHOTO MiANpUeMIsd. BueHl BUAUIMAM TpPU 4YacoBl MEpPIOAU: MHUHYJIE
(MOXOM’KEHHS, POJIMHA), TENEpIIHE (pealbHE XUTTSA COLIATBHOTO MIANPHUEMIIS) Ta
MaifOyTHe (OayeHHs MEPCHEKTUB). 3a3HAUCHE JT03BOJIMIIO BUOKPEMUTH TaKl BaXKJIUBI
IHAMBIAyaJIbHI PUCU  SIK JIJAEPCTBO, OpIEHTALlsl HAa CTIMKICTh, 3JATHICTh [0
MapTHEPCHKOI B3a€EMOII.

HayxoBii moBenu, 1m0 BIUTMB PiBHS PO3BUTKY KpaiHW Ha (HaKTOpU BU3HAYAE
MOBEIHKY COITIATbHUX MiANPUEMITIB. Pe3ynbrat moka3yrooTh, M0 YMHHUKHA, KOTPi
BU3HAYAIOTh I[IHHOCTI T4 HABUYKH IS 3allOYaTKyBaHHS Oi3HECY € MpUTaMaHHUMHU
CEPENIOBUIITY, BIJIPI3HSIOTH COMIAIBHOTO MIAMPUEMIIS BiJ TpaauiiiHoro. Po3BUTOK
KpaiHd Ma€ BUPIMIATbHY MOTHBAIIMHY pOJib, TpaHCHOPMYE BIUIUB I[IHHOCTEH Ta
HAaBUYOK Ha COINAJIBHOTO MIANPHUEMIISA, 3aJeXKHICTh B CTaTl Ta akKTyali3ye
CIIPUMHSTTS CBOT'O CEPENOBUIIIA.

VY mpaii BYEHUX 3a3HAYAETHCS, 110 COILIaTbHI MIAMPUEMII — 1€ areHTU 3MiH,
KOTpl KHJAIOTh BHUKJIMK TIMOTETUYHOMY MPUNYIIEHHIO WIOJI0 HECYyMICHOCTI
coriaapHOoro OJara i mianpueMHunTBa. [linTBEpKEHHSM TaKOi IyMKH € TOCTIHKEHHS,
KWW BCTAHOBUB 3B'SI30K MK O€3MOCepeIHIM BIUIMBOM 1HTEIEKTYyaIbHUX 3/110HOCTEN



COIlIaJIbHUX TMNPUEMINIB Ta €(PEKTUBHICTIO YMpaBIiHHA OI13HECOM, IO TMOEIHYE
COIIaJIbHI Ta €KOHOMIYHI 1.

[Ipy mpoMy BY€HI MiAKPECTIOOTh, IO B Cy4YacHI €KOHOMIIll COIiaIbHHM
HiIIPUEMEITh €, SIK TPABWIO, «BOYJIOBAaHMM areHTOM», TOJI SK 1€ TOBHHHI OyTH
rMOOKO BMOTHBOBAHI JIFOIH, TOTOBI B3STH Ha ce0e TaKy POJIb.

3 TOYKH 30py TEHACPHOTO AacCIeKTy HAYKOBI[l JOBOJSATH, IO COIlaJIbHE
MIIIPUEMHHUIITBO € TIEPII 3a BCE 3aco000M camopeamizamii st KIHOK, KOTpi
BUCTYNAIOTh areHTaMu 3MIH Y Cy4YacHii €KOHOMilll. BBakaeTbcs CTEPEOTUIIOM, IO
KIHKHM, SIK TpaBWjIO, 3alHATI JOMAIIHIMHM cIipaBaMu. JlOCHiI>KEeHHS, TpOBeleHE
BUYEHUMU JIOBOJIUTD, IO CAME COLIAJIbHE MIITPUEMHHUIITBO CTBOPIOE MOMIMBOCTI JIJIs
JKIHOK 3pOOUTH Kap'epy MiANpUeEMIIS. BaXIMBUM € Takoxk 3a0€3MeUeHHS BIIIOBITHOTO
CepeOBHIIA JIS PO3BUTKY COIIAJIBHOTO MIMPUEMHUIITBA Ta aKTUBI3AIllT Y4acTI )KIHOK
y coliaibHOMY O13Heci: piHaHCOBUM KamiTal - HaAaHHS (PIHAHCOBOI JIOMOMOTH Yepe3
dboHAM MDKHApPOAHMX IHCTUTYLIW, TPAHTOBI MPOTpaMu; JIIOJCHKUI KamiTtan —
dbopmanbHe Ta HeopMallbHE HABYAHHS;, COIIaJIbBHUM KariTala — CTBOPEHHS MEpexX1 JJIst
YKIHOK-COILIaJIbHUX MIANPUEMINB. [3 3a3HAYEHOI0 TOYKOIO 30Py MOKHA MOTOJUTHUCS,
a/pke OKIHKU-COILaJIbHI TMIANPUEMINT € OUIbIl MOTHBOBAaHMMH JI0 BUPIIICHHS
COLIIAJIbBHUX MHTaHb, BPaxOBYIOUM 1HAMBIAYaJbHI OCOOJMBOCTI TCUXO-(PI3UYHOrO
cTaHy. YOJIOBIKM-TIANPHUEMIII OPIEHTOBAHI HAa OTPUMAHHS pPE3YyJIbTATy Yy BUIJISL
npUOYTKY.

OpmHuM 13 €rmoco0iB aKTHBI3AIT COIIATBHOTO MiANPUEMHHUIITBA CEpel KIHOK €
CTBOPEHHsI 00’€/IHaHb, KOTP1 MPOMOHYIOTh MOXJIMBOCTI CaMO3ANHSATOCTi, MOXYTh
COPUATH COIaNbHIM AaKTUBHOCTI Ta PO3IIMPEHHIO IUIOBHX MOMJIMBOCTEH KIHOK.
Bdeni nmocnmigunaum aBa OCHOBHHUX HAIpsSMH PO3BUTKY JUISL JKIHOK COITlaJbHUX
MIIPUEMITIB: €IEMEHTU O13HEC-MOJIeTIeH, IO CIPUSIOTH PO3IIMPEHHIO MOKIIMBOCTEN
KIHOK Ta 1HAWBIAYyaJbHOMY CHpUUHATTIO. [Ipu 11bOMy 0COOSMBA POJIb HATAETHCS
CIMEHHOMY COLIAJIbBHOMY MIiANPUEMHULTBY. [lepeBaror0 KOJIEKTHBHOIO CIMEHHOTrO
VOPABIIHHSA COLIAJBHUM MIANPUEMCTBOM € OUIbII BUCOKUH pIBEHb E€KOHOMIYHOI
0es3nexu, GopMyBaHHS MiANMPUEMHHUIILKUX 310HOCTEHN Ta 3pOCTaHHS BHECKY B CIILJIbHY
cupaBy. Ciif 3ayBaKWTH, IO Taka OI3HEC-MOJENb € JOCHTh HECTIHKOI, 1 y pasi
BUHHUKHEHHSI KOH(IIKTHOI CUTYyallli MOK€ MIPU3BECTH JI0 3aHEMAly MiAIPHEMCTBA, 1110
BHACJIIIOK HOTO COIIAIbHOI CIPSIMOBAHOCTI HETAaTUBHO MO3HAYUTHCS HA THX, Y KOTO €
notpeda B AiSTILHOCTI TAKOTO MiAMPUEMCTBA.

HayxoBIli Takok JOCIIIKYBaJId BIUIMB COILIAJIBHOTO Oi3HECY Ha TMOIIUPEHHS
MITPUEMHHIITBA CEPEJT KIHOK Y MYCYJIBMaHChKHUX KpaiHax.

Y  MDKHapoJHOMY MaciiTadl PO3MOMIT  COIMAJIbHUX — MIANPUEMCTB €
HEPIBHOMIPHHUM 1 ITOMITHI BIIMIHHOCTI, III0 BiJOOpa)karoTh HAIllOHAJIBHI OCOOIMBOCTI
n00poOyTy, puHKY Tiparii Ta igeosorii. CormianbHi MAMTPUEMCTBA MOKJIMKAHI IMIyKaTH
O13HEC-PIICHHS COIIaTbHUX MPOOJIeM, IO CHpHUsS€ BUHUKHCHHIO 1HHOBAIA. Y
HAayKOBIM Mpaill BU3HAYEHO SK COIlIaJIbHE TIAMNPUEMCTBO MOJXKE 3alpOIOHYBaTH
IHHOBAIIHI PIIIEHHS U1 BUPIIICHHS MpoOJieM COLIadbHOI 1HTerparii, coriaibHoi
MOBEJIIHKY Ta COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY.

VY (daxosiili niteparypl AOCUTH MOIIMPEHUM € JOCIIKEHHS COIlaJbHOIO
nianpueMHuITBa B kpaiHax €C. HaykoBIii IOCHKYyIOTh crielirdiKy COIliaJbHOIO
MIMPUEMHHMIITBA B PI3HUX O13HEC-CEPEIOBUINAX, OKPEMI XapaKTEPUCTHUKH COLIIATBHUX



MIJNPUEMCTB, a caMe ColllaJibHa I[IHHICTh, 1HHOBAIlli Ta PHUHKOBA JISUTHHICTB.
OOrpyHTOBaHO, IO COLIaJIbHI MiMPHUEMCTBA TOBUHHI JiSITH B KOHKPETHOMY Oi3HEC-
KOHTEKCT], 110 ICTOTHO MEPEIIKO/HKae ad0 CIpHsE COILIAIbHOMY IiIMTPUEMHHULITBY.
OCKITTbKM KyJIbTypa BIAPI3HSAETHCS MK MIBHIYHO-3aX1JHOIO Ta MiBACHHO-CX1THOIO
€BpoI110I0, BYCHI MiJIKPECTIOIOTh BAXKIMBICTh BUBUEHHS BIIMIHHOCTEH COLIaJbHOTO
HiANPUEMHUIITBA MK LIMMU JIBOMA rpynamMu Kpaid. PesynbraTu cBi4aTh mpo Te, 110
coliagbHe TANMPUEMHHUIITBO OLIbII PO3BUHEHE B KpaiHax MiBHIYHO-3aX1qHOI €BpoIy,
HIXK Yy HiBAeHHO-cX1HUX. ColllalibHI MIANPUEMCTBA IEMOHCTPYIOTh CTIMKICTh, KOTPY
MOXxHa BOyayBaTH B Oi3Hec, 1m0 Tepeadadae BUOIp ropuanyHoi Gopmu Ta Oi3Hec-
MO/, CIIPSIMOBaHY Ha BUKOHAHHS COIIAIbHUX Ta CYCHUIbHHUX IIijiel. Po3po6ieni
MpaBOBl HOPMH JiSJIBHOCTI  COLIAJIBHUX TIANPUEMCTB Yy JIep)KaBax-dieHaX
€poneiickkoro Corozy (€C) BUMarawTh, 11100 colliaibHe MiAIPUEMCTBO Mepe1dadano
«CYCHIIBHY METY», «CyCHUIbHE MPU3HAYCHHS», «CYCIUIbHY KOPUCTH.

HeoOxiaHICTh MOMIMPEHHSI Ta IHTEpHALIOHAMI3alli COLIAIIBHUX MiANPUEMCTB
posrisgany. Pe3ynbTaTu 1OCHIIKEHb JOBEIH, 110 COLiaibHI TOpUIHI (DipMHU IBUIIIE
IHTEPHALIOHAII3YIOThCS, 32 YMOB OpraHi3ailisi BAKOPUCTAHHS €KOHOMIYHUX 3B'A3KIB.
OpHak 3B’S13KM COLIIAJIBHUX MEPEX Ta JIep KaBHA MIATPUMKA 3MEHIYIOTh MOXKJIMBOCTI
IHTepHAaLlOHAJTI3allli CollaIbHUX TOpUIHUX DIpM.

HeoOxiaH1CcTh pO3MOBCIOIKEHHS COIIaIbHOTO MIIMPUEMHUIITBA OOTPYHTOBAHO
BUCHHMHU, KOTPI1 JOBEIH MPAMUI 3B'I30K MIXK KUIBKICTIO COIIAJIbHUX MIAIMPUEMCTB Ta
00CAroM BUPIIICHUX MPOOJIEM CYCIIIbCTBA.

Kputnunuii  aHamiz HayKOBHX Ipailb, NPUCBIYECHUX TEOPETUYHOMY
OOTPYHTYBAaHHIO TIOHSTTS «COIlaJbHE IIANPUEMHUIITBO», PI3HUM acleKkTaM Horo
PO3BUTKY, BUJIUICHHIO KITFOYOBUX YMHHUKIB, @ TAKOXK BITUBY OCOOMCTOTO JIFOJICHKOTO
dakTopy Ha e(EeKTHUBHICTh Oi3HEC-MOJEN Ta BUKOHAHHS iX MicCii MIATBEPIKYE
HEOOXITHICTh BIPOBAKEHHS TaKOi 1HHOBAIIHOI (OpMHU TrocmojapioBaHHS B
OUIBIIOCTI KpaH CBITY, HE3aJIEKHO BiJ PIBHS E€KOHOMIYHOTO po3BUTKY. KokHa 13
HalllOHAJBHUX €KOHOMIK 3a3Ha€ BIUIMBY INIO0ANBHUX MPOOJIEM, BUPILICHHS SIKUX HE
3a0e3neuyeThesl TpaauLiitHuMu popMamu rocroiaproBanss Lle morpedye rpyHTOBHOT
TEOPETUYHOT Ta MPAKTUYHOI IMMIJTOTOBKM HOBOTO TMOKOJIHHS (DaxiBIlIB, 3JaTHUX
CaMOCTITHO MNpuiMaTH pIIIEHHS Ta BIANOBIAATA 3a HACIIOKH, a HE MPOCTO
BI/IMOBIJAIbHO BUKOHYBaTH BHU3HAaueHI 000B’s3ku. IlocTae riio0anbHEe NHUTaHHS
BUXOBaHHSI €()EKTUBHUX MEHEKEPiB-yNPABIIHIIB Ha €BPONEUCHKUX LIHHOCTAX 13
PO3BUHEHOIO COIIAJIbHOIO CBIJIOMICTIO Ta 3/JAaTHICTIO MOOY/MOBU €peKTUBHOI Oi3HEC-
MOJIeJI1 CBITOBOTO PO3BUTKY.

3 YUMHHUKH PO3BUTKY Ta MOJIeJIi COliaJabHOro 0i3Hecy

Ha cyyacHoMmy erarii po3BUTOK MOKHA KJIaCU(DIKyBaTH 32 HU3KOK YMHHUKIB Ta
dakTopiB BIUIMBY. B 3a1eXHOCTI BiJ Mepiojly €KOHOMIYHOTO 3POCTaHHSA KpaiHw,
YUHHUKU MOXYTh 3MIHIOBaTHUCS, JIESIKI 3 HUX MOXKYTh OyTH CTaJJUMH Ta HE3MIHHUMHU.
Hnst Toro mo0 oxapakTepu3yBaTH CYYaCHMM CTaH COLIQJIBHOTO IMiANMPUEMHUIITBA
periony, HEOOXIJHO  pO3MJISIHYTH OCHOBHI ~YMHHUKH  CTaJlOTO  PO3BUTKY
Kpainu (Tabin.1.2).



Ta6mung 1.2 — UnHHKMKY, 110 BIUIMBAIOTh HA CTAJIMNA PO3BUTOK

Cucrema
YUHHUKIB

CTpuMyIOTh PO3BUTOK

CrpustoTh HApOILEHHIO MTOTECHIIATY

TexHiuni Ta
€KOHOMIYHI

BincyrHicTb ¢binancyBaHHs,
3acTapuIicTh MaTepiaibHO-
TeXHIYHOI  0a3M, HeCTaOLIbHHI
€KOHOMIYHUN CTaH, BIJICYTHICTb
MONMUTY Ha TPOIYKIIIO, 3HAYHA
KUIBKICTh ~ poOOYMX KaaApiB HaA
HE3HAYHY KUIBKICTh pOOOYMX MiCIIb.

HasiBHICTH HayKOBOTO NOTEHILiaIy,
TEeXHIYHOT 6a3u, (hiHaHCOBHX
pecypciB,  JepXaBHa  MIiATPUMKA
1HHOBALiHHOI mistasHOCTI, 111, cinsHi
MPOEKTH 3 1HO3EMHUMH MapTHEPAMU,
CHIBIpaIs JIep)KaBU Ta IPUBATHOTO
CEKTODY.

Cranmi opranizaimiiiHi CTPYKTYpH,

TISUIBHOCTI, OXOPOHHU
IHTEJIEKTYaJIbHO1 BIIACHOCTI.

HaJMipHA [EHTpaTI3allis, . L
. . . .. .| ’'HydKicTh OpranizamiiHux CTPYKTYp,
C el BIJICYTHICTh 1HHOBALIMHOT . T
Opranizariiiai Ta . JEMOKPATUYHICTh, JIEIEHTpai3allis,
. . cTparerii, ycTajneHi pUHKH, | * . .
yIpaBIiHCHKI . . MDKHapOIHA HayKOBO-TEXHIYHA
HEJ0CTaTHICTh MDKHApOJAHOTO .
i KooTepartis.
HayKOBO-TEXHIYHOTO
CHiBPOOITHUIITBA.
3MiHa  CTEpEOTHIB,  HU3bKHIA . . .
VR : CnpuiiHATTS  3MiH,  MOXJIHMBICTb
npodeciiiHuil cTaTyc IHHOBATOpA, . :
. ; . camopeaJtizariii, 3/IaTHICTh hi (o)
ComianbHo- BIJITUTMB HAYKOBUX KaJIpiB, CKJIaJHA . . . .
. . IIBHIKOT 3MIiHH OpIEHTHDIB,
MICUXOJIOTIYHI Ta | cCUCTeMa BeACHHsS Oi3Hecy s .
. ) . . omepaTHBHE TepenpodiTIOBaHHS Y
KYJIBTYpHI 1HO3eMI[iB, KYyJAbTYpHUIl  BIUIUB . oy
7o . .~ | Haymi, JOTpUMaHHS YHI(QIKOBaHUX
3BHYOK Ta TPAAMINHA, JOKAJi3aIis )
. . L IpaBUJI BEJCHHS O13HECY.
CHIBIIpalli B IEBHOMY PETiOHI.
) ) . .. | OneparuBHe OTPUMYBaHHSI
3akpura iHpopMaIlis mpo iHHOBAIII], | . . .
2 N ) iHdopmanii, mnpuadaHHS JTIIEH3IH,
HeZoCTaTHI 0OMiH iHQOpMaIli€o, .
oy . ) . MaTeHTIB, HOYy-Xay, HaJaro/pKeHa
[npopmarniitHo- | 3aMKHYTICTh 1 0OMEXEHICTb
. . . . CHUCTeMa pearyBaHHS Ha CKapry,
KOMYHIKaTHBHI | MDKralxy3eBHX 3B’S3KiB, HE THYYKa . .
. R MIPOITO3HIIIT, MOJICPHI30BaHICTh
CUCTEMa CITIBMpaIli 3 1HO3EMHHMH o
TEeXHIYHOT 0a3u B  HaBUAIBHHX,
MapTHEPaMH.
JEpXKABHUX 3aKJIa/1ax.
. . | 3akoHomaBui  3axogm  (ocoOnmBI
Henockonamictsb 3aKOHO/aBUOT | .
s .. .. | MIBTM, 3aKOHW, TOAATKH), IO
. 0a3y 3 TMHUTaHb IHHOBAIIMHOI X .
[TpaBoBi 320X0YYIOTh IHHOBAITIHY Ta

IHBECTULIIHHY AISUTBHICTh T4 PO3BUTOK
O13HeC-CepeIOBHIIIA.

V Mexax 3a3Haue€HNX YMHHHKIB MOYKHA BUIUINTH: COLIAJILHO-IICUXOJIOTTYHI Ta
KyJIbTYpHI, iH)OpMAIIHHO-KOMYHIKaTHBHI Ta MPaBOBi. AJIXKe, camMe BiJ] HUX 3aJICKUTh
HACKUIbKM BeJIMKa PI3HULA MDK KpaiHaMHu, HaBiTh B paMKaxX OJHOTO PErioHy. Yci
MO3UIIl, W0 CHOPUSIIOTh HAPOIICHHIO TMOTEHIaly HaJIeXaTh J0 COLIaIbHUX,
MOYMHAIYM 3 TMpPaB Ta CBOOOJ, 3aBEPIIYIOYH TPAAUINSAMHA Ta KYJIBTYPHUMH

HaJaOaHHSIMU.

CouiayibHe MIANPUEMHHUIITBO PO3TJISIAIOTH SK TOCHOAAPCHKY ISUIBHICTH 3
BUPOOHMIITBA COIIAJIBHO 3HAYYIIOTO MPOIYKTY a00 TOCIYrd 13 3aCTOCYBaHHSM
IHHOBAI[IHHUX PIlIEHB, 5Kl MEPETBOPIOIOTh HAa KOPUCTh CYCHIIBCTBA CaMy IMOCIYTY
Ta/ab0 MexaHI3MH 11 eKOHOMIYHO1 peaizailii. 3amopyKor HAIXOKEHHS KOIITIB IS
COIIIAJIBHOTO TMIMPUEMHUIITBA TaK caMo, K 1 B Oyab-sSKOi AISUIBHOCTI, € Oi3Hec-
MOJICITIOBAHHS. BUIIAIOTH CiM MoOJieTiel COIaIbHUX T ITPUEMCTB:




a) MOJIeb MIATPUMKU MIANpUEMIIIB (entrepreneur support model — puc. 1.3).
Taxi xomnaHii HagaOTh (PiHAHCOBI MOCIYTH CBOIM LITBOBIM ayAUTOPIi — KITIEHTaM st
BIAKPUTTS BiIacHOro Oi3Hecy. I[loTiM KJIIEHTH COINIAIBHOTO MiANPUEMHHUIITBA
IPOAAIOTh CBOi MPOMYKTH YU TOCIYTH Ha BIIKPUTHN PUHOK. Mopaens MiATPUMKHU
HiANPUEMIIB COLIATBLHOTO MIAMPUEMCTBA MPOJAE MIATPUMKY Oi3Hecy Ta (iHAHCOBI
MOCITYTH CBOEMY IIIIbOBOMY HACENEHHIO a00 «KJIIEHTaM», CaMO3aiHATUM ocobam abo
¢dipmam. TloTiM KITIEHTH COLIANBHHUX MiJMPUEMCTB MPOJAIOTH CBOI MPOIYKTH Ta
NOCIYyTM Ha BIIKPUTOMY PHUHKY. Mojenp NIATPUMKH MIANPUEMIS 3a3BUYall €
BOYZIOBaHOIO: COlllaJIbHA Mporpama — I1e 013Hec, Horo Micis 30cepeykeHa Ha CIIPUSHHI
(biHaHCOBIN Oe3Meli KIEHTIB MUIBIXOM MIATPUMKH X MiJIPUEMHUIIBKOI JiSIBHOCTI.
CorlanpHe mANpUEMCTBO JlocsiTae (JIHAHCOBOI CaMOJIOCTATHOCTI 32 PAXYHOK MPOIAXKY
CBOIX IOCJIYT KJIIEHTaM 1 BUKOPUCTOBYE LIEH 10X Ul IOKPUTTS BUTPAT, MOB'sI3aHUX
3 HaJQHHAM MOCIYT MIATPUMKHU MIANPUEMIIIB, @ TAKOXK ONEpAIIfHUX BUTpaT Oi3HECY.
Opranizanii €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY, BKJIIOYAIOYM MIKPO(IHAHCOBI YCTaHOBH,
porpaMu Majoro ta cepeanboro mianpueMuuursa (MCB) Ta ciy)kOu pO3BHUTKY
0i13Hecy (BDS), BUKOPUCTOBYIOTH MOJENb MIATPUMKH HignpuemiiB. [lommpennmu
TUNIaMu  O13HeCy, $AKI 3aCTOCOBYIOTb LI MOJENb, €: (PIHAHCOBI YCTaHOBH,
KOHCYJIbTYBaHHSI 3 IMHUTaHb YINPaBIiHHI, OpodeciiiHi mnocayru (OyxraiaTepcbka,
IOpUIMYHA Ta PUHKOBA 1H(OpMalisA), TEXHOJNOrIT Ta NPOAYKTH, Kl MIATPUMYIOTh

H1IITPUEMIIIB.
Social Target
Enterprise 2\ Population .

Puc. 1.3 — Cxema mojeni NiATPUMKH TIATPUEMIIIB

0) Mozennp mocepeaHuka puHKy (market intermediary model — puc. 1.4)
nepeadayae, MO0 KOMIIaHIsl MMOCTAa4a€ CBOi MOCIYTU IIJIBOBINA TPymi — KIIE€HTaAM —
npiOHMM BW poOHUKaM (Tianpuemirsiv, (ipmMaMm 4Yu KOOMepaTUBaM) 3 METOIO
3a0€e3Me4nTH iM 10CTym 10 puHKIB. ColliaibHe MiANPUEMCTBO CBOIMHU MOCITYraMu, SIKi
3a3BUYaill nepeadavaroTh yJIOCKOHAJIEHHS MPOAYKTY, JOIMOMOTY Yy BUPOOHMIITBI YU
30yTi, KpEeAUTYBaHHsI, 301JIbIIIYE BapTICTh MPOAYKTIB KIIIE€HTIB.

Mojenb pUHKOBOTO MOCEPEAHHUKA COLIATBHOTO MiAMPHUEMCTBA HATAE TIOCTYTH
CBOIM LUIBOBINA rpymi abo «KI€HTaM», APIOHUM BUPOOHUKAM (Pi3UUHUM Oocobam,
¢dipmaMm abo KkoorepaTuBam), 100 AOMOMOITH IM OTPUMAaTH JOCTYI JI0 PHUHKIB.
[Tocayru comiagbHUX MIANPUEMCTB JIOJAIOTh ILIHHICTh MPOAYKTaM, BUTOTOBJICHUM
KIIIEHTOM, 3a3BUYail Ii TOCIYTH BKJIIOYAIOTh: PO3POOKY MPOAYKTY; BHPOOHHYO-
30yToBa jJomomora; 1 KpeauT. PuHKOBUI mocepenHUK a0o Oe3nmocepeiHbo KyIye
MPOJYKITiI0, BUTOTOBJIEHY KJIIEHTOM, ab0 Oepe iX Ha KOHCUTHAIlII0, a TIOTIM TPOJAE
IPOAYKIII0 HAa pUHKAX 3 BUCOKOIO MapiKeI0 3 HALIIHKOIO.

3a3Buyail BOyJ0BaHa MOJIEIb PUHKOBOIO TIOCEPEIHMKA: COolliajbHa ITporpaMa —
e Oi3Hec, MOoro Micisi 30cepe/pkeHa Ha 3MIIHEHH! PUHKIB 1 CHIpUSHHI (piHAHCOBIN
Oesmenl KIIEHTIB, JOMOMAaramyd iM PO3BUMBATH Ta NPOJABATH CBOi IPOIYKTH.



CoruiayibHe MAMPUEMCTBO JIocsiTae piHAHCOBOI CaMOIOCTATHOCTI 32 PaXyHOK ITPOJIAKY
IPOAYKIIii, BUpOOIEeHOT KIieHTOM. J[0Xi/T BUKOPUCTOBYETHCS Ha OIJIATy OMepaliiHux
BUTpaT Oi3HECY Ta Ha MOKPUTTSA MPOTPAMHUX BUTPAT HA PO3POOKY MPOAYKTY,
MapKETHUHT'OB1 Ta KPEUTHI MOCIYTH KIII€EHTAaM.

MapkeTHHroBl  MOCTaYajJbHUIIBKI KOOMEpaTHBH, a TaKOX OpraHi3aiii
CHpPaBEIMBOI TOPTIBII, CUTBCHKOTO T'OCIIOAApPCTBA Ta PEMICHUYI OpraHizaiii 4acTto
BUKOPHCTOBYIOTh PHUHKOBY TOCEPEIHUIIBKY MOJENb COLIaJbHOTO MiAMPUEMCTBA.
[Tormupeni Buau Oi3HECY, SIKI 3aCTOCOBYIOTH IIF0 MOJICNIb: MAPKETHHIOBI OpraHizarii,
GbipMH CIIO)KMBYMX TOBapiB a0 Ti, 10 MPOAAaIOTh 0O0pOOJICHI Xap4oBi MPOAYKTH YU
CLITBCHKOTOCTIOAAPCHKY TMPOAYKIIIFO.

Social
Enterprise

Target
Population

Puc. 1.4 — Cxema mMoJieni mocepeJHuKa PUHKY

B) MOjieJib npaneBnamTyBants (employment model — puc. 1.5). BignosigHo 10
€1 MOJeNI KOMMAaHIi HaJaloTh MOKJIMBICTH IMpalleBIAITYBaHHS Ta MpodeciiiHoro
HABYaHHS CBOIHM LUIbOBIN TPyl — KJIIEHTaM — JIIOJSIM 3 BUCOKUM Oap’€poM BXOJly Ha
TpaJuIiiiHUN puHOK mpami (moau 3 (i3uyHUMU Bagamu, O€370MHI, COLIAIBHO
HEe3axXHUIeHa MOJIOAb 1 KOJUIIIHI 3aCy/’KEH1), MPOJIaloTh IXHI TOBapU YW MOCIYTH Ha
BIJIKPUTOMY PUHKY.

Mopens  3alHATOCTI  COLIAJIBHOTO  MIANPHUEMCTBA HAJa€  MOXKJIUBOCTI
mpaleBialliTyBaHHsd Ta TmpodeciiiHe HaBYaHHS CBOIM IUILOBMM Trpynam abo
KJTIEHTaM», JIOAAM 13 BHUCOKMMH Oap’epaMu I TIpAIreBIAIITyBAaHHS, TaKUM SK
1HBaNiqM, O€3J0MHI, MOJIOAb 13 TPyH PHU3UKY Ta KOJMILHI MPABOMOPYLIHUKH.
Opranizaiiiss kepye MiANPUEMCTBOM, HaWMar4u CBOIX KIIEHTIB, 1 MPOJA€ CBOI
OPOAYKTH ab0 MOCIYrM Ha BIAKPUTOMY pHHKY. Tum Oi3Hecy 3aleXuTh Bl
BIJIOBIJTHOCTI pOOOYMX MICLb, SIKI BIH CTBOPIOE JIJIsl CBOiX KJIIEHTIB, IIOJ0 PO3BUTKY
HABUYOK, BIJIMOBIIHOCTI MOKJIMBOCTSIM Ta OOMEKEHHSM KIIIEHTIB, a TaKOX MOIO
KOMEPIIIHOT )KUTTE3IaTHOCTI.

Mopens 3aliHATOCTI 3a3BUYaii BOyJOBaHA: colliayibHA Tporpama — Iie Oi3Hec,
HOro Micis 30Cepe/PKeHa Ha CTBOPCHHI MOMJIMBOCTEW TMpareBIallITyBaHHS IS
kiieHTiB. [locimyru corianbHOT MATPUMKH 1711 CIIIBPOOITHUKIB, TaKl SIK «TPEHEPH TIO
poOOTi», HABUAHHSA M'SKMM HaBUYKaM, (pi3MUHA Tepamisi, KOHCYJIbTYBaHHS IOJO
TICUXIYHOTO 3I0POB'St a00 TUMYACOBE JKHUTIIO, BOYJOBaHI B MOJEIb IMiIMIPUEMCTBA Ta
CTBOPIOIOTH CIIPUSTIUBE poOoUe cepenoBuiie s KiaieHTiB. ColianbHe TAIPUEMCTBO
nocsirae (piHAaHCOBOT CaMOJOCTATHOCTI 32 PaxyHOK MNPOJAXy CBOEI MPOAYKII Ta
nociyr. J[oXi BUKOPHCTOBYETHCS JUISI OIIATH CTAaHAAPTHUX OTCPAILlIMHMX BHTpAT,
NoB's3aHUX 3 Oi3HECOM, 1 JOJATKOBUX COI[laIbHUX BHUTPAT, IMOHECEHUX MPH
MpaleBJIallITyBaHH] HOTO KIIIEHTIB.

Mopnens TparneBiamTyBaHHS IIUPOKO BHUKOPHUCTOBYETHCS OpTaHi3aIlisIMH 3
IHBQJTITHICTIO Ta MOJIOAIKHUMHM OpraHi3allisiMH, a TaKO)K OpraHi3aIisiM{ COIIaJIbHUX
CIIyK0, SIKI OOCIIYyTOBYIOTh KIHOK 3 HU3BKUMHU JOXOJaMH, OTY>KyIOUMX HAapKOMaHIB,



KOJIMIIHIX OE3MPUTYJIBHUX JIIOJIEH, a TAKOX OJIeP>KyBayiB COLIaIbHOI TOTIOMOTH Ha
po6oty. [lomynsipuuMu Buamu Oi3HeCy 3 MpalleBIAIITYBaHHS € MPUOHMpaAbHI Ta
manamadTHI KomnaHii, kade, KHIKKOBI Mara3uHH, KOMICIiHI, Kyp €pChbKi, MEKapHi,
NepeBooOpOOH1 Ta MEXaHIYHI PEMOHTH1 POOOTH.

Target Social
Population | Enterprise |..

Puc. 1.3 — Cxema Mozeni npareBiamTyBaHH

r) MoJienb tiatHux nocuyr (fee-for-service model — puc. 1.6). Ha xomeprtiiiniii
OCHOBI KOMITaHi1 HaIat0Th TOCJIYTH, SIK1 BIAMOBIAAIOTh Ta 3a0€3MEUYyIOTh JOCSITHEHHS
MICIi i1 0IHOYACHO CKJIaIat0Th COLIaIbHY MPOrpaMy MiAMPUEMHULBKOIL T1SUIBHOCTI, KA
3a0e3reuye CBOiX KJIEHTIB JOCTYMHUMHU sl Hux mnociayramu. CollanbHe
NIAIPUEMCTBO J0cATae (PIHAHCOBOrO CcamM03a0e3MEUEHHsS 3aBJISIKM BHECKaM 3a
MOCIIYTH.

Mojenb comiabHOTO MiMPUEMCTBA 3 OIJIATOIO 33 MOCIYTH KOMEpIiani3ye CBOi
COILlJIbHI TOCIYTH, a MOTIM Mpojaae iX Oe3mocepeaHbO IUILOBUM Tpymnam abo
«KJIIEHTaM», OKpEeMHUM 0cobam, pipmMam, rpoMaziaM ado TPETIM CTOPOHAM-TUIATHUKAM.

Mopnenb miati 3a HociIyTy 3a3BU4ail € BOy1I0BaHOIO: COIlialbHa porpama — I1e
013Hec, Moro Micist 30cepe/PKeHa Ha HaJlaHH1 COIllabHUX MOCHYT y cdepi, B sKiil BiH
Mpalftoe, HaAMpUKIIAL, y chepi OXOpoHH 370poB’ s un ocBITH. ColliaibHE MMiMTPUEMCTBO
nocsirae (hIHAHCOBOI CaMOJIOCTATHOCTI 3a PaxXyHOK Iiatu 3a mochyru. Lleit moxin
BUKOPUCTOBYETHCSI SK MEXaHI3M BIJIIKOJYBAaHHS BUTpAT [Js Oprasizauli, o0
CIUIATUTH BUTPATH HA HAJAaHHS TOCIYT 1 BUTpAaTh Oi3HECY, Taki K MapKETHHT,
MOB’s13aHUM 3 KOMEpIaTi3alli€l0 comianbHuX mnocayr. Hagmumku (4ucTuil moxin)
MOXYTh BUKOPHCTOBYBATHCS JJII CyOCHyBaHHS COIIAILHUX IIPOrpaMm, sKi HE MalOTh
BOYIOBAaHOT'O KOMITOHEHTA BiIIITKOyBaHHS BUTpAT.

[InaTa 3a mociayru € OAHIEI0 3 HAWOUIBII MOIIMPEHUX MOJEIEH COILiaTbHOTO
HIIPUEMCTBA cepell HeMPUOYTKOBUX opraHizailiii. TUIOBUMU MPUKIIaIaMU TUTATHUX
COIIIAJIBHUX TIIPUEMCTB € YWICHCHKI OpraHizallii Ta TOproBi acoliaiiii, mKoau, My3ei,
JKapHI Ta KIHIKH.

Social
Enterprise

Target
Population

Puc. 1.6 — Cxema Mozeni IaTHUX MOCTYT

n) Mopens diHancyBaHHs nocayr (service subsidization model — puc. 1.7).
BiamosimHo n0 1mi€i mojmeni opraizaimii mpoJaloTh TOBApW Ta HAJAIOTh IMOCITYTH
30BHINIHBOMY PHUHKY, a JOXiJ, OTPUMAaHWUN BIJ TPOJAXKY, BUKOPUCTOBYIOTH Ha
(dbiHaHCYBaHHS CBOiX COIiaibHUX Tporpam. KiTeHT 3 HU3bKUM J0XO0JIOM SIK PUHKOBA
MOJIeJIb COLIaJIBbHOTO MiJMPHEMCTBA € PIZHOBUAOM MOJENI IUIaTH 3a MOCIYTH, SKa



BHU3HAE IIJILOBE HACEJIICHHS a00 «KIIEHTIB» Ha PUHKY JJIA MPOAAXy TOBapiB abo
nocayr. AKIEHT I1i€l MOJielni moyiArae B 3a0e3nedeHHl O1THUM Ta 3 HU3BKUM pPIBHEM
JOXOMAIB KJIIEHTaM JOCTYITy JO MPOIYKTIB 1 TOCTYT, 3aBASKH YOMY I[iHA, PO3IMOJIIII,
XapaKTePUCTHKU MPOAYKTY TOIIO 3a00POHAIOTH JOCTYH 10 IBbOro pUHKY. [Ipukmamu
OPOAYKTIB 1 MOCIHYT MOXYTh BKJIIOYATH: OXOPOHY 370pOB’s (BaklMHALi, JIKH 3a
perenToMm, orepariisi Ha OIli) Ta IPOAYKTH 3I0pOB’s Ta TirieHu (MojoBaHa Cijlb, MHJIO,
OKYJISIPH, CEPEXKH, TITIEHIUHI CEPBETKH ), KOMYHaIbHI MOCTYTH (€JeKTpuKa, 6iomaca
Ta BOJIa), TOIIIO, 3a SIKI BOHH IIATSATh.

ComlanpHa mporpaMa 3akjiajieHa B JISJIBHICTh HUISIXOM HaJaHHS JOCTYIY 10
MPOAYKTIB 1 TTOCHYT, SIK1 TOKPAIYIOTh 3JI0POB’s, OCBITY, SIKICTh KHUTTS Ta MOXJIHUBOCTI
KIIi€eHTIB. JlOXiJT OTpUMYEThCA BiA MPOAaXy MPOAYKII 1 BUKOPUCTOBYETHCS JJIs
MOKPUTTS OTNEpaliiHUX BUTpAT, BUTPAT HA MAPKETHUHT 1 pO3MOBCIOMKEHHs. OJHaK
yepe3 HU3bKI JJOXOAM LUILOBOI IPYIU B «KJIIEHTI 3 HU3BKUMH JJOXOJAMH SK PUHKOBA
MOJIEIbY AOCSITHEHHS (PIHAHCOBOI KUTTE3AATHOCTI MOXKe OyTH ckinaaHuM. ColliaabHe
HiAMPUEMCTBO Ma€ TMOKJIAJAaTUCA HAa PO3BUTOK KPEATUBHUX CHCTEM PO3MOILTY,
3HIDKCHHSI BUPOOHUYMX 1 MApKETUHTOBHUX BUTpPAT, JOCSITHEHHS] BUCOKOI OomepariiitHol
e(EeKTHUBHOCTI, IEPEXPECHOT0 CYOCUIYBaHHS PUHKIB KPEaTUBHHUX J0XO/IB HA PUHKH,
K1 TOTpeOYyIOTh CyOcHIiid. 310pOB’sl, OCBITa, TEXHOJIOTI], KOMyHAJIbHI OCIYTH YacTO

BUKOPUCTOBYIOThH I1€.
Social Target
Enterprise Population

Puc. 1.7 — Cxema mozeni ¢iHaHCYBaHHS MOCITYT

€) MoJenb «3B’s3koBHM puHKY» (market linkage model — puc. 1.8). Taki
KOMIIaHii CIOPUSIOTh TOPTOBEJIBHUM BIJIHOCMHAM MK CBOIMH KJIi€HTaMHU (IpiOHUMU
BUPOOHMKAMH, MICIIEBUMHU (pipMaMU Ta KOOMEpPATMBAMM) Ta 30BHIIIHIM PUHKOM.
CoulanpHe NANPUEMCTBO JIi€ IK OpOKep, BUKOHYIOUYH POJIb CIIOYYHOI JaHKH, 32 1110 i
OTPUMYE OILIaTy.

Mopnenb pUHKOBHUX 3B'SI3KIB COLIATBHOTO MiANPUEMCTBA CIPUSIE TOPTOBEIILHUM
BIJIHOCHHAM MiX IITbOBUM HACEJICHHSIM a00 «KJIi€HTaMW», IpIOHMMHU BUPOOHHKAMH,
MiclieBUMH (pipMamMu Ta KoomepaTHBaMH Ta 30BHIIMIHIM puHKOoM. CoriaabHe
MIIPUEMCTBO (DYHKITIOHYE SIK OpOKep, SIKWW 3B’S3y€ MOKYMIIIB 13 BUPOOHUKAMHU 1
HaBIIAKM, a TAKOX CTATYE IUIaTy 3a 1o nociyry. [Ipogax punkoBoi iHopmarlii Ta
JOCIITHAIIBKUX TIOCIYT € JPYTUM TUIIOM O13HECY, MOIIUPEHUM Y MOJIEIl PUHKOBUX
3B’s13K1B. Ha BiIMiHY BiJi MOJENl PUHKOBOTO MOCEPEIHUKA, 1€ THUIT COI[iaJbHOIO
MIJNPUEMCTBA HE TPOJAE 1 HE MPOJA€E MPOIYKIIIO KIIEHTIB, CKOpIIIE I 3B'S3y€
KJIIEHTIB 3 pUHKaMHU.

Mopenb pUHKOBOTO 3B’SI3Ky MOKe OyTH sk BOY/I0BaHOIO, TaK 1 IHTETPOBAHOIO.

Ao mianpUEMCTBO € aBTOHOMHMM; ii MicCisi 00epTaeTbcsi Ha 3B'SI3yBaHHI
PHMHKIB, a 11 colliaibH1 IPOrpamMu MiITPUMYIOTh 110 METY, MOZEJIb BOY/1I0BaHa. Y IIbOMY
BUIAJIKY COIIAJILHOIO TMPOTpaMoio € Oi3Hec, JOXiJ, OTPUMAHHWM BiJl IsUTBHOCTI



MIPUEMCTBA, BUKOPUCTOBYETHCS SIK MEXaH13M caMO(diHaHCYBaHHS HOTO COIllabHUX
porpam.

PunkoBI  comianbHi ~ MIANPUEMCTBA  TAaKOXK  CTBOPIOIOTHCS — HUIAXOM
KoMepliamizamii  ColiaJbHUX TOCHYr opradizamii abo BUKOpUCTaHHS i
HEeMaTeplaJbHUX aKTHUBIB, TaKWX K TOProBeNbHI BIIHOCHHHM, a MPUOYTOK
BUKOPHUCTOBYETHCSA JJIsI CYOCHIYBaHHS 1HIIUX MOCITYT 7Sl KITIE€HTIB. Y IIbOMY IPYTOMY
NPUKIAl colliajibHa MporpaMa Ta Oi3Hec-AiSUIbHICTh MEePEKPUBAIOTHCS, OTXKE, CIIIT
IHTErPOBaHOT MOJICIII.

Target (Sncial Enterprise )

Population

Puc. 1.8 — Cxema mojieni «3B’I3KOBUN PUHKY»

’K) MOJIeIh MIATPUMKH oprasizaiii (organizational support model). CormianbHe
M1IPUEMCTBO TIPOJIAE CBOIO MPOIYKIIIIO Ta MOCIYTH HA 30BHIIIHINA PUHOK. Y NESIKUX
BUIIAJIKaX [IbOBA ayAUTOPISA — KIIIEHT — € OJJHOYACHO crnioxkuBayeM. [lianpueMuniibka
JISUTBHICTD BIJIOKPEMIICHA B1J] COLIAIBHUX MPOTpaM, MPOTE OpraHizailisi BAKOPUCTOBYE
JTOAATKOBUM 10XiJ Ha (iHAHCYBAaHHS BUTpAT CBO€I MATEPUHCHKOI T'POMAJICHKOI
opraHi3ariii.

Mopenp opraHizamiiiHoi MIATPUMKHA COLIAJIBHOIO MIANPUEMCTBA MPOAAE
NPOAYKTH Ta TOCIYyTH 30BHIIIHBOMY PHUHKY, MIANPUEMCTBAM YM IIUPOKIN
IPOMAJICHKOCTI. Y JESKUX BUIAJKaX IILOBOIO IPYIIOI0 a00 «KIIIEHTOMY € KJII€EHT.

JIns AKICHOTO JIOCTIKEHHS MOJICNICH COIaJbHOTO IMIANPUEMHHIITBA Ha
MIPUKIIAJIl JOUUIBHO BUKOPHUCTATH METOJ KEHC CTajil, SIKUi Ma€ Ha METI PO3TJSHYTH
JISUTBHICTB COLIAIbHUX MIAMPUEMCTB 3a TAKUMHU KpuTepisimu [65, €.73]:

a) Icropuuna pgoBigka (KoM Ta 3 SKOK MeTow (ife€ro) Oyia CTBOpeHa
opraHizailisi, KoMy HaJjie)kajia 1HII[laTUBa CTBOPEHHS, OCHOBHI1 €Talld CTAHOBJICHHS
oprasizaiii, HUHIIIHIA CTaH cHOpaB oOpraHizaiii, pemiridHl Ta eTHOKYJIbTYpHI
0COOJIUBOCTI).

0) Ommc opranizamii (opraHizaiiss poOOTH, ONKC TPHUMIIICHHS, IIUIHOBA
KaTeropisi KJIEHTIB, CTATUCTUYHI JaH1 poOOTH OpraHi3ailii, 11e0JOT14HI YCTAHOBKH B
oprasizaiiii).

B) CrtpykTypa opranizailii (CKUIbKH CIEIIaTiCTIB MPAIlO€ B OpTaHi3allii, ke ix
npodeciitHe cupsiMyBaHHS).

r) IlaptHepm  opranizamii (cmiBmparnsg 3  IHIIMMHA — HEJACPKABHUMH
OpraHizauisiMi, MapTHEPCTBO 3 JEPKaBHUMHU CTPYKTypaMH, CHIBPOOITHHUIITBO 13
3aKOPJIOHHUMU NapTHEPAMU).

n) dinancyBaHHs (OCHOBHI JpKepesa (piHaHCYBaHHS, CIIPSIMOBAHICTh (P1HAHCIB
COITIaJILHOTO MiAMPUEMCTBRA).

e) IIpobGremu B pobOOTI opranizaiii (OCHOBHI TPYyAHOILUl B OpraHizaiii Ta
3MIMCHEHHI MiSUTBHOCTI COIIAJIbBHOTO MIANPUEMCTBA, TPYIHOII Yy CHiBOpali 3
napTHEpamHu, mpodeMu B poOOTI 3 KIIIEHTaAMH).



Metogu pobGotu (opraHizamis Ta 3JIMCHEHHS CaMOro  COIIaJbHOIO
MiIPUEMHUIITBA, METOAM TIONMIYKY KIIIE€HTIB, HA BHUPIMICHHS SKUX COIIATBHUAX

npo6JieM CIpsIMOBaHa AisUTbHICTh, €PEKTUBHICTD COLIAIBHOTO MiITPUEMCTBA).
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