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1. 3arajpHa XapaKTepUCTHKA CONiaJIbHUX MiANPUEMCTB B €Bpori.

[TinrpyHTAM JJ1s1 pO3BUTKY COIIalIbHO- T'O MiANPUEMHUIITBA B €BpOIIL cTajia
akTuBizauisg 3 cepenunu XIX cromiTTs kKoomepaTUBHOTO pyxy. Ha BimMiHy Bij
0i13HeC- Ta HEKOMEPIIMHUX OpraHi3alliif, KOOIepaTUBU CTBOPIOIOTHCS MEPEBAKHO
Gb13UYHUME 0cO0aMu 3 METOIO 33JJ0OBOJICHHS 1X BJIIACHUX €KOHOMIYHHUX, COIlaJIbHUX
Ta 1HIMX NOTped Ha 3acagax caMmoBpsayBaHHsA. Ha mouatky XX cTOMITTA
KOONIEPATUBHU BXKE BIJAITPABAIM BAXKJIMBY POJIb Y BUPIIIEHH] COLIIAJIbBHUX MPOOJIeM
€BPONENCHKUX KPaiH.

[Topsim 3 pO3BUTKOM KOOIEpaTHUBHOI cpepr y BCIX €BPONEHCHKHMX KpaiHax,
BUHHUKAIOTh OJIArojiiiHI Ta 1HIII BHJM HEKOMEPIIIMHMUX OpraHizailii B CEKTOpax
OXOPOHHU 37I0pOB’S Ta COIliaIbHOTO 00CIIyroByBaHHs. [1ocTymnmoBo nepxaBa mouynHae
aKTUBHO TiepeOupaTH peaiizaiiio coliadbHuX (yHKIN Ha cebe (mpuitMaroThes
3aKOHH 'y cdepl coLiaJbHOTO CTpaxXyBaHHS, COIIAJIBHOTO 3a0e3ledyeHHS,
CTBOPIOIOTHCSI BIAMOBIJHI JepkaBH1 1HcTUTyLIi). [locuiieHHs posi aepkaBu y
COLIIAJIBHOMY 3aXMCTl HAacCeNeHHs, $KE CTaJl0 OpPIEHTHPOM s OUIBLIOCTI
€BPOMEHUCHKUX KpaiH, 3HAYHO OOMEXWIO BIUIMB acolliailiii, KOONepaTHuBIB,
TOBApPHUCTB B3aEMHOTO CTPaxXyBaHHsI Ha PO3B’sI3aHHSI COIliaabHUX mpobieM. [Ipote y
70-T1 poxu XX cropiuus Ha (HOHI YMOBITBHEHHS EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
nediuTy JepKaBHOTO OIOKETY, XPOHIYHOTO CTPYKTYPHOTO 0e3p00iTTs (OJIM3BKO
40% 0e3po0ITHUX) BUSBWIHCS TPOTAIMHH Yy TakKid CHCTEMi JEpPKaBHOTO
comiasibHOTO 3abe3nedeHHs. [Ipu 1bOMy €BpOMEHCHKI KpaiHW MO-Pi3HOMY pe-
aryBaJIi Ha TOMIIITHI eKOHOMIYHI BUKIMKU. Tak, benbris, ®panuis, Himeuunna ta
Ipnannis y 80-x pokax XX CT. BIpOBaAWIIN MPOTPaMy «BTOPUHHOTO PUHKY Ipalli»,
COpsIMOBaHy Ha 3HIKEHHSA pIBHA 0e3po0iT- T, sika mnependadaia 1HTErpaiiro
0e3po0ITHUX Ha PUHKY TIpalll, B peamizaiii skoi Opadu ydacTb HENPUOYTKOBI
oprasizaiiii.



VY kpainax CkaHauHaBIi, 3 TOCTATHLO BUCOKUM PIBHEM COIL1aJIbHOTO 3aXUCTY
HACEJICHHs, HeMPUOYTKOBI OpraHizaiii He Opaiu y4acTh y pO3B’si3aHHI MpPoOIeM
0e3po0iITTA, a 31e01IBIIOr0 31IUCHIOITH CBOIO MISUTBHICT Y chepl BIAMOYMHKY Ta
KyJapTypu. Pa3om 3 TuM, I CKaHIWHABCHKUX KpaiH XapaKTEpHUN PO3BUHYTUU
KOooIlepaTuBHUH pyx (po0odi Ta CiIbCHKOTOCIIOAAPCHKI KOOTIEPATHUBH).

BigHocHO HU3BKHMI piBEHBb JEpKABHUX BUTpPAT Ha COIlaJibHI TOCIYTH Y
BennkoOpuTaHii KOMIIEHCYBaBCS aKTUBHOIO JISUIBHICTIO HEKOMEPIIMHOTO CEKTOPY,
(dbiHaHCYBaHHS  SIKOTO  3JIMCHIOETHCA  TEPEBaAXXHO  Ol3HEC-OpraHi3allisiMu.
BenukoOputanis y 80-x pokax modajnga akTUBHO 3alpOBAKYBAaTH IICEBI0-MOJICIb
conianpHOro 3abesnedenss. [i cnenudika noisrana y Tomy, o Aep:kaBa 3aauiiana
3a c00010 PyHKIIT (DiHAHCYBAHHS 1 pETYTIOBaHHS COIIAIBHUX TIOCIIYT, a IX HaJlaHHS
Ha KOHKYpPCHIA OCHOBI MOTJIM 3[IACHIOBATH SK JEp:KaBHI oOprasizaiii, Tak 1
HenpuOyTKOBI Ta 613Hec-opraHizariii.

[loctynoBo B  €BpONEMCHKUX KpaiHax CoOLIaJbHE MiIPUEMHHULITBO
OQOPMITIOETHCA THCTUTYLIMHO Ta MOYMHAE OTPUMYBATH MIIATPUMKY JEpKaBU. A
came, mounHarouu 3 90-x pokiB XX CTOJITTS, IOYNHAIOTh AKTUBHO CTBOPIOBATHUCH 1
PO3BUBATHCS COLIAJIbHI MIAMPUEMCTBA y BennkoOpuTaHii, 110 B OCHOBHOMY OyII0
00OyMOBJIEHO aKTHBHOIO JIEPKABHOIO MIITPUMKOIO TAKOTO BUAY AISIIBHOCTI.

2. OcobamuBOCTI €BpoMneicbKOi MojieJTi coliaJJbHOT0 MiANPUEMHHITBA.

Y MDKHapOJHIM MNpPaKTUIl TPUHUHATO BUAUISITH YOTUPU OCHOBHI cdepu
JUSTIBHOCTI COLIAJIBHUX MIMPUEMCTB: IHTETpallisl TPYJAOBUX PECYPCIB — HABYAHHS 1
MpaleBJIANITYBAHHS JIIOJIEH 3 0OMEKEHUMU MOKIJIMBOCTSMHU, OC10, SIK1 OIMMHWIUCS B
CKJIQIHUX JKUTTEBUX OOCTaBUHAX 1 O€3pOOITHUX; HAAAHHS 1HAUBITYaTbHUX
COIIIAJIbHUX TOCTYT Y TakuX cepax, K OXOpOHA 3/I0POB’S, COLIAIbHUMA 3aXUCT,
npodeciifHe HaBYaHHS, OCBiTa, COIlaJibHA ajanTallis Ta IHIIE, JIOKAIbHUN Ta
CyOperioHaqbHUN PO3BUTOK JIEMIPECUBHUX a00 Bpa3IMBUX TEPUTOPIM Ta PETiOHIB;
30epeKeHHs] €KOCUCTEM, CTIOPT, MUCTEIITBO, HAPOJIHI MPOMUCIIH, KyJIbTYpa, HAyKa,
JOCITIJIKEHHS ¥ 1HHOBAIII1, 3aXKCT MIPaB CIOKUBAYIB Ta 1HIIIE.

Hekomepriiiina KOHIENITis KomepiitHa koHIenIis
CorrianbHO CBIOMI MIAMPUEMIIL [Minnmpuemii
IlepeBaxHa opicHTaIA Ha I[TepeBaxkna opieHTAaLlis HA
COIAJIbHY MICIFO 3a TTOMIPHHUX MAKCUMAIbHUI TPHGYTOK
" " IIpuBabIuBicTH o
3aleKHICTh CamMo3a0e3meyeHicT p CTIHKICTD

Pucynok 2.1 - Mexi coniajibHOro miAnpUuEMHULTBA



BinmituMo, 1o 3apyOibKHI  MOJENI  COIIANbHOTO  MIJIPUEMHHUIITBA
BiZIPI3HSIOTHCS POJLTIO IepkaBu (Tadi. 2.1).
Tabmuis 2.1 - 3apy6iskHi Moaesti coniaJJbHOTO MiANPHEMHHUITBA

Mogpeni Y4acTh IepKaBy B MIATPUMIL TisSUTBHOCTI COLIATBHUX MiIPUEMCTB
Benrris, Hinepmanam, | akTHBHa MATPUMKA PO3BUTKY COIIAJLHOTO IMANPUEMHHUIITBA Ha
Hopgerig, IBerrist 3aKOHOJaBUOMY piBHI
CIIA, Kanana, SAnonis peryJroBaHHs Ha PiBHI NIANPUEMCTB, 01aroJiiiHICTh
ABcTpis, Himeuuuna, | agpecHi KOMILJIEKCHI comianbHi porpamMu COIliaTbHUM
Opanuis HiANPUEMCTBAM 1 peaji3allisi CIIbHUX 0i3HEC-TIPOEKTIB
Benuka bputanis HaJaHHS COIiaTbHUX 1HBECTHUIIIN JUIS TIAMPUEMCTB

Ha ocHOBiI nanux, MpeacTaBIeHUX TaOJUIel0, 3pOOMMO BHCHOBOK, IIIO
mozaenb bensrii, Hinepnanais, Hopserii Ta [lBemii nepeabavae NpUTHATTS
BIJIMOBIHOT 3aKOHOIaBUOi 0a3u (3aKOHOIABYO 3aKpiIlIeHa JiSUIbHICTh COIIAIbHUX
HIIPUEMCTB 13 CTUMYJIIOBAHHSAM 4Yepe3 HaJaHHS MUIbI, HANPUKIAJ «KOMMaHil
comanbHoi Metw» (benpris), KoTrpa copuse axkTUBI3alli  COIAIBHOTO
nignpuemauiTsa. s CILA, Kanagu ta Slnonii XxapakTepHUMU € peryIlOBaHHS Ha
pPIBHI MANPUEMCTBA, aJPKE BIACYTHI BHMOTH IMOJAO METOAY VYIIPaBIIHHSA Ta
IOPUUYHOTO CTaTyCy COIIAJIbHOTO MIAMPUEMCTBA, MOXIIMUBICTH 3aiiMaTUCS
OJ1aroIifHICTh 32 PaXyHOK HaJlaHHs OE€3BIJICOTKOBHX IMO3MK a00 3 MIHIMAJIbHUM
BiZicoTkoM). Ilpuknagom TiCHOT B3ae€MOAIl 3 COLIAIBHUMHU MiANPUEMCTBAMHU €
mMozenb ABctpii, Himeuunnu ta ®panuii, koTpa nepeadavae peanizaiito CiIbHUX
nporpamM JJisi BUPIIMICHHS! COLaIbHUX MUTaHb (MPOrpaMu HaBYaHHS, CTBOPEHHS
KOHCYJIbTALIMHUX IIEHTPIB, acoliallii collaJbHuX MiaAnpueMiiB). Ilixrpumka
COLIIAJIBHUX MIANPHUEMIIIB HUISIXOM 1HBECTYBAaHHS B PO3BUTOK «KOMIIaHii, IO
NpaIoTh B 1HTEpecax rpomamu» (social interest companies) xapaktepHa mis
Benukoi bpurtanii (3a1iCHIOETbCST 4Yepe3 HAIIOHATBHUNW OpraH COIajJbHOTO
nianpueMcTBa (koanimito) — Social Enterprise UK).

3ayBaXUMO, IO TOCTYIOBO BIAMIHHICTh MIDK MOJEISAMH COI[IaJIbHOTO
HIIPUEMHHIITBA 3MeHITyeThea. OcoOnuBicTI0O Takoi (OpMH  TOCTOIAPCHKOT
JISTTBHOCT SIK COIliajbHE MIAIMPUEMHHUIITBO MOKIIMBO OMMCATH TyalbHOIO Oi3HEC-
MOJICIIITIO, SIKa TIOE€THY€E KOMEPIIIHI Ta HEKOMEPITiiHI 111711, B3aEMHO OB’ s3aH1 M1k
co6or0. Ha ocHOBI CITIBBIIHOIIEHHS MDK 3a3HAYCHUMH HAMU MUISIMHA TPUHHSATO
BUJILJISITU €BPOIIEUCHKY Ta aMEPUKAHChKY MOJIEJ1 COLIIAIbHOTO MIAMPUEMHULTBA.

[Tinkpecnumo, 10 €BpOMEWchKka MOJIeNb COLIAIBHOTO TAMPUEMHHUIITBA
XapaKTepU3yeThCsl TOJOBHUM YHWHOM OpPIEHTAIIEI0 HA COINadbHI IIUT, TOAl SIK
aMepUKaHChKa — MEPEeBaKHO Ha KOMEPLINHY CKIIaJ0BY rOCIOAAPCHhKOI A1sTBHOCTI.
bajanc Mik colmiaJlbHUMM LUISIMH Ta MaTepiaJbHOI CKJIAJOBOIO JOCSTAEThCS
CIpsIMyBaHHSIM (PIHAHCOBUX MOTOKIB Ha peai3alliio CollialbHUX 3aBJaHb. Baxiugo,
o y CHIA B 1ieHTpi yBaru nepeOyBarOTh 1HANBITYaTbHI MIAMIPUEMIT 1 X JT1AEPChKi
SKOCTI, TOM1 AK Yy €BpOMi colliajibHe MIAMPUEMHHUIITBO B 3HAYHIN Mipi MOB'SA3aHE 3
B3aEMOJIIEI0 TPOMAJM Ta KOMEPINHHOT opradizaiii. AMEpPUKAHCHKI COIladbHI
MIIPUEMCTBA PEECTPYIOTHCS K HEKOMEPIIiiHI, ane iX JISIbHICTh CIIPSIMOBaHA, B
HepIy 4epry, Ha OTpUMaHHs NPUOYTKY. Y 3a3HaU€HOMY KOHTEKCTI /10 COI[IaJIbHOTO




013HeCy BIAHOCHUMO: COIliajbHI MIAMPUEMCTBA; COI1aJIbHO-BIANOBIIAILHUM O13HEC;
KOMIIaHii, sIKi peasi3yloTh pa30Bi COIiaIbHI TPOTPaAMHU.

VY €BpomeichKOMY KOHTEKCTI «COIIAIbHE MAMPUEMCTBOY — 1€ IHHOBAIIIHHO-
KOMEpPUIMHUNA MTiAXiJ Y BUPIMICHHI COIIAJbHUX MPOOJIEM, SKOTO JOTPUMYETHCS
oprasizailisi B MpoOIeCi PO3BUTKY Oi3HECY, IO peaji3yeThCs B OCHOBHOMY 4Yepe3
HEKOMEpIIIHI OpraHizaiii, 3 MOXIHUBICTIO BHUKOPHUCTaHHS B KOMEpIIHHOMY
CHpsSMyBaHHI.

€Bponencbkuit JIOCBIJT MPaKTUKH 3aCTOCYBaHHS COLIIAJIBHOTO
MIMPUEMHMIITBA 3HAYHOIO MIPOIO BIAPI3HAETHCS BiJ] aMEPUKAHCHKOI MPAKTHUKH,
OCKIJTbKM Ma€ Kijibka ocoOiuBocted. [lo-mepiie, 1€ akTMBHA LEHTpali30BaHa
y4acTh JIEp’KaBU B COIaJbHIA MIATPUMIIN Ta JOMOMO31 IIEBHHM KaTeTOpPisIM
rpoMansH. [lo-npyre, B okpeMux kpaiHax JediHimii «comiaibHe MIIIPUEMCTBOY 1
«colllaibHl KOOTepaTuBW» CHUHOHIMIYHI. ColllagbHe MiANPUEMHUILITBO — II€ HE
IIPOCTO METOJI BUPIIIEHHS COLIaJbHUX MPO0JIeM, a OAUH 13 3aCO0IB CTUMYJIIOBAHHS
€BPONEHCHKOT EKOHOMIKH.

Kpim Toro, comianbHi OiANPUEMCTBA, pO3TallOBaHl y KpaiHax €BporH,
HAJAI0Th MEHIIE BUJIB TMOCIYT TMOPIBHSHO 3 IIUPOKUM CIEKTPOM HAasBHHUX Y
Cnonyuenux Ilrarax. Oco0auBICTIO (DYHKIIIOHYBaHHS €BPONENCHKUX COLIAIBHUX
HIJIPUEMCTB € iX MPUCYTHICTh Y MEBHUX Tally34X, JA€pKaBHE (DIHAHCYBAHHS SKHX
oOME)KeHe, BHACIIJIOK YOro HEMOJKJIMBO MAaKCHMAaJIbHO 3a0€3MCUMTH COIllalbHI
oTpeOH JIFoACH.

ToMy pO3BUTOK COIIATBHUX MIANPUEMCTB Y KOXKHIN 3 €BPONEUCHKUX KpaiH,
30KpeMa, 3aJIeKUTh BiJ] 3arajibHOr0 100po0yTy i YMOB IOCIIOIaPIOBAHHS B KOYKHIN
€BPOIEHUCHKIN KpaiHi.

Sxmo posrasgaTH 0cOOIMBOCTI OpraHizailii Ta ToCnoAapChKoil JISIIBHOCTI
comanbaux mianpueMctB B Kpainax €C Tta CIIA, To HeoOXiqHO KOHCTaTyBaTH
ICHyYBaHHS TIEBHUX TEPEBar.

30kpemMa, y KpaiHax 3axigHoi €BpONM aKTUBHO 3aCTOCOBYETHCS MPAKTHKA
3aJTy4eHHsI 3al[lKaBJIEHUX CTOPIH A0 YNPAaBIIHHS COLIaJbHUM HiANPUEMCTBOM Ta
BUKOPUCTOBYIOTBCS MOMJIMBOCTI Il y4acTi ypsjay B TIPOLECT PO3BUTKY
COIlIaJILHOTO MiAMPUEMHUIITBA.

[TopiBHsIHHA OocoOnuBOCTEN cowianbHOro mianpuemMuunTa B €C ta CIIA
JI03BOJISI€E BU3HAYUTH TO3UTUBHHUNA JOCBiJ, KN MOXKe OyTH BUKOPHCTAHUHN IS
MIIBUIIEHHS €(PEeKTUBHOCTI Tocmofapchkoi misuibHOCTI. Hampuknan, B CIIA
COIIaJIbHI MIAMPUEMCTBA MOITUPEH] B Pi3HUX chepax rocroapchKoi TisITLHOCTI Ta
MaloTh PO3TaTYXEHY BUAOBY Kilacu]ikaiiii 3 TOUKH 30py IMPABOBOTO PETYyTIOBAHHS,
a TaKOXX ICHY€E TICHA B3a€EMOJIis Mk JIEPKaBOIO Ta COIIAIbHUMU MiAMPUEMCTBAMHU
yepe3 yKIagaHHs yroJ 010 Tpua0aHHs X MpoayKilii. 3a3HadueH1 epeBaru MOXKyTh
OyTH BUKOPHCTaHI B OopraHizamii JiSJILHOCTI COIlIaIbHUX MIANPUEMCTB B KpaiHax
€C.

3. Po3BuUTOK coniajibHOTrO mignpueMHuuTBa B HiMmeuuuHi.

Sk 1 y OUIBIIOCTI €BpONEWChKUX KpaiH, y HimeduumHi miAIpyHTAM IS
PO3BUTKY COIllallb- HUX MIJMPUEMCTB CTaJIA OJIaro/iifH1 Ta TPOMaJIChK1 OpraHi3aiii,
KOONEpATUBH 1 POH]IU, K1 Moyanu cTBoproBatucs e y XIX cTomiTTi.



VY3aranbHEHHS CHELIaJbHOT JITEpaTypyu 3 JaHOl MPOOJIEeMATUKH J03BOJISE
BU3HAYMUTH, III0 OCHOBHUMHU MEPEIYMOBAMHU JIJISi PO3BUTKY HIMEIBKUX COLIAIbHUX
M1JI- TPUEMCTB CTaJIM aKTUBHA JISJIBHICTD KIHOYMX Ta €KOJOTTYHUX pyXiB 60-x-70-
X pokiB XX cTOMTTA (11€ CIPUSIIO BUHUKHEHHIO COIIAIbHUX MMiAMPUEMCTB Y SIKOCTI
IHCTPYMEHTIB COIIaJIbHOI KPUTHKH, SK PIMIEHHS IS MacOBOro 0e3po0ITTS 1 fK
IHCTPYMEHTY MICIIEBO- TO PO3BHUTKY) Ta KpH3a B COIllalibHIN cdepl, MTOYMHAIOYH 3
kiHig 1980-x pokiB XX CTOMIT- TS, IO B CBOI YEPry MOCHPUSIIO BUHHUKHEHHIO
COLIIaTbHUX MIANPUEMCTB Ha 0a3l icCHyruMx OnarofiiiHux oprasizamiid. OkpiMm
FOT0, BIANOBIHA JIep>KaBHA TOJITHKA CHOpHUsUIAa JOCTYNY KOMEpPIIHHHX
Opraizailiii 1o puHKY COI1aIbHUX MOCIYT.

Pazom 3 TuM, y HayKOBOMY KOJII JJaHOi KpaiH Il[¢ HE ICHY€ €IHOCTI OO0
BU3HAYECHHS COIIAJILHOTO MIANPUEMCTBA. Y JOCIHIKEHHI HABOJAUTHCS BU3HAYCHHS
cotiaapHOoro mianpuemMctna 3a C. SIHceHOM, sike HaiO1IblIe B110Opakae HIMEIbKUI
JIOCBIJl coIliajb- HOro mianpueMHunTea: «CoraiapHi TignpueMcTBa € abo (1)
HOBUMH (popMmarllisiMu («colliaabHe MIANPUEMHH- LITBO») a00 (2) TpaHcopmarliero
yK€ ICHYIOYHMX COIIaJIbHUX OpraHizaiii («coliajJibHe BHYTPIIIHbOOPTaHi3alliiiHe
M1ITPUEMHHIITBOY), sIKI MAatOTh (3) BUCOKUI CTYMIHb 1HCTU- TYIIMHOCTI, B MEPIITY
yepry (4) 3a JOMOMOroOl CTaTyTy Kopropaiii abo acomiamii 1 (5) BiANOBIIHUX
dbopMallbHUX CTPYKTYpP YIPaBIiHHSA, Ta SIKI IPUHOCATH KOPUCTH (6) 32 JOMIOMOTOI0
1HUBIIYaIICTUYHOT CTPYKTYpU MOTHBIB 11010 (7) MIANPUEMHHUIIBKOTO PO3- BUTKY
(8) i1HHOBALIMHUX Ta MAacIITA0OBAaHUX IUIAHIB (9) 010 MOM SIKILIEHHS 1 BUPIILICHHS
COIlIaJIbHUX MTPOOJIEM — SIK 11€ BUBHAYEHO COLIIAIBHUM MI1IPUEMCTBOM.

Jlitour TakuM YWHOM, COLIQJIbHI MiANPUEMCTBA chuparoThes Ha (10)
camouierituManito (uepe3 3MI), 1 Ha (11) MoOLmI3aLi0 30BHINIHIX PECypciB, Ta
nioTh 260 (12) B AKOCTI KOHKY- PEHTIB 3 paHillle CTBOPEHUMHU JIePKaBHUMU
ciayx6amu, a6o (13) 3a paxyHOK pPO3BUTKY HOBOTO PHHKY 32 aHAJIOTIEI0 3
KJIACHYHUMU T1IPUEMCTBAMHU.

ComianpHl miAnmpueMcTBa HE MawoTh, (14) sax mpaBwio, 1HTEpecy
caM030€epeKeHHs, KOJIM BUPIIIYETHCS E€BHA BU3HAUEHA COLliaJibHA Mpobsema, ado
KOJIM BOHA OUIbII €()EeKTUB- HO BUPIUIYETHCA 3a JOMOMOIOIO 1HIIUX — PUHKOBHX,
JepkaBHUX a00 HamiBIEpKaBHUX CTPYKTYp. Y pasi, SIKIIO L€ HE € MOXKJIMBUM,
CoIllajbHI TMIAMPUEMCTBA 3aCTOCOBYIOTh (15) Komepiiiiiny Oi3Hec-MOJenb s
caMmo(iHaHCYBaHHS, JIOTIOBHEHY 3a HEOOX1THOCTI 3 J0- IIOMOTOO TTOKEPTBY.

KitouoBuMH  XapakTepHUMH €JIE€MEHTAMU BHU3HAYEHHS, BUKOPUCTAHOTO
BUIIIE, €:

» (opMalibHa OpraHizailis, TOJJOBHUM YHHOM, Taka, SIK IIIIPHEMCTBO abo
acolIriaris;

» MOYaTKOBa oOpraHizamiss abo TepeopieHTaIlis ICHYIOUHMX OpraHi3allii
(BIAMIOBIIHO JI0 TEHJEHINI TiOpuau3aiii AesKuxX OJIaroAifHUX oOpraHizamiil Ta
acorriariin);

» BUPIIICHHS COIIaJIbHUX MPOOJIEM B IKOCTI Micii,

» MiANPUEMHUALIBKUN TIX1]1;

> B OCHOBHOMY BHUKOPHCTAHHS IHHOBAIIMHUX pilIeHh (X0o4a 1€ HE
000B’SI3KOBO € XapaKTEPUCTUKOIO COIIAIBHUX «IHTPAIPEHEPIBY);



» OXOAW HE OOMEXEHi JO0XOJaMu PHHKY, aje MOXXYTh HAaJXOJWUTH BiJ
TIO’KEPTB.

«Dialogue Social Enterprise» (http://www.dialogue-se.com/) - comianbHe
MiIPUEMCTBO, IO 31HCHIOE CBOIO JiSUTLHICTH TIO BCBOMY CBITY. Micis mossarae B
TOMY, 100 CHIPUSITH COIlaJbHIM 1HTErparlii Jroae 3 1HBAIIHICTIO, 3HEJIO0JIEHUX 1
JITHIX JoAedl Ha riaobasbHOMY piBHI. OCHOBHUMM IUISIMU €. IABUIICHHS
0013HAHOCTI MPO BHECOK y CYCIUIBCTBO JIIOJICH 3 THBAIIIHICTIO Ta OCIO MOXHUIJIOTO
BIKy, IO MPHU3BOAUTH A0 1HKJIIO3UBHOI TMOBEIIHKH; IOJIMIICHHS COIIaJIbHO-
eKOHOMIYHOI CUTYaIlii JitoJIel 3 0OMEKEHUMHU MOMJIUBOCTSIMHU, OCOOJIUBO JIFOIEH 3
MOPYIICHHSIMU CIIYXY YU 30DY.

JIIst MOCSATHEHHS WX IJIeH JaHe colliajgbHe MiAIPUEMCTBO OPTaHI30BYE
BHUCTaBKH, CEMIHApW Ta 3aX0oAu Mo BchoMy CBiTy. «Dialogue Social Enterprise»
(DSE) onue i3 nepmmux CII y BchoMy CBITI, SIKE CTBOPHIIO MOJEINb COLIATBbHOT
dbpanmmsu. Dialogue mianpueMcTBa npairoroTh B 0176111 HIX 30 KpaiHax 1 3aCHOBaH1
Ha TphoX mporpamax: Jliamor B TempsiBi, [Jiamor B tumi, [Jiamor 3 wacom. Oxpim
nporo DSE Hajmae KOHCyJbTaIllliHI MOCIYTHM KOPIOPATUBHUM KIIIEHTaM MIOJI0
THKJTIO311.

Ha cporomnimniii nenb B HimeuunHi HapaxoByerbest Onm3bko 100 TwHC.
COIlIaJIbHUX MIATPUEMCTB, Y AISUTBHOCTI SIKUX 3aJ1ISTHO Maii>ke 2,5 MIIH. TTpaI[iBHUKIB.
3HauHy poJb B aKTUBI3alli COLIIAIIBHOIO MIANPUEMHUITBA Yy HiMeuuuH1 Biairpana
aKTUBHA Jiep)KaBHA TMOJITHKAa Yy pgaHid cdepi. Cepen KIIOYOBUX HAMPSIMKIB
JIep>KaBHOI MiIITPUMKH COIIaJIbHUX MIANPUEMCTB BAPTO BUOKPEMUTH:

» BIPOBAKCHHSI CTAaTyCy «CYCHUIbHE OJIaro», SKH MOXXYTh OTPHUMATH
oprasizaiii 3 COIIAJBHOI0 MiCi€l0 Oyb-SKOi OpraHi3alliiHO-mpaBoBoOi (hopmu;
TaKul CTaTyC 3BUIBHAE BiJl CIUIATH KOPIOPATUBHOTO MOJATKY Ha MPUOYTOK, MPOTE
HaKJIaJIa€e Cy- BOpi OOMEXKEHHS Ha pO3NOaLT NPUOYTKY;

» Hamionanena ctpareris 3aitasatocTi 70 2010 poxy, 1o nmepeadadana: OiabI
HIMPOKE 3aIy4YEHHS COLIAIIBHUX MIANPUEMCTB Ta IHIIUX CYO’€KTIB BIJIMOBIIHOT
eKOCUCTEMHU (BEHUYpHUX (UIAHTPOMIYHUX (OHAIB, MINKHAPOTHUX JTOHOPCHKUX
opraHizailiif) B MOJITHYHUIN J1ajoT PO COLlaIbHI 1IHHOBAIIIT Ta 3aHHATICTD; OTJISI
YMOB PHU3UKY KamiTalbHUX BKJIAJEHb B CYCIIJIbHO-KOPHCHI KOMIIAHI{; BUBUYCHHS
MO>KJIMBOCTI JUIsl KOHKPETHUX KOHKYPCIB 1 HAropoJ JIJIsl COLIAIbHUX TATPUEMCTB 3
METOIO IIJIBUILIEHHS PIBHS 1H()OPMOBAHOCTI; BKIIFOUEHHS COLIIAJIbHUX MIANPUEMCTB
K OKpPEMHX KaTeropid LITLOBUX IPYI B CXEMH JiepKaBHOI MATpUMKH. Jl1st Toro,
1100 Jep>kaBHI Opranu / opraHizaiii 0ysu 01111 0013HaAH1 1 pearyBajiv Ha CoIliaibH1
1HHOBAIli, CTBOPEHHSI HEOOXIIHUX (POpyMiB Uisi OOMIHY; MIATPUMKA I1HILIATHB,
CIIPSIMOBAaHUX HA BCTAHOBJICHHS 3arajlbHUX CTaHAAPTIB JJIS BUMIPIOBAHHS Ta OOJIKY
BIUTUBY; CIIPUSIHHS CHIBPOOITHUIITBY MK COIIAJIbHUMH TIAMPUEMCTBAMHU, THIITUMHU
MiIPUEMCTBAMH, aCOIlaIliiMUA, TPOMAJCHKHUMH 1HCTUTYTaMH 1 JCp>KaBHUMHU
CTPYKTypaMH Ha Pi3HUX PiBHSIX.

» (piHaHCYBaHHS COIIaIbHUX MIAMPUEMCTB 3 OOKY HAIIOHATBHOTO OaHKY
po3Butky KfW ta crpykrypuux dounzais €C;

» CTHUMYJIIOBaHHS BOJIOHTEPCTBA, SK€ TOI YW IHIIOK MIpOIO JOTHYHE JI0
COIlIaJIbHO- TO MIAMPUEMHHUIITBA;



» 3akOH TPO HIMEIBKI KOOMEpaTHBH, IO 3piBHAB KOOIEPATHBH 3
COLIIaJIbHOIO MICI€I0 Ta TPATUIIIITHI KOOTIEPATHUBH;

» MITpUMKa Ha pPEriOHAIbHOMY Ta MICIIEBOMY piBHI - 3eMii 1
MYHIIMIATITETH TakoK OEpyTh ydyacTh B MPOCYBAaHHI 1 MIATPUMII COIIATIEHOTO
nianpueMaunTBa. Hanpukian, semis [liBaiunuit Pelin-Bectdanis ctBopuia cxemy
HNIATPUMKH, CIHEUIAIbHO MPU3HAYEHY IS MIANPUEMCTB, IO MPAOIOTh <JJIs
3arajibHOro Omara». baBapis poOWTH akIleHT Ha TMPOCYBaHHI «COIIAJIbHUX
KoorepaTuBiB». Benuki micta bepiin 1 MIOHXEH aKTHBHO MPOCYBAIOTh COIlialbHE
T ITPUEMHHIITBO 1 TICHO CITIBIPAIFOBATH 3 3aIlIKaBICHUMH CTOPOHAMH B CTBOPEHHI
MEXaHI13MiB iX MIATPUMKH.

«Quartiermeister» (http://www.quartiermeister.org/en/) - muBo s Micrta. 3
KOXKHOIO TIpHI0aHOI0 IUIANIKOI muBa «Quartiermeister», MOKyMNeIb BHOCUTh CBIH
BKJIaJ B MIJITPUMKY COIQJIBHUX IHIIIIATUB 1 MPOEKTIB Y pailoHi, Jie BiH NMpUI0aB
TaHUN HaIlH.

[Tpubyrok, mo orpumye CII 3a paxyHOK IpoJiaxy MuBa, We Ha peati- 3alliio
coriaapHuX poekTiB. [IpoTe «Quartiermeister» - e He e CI1, ane i acoriaris.
Acoliallis Hece BIAMOBIIAJBHICT, 3a pO3NOJAUT (IHAHCYBAHHS 1 PETYIIOE
¢dyHkuioHyBaHHA 0i3Hecy. Bu cami Bupimry- ete B [HTEepHETI, K1 NPOEKTH OYIyTh
¢d1HaHCcyBaTHcA 3a paxyHoOk «Quartiermeister». Bu MoxeTe TakoX MOJaTH 3asiBKY
Ha (iHAHCYBaH- HS IS BAIIOTO BJIACHOTO MPOEKTY YW PEKOMEHIYBATH MPOCKTH 3
BJIaC- HOT'O MiCTa.

OxkpiM Jep>KaBHUX CTPYKTYp, PO3BUTKOM COIIAJIBHOTO MiANPUEMCTBA
3aiiMaroOThCA U 1HII OpraHi3alii:

> BUINI HaBYaJbHI 3aKJaJId: BIPOBA/KYIOTbCS HaBUaJIbHI KypcH 3
oprasizaii isUIbHOCTI COLIaIbHUX MiANMPUEMCTB Ta IHIIKUX OpPraHi3aliil «TPeThOro
CEKTOPY»;

» pormu Amoka 1 I1IBa® pgomomararoTh COIIQTBHUM ITiANPUEMCTBAM
JOCIIIJKEHHSIMH, 3arajibHOI0 1H(OpMali€o, MopagamMu, MOIIYKOM MapTHEPIB,
CTBOPEHHSIM MEpEeK, (DiIHAHCYBAaHHSI Ta IHITUMU BUJIAMHU TTiITPUMKH;

» Social Impact Labs B bepmini, 'amOyp3i, @pankdypri ta Jledmury
(ssxkumu yripaBiisie Social Impact gGmbH), a Takosx Social Lab Koln (B cdepi ocBiTH)
MPOIOHYIOTH Pi3HI MOCIYTH, OCOOJMBO MJIsi CTapTaIliB COIlaIbHUX MiIIPUEMCTB:
KOBOPKIHT-1HQPACTPYKTYpy, KOHCYJbTallli, TMOIIYK JKepen (piHAHCYBaHHS,
CTBOPEHHSI MEpEeX, HayKOBO-AOCTIAHI Ta E€KCIEpUMEHTaJbHI NpPOeKTH. I[IpoekT
«AndersGriinder» Big Social Impact gGmbH Hanmae BcebGiuHY MIATPUMKY
CoIllaJJbHUM HOBATOpaM;

» Impact HUBs B Miouxeni Ta bepiiHi mpornoHyrOTh KOBOPKIHT-IIPOCTOPH,
KoH(epeHI-3amu Ta iHMI Oi3HeC-1HGPACTPYKTYpH i OCi0, 1m0 1MeHTU(DIKYIOTh
ceOe B AKOCTI COIliaIbHUX I IITPUEMIIIB,;

» IdeaCamp 3 bepmina HamijieHHid Ha MOJOIUX (CTYICHTIB) COIliaIbBHUX
H1JIPUEMIIIB, TPOTPaMU HACTABHUIITBA, IHCTPYKTUBHI MaTepiaiu, podoyl HapaaH i
CEeMIHApH, a TAKOK MEPEKEB1 MOKIIMBOCTI;



» nesiki mpodeciiini KoHCYIbTaHTH, Taki sk 1Q-Consult, criemiani3zyroThcs Ha
KOHCYJIbTAIlll COLIaJbHUX MIANPUEMIIIB Ta iX mapTHepiB B Oi3Hecl 1
TPOMAISTHCBKOMY CYCIIJIBCTBI;

» caiith, Taki sk betterplace.de, TOMOBHIOIOTE AepKaBHUI MTOPTAT engagiert-
indeutschland.de, 703BOJIsIOTE 310paTH MOXKEPTBU UM 3TYUUTH BOJIOHTEPIB TOIIIO.

ComiaipHi MIANPUEMCTBA CTBOPIOIOTHCS B TaKUX OpPTaHI3alliifHO-TIPaBOBHUX
dbopmax sk (GoHI, TpoMajJcChbke OO0 ’€qHAHHS, TOBAPUCTBO 3 OOMEXKEHOIO
BIIMOBIAANBHICTIO 1 KoorepatuB. [IpoTe, Ha BiAMIHY BiJ 1HIIMX €BPOIMEUCHKUX
KpaiH, HaNpUWKIaJ, Takux sK Itamis (comianpHI KoomepaTwBH), BemukoOputaHis
(kommaHis, MO Ji€ B iHTEpecax rpomMaan), y Himequnni Hemae 0coOIMBOI TPaBOBO1
dbopmu 17151 COMIATBHIX T ITPUEMCTB.

JlocmimKeHHST CTPYKTypH Ta OOCSTIB JIOXOAYy COIaIbHUX MiATPUEMCTB
HiMeuunHu nano Taki pe3ysibTaTh: OCHOBHA 4acTWHA KomTiB (0ym3pko 21%)
HAJIXOJIMJIA BiJl pea- Ji3allii ToBapiB, poOiT, MOCIYT IIJIOBUM I'pyIaM CIOKHBAYiB
Ta 20,8% B SIKOCTI IJIaTH 3@ MOCIYTH, 110 BUIIAYYIOTHCS 3 JEP>KaBHUX OIOJIKETIB
(sIk TIpaBmMIIO, colliayibHI MOCIyru B pamkax CorianbHOro kojekcy). OKpiM 1s0ro,
omm3bko 15% BI JOXOAY CTAHOBIATH JI€pKaBHI TPaHTH Ta CyOCH/Ili, MPUBATHI
noxkeptByBaHHs - 10,3%, kowTu Big poHaiB - 7,1%, CIOHCOPCHKI BHECKH Ta KOIITH
orpumani B pamMkax KCB - 8%, uneHcbki BHeCKH - 5%.

J1o ocHOBHUX cep AISTLHOCTI HIMEUBKUX COLIATIBHUX MIJIPUEMCTB MOXKHA
BijiHecTH (cTaHoM Ha 2012 pik): comianbHi mocayru (22%), HaBYaHHS Ta TOMIKIIbH1
Ha- BUasbHI 3akiaau (17%), cnopt 1 akTuBHMIA BianmoynHok (14%), MuUCTEeNTBO Ta
3MI (13%), oxopona 310poB’s (8%), xkuTino-3abe3neueHHs (5%), no3Buis (4%),
OXOpOHa TIPUPOJM Ta OXOpOHA  HaBKOJMIIHBOTO  cepeposuma  (3%),
MPEICTaBHUITBO IPOMAIIHCHKUX 1HTEpECIB (2%), nocmixeHHs (2%), Mi>KHapOIHA
TIsITBHICTB (2%), KoMyHaIbHI ociyru (2%), moOyToBi mociyru (1%) Ta iH.

CtpiMKHii PO3BUTOK COLIAIBHOTO mMiAnpueMHulTBa B HimewyuwHi, sk 1
BenukoOpuTaHii, B TMepluly uepry MOB’s3aHUN 13 aKTUBHOIO JEP>KABHOIO
M1TPUMKOIO I[LOTO HAIMPSMKY, a TAKOK CYTTEBUM PIBHEM I'POMAJICHKOi aKTUBHOCTI.
Pazom 3 TuM, HiMEIIbK1 COIiaIbHI MIAMPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 13 PSAJIOM MEPETIOH Ha
CBOEMY IIIAXY, & caMe: HebakaHHsI Cy0’ €KTIB JIEPKABHOTO CEKTOpA IO 1HHOBAIIIM
Ta/abo0 TapTHEpPCTBAa 3 COIIAJbHUMHU MIANPUEMCTBAMH; CIA0KI YIPaBIIHCHKI
HAaBUYKM Ta BUCOKA BapTICTh KOHCYJIbTALIMHUX MOCAYr y cdepi Oi3Hecy s
crapramiB CII; npobremu y ¢opMyBaHHI Ta MIATPUMII CTiiKOiI O13HEC-MoJen, a
TaKOXX 3 MYJbTUIUTIKALIEI) CBOET AISUTBHOCTI; BIIHOCHO HEBEJIMKI MaciiTadu
(di1HaHCYBaHHS MPOEKTIB 3 COLIAIbBHUMH HACI1IKAMH.
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