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TEMA: 3ACTOCYBAHHA JIOCBIAY €C LI[OA0 ,ZIEP)KAB]VLI oi
ITJ[TPUMKH PO3BUTKY COLIIAJIBHUX I[IHHOCTEH

Buknaoau: o.e.n., npoghecop ragedpu MidcCHAPOOHOI eKOHOMIKU, NPUPOOHUX
pecypcie ma eKoHoMIKU MixcHapoonoeo mypusmy Ilepeeepszcea Anna Bacuniena

Meta: BuBuuTH 10cBia €C 111010 AepakaBHOI MATPUMKHA PO3BUTKY COIIaJIbHOTO
M TPUEMHHIITBA Ta BA3BHAYUTH MOMJIMBOCT1 HOTO BUKOPUCTAHHS JIJISI HAITIOHAJIBHO1
€KOHOMIKH.

3mict:

1. [lepenikoau Ta TPYHOII B PO3BUTKY COIIaILHOTO MiANMPUEMHHUIITBA.

2 3axoau 1moA0 MIATPUMKHU COIIaTbHOTO MiANPUEMHHUIITBA.

3. OpraHizalitHo-mpaBoBi ¢popMu corlianbHUX miAnpueMcTB B €C.

4 Hocgin kpain €C 1moa0 NiATPUMKH COIllaTbHUX IMiITPUEMCTB.

1. Ilepemkoau Ta TPyAHOLI B PO3BUTKY COLiaJIbHOI0 MiANPUEMHULTBA.

He3Baxaroun Ha 3pOCTaHHS MOIMYJSPHOCTI Ta MOIIMPEHHS B PI3HUX KpaiHax 1
YacTHMHAaX CBITY, COLIAJIbHE MIANPUEMHULTBO IIOCTA€E TMEped ILIJIOK HHU3KOI0
npoOseM Ta mepemko1. Xodya Takl IpoOieMu B KOXKHINW 13 KpaiH — pi3Hi, OJHAK
CHIJIBHOIO 1X PHCOI0 € HEJAOCTaTHE PO3YMIHHS CYTHOCTI  COIIQJIBHOTO
M1ITPUEMHHIITBA ACPKABHUMH CITY>KOOBIISIMH, IIMPOKUM 3arajioM, IHBECTOPaMH Ta
IMOTEHIIIMHUMH KJIIEHTAMH.

3a3BUuail  TEPMIH «COIAJIbHE TMIJMPUEMCTBO» AaCOILIIOETHCS 3 MISUIBHICTIO
OnaroniifHUX oOpraxizaiiifi, poOOTOI, MOB’S3aHOI0 13 COLIAIBHOIO 1HTErPaIli€lo
0N 13 OOMEXKEHHMH MOJXKIMBOCTSAMHU, aje He 3 MMANPHEMHUITBOM. Taki
CTEpPEOTHUIIH, HEMOPO3YMIHHS 1 HEAOCTaTHA MNOiH(GOPMOBAHICTh HETATUBHO
BIUIMBAIOTh Ha 3pOCTaHHA Ta (PIHAHCOBI CIOAIBaHHS COL[IAJIbHUX MINPUEMCTB,
CTalOTh TEPEIIKOJOK Ha IUIAXYy BCTAHOBJCHHS KOHTAKTIB 13 TapTHEpaMu W
MMOTEHIIMHUMH KJI1€HTaMU.

CTpuMyBaJbHUM YHWHHHUKOM TIONIMPEHHS COINAJIBHOTO TiANPHEMHHIITBA €
BIJICYTHICTh CIELialI30BaHUX MOCIYT 13 #Horo po3BuTKy. Ha pi3HuUX cramisx
KUTTEBOTO IHMKIY COIIAIbHI MIANPUEMCTBA MOTPEOYIOTh TUX CaMUX TOCTYT Ta
MIITPUMKH, 0 ¥ TpaaMIiiHI mianprueMcTBa. BogHodyac comiaibHi MiAMPHEMCTBA
MarOTh HU3KY CIIEHU(PIIHIX 0COOIMBOCTEH, TPoOIeM Ta moTped, AKi mepeadadaroTh
HEOOXIHICTh BUKOPUCTAHHS PI3HOMAHITHUX 1 4acTO 1HI[I/IB1I[yaJ'II>HI/IX pimeHs. Y
OUTBIIIOCTI KpaiH cremiaii3oBaHa MIATPUMKA COIIaJbHUX MIAMPUEMCTB BIJICYTHS
30BCIM 200 € 0OMEKEHOIO 1 hparMeHTapPHOIO.

CorrianpHi TATPUEMCTBA HE MOXKYTh €(PEKTUBHO KOHKYPYBATH Yy chepl AeprKaBHUX



3aKyMmiBeIb Yepe3 BEJIMWKi pO3MIpM KOHTPAKTIB, BHMOTH JO TOMEPEIHBOT
kBai(ikailii, 3aTpUMKH IIJIATEXKIB TOIIO0. BOHM MarTh OOMEXKEHUH OCTYyH M0
1HBECTHUIIMHUX (DIHAHCOBUX PECYPCIB Uepe3 HEJOCTATHE PO3YMIHHS 1HBECTOpPAMHU 1
KpEeIUTOpaMHU CYTHOCTI Ta T1OpHIHUX O13HEC-MO/IeIel COIliaJbHUX MIMPUEMCTB.
BiacyTHicTh CTapTOBOro KamiTaly € CYTTEBOIO TMEPEIIKOJOI0 IS COIllaIbHUX
nignpuemMiliB. BoaHouyac, He3BaKalOud HA CKJIAJHICTh TOIIYKY TMOYaTKOBUX
IHBECTHIIIH, OUIBIIICTh COILIAIBHUX MIANPHEMIIB BH3HA€E, IO IIIe TOCTpilIe
(1HaHCOBI TPOOJIEMH MTOCTAIOTh HA €TaIll 3pOCTaHHS UM Ha CTafll 3pLIOCTI PO3BUTKY
COLIIAJIBHOTO MIANPUEMCTBA. BaXIMBUM CTpUMYBaJIBHUM (DAKTOPOM € TPYAHOLII B
JIOCTYMI1 0 3pOCTAHHS KamiTaty.

Bincytnicte iHGopManii mnpo COLIaJbHUI BIUIUB Ta 3HAYEHHS COLIAIIBHUX
H1JIPUEMCTB NEPEIIKOKAE BUHUKHEHHIO 3al[IKaBJICHOCTI B X PO3BUTKY 3 OOKY sIK
NPUBATHUX 1HBECTOPIB, TAK 1 IIUPOKOI TPOMAJACHKOCTI.

Cepen 1HIUX TPOOJIEM PO3BUTKY COIIAJIBHOTO MIAMPUEMHUIITBA BapTO 3rajaTH
HEJIOCTaTHIO KBaji(iKallifo MpaIiBHUKIB, TUIMHHICTH KaJpiB, BHUCOKY OPEHIHY
J1aTy, aJIMiHICTpATUBHI BUTPATH TOIIO.

2. 3axoau 040 MiATPUMKH CONiaJIbHOI0 MiANPUEMHHUITBA

Ha pi3Hux cramisx >KUTTEBOTrO IUKIY COIllaibHI MIANPUEMCTBA MOTPEOYIOTh THUX
caMuX JIJOBUX TOCIYT, IO W pemita Oi3HEC-MIANPUEMCTB; OJIHAK ICHYE JIesKa
cnenqugika poOOTH 13 COLIAJbHUMHU MIJNPUEMCTBAMHU, HIO0 PO3KPHUBAETHCH Y
Creniagi30BaHuX MOCIyrax.

Cmaoia 3a0ymy couianbHo20 RIONPUEMCMEa

> [lommpeHHsa 3HaHB MPO COLlaJbHE MIANPUEMHHUIITBO, BITUYU3ZHSIHUI Ta
3apyOIKHMI JTOCBIJ HOro peainizaiii IUIIXOM NMPOBEAEHHS CEMIHApIB, TPEHIHTIB,
KpPYTJUX CTOJIB, 3yCTpiduel 13 cOollalbHUMU MIJIPUEMIISIMU — IPAKTUKAMU, YEPE3
COIlAJIbHI MEpEeXki; PO3MOBCIO/LKEHHS 301pOK OIMUCIB AISUIBHOCTI KOHKPETHHUX
COIlIaJIbHUX T1MPHUEMCTB TOIIIO.

> VYkitaganHs nepeiiky HaMBa)JIUBIIIKMX JJISI MICTa YU PETIOHY COIllaTbHUX
po0sIeM Ta Mepesiky IiIIbOBUX IPYIT CTBOPEHHS COLIAILHUX I[IHHOCTEH.

> [IpoBeneHHsT MOMEPENHBOTO aHANI3y pPUHKY (XTO Oyne KymyBaTu
BUPOOJICHI TOBAPH UM CTBOPEHI MOCTyTH?).

> BuzHauenHs Hill pO3BUTKY COLIAJIBHOTO MiANMPUEMHUIITBA, 1€ BIJACYTHS
a0o0 3BejicHa J10 MIHIMyMY KOHKYPEHIIisl 3 KOMEPIIHHUM O13HECOM, IO T1BUILUTH
MO>KJIMBOCTI JUIs CIIBPOOITHULITBA Ta BUKOHAHHS CHUIBHUX MPOEKTIB.

> Po3BuTOK cmiBmpaili i mapTHEPCTBA MiX TPOMAJICBKUMHU OpraHi3alisiMH,
013HECOM Ta OpraHaMH MICIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS.
> dopMyBaHHS KOJIa OJTHOAYMIIIB.

BaxnuBuM  3aBHaHHSIM € 3pOCTaHHS  OOI3HAHOCTI  IIOJAO  COIIAJIbHOTO
1IITPUEMHHMIITBA, nonynﬂpmaum Woro ined Ta CyTHOCTl JIOBEJICHHS JIO BIJOMa
MIJMPUEMITB, IO COIllaJIbHE IMANPHEMHHUIITBO € IIIKaBOIO 1 IIEPCIICKTUBHOIO
cdeporo podoTH. J{J1s bOTO /10 3araJbHUX HAaBYAIBHUX Ta KOHCYJIBTAIIMHUX MTOCTYT
BapTO J0JIaTH OJIOK, IPUCBIUYCHUI MUTAHHSAM COILIAIBHOTO IIPUEMHHUIITBA, 33 1715
Horo momynsipu3aiiii. Baanoro npakTukoro moria O CTaTu BIAMOBIAHA OHJIAMH-
miaTdopMa OKpeMOro MicTa/periony, e 0yno O BUKJIAIEHO KOPUCHY 1H(OpMaIlito



PO COMiaNbHE MIAMPUEMHHUIITBO, JIOKAJIbHI MOXIJIHUBOCTI Ta MOTEHI[IHHUAX
napTHepiB. ['apHMM TPUKIATOM MOXKe OYTH 3arajibHOYKpPaiHCBKUH pecypc
«CormianpHe MIMPUEMHUALITBO B YKpaini» — http://www.socialbusiness.in.ua/.
Crapran/moyarkiBenb

> 3HalloMCTBO 3  OprasizauiifHO-TIpaBOBUMU  (OpMaMH  COIIAJIBLHOTO
MIJMPUEMHMIITBA Ta IUISIXaMH JOCSTHEHHS COIladbHOTO edeKTy (po3moiI
npuOyTKiB, 3a0€3MCUYCHHS 3aMHATOCTI Bpa3IMBHUX TPYI HACCICHHS, HaJTaHHS
CoIliaJTb- HO 3HAYYITUX TOCTYT TOIIIO).

> OdopmiteHHst i€l comiaibHOTO MIAMPUEMHHIITBA Ta MIATOTOBKa Oi3HEC-
TUTaHy.

> HaBuanus ocHOB Oi3Hecy: OMNOJATKyBaHHsS, OyXraiaTepchbKuil OOIiK,
0COOJIMBOCTI MEHEKMEHTY B COLI1aJIbHOMY ITi/I- TPUEMHUIITBI.

> [IpoBeneHHS KOHKYpPCY Ha HalKpally 1110 COUIAIbHOTO M1IPUEMHUIITBA.
> [Tomryk Kepesn mo4aTkoBoro piHaHCyBaHHS.

> KoHcynpTyBaHHS MO0 MIATOTOBKM Ta OOIPYHTYBAaHHSI IPOEKTIB Ha
OTPUMAaHHS IPAHTIB.

> P03BUTOK 1 pO3IIMPEHHS HETBOPKIHTY.

3pocranus

Ha eram 3pocraHHs comiaibHE MANPHEMCTBO MOTpeOye TMOCAyr, IO HE
BIJIPI3HSIOTBCA B MOCIYT I 1HIIMX TPYN MHIANPUEMIIB, 30KpeMa, 3a TaKUMHU
HanpsIMaMH, SIK:

> MapKeTUHroBa MIATPUMKA (OpEHOUHI COLIAJBHOTO MIJIPHEMCTBA;
NOIIMPEHHS PEKJIaMU MPOAYKIIIi, 110 BUPOOJIAE€Th- Csl, UM MOCIYT, SIKI HAJAAIOThCA
COLIIAJIBHUMH MiANPUEMCTBAMM; aHAIII3 PUHKY);

> KOHCyJbTAIlliiHA MIATPUMKA B IOPUIMYHUX TMHTAHHAX, BEJCHHI
Oyxrantepii, po3’ACHEHHI 3MiH MOJAaTKOBOI'O 3aKOHO- 1ABCTBA Ta HOBUX MPOLENYP,
MOB’SI3aHUX 13 MIANPUEMHUIIBKOIO ISUTBHICTIO;

> MOIIYK 3aMOBHHKIB, BUBYECHHSI MUTAHHS MIOJI0 JIEPKABHUX 3aKyIMiBEIb.
Bapro Buginutu i cienudivyHi A5 COMIaTbHOTO MANPUEMHUIITBA MTOCTYTH:

> BUBUCHHS Ta BpaxyBaHHS HaIpalbOBAaHOTO JOCBiAY (YHKIIOHYBaHHS
COIIAJIBHOTO MiIMPUEMCTBA;

> MOIIYK UISIXIB OTPUMAHHS MUJTBIOBUX KPEIUTIB;

> KOHCYJIbTYBaHHSI 3 TUTaHb YIPaBIiHHSA JIIOJICBKIMHU pecypcamu, 0COOIUBO

JUTSL MIANIPUEMCTB, Y SIKUX 3aJl1H1 BPa3JIMB1 TPy HACEJICHHS.

JIist 1€l Tpynu NiAOpUEMIIIB BAKJIMBUM TaKOXK € (popMyBaHHs Oi13HEC-CHIJIBHOTH
IUIIXOM TMPOBEJAEHHS KPYIJIMX CTOJIIB TMPEACTABHUKIB OpPraHiB  MiCIIEBOTO
CaMOBPSIIyBaHHs, TPOMAJICBKMX OpraHizaiiii, MNpaniBHUKIB 00 €KTIB Oi3HEC-
1H(pacTpyKTypH, O13HECY, BETUKHUX MITPUEMCTB.

Mpuknag HagaHHA KOHCYNbTaLUiiHUX NOCAYT: «Y:ke noHaz 20 pokiB y HimeyunHi agie opraHisauis «Social
impact», AKa NiaTPMMYE i KOHCYNbTYE couiaibHi NiANPUMEMCTBA, MO3MLIOHYIOUM cebe AK «areHTCTBO Couiab- HUX
iHHOBaUiM~>. KifbKa TMCAY cTapTaniB i3 couiasibHOW0 Mici€to Bxke po3mnoyasiv CBo po60oTy 3aBASKMAONOMO3i
eKcnepTiB i3 «Social Impact». 3 2011 poKy 3anpoBazXeHo iHKy6aLilMHy nporpamy «Social Impact labs». Le -
nnatdopma ANd couianbHMX NiANPUEMLIB i hpinaHcepis, AKa NPOMNOHYE po6oUMi NpocTip, HEOBXiAHE HAaBYAHHS
Ta MOXK/IMBICTb NO3HAMOMMTUCA 3 MOTEHUIMHUMM NapTHepaMu. TyT couia/ibHUX NigNPUEMLIB po3rasaatoTb K
«(aHTasepiBs i KpaMHix peanicTiB 3 iHHOBALiMHMMM pilleHHAMM», AKi KepyloTbcA Micieto colianbHOro
NoJliNWeHHA»%,



IHignpuemcTBO y cTaaii 3piyiocTi

Ha cranii 3pinocti moTpebu colliaJbHUX MMIANPUEMCTB — CIUIbHI 3 PEIITOO
KOMIIaH1{, IPOTe BOHU — JICIIO PO3IMIUPEHI 3 OIVISAY Ha cHerudiKy MisSIbHOCTI.
[nersea npo:

> nomupeHHss iHGopmalli Mmpo collagbHE MIANPHUEMCTBO 3 METOIO
MABUILEHHS 0013HAHOCTI CIIOKUBAYIB II[OJ0 COLladb- HUX IIJIEH HOTO AISUILHOCTI;
> ayoIuT 1 KOHCAJITHUHT MO0 MOKJIMBOCTEH TMOMAJBIIOTO PO3BUTKY
COLIIaJILHOTO MIIPUEMCTBA O€3 TPaHTIB Ta Oyiaro- AIHUX BHECKIB,

> OOMIH JIOCBIZIOM COLIIaJTbHUX MIAMPUEMCTB Yepe3 MPOBEACHHS HaBYAIbHUX
TypiB, MaliCTep-KJIaciB, TeMaTUYHUX TPEHIHTIB.

Crarnauis, BUX1] 13 pUHKY

> [IpoBemeHHsT IarHOCTUKHM  IMANPHEMCTBA 3a BCiMa HaIpsSMKaMH
TISUTBHOCTI.
> BusBieHHsS NpuuYMH 3aTyxXaHHS OIi3HECYy: BHUYEPIIaHHS MOKIMBOCTEH

PO3BUTKY B MEBHIN OpraHi3aliiiHO-IpaBoBiil (opmi; MOBHE BUPIMICHHS COIaIbHOI
npo0sIeMu, Ha SIKy 30p1EHTOBAHE MIAMPUEMCTBO, MUTAHHS MEHEKMEHTY TOIIO.

> Jlomomora B po3po0JieH1 Tu1aHy peBiTajizallii manpueMcTBa.

> CrpustHHS B pecTpyKTypHu3alli NIANPUEMCTBA, a 32 IOTpedu — y Horo
3aKPUTTI.

> CrnpusiHHA B y3arajlbHEHHI HalpalbOBaHOIO JOCBIAY Ta MHOro

BUKOPUCTAaHHA JJi MOJEpHi3alii MOTOYHOrO Y 3alpo- BaJKEHHI HOBOIO
COI[IaJILHOTO MiAMPUEMCTBA.

Ha eram crarHamii comiaJlbHOMy NIIIPUEMCTBY BaXJIMBO BUSBUTH NPUYMHU
3aTyxaHHs O13HeCy: BUYEPHaHHS MOKIJIMBOCTEH PO3BUTKY B TaKiil opraHizaliiHo-
npaBoBi (QopMi, TMOBHE BUPIIICHHS COIAJBHOI MpPoOJIeMU, Ha sKy OyJo
30pi€EHTOBaHE MIANPUEMCTBO, NMUTAHHS MEHEIKMEHTY TOLIO. TakoX BaKJIMBO
O13Hec-acoIriaIisM 1 opraHam MiCIIEBOTO CAMOBPSIIYBaHHS CIPUATH y3araJbHEHHIO
HaIparbOBaHOTO JOCBIIY Ta HOTO BUKOPUCTAHHIO JJIsI MOJIEPHi3allli MIOTOYHOTO YU
3aMpoBaKEHHSI HOBOTO COLIAJILHOTO MIIMTPUEMCTBA.

Mpuknagom Big3Hak i3 po3BUTKY CoLliasIbHOro NiANPUEMHMLTBA € OpMTaHCbKA nporpama «Santander’s Social
Enterprise Development Awards» (SEDA). [i diHaHCcye 6puTaHCbka hiHaHcoBa KommaHia  «Santander»
(www.santanderseda.co.uk/). T'0n0BHOKO METOK MNporpamuM € NiATPMMKA COLiasIbHOrO NiANPMEMHMULTBA Ta
NiANPUEMCTB, fAKi aKTMBHO 3alMMaloTbCs 61arofliMHMLUTBOM Ha KOPWUCTb CBOiX rpomaj. [polloBa Bij3HaKa
po3mipom 5 000-10 000 dyHTiB CTEpAiHriB HAaAAETbCANIANPMEMCTBAM, AKi MPaLTb Y HANpPAMKY MOCUJIEHHS
couianbHoi 3anydeHocTi (social inclusion)®, MiATPMMKM Bpas3iMBMX Fpyn HaceNeHHA 3a PaxXyHOK MiBULLEHHA
kBanidikauii, npodeciHoi NiAroTOBKM Ta 3aMHATOCTI, MNOAIMWEHHA CTaHy [OBKiNNA, HaZaHHA couia/ibHo
3HAYYLWMX MNOCAYr i BMPOOGHMUTBA COLia/NbHO 3Ha4YywWwol MpoAyKuil Towo. OKpiM rpowoBoi BMHAropoau,
nepemMoXLi TaKOX OTPUMYIOTb KOHCY/bTauil Big daxiBuis Inspire2Enterprise i gocTyn A0 nporpamu niaTPUMKM
6i3Hecy, pa3oMm i3 MOXK/IMBICTIO MPOXOAKEHHA TPUMICAYHOTO CTaXKyBaHHAY

Crarnauisi, BUXiJ i3 pUHKY

> [IpoBemeHHsT MIarHOCTHKK  IIANPHEMCTBA 3a BCiMa  HaIpPsSIMKaMH
TISUTBHOCTI.

> BusiBneHHss mpuuuH 3aTyXxaHHs OI3HECY: BHUUYEpPHAHHS MOKIIMBOCTEH


http://www.santanderseda.co.uk/)

PO3BUTKY B IEBHII OpraHi3alliiiHO-IpaBoBiil popMi; MOBHE BUPIIICHHS COLIaIbHOI
npobemMHu, Ha Ky 30pi€HTOBaHE MiJIPUEMCTBO, TUTAHHA MEHEKMEHTY TOIIIO.

> Jlomomora B po3po0JieHi TIaHy peBiTajizarii miImprueMCTBa.

> CrpusiHHS B pecTpyKTypH3allii MiJNPUEMCTBA, a 3a MOTpedu — y HOro
3aKPHUTTI.

> CrnpusiHHS B  y3arajJbHEHHI HaIpalbOBAaHOTO JOCBiAYy Ta #oro

BUKOPUCTAHHSA JJIi MOJEpHi3alii MOTOYHOTrO YM 3ampo- BaJKEHHI HOBOTO
COLIIaJIbHOTO MIIPUEMCTBA.

Ha erami crarnamii cormiaJlbHOMY MiJIPUEMCTBY BaXJIMBO BUSBHUTH TNPUYUHU
3aTyXaHHs O13HECYy: BHUEPIaHHS MOXKIMBOCTEH PO3BUTKY B Takii opraHizaiiiHo-
npaBoBiii (Qopmi, TOBHE BHPIMICHHS COLIadbHOI MpoOJeMH, Ha fAKy OyJo
30pi€HTOBaHE MIANPUEMCTBO, MUTAHHS MEHEIXKMEHTY TOILIO. TaK0oX Ba)KJIUBO
013Hec-acolamisM 1 OpraHam MICLEBOIO CAMOBPSIYBaHHS CHPUATH y3araJbHEHHIO
HaIparbOBaHOTO JOCBIAY Ta HOTO BUKOPUCTAHHIO JIJII MOJIEPHi3allii IOTOYHOTO YU
3aMpoBaKEHHSI HOBOTO COLIIAJILHOTO MIIPUEMCTBA.

3. OpranizauiitHo-npaBoBi ¢popmu conianbuux mignpuemcts B €C.

VY CBITI 3pOcTae BU3HAHHS COLIAIBHOTO MIANPUEMHUIITBA SIK O13HEC-MOJEI,
[0 MOJKE€ MIATPUMATH €KOHOMIYHE 3POCTaHHA Ta coliaibHUM mporpec. OaHUM 13
HampsMIB ISUIBHOCTI, CHPSIMOBAaHOI HA MIATPUMKY 3pOCTaHHS COLIAJIBHOIO
MIMPUEMHUIITBA, € ONITUMI3AIlis PABOBOTO CEPEAOBUIIIA.

3 METOI0 BHUBYEHHS CTaHy HOPMATHUBHO-TIPABOBOi 0a3u Ui COI[aIbHUX
HIIPUEMCTB Y KpaiHax €Bpornu €Bporneiicbka KOMICis 31HIIIIOBaIA JTOCIIKEHHS
Ha OCHOBI BHKOPHUCTAHHS CIIUIBHOTO BU3HAYEHHsI Ta CIUIBHHMX MIAXOMIB (all —
«MappingStudy»). JlocnimpkeHHs BUKOHYBaJa ropuauaHa kommnanis «ICFy.

CriyibHEe BU3HAYEHHS COIIAJIBHOTO MIAMPUEMHHUIITBA OXOTUTIOE TPU KITFOUOBUX
aCmeKTH, Ha SKUX HAroJOIIyeThbCsl B HAYKOBIA JiTepaTypl Ta MPOrpaMHUX
JIOKyMEHTaX, Halpukiaj, B «[Hil1aTuBax coianbHOro O13HECY»:

> HNIIPUEMHUIIBKAN BUMIP — yd4acThb y Oe3lepepBHIA EKOHOMIYHIN
ISTIBHOCTI,

> COIIIAJIbHUI BUMIp — BUpPA3Ha COIllajbHA METa;

> VOPaBIMIHCHKANW BHUMIP — HasABHICTh MEXaHI3MIB YIOPaBIIHHS, 1110

3a0€e3Meuy0Th MPIOPUTETHICTh COILAIIBHOI METH Ta BpaxyBaHHS IHTEPECIB PI3HHUX
3aIliKaBJIEHUX CTOPIH.

> Ko)keH i3 3a3HayeHuMx BUWE BUMIPIB Oyn0 BM3HAYEHO LIAAXOM
po3pobneHHA Habopy OCHOBHMX KPUTEPIIB, LWLO BiAobparkaloTb MiHIMaibHI YMOBMH,
AKMM OpraHisauis mae Bignosigatu, abu OyTKM BigHeceHOW A0 KaTeropii
couianbHOro NigNnpUEMCTBA BiANOBIAHO A0 BU3HAYeHHA €EBpocoto3y. OpraHisauin
NOBMHHA:

> OpaTH y4yacTb B €KOHOMIYHIN I1sUTBHOCTI;
> MaTH BUPA3HY COLIIbHY METY, IKa MIPUHOCUTb KOPUCTh CYCHIbCTRY;
> MaTu OOMEXEHHS Ha pO3MoALT NpUOYTKY UM aKTHBIB Cepe/l 3alliKaBICHUX

CTOpPIH 3 METOIO BCTAHOBJICHHS MPIOPUTETHOCTI JOCSTHEHHSI COLIAJIbHOT METH;
> OyTH HE3aJIeKHOIO BIJl Aep>KaBU UM MPUOYTKOBHUX OpraHizalliii;



> nependavyaTtyd 1HKJIIO3WBHE YIPaBIIHHS Ta/a00 JEeMOKpaTHYHI IMPOLECH
OPUIHATTS PIillICHb.

Y pamkax 3raJlaHoro JOCHIIPKEHHS eKCHepTH 3 TMPaBOBHX IHUTaHb
miArotyBanu moHaa 850 CTOPIHOK aHali3y IIOAO MPABOBHUX CTPYKTYp, SIKUMHU
MOCITYTOBYIOThCSI COIliaJIbHI MIATNPUEMCTBA, 1 TOTO, SIK 3aKOHH W PEryJsTOpHI
IpaBHJia BUKOPUCTOBYIOTHCS B €Bporii 17151 GOpMyBaHHS Ta MIATPUMKH COIIATBHOTO
1 ITPUEMHHIITBA.

ExcniepTHuii aHaii3 npaBoBOTrO CEpeIOBUINA, Y IKOMY MPAaIIOIOTh COLiaJIbHI
MINPUEMCTBA, 3a0e3neunB ¢GOpMyBaHHS O0araTOBUMIPHOI KapTHHU 3aKOHIB,
peryJioBaHHs 1 MOAATKOBOTO PEXKHUMY COIAJIBHOTO MiANPUEMHMIITBA B PIZHUX
KpaiHax — wieHax €Bporneiicbkoro Coro3y Ta llBeitmapii.

OpauM 13 TONOBHUX pe3yibTaTiB «MappingStudy» € Te, 1o BiACYTHICTh
IOPUIMYHOTO BHU3HAHHS COLIAJBHOIO MIANPUEMHULITBA B Oararbox KpaiHax
YCKJIAJHIOE Or0 ISITbHICTbD, & TAKOXK MIATPUMKY SIK YPSIAOBLSIMH (axiBLUAMH, TaK 1
MOJTATKOBUM CTHMYJTIOBAHHSIM.

Boanouac mocmimkenns «MappingStudy» moka3ye, 1mo  coIliaibHi
N1AIPUEMCTBA HAOYBAIOTh PI3HUX OpPraHi3allifHO-IIPaBOBUX (POPM 1 CTATYCIB:

1) amanToBaHI HUHIIIHI MPaBoBi (opMH: acoriiarii, (pOHIH, KOOICPATHBH,
KOMITaHIi;

2) mpaBoBi (pOpPMH, TPU3HAYCHI BUKIIOYHO JUIS COLIAIbHHUX ITiIPUEMCTB
(Social Enterprise Form);

3) mpaBoOBi CTAaTyCH COIIAILHUX IiIMPUEMCTB, SIKIi MOXYTh OyTH OTpUMaHi
KOMITaHISIMU 3 PI3HUMH OpraHi3aliiiHO-IPaBOBUMHU (POPMAMH IPH iX BIAMIOBIAHOCTI
CYKYIHOCT1 KpUTEPIiB.

16 eBpomelicbkuX KpaiH MarOTh TEBHI TpaBoBi (GOpMH, $KI BU3HAIOTH,
BU3HAYAIOTH 1 PETYIIOIOTH MISUTbHICTh COIlIATbHUX M1AIpHeMCTB. [IpoTe BiamoBiiHO
710 3BITIB, HaJIaHUX €KCIEPTAMHU, Y JIEPKABHOMY 3aKOHOJABCTBI JIMILIE YOTUPHOX 13
HUX € paBoBa ¢popma, CTBOpeHa inecnpsimoano came st CII, — Tak 3BaHa popma
comiampHOro mignpuemctBa (Social Enterprise  Form). Takumu dopmamu
COLIIaJTbHOTO MiIPUEMHUIITBA €:

1) comianpHi KoomepaTHBH KoJIeKTHBHOI BiacHocTi (Societe Cooperative
D’Interet Collectif) y ®@panii;

2) mianpueMCTBa colianbHOI Ta cosimapHoi exoHomiku (Entreprise de
I’economie Sociale et Solidaire abo Entreprise ESS) — takox y ®@paniii;

3) comiankHi Koonepatsu B [ pertii;

4) cormiaibHI KoomepaTHBH B ITamii.

[HmmMit 1nUIIX MpaBoBOi  opraHizailii  COIIaJIbHOTO IMANPHEMHUIITBA B
€BPOICHUCHKUX KpaiHax — ajjanTallis BKe HaSBHUX OPTaHi3aIliiHO-TIPaBOBUX (POPM.
BoHa nae 3Mory 3HIKYBAaTH PHU3UKHU IS CTapTamiB COIATBHUX IMiMPUEMCTB,
TIOJICTTITY€ BUSBIICHHS 1 TIATPUMKY 3pOCTaHHS Ta PO3BUTKY.

TouHl XapaKTepUCTUKH HaIlOHAIBHUX OpraHizaliiHO-MpaBoBUX (PopM, 110
BUKOPHUCTOBYIOTHCS ISl MOTPEO COIIAIbHOTO MIANPUEMHUIITBA B €BPOIMEUCHKUX
KpaiHax, BIIPI3HSAIOTHCS OJIHA B 0AHO1. OIHAK BUIAUICHHS CHIJIBHUX PUC A€ 3MOTY
00’€IHATH 1X B OKPEM1 TUIIH 13 3arajIbHUMU XapaKTEPUCTUKAMMU:



> HEMpUOYTKOBI ~ Opradizamii, 10 JOTPUMYIOThCS  JEMOKPATHUYHUX
MPUHIIUINB YIPaBIIHHA 1 HE PO3MOAUIAIOTh MPUOYTKIB MK 3alliKaBICHUMU
CTOPOHAMH, a CIIPSIMOBYIOThH 1X Ha JIOCATHEHHS COIlIaJIbHOI METH;
> KOOIIEpaTHBH, K1 3a3BHYai epeOyBarOTh Y BJIACHOCTI Ta KOHTPOJIIOIOThCS
YJIeHaMHU Ha JIEMOKPATUYHINA OCHOBI, PO3MOLISIOTh MPUOYTOK BiJ AISTILHOCTI MIXK
YJIeHaMH KOOTIEPAaTHBY, a TaKOX, OKPIM I[bOI0, MOXXYTb MaTH COIiaJbHy METY,
3aMucaHy B CTAaTyTI YM 1HIIMX JOKYMEHTax, a00 HaJaBaTH MOCIYTH ITPOMaJICHKOTO
3HAYEHHS;
> CHiTbHI ~KOMMaHii, sKiI 3Ae0UIBIIOr0 HAJEeKaTh akIlioHepaM Ha
IPOMOPIIAHIA OCHOBI Ta KOHTPOJIOIOTHCS HUMH 1 SIKI MOXYTh MPOBAIUTH Pi3HI
BUJTM KOMEPIIIHHOT AISUTPHOCTI 3 METOIO CIIPUSIHHSI TIOCATHEHHIO COIiaTbHOI METH.
Y  €BpOIEUCHKOMY TMPABOBOMY CEPEAOBHIIN  PO3PI3HIIOTH  MOHATTS
opraHizaiiifHo-1paBoBoi (GopMH, sSKa CTOCYEThCS (YHIAMEHTAIBHOI MPaBOBOI
CTPYKTYpH OpTaHi3ailii, Ta MOHSATTS MPABOBOTO CTATyCy, IO MOKE HaJAaBaTHUCS
PI3HMM MIANPUEMCTBAM YU YCTAHOBaM, SIKi BIAMOBIAAIOTh NEBHHUM BHMOram abo
XapakTepuCcTHKaM. Taki MpaBOBl CTaTyCH TJIymMadyaTbCsi W 3aCTOCOBYIOTHCSA MO-
pI3HOMY B €BpONEHCHKMX KpaiHax 1 dYacoM OIHUCYIOTBCS Y BU3HAYCHHSX
«COLIAJIBHOTO MIANPUEMHUIITBAY, aJI€ HAYACTIIIIE BOHU CTOCYIOThCS TPAIULIIITHOTO
MOHATTS «COLllaJlbHA €KOHOMIKa» YU «colllainbHa Oi3Hec-iHiiaTuBa». [IpaBoBuii
CTaTyC COILIIAJIBLHOTO MIANPUEMCTBA, 30KpEMa, MaIOTh:

> KOMITaHii comiansHoi MeTu B benbrii (Social purpose company);

> ColliaJbHEe IMIMPHUEMCTBO «BIAMOBIAHO 70 3akoHy» B Itamii (Social
Enterprise ‘ex-Lege’);

> KOMIIaHis cojiapHoi comianbHoi KopucHocTi y @panmii (Entreprise
Solidaire d‘Utilite Sociale (ESUS));

> KOMITaHis iHTepeciB rpomann y Benmukoopuranii (The Community Interest

Company in the UK).
4. JocBin kpain €C moao miATpUMKH COLIiAJIbHUX MiAMPHEMCTB

Moabma. 3 2003 poky B [lonbi iiie akTUBHUI MTPOIIEC PO3BUTKY 1 MOIMUPEHHS 1/1€1
HOBOT «TPOMAJICHKOT €KOHOMI1», COIIIAJIBHOTO MiAMPUEMHUIITBA, SIK HOBOTO HATIPSMY
COIIAJIBHOI TOJIITUKH, aKTUBI3YE CIIOXKUBAa4Ya COIAIIbHUX TOCIYT, 110 MEPETBOPIOE
HOro B BIJANOBIIAJBHOTO, HE3AJEKHOIO YIPaBIIHLA CBOIM KUTTAM. L{g mpocta
KOHIIETIIis, IO 3AA€ThCS €JIEMEHTAPHOIO 1 TPUPOIHOIO, MPOXOIUTH CKIATHUHN UIIX
3MIHM CYCIMUIBHOI CB1JIOMOCTI, THCTUTYLIMHUX Ta MPAaBOBUX HOPM, BU3HAHHS 1
CXBAJICHHS Ha BCIX PIBHSIX.

Ha mnouatky 2007 poky B Ilomemii Oyno 3apeectpoBano 106 coriambHUX
KoorepaTuBiB, 3 mpareBiamTyBaHHsIM 500 oci6. Tak, Acomiallis perioHajabHOT
koomepartii 3 2005 poKy 3alMaEeThCS POEKTOM «BipTyaanI/H‘/’I IHKyGaTop JUTSI
«['pomazcekoi ekoHOMID». MeTa MPOEKTY — PO3BUTOK T2 nepeBipKa MOJIE1 CUCTEMH
OIATPUMKH CTBOPEHHS XOpOWIMX 1 CTaOUIBHMX TMocal y cdepi «rpoMaachKoi
eKOHOMID» JJIs1 JTF0AeH, TUCKPUMIHOBAHUX Ha pUHKY mpaui. PoboTa mounHaeTbes 3i
cTBOpeHHs1 Oi3Hec-ifei. Jlkepenom ied CIyXUTh aHajl3 PUHKY, L0 BHUSABIISE
noTpeOM TMEBHHUX IMOCIYr y KOHTEKCTI MOKJIMBOCTI iX HaJaHHS JIOJbMU 3



npobiieMaMy Ha 3BHUAHOMY PUHKY Mpalli (K MpaBuiio, e JII0IU 3 HU3bKOI0 a0o
3acTapuior, IO BHUHMIIUIA 3 BHKOpPUCTaHHS KBamidikaiier). Inoai B Inkybatop
MPUXOJSATH OE3pOOITHI JIHO/IU 3 BIACHOIO 1HIIIATUBOIO CTBOpEHHs O13Hecy. Toi 1110
17Ief0 TAJal0Th TMEPBUHHOMY aHalli3y Ha CIPOMOJKHICTh ICHYBaHHsS Ha PHUHKY 1
pO3paxyHKy IOINUTY Ha 3alporoHOBaHI mociyru. [IpoBenenuii aHaii3 MOBUHEH
MIJTBEPIUTH CAMOOKYTHICTb IMiAMPUEMCTBA.

VY I'mini [limuuHa comianbHi KOOoNepaTUBU CTBOpEHI Ha 0a3i aisuibHOCTI LleHTpy
MYHIIMITATFHOTO COIIAIbHOTO 00CIyroByBaHHs HaceneHHs. Kimbka pi3HHX 3a
HampsMKaMH  TSUTBHOCTI  COITIaIbHUX  KOOIIEPATHBIB  PO3TAIIOBAaHI  pPa3oM
TEPUTOPIANIbHO: MpalbHs, CTOJNApHA MaicTepHs, JpykKapHi (COUIBHO 3
dboToCcTymi€r0).

VY mpainpHi MPaIfol0Th B OCHOBHOMY IHKHU, B TOM Yac SIK y CTOJSIPHIN — YOIOBIKH.
«TeputopianbHUll OCEPEIOK» KOOIMEPATUBIB A€ MOXKIMUBICTh KOHUEHTpAL]
pecypciB, y3arajabHEHHS JIOCBIly MIX y4YaCHUKamMu, CHUIKyBaHHsA. Jliroul
KOOTIEPATUBH TIJIbKU TOUYMHAIOTH CB1M PO3BUTOK, I11€ HE BUMIIUTH HA CAMOOKYITHICTbD,
TAM HE MEHIIE, BXKE€ MArOTh BEJIMKI IMIAHCH Ha YCIIX — HAJIaroJKEH1 3B'S3KHU 3
MOCTaYaJbHUKAMH 1 MOKYIISAMH MOCTYT: K JIEp>KaBHUMH, TaK 1 HeJAepKaBHUMHU
IHCTUTYTaMH.

ExonomiuHa cTaOUIBHICTH 1 JA0OpOOYT HAceNeHHs, 1HHOBAIlli Ta BUKOPUCTaHHS
NepeI0BUX TEXHOJIOTIH, MPaKTUYHA BIJICYTHICTh KOPYMIIi 1 BACOKUH PIBEHb JIOBIpU
HACEJICHHSI 10 JIEPKABHUX CTPYKTYp, COIIaIbHO-BIAMOBIAANBHUN O13HEC, IKUN HE
auiie 3apo0iisie rpoiii, a W TypOyeTbCs MpO COLIaJbHO-Bpa3JiMBl BEPCTBU
CyCIUIbCTBA... | 1€ MJajeko He TMOBHHMM MepeniK XapaKTepUCTUK OAHIET 3
HalyCHIIIHIIIKMX Ta HalbaraTmux Kpaid cBiTy — Hopsertii.

Hopgerisi. HopBerist 3HaX0auThCs HAa NEPIINUX MO3UILISX Y CBITOBOMY PEUTHHTY 32
piBHEM CTaOUIBHOCTI Ta CHOPUSITIMBOCTI O13HEC-CEPENOBHUILA, AKE 3a0€3MeUy€eThCs
HAJIEKHOI0 3aKOHOJIaBYOI0 0a3010 Ta MOTY>KHOIO JIEPKABHOIO MIATPUMKOIO (PIBEHb
OTIOJIaTKYBaHHS KOMITaHii € cepeiHIM 1o €BpoTIi) 1 XapaKTepU3y€eThCs BiIKPUTICTIO
Ta mpo3opicTio. [lo mpukiamy, iCHye HEHTpaIi30BaHUN PEECTp B SIKOMY KOXKEH
TPOMAJITHUH Ma€ BUTbHUM JTOCTYM JI0 KOPIOPATUBHOT iHGOpMAaIIii 1 MOXKe ToOauynuTH
piuHi 3BITH, HAasSBHICTH OCOOMCTOI BJIACHOCTI WIEHIB pPaad JTUPEKTOPIB YU
TeHEepabHOTO JUpeKTOopa Oynb-skoi kKommaHii. OcoOiMBOi yBarum 3aciiyroByeE 1
HAJICKHUM pIBEHb Oi3HEC- KYJIbTYPH, SK MK KOHKypeHTamu (Oi3Hec-mapTHepu
MpalolTh Ha B3aeMHIM 10Bipt Ta Win-Win 3acajgax) Tak 1 B ce€pelMHi KOXXHOI
KoMIlaHii (HepopManbHE CHUIKYBaHHA [0 TOPU3OHTaIl 1 MO BEpPTHKAaI,
JIEMOKpAaTHUYHI  TPOLIECH  yXBaJ€HHs  pIllIeHb,  JeJeraiis  3aBAaHb 1
BI/IMOBIAILHOCTI).

Hopsgeris niaupye 3a piBHEM 33J0BOJIEHHSM HACEJICHHS CBOIM JKUTTAM BXKE KUIbKa
pOKiB mocmnuib. Jlo mpukiamy, CUJbHA KyIIBEJIbHA CIPOMOXHICTh HaCEJIEHHS
3a0e3MeuyeThCsl, 3 OJHIET CTOPOHU, iX BHCOKOI KOMIICTEHIIE€I0, a 3 IHIIOI,
JIOCTOMHOIO OIUTaTOI0 POOITHMUMX Tpodeciii, [Ki HE TOCTYMAITHhCS CBOIM
IpecTHXeM Iepea MeHeHKMEeHTOM. Came TOMY BEJHKI KOMIaHii HECYTh BUCOKI
BUTPATH HA OIUIATy POOITHUKIB 1 BITHOCHO HU3bKI BUTPATH HA TOIM-MEHEIKMEHT.
Came mroacekuii (DakTOp € KIIOUYOBUM 1HJUKATOPOM OIIIHKKA €(EKTHBHOCTI
(GYHKI[IOHYBaHHS JepXKaBHUIIBKOTO amapaTy. Jlionu BiIuyBalOTh O€3MeKy Yy



3aBTpAIIHbOMY [Hi, aje, BOJHOYAC PO3YyMIIOTh, IO “TEOMOJITHYHI MPOLECH Ta
CBITOBAa €KOHOMIKa, SIKI € MIHJIMBUMH 1 OIOCEPEIKOBAHO, a 3roIoM 1
0e3mocepe/IHb0, BIUIMBAIOTh HABITh Ha HAWYCHINIHIIIUX Ta HE3AJICKHUX, & TOMY B
OyIb-sIKMI MOMEHT MO’KHA 3aJIMIIUTHCA 3a Mexero... Came ToMy JomomMora Ta
TypOOTa MPO MOTPEOYIOUHMX € OJTHUM 13 MPIOPUTETIB K JEPKaBHOTO CEKTOPY, TaK 1
NPUBATHUX CTPYKTYp. KiIlOWOBUM B JaHOMY KOHTEKCTI € PO3BUTOK COI[IaIbHOTO
MIMPUEMHMIITBA, SIK OJHIET 13 (hopM 3a0e3nedeHHs EKOHOMIYHOI CTa0lILHOCTI Ta
CYCITUJIBHOI PIBHOBAry, sika HaIllJIeHa Ha TTOM SIKIIIEHHS a00 BUPIMICHHSI COIIaTbHUX
npooIieM.

Ha pganuii MOMeHT corliainbHe mianpueMHUITBO y HopBerii po3risgaeTbes Ha JBOX
PIBHSX — ypsIIOBa MIATPUMKA Ta AiSUIbHICTH BEJIMKUX KOPIIOpallii, siki ()iHaHCOBO YU
PECYPCHO MIATPUMYIOTH COIIaIbHUX I AMPHUEMITIB.

Y Hopsgerii nosiBa coliaJibHOTO MIANPUEMHUIITBA B MIEPITY Yepry Oyia oOyMoBIieHa
aAKTHUBHICTIO IPUBATHUX OC10, KOMITaHii Ta IHBECTOPIB, OCHOBHOI MOTHBAIIIEIO SIKUX
OyJ10 BUPIIIEHHS MUTaHb, ITOB’A3aHUX 3 MOSBOIO BEJIMKO1 KIIBKOCTI O1’KeHIIB. BTim
3 2011 poKy MOYMHAIOTHCS MPOSIBISTUCS TOJITUYHI THTEPECH Y IIbOMY HAIPSIMKY.
[lepmmii kpokamMu JEp>KaBHUX CTPYKTYp CTajdu po3poOKa HaBUaJbHUX KYpCIB Ta
MIJrOTOBKA TMOCIOHWKA JJIsi COINAJbHUX MIJAMNPUEMIIB, Kl CHPSIMOBYIOTH CBO1
3ycHJUIsl Ha OOpoThOYy 3 OIAHICTIO Ta COIIaIbHOIO 130JIAII€r0. 3roJoM JAepikKaBa
MOYMHAE JOTYBaTH COIIAJBHUX IMIJMPUEMIIB Ta (DOKYCYEThCS Ha «BEITUKOIO
1HBecTOpa». B 1ieit yac mounHaroTh POpMyBaTUCS KPUTEPIi MIATPUMKH COI1ATBHOTO
NIJIPUEMHUIITBA, a CaMe:

CoulanpHuii BIUIMB (CIIPSMOBAHICTh HA BUPIIIEHHS YW MOM SKIIEHHS KOHKPETHOI
BIJIYYTHOI COIIaIbHOI MPOOJIEMN).

[HHOBAIIIHICT (3aCTOCYBAaHHSA HOBHMX MiJXO/1B, HOBUX CHOCOOIB pO3B’A3aHHS SIK
JIaBHBO1, TaK 1 HOBOIIOCTAJIOT COIliaIbHOT TPOOJIEMH).

CamookynHicTh 1 (iHaHCOBAa CTIMKICTh (HE3QJIEKHICTh BiJI 30BHINIHBOTO
(dbiHaHCYBaHHS).

TupaxoBaHiCTh (BIATBOPIOBAHICTh MOJENI COLIAIBHOTO MIANPHUEMCTBA B IHIIHX
reorpadigHUX 1 COIIaTbHUX YMOBAX).

3 2013 poky moyiTHYHa METa y PO3BUTKY COLIATILHOTO MIMPUEMHHIITBA BXKE YITKO
OKpeclieHa. YpsiJ OrojIoCHB, IO Jep)kaBa Oyle CHOPUSITH IOCTYIY COIlladbHUX
MIJIPUEMITIB 10 MOXJIMBOCTEH Ta cxeMm (iHAHCYBaHHS Ha PIBHI 3 1HIIUMHU
M1IIPUEMIISIMU.

Ha nmanuii MOMEHT BU3HAUEHO TPH NPIOPUTETHI HAMPSMKH, IO MPEACTABISIOTH
OCOOJIUBHI THTEPEC TIPHU PO3TJIAII MOJITUKH Y COLIAIBHOMY IMiAMPUEMHUIITBI:

— JlepxaBHi 3akymiBii. JepkaBHUI CEKTOp 3aiiMae KIOYOBY HIITY 1 37€0UIBIIOTO €
€IMHUM KJIIEHTOM JIJIs1 COIIaJIbHUX MIANpUeMIIiB. [IpoTe comianbHi MiAIpUeMIIl, K1
TUIBKH BUXOJSTh Ha PUHOK, HE 3aBXJIW 0013HAHI HaJIE)KHUM YUHOM CTOCOBHO
MPOLIETyPHU BIIKPUTHUX TOPTIB Ta y4acTi y MpOIeCl MPUHHATTS pimieHb. YacTo B
IpolIeci MPOBEICHHS MyOIIYHUX TOPTiB MaJIO BPaXOBY€EThCSA aCIIEKT IHHOBAIIHHOCTI
y cdepi moCayr 1 TOCTaBOK.

— Kommnierentricts. CorianbHi MATPUEMIT MAIOTh YiTKE Oa4eHHS HAsSBHHUX MPOOIIeM
Ta Ccroco0iB X BUPIMIEHHS, TPOTE YACTO BOHU € HEAOCTATHHO KOMIIETCHTHUMH B
MUTAHHSAX BEJCHHS Oi13HECy.



— Kynbrypa mianpuemaunra. ¥ 6aratbox BHUMaAKaxX COIaJIbHI MiJMPHEMIN HE
MarTh JIOCBIIY BeJeHHS Oi3HEeCYy 1 HE «BOJIOMIIOTH IpPaBWJIAMH TpH», IO €
HEO0OX1THOI0 YMOBOIO Ta 3alIOPYKOI0 BEJICHHSI YCITIIITHOTO Oi3HECY.

BpaxoByroun  HaBeleHe  BUIE, ypAd ~ MparHe  CHOPHUSATH  MOCUJICHHIO
KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI COIIaJIbHUX MIAMPHUEMITIB KUTbKOMA MIITXaMU:
Peasizariis mporpam HaBYaHHS 11I€ HAa TMTOYaTKOBOMY PiBHI — Ha €Talll 3apOJIXKEHHSI
i1ei. ['enepaTopamu OunblIocTi i€ Buctymae moionb. Came TOMy, B Kypc
HaBYaHHS Ha piBHI OakajaBpaTy BKJIIOUEHI Taki KypCH, SIK COLiajbHI IHHOBAI] Ta
coliajgbHe MIAIPUEMHUITBO. BaxivBe 3HaUeHHs B HAPAMKY IPOCYBAHHS TaKOTO
HaBYaHHS Ma€ MIKCEKTOpaJibHa CIIBIpAIls, a CaMe CIIBIpaIsl YPAI0BUX CTPYKTYP
Ta HaBUaJIbHMX 3akianiB. Hampuknaa, LleHTp mignpueMHUITBA B YHIBEPCUTETI
Ocno mnpomoHye HaByanbHM Kypc «ColianbHe MiAIPUEMHUIITBO» SK IS
MaricTpiB, TaK 1 Jyisl OakaiaBpary.

AnMiHICTpaIlis mpari Ta coliajbHoro 3abe3nedeHHs Hopserii Hajgae TpaHTOBY
HIATPUMKY COIIATILHUM MIANPUEMIISIM. 32 OCTAHHIX JIBa POKHU OyJI0 BUJIJICHO HIICTh
MIJTBHOHIB HOPBE3bKUX KPOH JIJISl MIATPUMKH O13HECY, SIKUH, IUISIXOM 3aCTOCYBaHHS
IHHOBAIIMHUX MIAXOJIB, CHPSIMOBYE CBOI1 3yCHJUIsL Ha O0OpoTHOY 13 OIIHICTIO Ta
COLIIAJIbHOIO 130JISILIETO.

BaxxnuBUM KpOKOM Yy HaNpsSMKy MIATPUMKH COILIAJIBHOTO MiANPUEMHUIITBA €
npuitHATTS y K0BTHI 2015 poky YpsimoBoro [lnaHy miATpUMKH TiIIPUEMHHUIITBA
«Xopori ifei — 3a0e3rneyeHe MaildyTHE», OKPEMUM PO3/I1IIOM SIKOTO € MATPUMKA Ta
PO3BUTOK COLIAJILHOTO MIANPUEMHUITBA. Hanmpukiaz, Bxke 3amylieHa rapsaya JiHis
JUTSL T AIPUEMIIB, SIKI MOXKYTh 3BEPHYTHCS Ta OTPUMATH KOHCYJIbTali0 QaxiBUs 3
NPUBOAY OYJb-SKHX, B TOMY YUCIH1 BY3bKO-TTPO(PIIbHUX, TUTAHb.

Po3yMitoun akTyanbHICTh PO3BUTKY COLIAJIBLHOTO MIANPUEMHUITBA, ypan Hopserii
30CEpEIKY€E CBOIO YBAry 1 Ha HaJaro/UKeHHI1 CIIBIpalll y [bOMY HAlPSIMKY 3 THIIUMU
ckaHauHaBchbkuMu KpaiHamu. Y 2013 pomi Paga MinictpiB IliBHiunux Kpain
MPOBEJIM JOCTIHPKEHHSI CTOCOBHO TMOTEHIIWHUX MOXJIMBOCTEH cCHiBIpari y
PO3BUTKY COIIAJILHOTO MIANPUEMHUIITBA y Kpainax [liBHiyHOi €Bpomnu, 110
MPOJIEMOHCTPYBAJIO TOTEHITIAJ JUIS TOKPAIEHHS B3a€MOJIIi MiXK TpaBISMHU, SKi
MPOTOHYIOTH IHCTPYMEHTH, CIIPSIMOBAaHI Ha MIATPUMKY COLIATIBHUX TIAMPUEMIIIB.
BaxnuBe 3HaueHHsS Mae MIATPUMKA PO3BHTKY COIIAJILHOTO IiAIMPUEMHHUIITBA Ha
JokansHOMY piBHi. [lo mpuxnany, y IlopcrpyHHi QyHKIIIOHYIOTh MUIBIOBI JUTSAY1
KIMHATH JJ1s1 OaTbKiB, sIKI THMYacOBO HE MPALIOIOTh, ajleé 3alMAarOThCs MOLIYKOM
pobotu uuM mnepexkBaimidikaiieo; y bepreHi nmie xad — JOKallis COLIIbHUX
MIMPUEMIIIB, HA 0a31 SIKOTO Mpalroe Oi3HeC- 1IHKyO0aTop.
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