IIpakTuyne 3auaTra 4
TEMA: POJIb COLIA/IBHUX ITI/IIIPUEMIIIB HOBOI'O IIOKOJIIHHA B
C

)

Buxnaoau: o.e.n., npoghecop ragheopu midncHapoOHOI eKOHOMIKU, NPUPOOHUX
pecypcie ma eKoHOMIKU MixcHapoornoz2o mypusmy Ilepesep3cea Anna Bacuniena

Meta: BU3HAYEHHS POJIi COIATBHUX MIAMPHUEMIIIB HOBOIO MOKOJIHHS B KpaiHax
C.

Teopernyna oBiJIKa:

Tabnuys 4.1 — Oxkpemi susHaUeHHsI NOHAMMS « COYIANbHUL NIONPUEMEYD

M

ComianbHuil mianpreMenpb — Iie iHHOBAaTOP, SIKMH CHPSIMOBYE YBEChH
CBIif 3amaJ i HaNOJIETIMBICTh HA BUPIIICHHS COMIAIBHUX MPOOIIEM.

CormiaJibHI  MiAOPUEMIIT — € IHAMBIAYYMH, SKi I[IyKalOTh
IHHOBAaIliMHUX pillleHp HaHOUIBII TOCTPUX COLHAIBHUX IMPOOJIEM.
Bonu — aMOiIliiiHi # HamoJerjauBl y CBOIH PoOOTI Ta MPOMOHYIOThH
HOBI 1711 11 MacIITaOHUX 3MiH.

CouianpHHH MiANPHEMENs — M€ MEPHIONPOXOJCHH i3 MOTYKHOIO
iZICEI0 Ta BHCOKMMH CTHYHUMHU CTaHIApTaMH, SIKUH TOETHYE
TEOPETUYHI Ta MPAKTUYHI HABWYKMA BUPINICHHS MpodiieM 1 €
«OJIEP>KUMHUM) CBOIM OaYEHHSM 3MiH.

CouianpHul mianpueMens — e ocoda, rpyma ocid, opradizamis 4u
00’ €THaHHS OpraHizaliii, 10 NIyKae HeCTaHAAPTHI IUISXHU 10 CTAINX
1 MacITaOHMX 3MiH Yy IISUTBHOCTI YpPSIOBUX, HEMPUOYTKOBHX Ta
MpUOYTKOBUX OpraHi3alii [y BUPILIEHHS COLiaIbHUX MPOOIEM.
CowianpHUH MANPUEMEb 3HAXOAWTH Ta BHUPILIye MaciuTaOHI
comiayipHi mpobmemu. Tak camo, SK TMIANPUEMIN CTBOPIOIOTH 1
TpaHCHOPMYIOTh LI 1HIYCTpii, COIiabHI MiIPUEMIII 3MiHIOIOTh
CYCIIUTECTBO, 3HAXOSYN MOKIIMBOCTI, SKUX 1HII HE 0a4aTh.

XTo Takwii comianbHUK mignpuemens? [IparmMaTHYHUI MPOBICHHK,
SKUH OCsra€ MacIITa0HMUX, CUCTEMATUYHHUX Ta CTAIUX COLIAIBHUX
3MiH 3a JOTIOMOTOI 1HHOBAIlif, HECTAHIAPTHUX MIIXOMIB 1 OLIBII
PETENBHOr0 BUBYECHHS MMOTOYHUX TEXHOJIOTIN Ta CTPATErii.
CouiaibHi MiJOPUEMII 3MIHIOIOTh CYCHUIBCTBO; 1I€ — IHHOBATOPH, SIKi
MPUHOCATH KOPUCTH JFOJACTBY. COllialibHI MAMPHEMITT — aMOIIiiiHi,
MOTHBOBaHi, CTpaTeTi4Hi, BUHaX1/JIMBI Ta OPi€EHTOBAHI Ha PE3yJIbTAT.
Jltogy, Mo MalTh HAaBUYKM Ta SKOCTi, NMPUTAMaHHI MPUBATHUM
MiAMPUEMIIM, aJie SIKi MPAIO0Th Ha CYCHUIBCTBO 1 MepeHMarOThCs
JOCSTHEHHSIM COIIANIbHUX IIJIEH, a He 3apOOJITHHIM TPOLICH.
ComiaipHi MIOPUEMII 3[aTHI CTBOPUTH OajaHC MiX MOPaJbHUMHU
iMIIepaTUBaMy Ta NparHeHHsM npuOyTKy. BoHM 3BepraroTh jaemai
OBy yBary Ha PUHKOBI MEXaHI3MHU, HE BHITYCKaIOUH 3 MOJIS 30py
CBOIO OCHOBHY Micifo. | mei mporec € cepleM Ta JIyIiel0 BChOTO
COLIIANBHOTO PYXY.



ABTtopu kauTH «ColliaJIbHE MAMPUEMHHIITBO: MICisl — 3pOOUTH CBIT KpaITuM)
(«Understanding Entrepreneurship. The Relentless Pursuit of Mission in an Ever
Changing World»), okpiM BHU3HaueHb, 3i0pajii JEsAKi CIOCTEPEIKCHHS, IO
CTOCYIOTBCSI PI3HHUX AaCIEKTIB MiSUTBHOCTI COINaJbHUX IMIAMPUEMIIIB; COLIAIbHI
MIINPUEMINT — JEMOKPATUYHIII, a TaKOXX OUIbII CXWJIbHI JO KOJIETIaJIbHOCTI Y
MPOIIECl MPHUHHATTS PIIIEHb y CBOEMY CEPEAOBHII, HIK 3BUYANHI MIAIPHEMIIL;
COIliajbHI  MIAMPHEMIN  BIAPI3HSIIOTHCS  OUIBIIMM  HEBIOBOJICHHSAM  4Yepe3
HECIIpaBeUIMBUI CTaH peYeH HABKOJUIMTHBOTO CBITY; COIaJbHI MiIIPUEMIT
MOXYTh OLIBIIE PO3PAXOBYBATH HA BEJIHKY MIATPUMKY B CYCHUIBCTBI, HIXK
TpanuiiiHi. besnmepeuno, ogHa 3 LUX O3HAK HE € NPUTAMAHHOIO JIUIIE
comaJbHOMY mianpueMito. barato 0i3HECMEHIB BOJIOAIIOTH OKPEMUMHU 3 ITUX
SIKOCTEH 1 HaBITh 1X CYKYITHICTIO2S.

o »x Tomi BiapizHse ix? ['0n0BHE, IO BIIPI3HSIE COLIATBHOTO MiAMPUEMIS
BiJ1 O13HEC-ITIAMPUEMIIIB 1 HaBITh Bij] COIiaJIbHO BIJMOBITAIBHOTO O13HECMEHA, — 11€
Mmicis. ComianpHa Miciss JJI8 HBOTO € TPOBITHOK. MICil0  COIiaJbHOTO
BJIOCKOHAJICHHSI HE MO>Ke OyTH 3BEJICHO JI0 BUTOJIU JIJIsi OKPEMUX MPUBATHUX OCIO.
OtpumanHs TpUOYTKY, CTBOPEHHS 0araTcTBa MOKYTh OyTH YaCTUHOIO MOAEII. AJle
1le — JuIe 3acid I JOCATHEHHS COIlaIbHOiI MeTH, a He caMoIlliiab. CoIaabHi
MIIPUEMIT IPArHYTh CTBOPUTH YMOBH JUIsl CTAJOTO IMOJIMIICHHS Ta MIATPUMKH
COILIIAJIBHOTO BILIUBY.

['oBOpsuM Mpo COLIATBHOIO MIANPHUEMIIS, OKPEMO BapTO CKa3aTh Ipo
BAXKJIMBICTh MO0 OCOOMCTOCTI, MOTO PO3YMIHHA COLIAJIIHUX MPOOJIEM, 31aTHOCTI
BUPILIYBATH TaKl MpoOJieMU, BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI JpKepesa iHpopMallii, a TaKOK
HOro CIPOMOXKHOCTI 3a NEBHUX YMOB 3IHILIIOBATH CTBOPEHHS COLIAJIBHOTO
nignpuemcTBa. Hegapma MibKHapogHWil HekoMepliiHuUM (OHJ MIATPUMKHU
COIlIaJIbHUX MIAMPUEMIIIB 3 YCbOT'O CBITY Ha3BaHO iMeHEeM AIIOKU. AKe KIIFOYOBUM
OCSITHHSIM AIIIOKH, IMITIepaTopa HaiO1bIoil B icTopli CtaponaBuboi [HAIT qepxaBu
MaypiiB, Oyn0 Te, 10 HaWKpaiie nepeadavyuTH PO3BUTOK 17€i Ta YCHINIHICTH il
peasizallii MOXHa J13HABIIUCH TIPO JIOJIMHY, KA CTOITh 3a IE€I0 17IE€TO.

Sk 1 moHam 2 THUCAYl POKIB TOMY, BKJIMBUMH 3JIUINAIOTHCS MUTAHHS
YMOTHBOBAHOCTI Ta IIJICCIPAMOBAHOCTI OCOOMCTOCTI: UM € B JIFOJWHU 3JaTHICTH
3rypTyBaTl KOMaHIy, SKa 3MOXKE IOJOJAaTH YHUCJICHHI MEpenIkoau, HeBladi,
po3dyapyBaHHS, YW € peamizamis i1ei HaWBaXIUBINIOW abo0 O;HIED 3
HaWBaXJIMBIIIKUX PeUei Ha CBITI JJIS II€1 JIIOJIUHM; YA MA€ JIFOANHA HAIOJIETJIMBICTh
1 TEPIIHHS 3aPOBA/KYBaTH 3MIHM B YMOBax Oai1y>KOCTI, HEOaKaHHS BIAXOAUTH
B1J1 3BUUYKH, CTpaxy, OOMEXKEHOCTI peCcypcCiB?

H. MakiaBemni y cBoiii 3HamMeHuUTIH KHM31 «JlepxkaBenb» ckazaB: «Hemae
HIYOTO Ba)XKUOTo, HIXK OpaTHcs 3a MOCh HOBE, HIYOr0 OUIBII PU3UKOBAHOIO, HIXK
COpsIMOBYBaTH, ab0 OUIbII HEBU3HAYEHOr0, HIK OYOJHUTH CTBOPEHHS HOBOTO
MOPSIIKY peyel, TOMy 10 MPOTUBHUKAMU HOBOBBEICHb BUCTYNATUMYTh Ti, KOMY
n00pe KUIocs Mpy CTapoMy MOPSIKY pedei, a O0I3KUMH 3aXUCHUKAMH — Ti, KOMY
Oyzne no0pe mpyu HOBOMY».

nsx, AKkud 37071a70M 3aCHOBHUKH HAaWBIIOMINIMX Y CBITI COIIaJIbHUX
nignpuemMcTB «Grameen Bank» 1 «cBRACy» — Myxamman IOnyc 1 @azne Xacan Aden



(Fazle Hasan Abed), € nmpuxmiagom 60poThOH 3 MEpENIKOIaMU i po3dapyBaHHSAMH,
0aly>KICTIO 1 BIABEPTUM OIIOPOM.

Crouatky BoHM Oymu gyxe camoTHiMHU. Jltogu toBopuim IOnycy, mio
«Grameen Bank» nomnne, sik nmoBiTpsiHa Kyis. [ ka3zanu AOeny, 1110 BIH YUHHUTD
HEPO3YMHO, 3aJIMIIAI0YU CBOIO BUCOKOOIUIauyBaHy poooty B kommanii «Shell Oily.
O6unBa 3a3zHanu ocobuctux BTpar. OOUJBA Manu OOpPOTHCS 3 PENITIHHUMHU
dbyHIaMEHTaIICTaMH, BIHCHKOBUMHU JTUKTaTOpaMH, corjajicTaMu-
peBoJToLiioHepaMu 1 (1110, MOXJIHMBO, HailBakue) 3 yCTaJeHUMH KOPYMIIHHUMU
NOpsAAKaMH, sIKI TiAPUBAIU JIOBIpY A0 Oyab-skoi yroau. BoHu 3HOBY 1 3HOBY
BUKJIAJaId CyTh CBOiX HamipiB, abu MoOLTI3yBaTH pecypcu, chopmyBatu
apTHEPCTBA, PO330pOiTH BOPOTIB, AOCTyKaThCs A0 Biaaan. OOumBa Maau TBEpAUit
HaMip 3IIACHUTH 3aJyMaHe, CKIIbKU O 11e He 3a0paio cui. [lo3uliio comianabHOro
T ITPUEMITS MOKHA 3PO3YMITH 3 IPUKIIATY KATTS [IUX JTFOACH.

1106 opraHi3zyBaTH MO3UTUBHI JJOBIOCTPOKOBI 3MIHU — IMOTP1OHI JTIO/IH, K1 HE
JTyMarOTh PO IIOKBApPTajbHI 3BITH W HACTYINHI BUOOPH, SIKI € CTIHKUMH 10
BIJICYTHOCTI KOPOTKOCTPOKOBUX BHHAropoj 1 Bu3HaHHS. [loTpiOH1 mromu, sKi
BOJIOJIIIOTH 3/IaTHICTIO PO3YMITH MpoOieMy B yCiX ii acmekTax i Matu rio0aibHe
OadeHHs 11 BUPIIICHHS.

3mict:

1. Excripec-miarHocTiKa CXUIBHOCTI JIO COIIaIbHOTO TAPUEMHHUIITBA

Jla¥Te BIAIMOBIII HA MMTAHHS HUXKYC:

1. CouianbHuii O13HEC — 11€:

a) Oi3HEeC, CTBOPEHUI WIEHAMH MEBHOI COL1AJIbHOI IPYIH

0) Oi3Hec, AKUU POOUTH MOKEPTBUM Ha OnarofiiiHIiCTh abo Oepe ydacTb y
BOJIOHTEPCHKHX TIpOorpamMmax

B) Oi3Hec, AKMM ICHye He 3apaau 30aradyeHHs 3aCHOBHMKA, a 3y
e(eKTUBHOTO BUPIIICHHS COLIAILHUX TPOOIIeM

2. Un moxe corianbHe MIAMPUEMCTBO OpaTH IJIATy 3a CBOI MPOIYKTH YU
nocayru?

a) Hi, TOA1 BOHO BTPaTUTh II€H CTaTycC

0) 3a Oa)KaHHSAM BJIACHHUKA

B) TaK, OJIHO3HAYHO

3. CriBpoOITHUKH COLIAIBHOTO TTPUEMCTBA!

a) MPaIfoI0Th Ha BOJIOHTEPCHKUX 3acaaax

0) OTpUMYIOTh CUMBOJIIYHY BUHArOPOIy 3a CBOIO POOOTY

B) OTPUMYIOTH 3apIiiaTy 3 NpUOYTKY MiANpUEMCTBA

4. Slkuit 3 X O13HECIB MOKHA BBAKATH COLIIAILHUM MiIMPUEMCTBOM?

a) IT-kommanito, sika He 1HBECTYE B COLIaJIbHI IHILIATUBU YU MPOEKTH, ajie
OIIaYy€ CBOIM CIIBPOOITHUKAM HABYAHHSI, XapuyBaHHS Ta CTpaxyBaHHS

0) mpoMUCIOBE MIAMPHEMCTBO, SIKE Yac BiJ Yacy pOOUTH TOXKEPTBU Ha
KOPHUCTb O€3MPUTYIIBHUX

B) KaB’ApHIO, sfKa CBi MpUOYTOK CIPSMOBYE Ha JOTOMOTY Bpa3IWBHUM
rpynam.



5. SIxkmii 3 ux O13HECIB MOYKHA BBAYKATHU COIIATBHUM T ITPUEMCTBOM?

a) cepBiC Takcl, CIBPOOITHUKH SKOTO Ha CyOOTHHMKax MNpUOUPAIOTh
HaWOIMKYIMH 10 IXHBOTO 0dicy HapkK.

0) ¢pynkopT, SKUH BiAgae HEPO3MPO/IaHi CTPABH B TOCIIC

B) TMEKapHsA, Yy SAKiM TMpanpoTh a4 3 iHBamigHicTIo. [IpubyTok
CIPSIMOBY€ETHCS Ha PO3BUTOK IiITPUEMCTBA

6. SIxa 1iHOBA MOMITUKA MPOAYKTIB COLIATBHUX iTPUEMCTB?

a) OJHO3HAYHO JEMIeBlI MPOIYKTH UM TOCITYTH, aJ)K€ BOHU 3EOLIBIIOTO
HU3BKOT STKOCTI

0) IPOAYKTH COIIaNbHUX MiAMPHUEMCTB YaCTO MalOTh BUCOKY COOIBApTICTh
yepe3 Majl po3MipH MiANPUEMCTBA, TOMY iXHsS IiHa Ma€ OyTH BHUCOKOIO, 1100
nokpuTH BuTpat. OJIHAK CcolliajibHA CKJIaI0Ba BUIIPABIOBYE BUCOKY IIHY

B) MPOAYKTH COLAJIbHUX MHIANPHUEMCTB MOBMHHI BIANOBIJATH CTaHAApTaM
SAKOCT1 Ta OYTU KOHKYPEHTHUMHU Ha PUHKY, TOMY I[IHOYTBOPEHHS BiJI0YyBa€THCS 32
TUMH XK TPUHIUIIAMH, 110 1 Y OyIb-aKoMy Oi13Heci

7. S1xOu BU CTBOPIOBAJIM BJacHE MiANPUEMCTBO, BOHO OyJIio 0:

a) OpIEHTOBaHUM Ha MPUOYTOK: 51 XOUy 3a0€3neYnTH cede 1 CBOIO0 POJIUHY

0) MIaHyro Yac BiJ yacy >KepTBYBaTH MEBHI CyMU Ha OJIaro1iiHICTh

B) 51 XOUy CHpSIMYBAaTH MEBHUN B1JICOTOK MPUOYTKY Ha BAXKIIMBY COIiabHY
METy

BIJITOBIJII

[TopaxyiiTe, sKMX BapiaHTIB BIAMOBIAEH (a, 0 UM B) y Bac OljIbIIIE.

Binbmrictes BiamoBime «ay». Cxoxe, BU BOEpIIE MOYYJIHW PO COIlaIbHE
MIIPUEMHUIITBO TIJIBKU CHOTO/THI.

Binbmricte BiamoBiged «0». 3Aa€ThCsA, BH JCIMIO YYyJd MPO COIliajbHE
1 ITPUEMHHIITBO, aJIe TIOKH 110 TPOXH TUTYTAETECh Y BU3HAUCHHSX.

binpmricte BimmoBimed «B». Bu Bke OaraTto 3HaAETE TIPO COIiaJbHE
M1ITPUEMHHIITBO.
1. Keiic «CouiajbHi mianpueMui HOBOro0 MOKOJIHHS Ta cOWiaJbHI
HiHHOCTI Mail0yTHBHOT0».

CtBOpeHHs BJIAcHOI Teopii 3MiH MallOyTHbOHO. BiacHa Teopist 3MiH (Teopis
3MiH — IHCTPYMEHT, SIKU{ HIMPOKO BUKOPUCTOBYETHCS COLIATbHUMU MIANPUEMIIMHU Ha MPaKTHIIL
JUISl TUTAaHYBaHHS KPOKIB, SIKI PUBOASATH iX A0 OakaHOI MO3UTUBHOI 3MIHM y CycHiiabCTBl. OTXe,

MOKXHa pOSYMiTI/I TeOpiIO 3MIH SIK JIAHOKOKOK MPUIUHHOT'O 3B,${3Ky2 (IKIO..., TO... »).

Ha ocHOBI chopMynbOBaHUX CTyJE€HTaMHM [IJIsi BJIACHUX COLIAJbHUX
NIAIPUEMCTB TPOOJeMH, Bi3ii, pillleHHA NpoOJeMHu, Micii, po3poOUTH BIIACHY
TEOPit0 3MIHH, 3 BUKOPUCTAHHSM MPOMOHOBAHOI TaOIUIII JJIsl 3alIOBHEHHS.

bazoBuMu KOMIIOHEHTaMU TEOPii 3MiIH €:

1. Pecypcu, HeoOXimHi s BHKOHAHHS 3aXOMdiB, TependadyeHux IS
BUPIIIEHHS TPOOIEMH COLIAIbHUM MIIMTPUEMCTBOM: MaTepiaibHi (piHAHCYBaHHS,

obOnagHaHHsa, O(iCHE MPUMIIICHHS) 1 HeMarepiayibHl (10U, HABUYKH,
3HAHHS, KOHTAKTH, peryTallis);

2. 3axou, siKi TpaHC(HOPMYIOTh 11 pECYPCH B KOHKPETHI POIYKTH;

3. [IlpoaykTu HisUIBHOCTI COILIQJIBHOTO MIANPUEMCTBA: MaTepiaibHi
(HampuKIIam, KUTBKICTh BUJAHUX MIKPOKPEIUTIB Mano3abe3nedeHnuM ocobam) i



HeMaTepianabH1 (HapUKJIIal, 3SMEHIIEHHS KIJIbKOCT1 0€3/IOMHUX Y MICT1, EKOHOMIUHE

BKJIFOUCHHS JIIOJCH 13 TPUBAIUM CTaXKeM Oe3poOITTS uepe3 ColiaibHe
HiAMPUEMCTBO TOIIIO;

4. Pe3ynbTaT AISIbHOCTI COLIAIBHOTO MIAIPHUEMCTBA (KOPOTKOTPUBAIL — BiJl
1 1o 3 pokiB) 1 1OBroTpuBaji — Bij 4 10 6 pOKiB): sIKi HO3UTHUBHI 3MIHHU B0y Ty ThCS
BHACJIJIOK BUILEBKA3aHUX MPOIYKTIB JisJILHOCTI COLIAIBHOTO MiIPUEMCTBA?;

5. BruuB: Ha 1HAUBIIyaJbHOMY, PETIOHAJLHOMY, HalllOHAIIBHOMY PIBHSIX
gyepes3 CIMJIECAT POKIB MICHIsI MOYATKY JIsUTBHOCTI COIIabHOTO IMiANPHUEMCTRA.

[Mpuxnan odopmaenas Tteopii 3miH (3a «NESTA», 2011; mxepeno:
https://diytoolkit.org/tools/theory-of-change/)



