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	Кількість годин

	1. 
	Теоретичні концепції та об'єктивні передумови міжнародної економічної інтеграції (МЕІ). 
	2

	2. 
	Етапи, сфери та механізми економічної інтеграції в Західній Європі. 
	2

	3. 
	Основні принципи політичного спрямування Європейської інтеграційної політики.
	2

	4. 
	Вирівнювання умов конкуренції в рамках єдиного ринку. Уніфікація економічної політики. 
	2

	5. 
	Етапи переходу до економічного та валютного союзу. Введення євро. 
	2

	6. 
	Інституційно-політичний устрій ЄС. Формування політичного союзу.
	2

	7. 
	Економіка країн-членів ЄС: загальні та специфічні проблеми, місце і роль в союзі. 
	2

	8. 
	ЄС: поєднання національного, європейського і глобального. 
	1

	9. 
	ЄС - член світової спільноти: місце в світовому господарстві і вплив на міжнародні економічні процеси. 
	1

	10. 
	ЄС і країни центральної та східної Європи. Уроки європейської інтеграції. 
	додаткове

	
	Разом
	16


Зміст навчальної дисципліни

Тема 1. Теоретичні концепції та об'єктивні передумови міжнародної економічної інтеграції (ЄЕІ) 

Поняття МЕІ. 

Об'єктивна необхідність та історична неминучість ЄЕІ.

Основні умови і передумови ефективної ЄЕІ в умовах глобалізації світової економіки.

Огляд основних теоретичних концепцій і шкіл ЄЕІ. 

Тема 2. Етапи, сфери та механізми економічної інтеграції в Західній Європі. 

Сутність і причини західноєвропейської інтеграції.

Етапи інтеграції та механізми її здійснення. 

Уроки західноєвропейської інтеграції. 
 
Тема 3. Основні принципи єдиного ринку 

Європейське співтовариство в умовах глобалізації.

Свобода переміщення товарів і механізм її забезпечує. 

Свобода переміщення капіталу та механізм її реалізації. 

Принцип свободи переміщення осіб - механізм реалізації. 

Свобода підприємництва як результат реалізації чотирьох принципів свободи єдиного ринку. 

Тема 4. Вирівнювання умов конкуренції в рамках єдиного ринку. Уніфікація економічної політики 

Уніфікація умов конкуренції в рамках ЄС 

Правові засади регулювання конкуренції в ЄС.

Заходи проти обмеження конкуренції. 

Контроль над злиттями та поглинаннями. Регулювання діяльності фірм, що займають домінуюче становище на ринку. 

Регламентування державної допомоги бізнесу). 

Уніфікація економічної політики ЄС (Уніфікація аграрної політики. Уніфікація промислової політики. Уніфікація транспортної політики). 

Тема 5. Етапи переходу до економічного та валютного союзу. 

Введення євро. 

Римський договір 1957 р. про економічної та валютної інтеграції. 

План Вернера (1969 р.). «Валютна змія». 

Європейська валютна система. ЕКЮ. 

Валютна інтеграція в рамках Єдиного Європейського Акту (1987 р.). 

План Делора. Створення Економічного та валютного союзу. 

Економічні перспективи валютного союзу. 

«Плюси» і «мінуси» переходу до єдиної валюти. 

Тема 6. Інституційно-політичний устрій ЄС. 

Політичний устрій країн-членів ЄС. 

Політична інтеграція: історія, завдання, методи. Інститути ЄС. 

Тема 7. Економіка окремих країн ЄС. 

Місце і роль кожної держави в Союзі. 

Загальні і специфічні проблеми. 

Країни лідери, малі розвинуті країни, економічно менш розвинені країни. 

Регіональний фактор у політиці ЄС 

Тема 8. ЄС: поєднання національного, європейського і глобального. 

Три рівні ЄС: національний рівень, європейський рівень, глобальний рівень. 
Уявлення різних країн про ЄС: конфліктні питання ЄС, розширення рамок ЄС, темпи інтеграції в ЄС, темпи економічного зростання країн ЄС, зона євро. 
Тема 9. ЄС - член світової спільноти. Місце ЄС у світовому господарстві. Вплив ЄС на міжнародні економічні процеси. 
Місце ЄС у світовому господарстві. 
Загальна торгова політика
Лібералізація міжнародної торгівлі та роль ЄС у цьому процесі. 
Торговельні відносини ЄС з іншими країнами. ЄС та США і Японія. Нації найбільшого сприяння. 
Трансатлантичне економічне партнерство. 
Політика допомоги ЄС. Зовнішня політика ЄС. Безпекова політика ЄС. ЄС і глобалізація. Глобальна тріада. Європейська середу бізнесу. Інтеграція бізнесу. 
Бізнес-рішення на європейському ринку. 
Теми ДОПОВІДЕЙ

Вивчення додаткової інформації повинно завершуватися її поданням у певній формі. Письмово - у вигляді реферативного огляду, есе, тез. Усно - у вигляді презентації, доповіді, дискусії. 
Реферативний огляд публікацій на тему складається у вигляді короткого резюме змісту кожного прочитаного джерела з даної теми. Викладач має право поставити обсяг такого резюме, скажімо, не більше ½ стор з кожного джерела (або по 1 ст. На кожні 10-15 стор тексту). 
Есе являє собою короткий виклад відповіді на поставлене проблемне питання, включаючи думку самого автора та інформацію з інших джерел. Питання для есе формулює викладач. Питання формулюється таким чином, щоб у лекції чи підручнику, не утримувався пряму відповідь на нього. Для відповіді студент повинен зіставити декілька думок з даного питання, виробити і сформулювати власну думку і обгрунтувати його. Звичайний обсяг есе становить 3-4 стор Приклади запитань-есе приведені в кінці даних Методичних матеріалів. 
Тези - це короткий (зазвичай 1-2 стор), стислий виклад інформації з якоїсь теми. У тезах опускаються всі синтаксичні зв'язки, використовуються короткі, непоширених пропозиції. 
Презентація - усне подання певної теми, що супроводжується наочними засобами. Для презентації важливо враховувати попередні знання та інтереси аудиторії, структурувати представляється матеріал. Для презентації важлива манера поведінки, жести, зовнішній вигляд виступаючих. Як наочності можуть бути використані технічні засоби (PowerPoint, слайдовий проектор тощо), графіки, схеми, різноманітний роздатковий матеріал. 
Доповідь - більш традиційне і формальне подання матеріалу в усній формі. Зазвичай доповідь більш тривалий і менш іллюстратівен, ніж презентація. Однак, доповідь не повинен бути простим переказом зібраної інформації, у ньому має бути присутня основна проблема, її доказ і висновки. 
Дискусія - колективна форма усного представлення інформації. Зазвичай дискусію готує один або кілька осіб, які представляють основні питання теми, точку зору. Інші учасники дискусії висловлюють свої думки і судження. Для організації дискусії повинен бути ведучий, в обов'язок якого входить надання слова різним учасникам, стримування емоційних реакцій учасників і підведення підсумків обговорення.
ТЕМИ ДОПОВІДЕЙ 

1. Зміни у відносній силі та впливовості країн членів ЄС свідчать про рух союзу в напрямку створення федерації держав або якогось супердержави. Чи згодні ви з цим твердженням? 
2. Хоча інтереси різних груп компаній і галузей представлені в ЄС різними організаціями, вони мають мало впливу на прийняті Союзом рішення. Чи згодні ви з цим твердженням? 
3. Що стимулювало європейську інтеграцію: політичні чи економічні мотиви? У відповіді обов'язково використовуйте якості ілюстрації один з найважливіших етапів у розвитку ЄС. 

4. Є ЄС прикладом успішної інтеграції, і чи може ця модель бути рекомендована для використання в інших регіонах світу? Що може обмежувати використання цієї моделі? 
5. Програма введення в 2002 р. готівкового обігу євро вважається прикладом успішної маркетингової кампанії. Що мається на увазі? Чи згодні ви цим твердженням? 
6. Регіональні відмінності в економічному розвитку між різними членами ЄС все ще великі. Чи означає це, що вжиті заходи були безрезультатними, чи могли вони бувальщина реалізовані більш ефективно? 
7. Наведіть аргументи на користь створення єдиної європейської соціальної політики. Які її економічні наслідки? 
8. На прикладі конкретної галузі розберіть вплив місцевих, регіональних, національних і глобальних економічних тенденцій на розвиток даної галузі. 

9. Проведіть критичний порівняльний аналіз стану економік двох-трьох країн, що претендують на вступ до ЄС. 
10. В даний час членство в СОТ принесе країнам Східної та Центральної Європи більше шкоди, ніж користі. Чи згодні ви з цим твердженням? 
11. Як змінилася за останні 3 роки ситуація з доступністю ринку ЄС для українських товарів? Особливу увагу зверніть на тарифи та нетарифні бар'єри європейського ринку. 
12. На прикладі конкретної європейської країни члена ЄС розберіть вигоди і втрати від членства в цій організації. Чи варто було їй вступати до ЄС? 
13. На прикладі конкретної країни, яка претендує на членство в ЄС, розберіть вигоди та недоліки її вступу в союз. 
14. Розширення ЄС за рахунок країн Східної та Центральної Європи є виключно політичним кроком, тому економічні наслідки такого розширення, як б негативні вони не були, ніхто не розглядає. Чи згодні ви з цим твердженням.

Питання до обговорення.

1. Зміни у відносній силі та впливовості країн членів ЄС свідчать про рух союзу в напрямку створення федерації держав або якогось супердержави. Чи згодні ви з цим твердженням? 
2. Хоча інтереси різних груп компаній і галузей представлені в ЄС різними організаціями, вони мають мало впливу на прийняті Союзом рішення. Чи згодні ви з цим твердженням? 
3. Що стимулювало європейську інтеграцію: політичні чи економічні мотиви? У відповіді обов'язково використовуйте якості ілюстрації один з найважливіших етапів у розвитку ЄС. 

4. Є ЄС прикладом успішної інтеграції, і чи може ця модель бути рекомендована для використання в інших регіонах світу? Що може обмежувати використання цієї моделі? 
5. Програма введення в 2002 р. готівкового обігу євро вважається прикладом успішної маркетингової кампанії. Що мається на увазі? Чи згодні ви цим твердженням? 
6. Регіональні відмінності в економічному розвитку між різними членами ЄС все ще великі. Чи означає це, що вжиті заходи були безрезультатними, чи могли вони бувальщина реалізовані більш ефективно? 
7. Наведіть аргументи на користь створення єдиної європейської соціальної політики. Які її економічні наслідки? 
8. На прикладі конкретної галузі розберіть вплив місцевих, регіональних, національних і глобальних економічних тенденцій на розвиток даної галузі. 

9. Проведіть критичний порівняльний аналіз стану економік двох-трьох країн, що претендують на вступ до ЄС. 
10. В даний час членство в СОТ принесе країнам Східної та Центральної Європи більше шкоди, ніж користі. Чи згодні ви з цим твердженням? 
11. Як змінилася за останні 3 роки ситуація з доступністю ринку ЄС для російських товарів? Особливу увагу зверніть на тарифи та нетарифні бар'єри європейського ринку. 
12. На прикладі конкретної європейської країни члена ЄС розберіть вигоди і втрати від членства в цій організації. Чи варто було їй вступати до ЄС? 
13. На прикладі конкретної країни, яка претендує на членство в ЄС, розберіть вигоди та недоліки її вступу в союз. 
14. Розширення ЄС за рахунок країн Східної та Центральної Європи є виключно політичним кроком, тому економічні наслідки такого розширення, як б негативні вони не були, ніхто не розглядає. Чи згодні ви з цим твердженням? 

СИТУАЦІЙНІ ВПРАВИ

Як керувати процесом інтеграції 
Освіта єдиного європейського ринку тільки підігріло існували і раніше дискусії про те, хто найбільш конкурентоспроможним в умовах інтеграції - глобальна організація, регіональні структури або сильні національні компанії, що чутливо реагують на відмінності в перевагах і смаки споживачів на ринках різних європейських країн. Але який би стратегії ні дотримувалася компанія, перед нею постає питання про те, як керувати цими складними організаціями, як від організації, розташованої і діє в межах однієї країни, перейти до інтегрованих європейських мереж. 
Аналіз сучасного стану світового бізнесу показує, що за прибутковістю та конкурентоспроможності європейські компанії відстають від світових лідерів. Причинами такого відставання є їх національна роздробленість, дублювання функцій, недостатнє використання новітніх досягнень як в технології виробництв, так і в менеджменті. Багато аналітиків вважають, що важливим етапом в процесі глобалізації є формування сильних регіональних (в даному випадку європейських) компаній. 
Інтеграцію організацій в такі регіональні блоки легше спланувати, ніж здійснити. Але інтеграція - це не просто зміна організаційної схеми компанії на папері. Крім того, така інтеграція обходиться компаніям недешево. Багато компаній, зробивши спроби централізувати свої функції в європейському масштабі, змушені були знову повернутися до колишніх національним схемами діяльності. Питання тут в тому, як керувати процесом інтеграції. І приклад компанії Procter & Gamble може багато чого пояснити в цьому питанні. 
Компанія P & G прийшла на європейський ринок в 1932 р., купив спочатку одну фірму у Великобританії, а в середині 50-х поширила свою діяльність і на континентальну Європу. У ті роки кожен філія компанії в точності копіював американську материнську організацію, повторюючи всі функції. Менеджери національних філій повинні були адаптувати затверджені продукти компанії для місцевого ринку, використовуючи систему управління торговими марками P & G для досягнення лідируючого положення на даному ринку. 
До 60-х років, коли єдиний європейський ринок тільки почав формуватися P & G мала свої філії в кожній європейській країні. У той час національні особливості кожного ринку були надзвичайно важливі для діяльності компанії, адже поїздки по Європі були обмежені, а телебачення ще не згладило регіональні особливості. Тому P & G продовжувала адаптувати американські продукти, технології та стратегію до місцевих ринків. Європейський офіс компанії займався виключно відстеженням торгових марок P & G в Європі. 
До 70-х років, незважаючи на успіхи, які компанія досягла на всіх західноєвропейських ринках, що відбуваються політичні зміни змусили її задуматися про необхідність більшої регіональної координації. Нафтова криза 1974 загострив ситуацію більш жорсткими фінансовими обмеженнями, адже компанія використовувала різні нафтопродукти в своєму виробництві. Компанія створила Європейський Технічний Центр, завданням якого була розробка спільних програм розвитку. При цьому всі місцеві філії зберегли свої науково-дослідні підрозділи, а в Англії продовжував діяти технічний центр у Ньюкаслі. Ця перша спроба була невдалою, Розроблені центром програми викликали критику місцевих відділень компанії. Незабаром довелося повернутися до колишньої схеми роботи. З цього часу компанія більше не намагалася силою примусити місцевих менеджерів до співпраці. Замість цього ставка була зроблена на добровільну інтеграцію, яка реалізовувалася через створення проектних команд, які створювали в компанії матричну структуру управління. Першим на шлях європейської інтеграції встав відділ досліджень і розвитку компанії. Спільні загальноєвропейські програми розроблялися для цілого ряду продуктів, тим не менш, співробітники відділу працювали у місцевих філіях і підкорялися місцевим менеджерам, які виплачували їм зарплату. 
На початку 80-х в процес інтеграції включився відділ маркетингу. Європейські команди представників різних національних філій розробляли спільні програми для конкретних торгових марок. Такі програми потім ратифікувати місцевими філіями, які несли відповідальність за реалізацію програми на місцевому ринку і виплачували зарплату своїм учасникам європейської команди. 
Ці європейські проектні команди, які створили матричну організаційну структуру були проміжним етапом на шляху до більш формальної інтеграції компанії. Один з менеджерів компанії згадував, як нелегко було йому працювати. Менеджер європейської команди чекав, що він зможе залучити генерального директора місцевої філії на свій бік, а той вимагав від нього триматися подалі від «божевільних» ідей європейців. Співробітників, яким вдалося спрацюватися в таких європейських проектних командах, зазвичай переводили на різні посади, але вони продовжували працювати в проектах, тим самим реалізуючи ідею інтеграції на новій посаді. 
Наступним кроком була поступова централізація деяких функцій компанії, за які тепер відповідали не місцеві менеджери, а європейські представники. Так сталося з дослідженнями і розвитком в 1977 р., а до 1989 р централізація всіх функцій компанії була в цілому завершена. 
У маркетингу як і раніше орієнтувалися на місцевий ринок, але від географічного принципу управління перейшли до управління продуктом. До середини 80-х у Європі було три вищих регіональних менеджерів, кожен з яких одночасно відповідав за певні продукти. До 1985 р. біля кожного такого керівника з'явилися підлеглі менеджери торгових марок (бренд менеджери). 
У результаті цих процесів генеральні директори національних філій компанії поступово втратили багато функцій, а зосередилися на зв'язках з місцевими органами влади, а також збут товарів компанії на даному ринку. 
Процес інтеграції в компанії Procter & Gamble зараз виглядає закономірним і логічним, а свого часу кожну зміну викликало сумніви і бурхливі суперечки. Те, що, незважаючи на ці сумніви і суперечки, процес успішно розвивався, підтверджує, що він відображав об'єктивну європейську тенденцію, яку вчасно помітила і використовувала компанія. У результаті були розроблені та успішно реалізовані кілька програм створення європейських продуктів, найбільш відомими з яких є памперси (1985) і Аріель Ультра (1989). 
Питання для обговорення та завдання: 
1. Використовуючи історію інтеграції компанії P & G, яка зайняла два десятиліття, визначте, які фактори слід враховувати при виборі темпів інтеграції. В яких випадках ефективна «шокова терапія», а в яких поступове і повільний розвиток? 
2. У яких напрямках йшла інтеграція в компанії P & G? Які ще напрями інтеграції можливі? 
Євротунель: розвиток транс'європейських мереж. 
Створення транс-європейських мереж є стратегічне завданням ЄС. В умовах лібералізації європейських ринків, збільшення комерційної мобільності факторів виробництва фізична підтримка міжнародного співробітництва підприємств стає важливою умовою європейської інтеграції. Розвиток транс'європейських мереж відбувається в трьох широких секторах, що становлять у сукупності інфраструктуру інтеграційної регіональної економіки: 
• Транспорт 
• Телекомунікації 
• Енергетика 
Історично інфраструктура відігравала важливу роль в економічному розвитку Європи. У Ганзейського період (13-16 ст.) Основними транспортними шляхами, зв'язували міста, були річки. У 16-18 ст., Який вважається золотим віком у розвитку континенту, вдосконалення інфраструктури йшло за рахунок розвитку мореплавства. Науково-технічний прогрес з винаходом парового двигуна здійснив революцію в транспорті і активізував розвиток світового виробництва. У період інформаційної революції (починаючи з 70-х років 20 ст.) Розвиток телекомунікацій стало основним двигуном промислового розвитку. 
У Договорі про ЄС (стаття 129б) розвитку транс'європейських мереж припускає: 
• використання ринкових механізмів для їх розробки та фінансування 
• фізичну інтеграцію мереж 
• порівнянність самостійно діючих комунікацій для забезпечення майбутньої інтеграції 
• забезпечення широкого доступу до транс'європейських мереж користувачів всіх країн регіонального економічного об'єднання, щоб досягти їх економічне і соціальне єднання. 
Прикладом транс'європейської мережі може служити Євротунель. Ідеї створення тунелю під Ла-Маншем пророблялися ще в 19 столітті. Однак навіть у 90-і роки 20 століття, коли почалося його будівництво, той факт, що період окупності оцінювався в 22 роки, відлякав від участі в проекті багато американських банків. З самого початку проект фінансувався виключно приватним капіталом, як комерційне підприємство. Всього у фінансуванні будівництва брали участь 225 банків. Проблеми почалися відразу ж. Витрати на будівництво вдвічі перевищили заплановані, тому коли оператор тунелю компанія Євротунель отримала його в свої руки, їхні дії були обмежені величезною сумою боргу: у 1994 р. борг становив 8 мільярдів фунтів. Щоб його виплатити, компанія повинна була б виплачувати відсотки по 5 мільйонів на день. Компанія не сумнівалася, що проект принесе дохід, але чи буде це досить скоро, щоб боргові зобов'язання не «зашкалило». Спочатку планувалося, що проект вийде на точку беззбитковості до 1998 р., а потім почнеться виплата боргу. Але до кінця 1995 компанія була практично банкрутом і продовжувала існувати завдяки прихильністю банків кредиторів. Кілька разів проводилася реструктуризація боргу, найбільш песимістичний сценарій передбачав виплату його тільки до 2052 
Акціонери, бачачи, як падає вартість їх вкладень, зажадали втручання уряду і припинення торгівлі акціями. 
Питання для обговорення та завдання: 
1. Зараз, озираючись назад, багато хто вважає, що проект був неекономічним з самого початку, багато банків видали позики під тиском влади. Чи правильним було рішення фінансувати такий великий проект виключно приватним капіталом? 
2. Який інший шлях фінансування такого проекту ви вважаєте можливим? 
Європейські роздрібні мережі 
У секторі роздрібної торгівлі продуктами харчування в Європі бурхливо йде процес консолідації бізнесу. За даними дослідження компанії McKinsey кількість злиттів з 1994 по 1998 роки зросла в 4 рази. Але в порівнянні з американською галуззю європейці тільки на початку шляху. Найбільші 5 компаній США мають +35% ринку, а то ж кількість найбільших європейських компаній володіють лише 26% свого ринку. 
На початку 90-х більшість європейської роздрібної торгівлі продуктами харчування будувалося за національними схемами. У 1990-94 рр.. компанії 90% свого зростання здійснювали в рамках місцевого ринку, а в наступні 4 роки з 1994 по 1998 майже 50% зростання припало на міжнародні злиття та об'єднання. 
Смаки споживачів США більш однорідні, ніж в Європі, тому європейським компаніям важче реалізувати переваги, що надаються бізнесу масштабами. Але процес іде і йде все швидше, особливо конвергенція смаків європейців помітна серед молодих споживачів, і цей процес прискориться з введенням в обіг євро. Щоб бути готовими до цих змін, європейські роздрібні компанії повинні почати діяти вже сьогодні. Існує два можливі шляхи такого розвитку: формування загальноєвропейської ліги чемпіонів - групи сильних загальноєвропейських роздрібних мереж - або освіту сильних регіональних компаній. 
Якщо подивитися на галузь, то видно, що консолідація бізнесу, в тому числі і за рахунок міжнародних об'єднань швидше йде на насичених ринках. Прикладами можуть служити такі мережі як METRO в Німеччині або Casino у Франції. Їх потік готівки відповідає тільки 30% їх капіталізації. У Великобританії, навпаки, місцеві мережі Safeway, Sainsbury вже не мають такого стимулу зростання, оскільки їхні нинішні результати майже повністю відповідають ринковій вартості цих компаній. Це робить їх привабливими об'єктами для покупки іншими компаніями. 
Тиск посилюється за рахунок так званого фактора «Wal-Mart». Ця американська мережа показала своїми надбаннями німецьких Wertkauf в 1997 р. і Interspar в 1998, а потім англійської ASDA в 1999, що вона в Європі всерйоз і надовго. Французи кажуть, що саме це підштовхнуло Carrefour і Promodes оголосити про об'єднання. Але більшість злиттів європейці здійснюють у себе вдома, де економію масштабу легше швидко реалізувати. Об'єднання логістичних мереж і зниження витрат на інформацію та адміністративних витрат дає негайні результати у вигляді приросту 1-2% збуту. Крім того в межах однієї країни легше створити споживчу цінність за рахунок передачі ноу-хау від покупця до компанії, що купується. Це може бути вдалий і популярний у покупців формат магазину, марочна або асортиментна політика. 
При міжнародних злиття і об'єднаннях збіги в інформаційних системах, логістиці відзначаються тільки в 20% випадків, що ускладнює успішне і швидкий розвиток консолідації. Крім того, існують відмінності в стилі управління, законодавчу базу і поведінці споживачів. Wal-Mart, наприклад, з працею стверджував свій американський стиль управління серед співробітників, які є членами німецьких профспілок, які забороняли їм носити значки з іменами або привітаннями. А вийшовши на французький ринок англійська мережа Tesco насилу долала негативний стереотип щодо англійської їжі. 
В умовах розрізнених роздрібних підприємств виробники вигадує на різниці в цінах, їх важко переконати відмовитися від цього переваги в умовах консолідованої галузі. 
 З іншого боку міжнародні компанії отримують вигоди від розширення асортименту завдяки розширенню закупівельної бази. Вони також отримують доступ до нових знань і досвіду в роботі зі споживачами. Werkauf, наприклад, дуже виграв від впровадження системи логістики своєї материнської компанії Wal-Mart. 
Для успішної роботи міжнародних компаній потрібен управлінський талант особливого пологи. Таких менеджерів потрібно знайти, навчити та утримати в компанії. З іншого Сторно міжнародні компанії можуть більше запропонувати талановитим менеджерам в сенсі кар'єрного росту і перспектив. 
 Отже існують два сценарії консолідації європейської галузі роздрібної торгівлі продуктами харчування. Перший - формування невеликої групи компаній, що складають лігу чемпіонів. 
Другий сценарій - формування сильних регіональних мереж. 
Питання для обговорення та завдання: 
За яким сценарієм, на вашу думку, піде розвиток галузі. Наведіть аргументи. 
Marks & Spencer в Європі 
Marks & Spencer - велика англійська роздрібна компанія, що торгує в основному одягом. Її престиж і торгова марка у Великобританії заснована на давньої історії діяльності цієї компанії, надання товарів гарної якості за розумними цінами і політики повернення товару без всяких проблем. 
Користуючись стійкою репутацією в своїй країні, компанія була впевнена, що створення єдиного європейського ринку дозволить їй отримати таке ж визнання і в інших країнах ЄС. Відкриття першого магазину в Парижі розглядалося як початок освоєння європейського ринку. Компанія міркувала так: у Лондоні буває багато французьких туристів, які із задоволенням зайдуть в Парижі у вже знайомих їм магазин, тому наша репутація йде попереду нас. 
Реальність виявилася іншою. Вже перші дослідження, проведені компанією, показали, що купівельна поведінка французів має істотну специфіку. Французькі жінки, наприклад, купують одяг на розмір менший, тому потрібно передбачити припуски на гудзики і блискавки, а спідниці вони носять трохи довше англійок. Французи чоловіки віддають перевагу піджаки з одного шліцом, більшу різноманітність в кольоровій гамі светрів і штанів, які вони віддають перевагу традиційним костюмам. 
Але отримані результати не підготували компанію до досить холодного прийому їх товарів парижанами. Незважаючи на велику кількість французьких туристів у Лондоні, опитування, проведене вже після невдачі першого магазину Marks & Spencer, показав, що тільки 3% з них знали про компанію до їх відкриття магазину в Парижі. А скромний інтер'єр магазину і обмежений набір послуг суперечив купівельному поведінки французів. Недостатнє з точки зору французьких покупців кількість примірочних кабін в магазині не компенсувався простотою системи повернення товару. Вони не розуміли, навіщо приміряти одяг вдома, коли це можна зробити в магазині, якщо створити для цього відповідні умови. 
Компанії Marks & Spencer довелося переглянути свою стратегію. Вони не прагнули конкурувати з великими французькими роздрібними мережами, а перейшли до обслуговування тих споживачів, яким подобається стриманий англійський стиль одягу. У магазині були встановлені додаткові примірочні кабінки. Після введення цих змін, бізнес став прибутковим, а паризький магазин Marks & Spencer став приносити більше прибутку на квадратний метр площі, ніж будь-який інший магазин одягу в місті. 
Приклад Marks & Spencer показує часту помилку, здійснювати компанія, що виходять на нові ринки. Те, що працює вдома, не обов'язково буде користуватися успіхом на новому ринку, навіть, якщо країни близькі і входять в єдиний європейський ринковий простір. 
Питання для обговорення та завдання: 
Як компанія могла б краще підготуватися до виходу на французький ринок? 
Уроки «Enron» для Європи. 
Всього за три місяці до свого краху зразок сучасного американського бізнесу компанія «Enron» була сьомою компанією в країні за рівнем доходу, в 2 грудня цей гігант з майже 60 мільярдами доларів капіталізації була банкрутом. Швидкість її краху вжахнуло всіх. 4500 її співробітників вмить позбулися роботи, ще тисячі втратили свої заощадження і пенсії. Однак стрімкий і безповоротний крах «Ernon» - показовий приклад не стільки для американського бізнесу, як для європейського. Його можна використати як ілюстрацію до книги відомого економіста Джзефа Шумпетера, австрійця за походженням, «Капіталізм, соціалізм і демократія». На думку автора подібні невдачі компанії надають революціонізуюче вплив на економіку, є внутрішнім поштовхом до розвитку. Замість того, щоб підтримувати вмираючі компанії, вкладаючи в них гроші, які можна ефективно використовувати для розвитку економіки, уряд тільки ускладнює свої економічні проблеми. Ці компанії перетворюються на вампірів, що ссуть кров з здорових і компаній, які працюють, а відтак і економіки в цілому. 
У листопаді 2001 р., коли розігрувалася трагедія «Ernon», французька компанія комп'ютерна «Bull» переводили в готівку виданий їй урядом чек на 90 мільйонів доларів. З початку 60-х уряд Франції інвестувала в цю компанію майже 7 мільярдів доларів, прагнучи затвердити Франції як рівноправного гравця на ринку комп'ютерної техніки. Проте з 1988 р. ця компанія лише протягом одного року змогла добитися прибутку. Цього вампіра варто було б убити багато років тому. 
Ту ж проблему ілюструє історія компанії «Moulinex». З середини 80-х компанія пройшла через декілька реструктуризацій на державні гроші. І в той час, коли звільнені працівники «Ernon» переглядали оголошення про наймання, працівники фабрики мікрохвильових печей «Moulinex» на півночі Франції погрожували владі підірвати будівлю фабрики. Вірніше те, що вціліло після пожежі, влаштованого тими ж робітниками. 
Уряди багатьох країн роблять спроби зберегти за будь-яку ціну історичні галузі, що колись складали її національну гордість. Канцлер Німеччини Шрьодер видав наприкінці 1999 р. 130 мільйонів доларів у вигляді державної допомоги франкфуртської будівельної групи «Philipp Holzmann». Ця допомога завдала шкоди всієї будівельної галузі Німеччини, яка і так відчувала надлишок незадіяних потужностей. Замість вливання в нерентабельну «Holzmann», потрібно було дозволити їй померти, а кошти будуть використані для підтримки країн, що розвиваються галузей німецької економіки. 
Багато керівників європейських компаній сподіваються, що поступово уряди змушені будуть обрати саме таку тактику, інакше в них просто закінчаться гроші. З боку Єврокомісії теж робляться певні дії, все важче урядам ЄС стає отримувати дозвіл на подібні державні субсидії розоряється компаніям. Комісар ЄС з конкуренції Маріо Монті відомий своє непримиренною позицією з цього питання. Але спроби все ще вживаються. І кожного разу, коли ці спроби виявляються вдалими, Європа втрачає ще один шанс на оздоровлення своєї економіки. 
Питання для обговорення та завдання: 
1. Поясніть, чому державні субсидії нерентабельним французьким підприємствам завдають збитків економіці ЄС. 
2. Які соціальні та політичні наслідки для економіки конкретної країни руйнування великих національних компаній? 
3. Чи є в політиці ЄС заходи, що дозволяють пом'якшити соціальні наслідки руйнування неприбуткових національних гігантів? 

Загальні питання для обговорення ділових ситуацій 
1. Як ви вважаєте, чи надає єдиний європейський ринок більше можливостей компаніям або створює їм додаткові труднощі? 

2. Що пріоритетнішою для компанії в умовах єдиного європейського ринку: захист свого внутрішнього ринку або проникнення на ринок інших європейських країн? 
3. Що забезпечує конкурентоспроможність компанії при виході на європейський ринок? 
4. Що і коли працює краще - національна стратегія або «пан європейська» стратегія? Поясніть прикладами. 
5. Як компанія може використовувати свої сильні сторони роботи на місцевому ринку, якщо їх не можна безпосередньо перенести на нові європейські ринки? 
6. Які загальні висновки та рекомендації ви могли б сформулювати на основі вивчених ділових ситуацій? 
ПИТАННЯ ДО ЗАЛІКУ

11. Об'єкти, суб'єкти та механізм міжнародної економічної інтеграції. 

12. Основоположна роль ЄЕІ по відношенню до інших форм міжнародних економічних відносин (ЄЕВ). 

13. ЄЕІ і глобалізація. 

14. Характеристика основних умов і передумов ефективної ЄЕІ. 

15. Новітні концепції міжнародної економічної інтеграції. 

16. Еволюція форм інтеграції: основні передумови та наслідки. 

17. Критерії спільноти, що пред'являються до країни, яка вступає в інтеграційне об'єднання.

18. Поняття сучасної економічної інтеграції як процесу і як стану. 

19. Перші спроби європейської інтеграції та фактори її розвитку. 

20. Труднощі інтеграції в галузі енергетики, їх причини і заходи з подолання. 
21. Перспективи подальшого кількісного розширення ЄС. 
22. Можливості розширення ЄС на "Північ", "Південь" і "Схід" і основні проблеми. 

23. Поняття єдиного внутрішнього ринку та його мета. 
24. Євро - якісний індикатор єдиного європейського ринку.

25. Позитивні і негативні наслідки свободи переміщення капіталу. 

26. Інтернаціоналізація і глобалізація виробництва, капіталу, ринку робочої сили, інформаційного простору.

27. Фактори диференціації умов конкуренції в країнах-членах ЄС. 
28. Координація та уніфікація економічної політики країн-членів ЄС як засіб вирівнювання умов конкуренції. 

29. Створення економічного і валютного союзу як мета уніфікації економічної політики. 

30. Створення Європейської валютної системи. Розробка плану створення валютного союзу. 
31. Координація економічної політики шести країн-учасниць Спільного ринку. 
32. Створення Європейського валютного механізму. 
33. Географічне простір євро. 
34. Роль і значення Європейського центробанку.
35. Перспективи розширення числа країн-учасниць ЄВС. 
36. Плюси і мінуси членства в ЕВС і запровадження євро. 
37. Взаємозумовленість економічної та політичної інтеграції. 

38. Формування політичного союзу.

39. Західноєвропейська економічна інтеграція. 

40. Провідні позиції кредитних установ у сфері послуг. 
41. Особливості банківської системи. Лондон - провідний світовий 
42. Необхідність аналізу тенденцій і процесів, що впливають на розвиток європейської економіки в національному, європейському та глобальному масштабі. 
43. Зменшення значущості національних кордонів при виробленні стратегії і політики європейського бізнесу. 
44. Темпи економічного зростання та рівень інфляції. 
45. Позиція Іспанії та Ірландії. Розширення єврозони. 

46. Лібералізація міжнародної торгівлі та роль ЄС у цьому процесі. 
47. Центрально-європейської угоди про вільну торгівлю (ЦЕФТА) 
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