ТЕМА 6. УЗАГАЛЬНЕНА ПРОЦЕДУРА РОЗРОБКИ ЛОГІСТИЧНОЇ СИСТЕМИ

6.1. Розробка процедур. Суб'єкти й об'єкти логістичної системи. 

6.2. Поняття потужності логістичної системи

6.3. Методи оптимізації та прогнозування потужності логістичної системи 

6.4. Прогнозування матеріалопотоку

6.1 Розробка процедур. Суб'єкти та об'єкти логістичної системи

У логістичному ланцюгу, тобто в ланцюгу, яким проходять матеріальні й інформаційні потоки від постачальника до виробника, виділяють наступні головні ланки, які підлягають розробці:

• постачання матеріалів, сировини, напівфабрикатів і комплектуючих виробів;

• складування продукції та сировини; 
• виробництво товарів;

• розподіл готової продукції; 
• транспортування;

• споживання готової продукції (рис. 6.1).
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Рис. 6.1 – Основи розробки логістичного ланцюга

Основні принципи бізнес-планування логістичної системи: 

• вихідним пунктом для формування логістичних структур є орієнтація на матеріальні потоки, які взаємопов'язано проходять від постачальника через проміжні ланки (торгівля, збут) до кінцевого споживача; 

• першочерговим завданням є оптимізація матеріальних потоків, підвищення швидкості при збереженні їхніх функціональних параметрів і покращення економічних результатів у процесах, що обслуговуються; 

• окремі логістичні функції децентралізуються й вирішуються автономно за умови задоволення загального критерію оптимізації з відповідною ефективністю. 

Ураховуючи вищевикладене, предметом вивчення, дослідження та пошуків логістичної системи є оптимізація матеріальних і відповідних їм фінансових і матеріальних потоків. 

Логістична функція – це велика група логістичних операцій, спрямованих на реалізацію завдань логістичної системи (табл. 6.1).

Табл. 6.1 – Основні логістичні функції та їхній розподіл між різними учасниками логістичного процесу

	                  Учасник логістичного

       процесу

Назва 

логістичної 

функції
	Транспорт загального користування
	Підприємство гуртової торгівлі
	Комерційно-посередницька організація
	Склади готової продукції підприємств-виробників

	Формування господарських зв'язків із постачання товарів або надання послуг, їхній розвиток, коректування та раціоналізація
	Х
	Х
	Х
	

	Визначення об'єктів і напрямів матеріальних потоків
	
	Х
	Х
	

	Прогнозовані оцінки потреби в перевезеннях
	Х
	Х
	Х
	

	Визначення послідовності просування товарів через місця складування, визначення оптимального коефіцієнта складського розміщення при організації товаропросування
	
	
	Х
	

	Розвиток розміщення й організація складського господарства
	
	Х
	Х
	

	Управління запасами у сфері обігу
	
	Х
	Х
	

	Здійснення перевезень, а також усіх необхідних операцій на шляху пересування вантажів до пунктів призначення
	Х
	
	
	

	Виконання операцій, які безпосередньо передують та завершують перевезення товарів (пакування, маркування, підготовка до навантаження, вантажно-розвантажувальні роботи й інше).
	
	Х
	
	Х

	Управління складськими операціями (передача та прийом товарів за кількістю та якістю, збереження, підсортування, підготовка необхідного асортименту для покупця, організація постачання малими партіями й інше).
	
	Х
	
	Х


Функції управління розподілом продукції охоплюють оперативну організацію потоків кінцевої продукції від підприємства-виробника до споживача.

До функцій логістичної координації зараховують: виявлення й аналіз потреб у матеріальних ресурсах різних фаз і частин виробництва, аналіз ринків, на яких здійснюється збутова діяльність підприємства, прогнозування поведінки інших джерел цих ринків, обробка даних замовлень і потреб споживачів (рис. 6.2).

                                                        Ринок збуту
Управління  розподілом
 продукції



Прогнозування попиту


Обробка даних про ринок

                                                                      Оперативне планування 
                                                                             виробниче
невиробниче

Управління запасами виробництв

Планування постачання матеріалами
Управління матеріалами

Постачання матеріалами

Планування виробництва

Рис. 6.2 – Функціональна схема розробки логістичної системи

Діяльність у галузі логістики має кінцеву мету, яка отримала назву «шість правил логістики».

1. Вантаж - необхідний товар.
2. Якість - необхідна, потрібна якість. 

3. Кількість - у необхідній кількості.

4. Час - потрібно доставити в необхідний час. 

5. Місце - у потрібне місце.

6. Витрата - із мінімальними витратами. 

Матеріальний потік утворюється унаслідок сукупності певних дій із матеріальними об'єктами. Ці дії називаються логістичними операціями. Але поняття логістичні операції не обмежуються діями лише з матеріальними потоками (рис. 6.3).

Логістичні операції – це сукупність дій, спрямованих на перетворення матеріального та/або інформаційного потоку.

Логістичні операції з матеріальним потоком - навантаження, транспортування, розвантаження, комплектація, складування, упакування й інші операції. 

	ЛОГІСТИЧНА ОПЕРАЦІЯ
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класифікації
	Перехід права власності на товар
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	Вид логістичних операцій
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	Із матеріальними потоками
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Рис. 6.3 – Функціональна схема проектування логістичної операції

Логістичні операції з інформаційним потоком - збір, обробка та передача інформації відповідної матеріальному потоку. Необхідно зазначити, що витрати на виконання логістичних операцій із інформаційними потоками становлять суттєву частину логістичних витрат.
Таким чином, головними категоріями логістичної системи є потік і запас, які незалежно одне від одного не можуть існувати. 
Потік – сукупність об'єктів, що сприймається як єдине ціле, існує як процес на певному тимчасовому інтервалі та вимірюється в абсолютних одиницях за певний проміжок часу. 
Матеріальний потік - це продукція (у вигляді вантажів, деталей, товарно-матеріальних цінностей), що розглядається у процесі додавання до неї  різних логістичних (транспортування, складування тощо) і/або технологічних операцій і віднесена до певного тимчасового інтервалу. 
Аналіз провідних промислових компаній різних країн дозволив виявити в їхніх межах чотири послідовні рівні проектування логістичних систем (рис.6.4).
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Рис. 6.4 – Рівні проектування логістичних систем

6.2. Поняття потужності логістичної системи

Під потужністю логістичної системи слід розуміти її максимальні можливості, які формуються у випадку раціональної організації підприємством логістичних ланцюгів.

Потужність логістичної системи має формуватися на основі вирішення наступних завдань:

• формування оптимальної виробничої програми, що максимальним чином відповідає структурі споживчого попиту;

• розробка алгоритму змін виробничої програми у випадку коливань попиту;

• обґрунтування раціональних логістичних ланцюгів на основі вибору необхідних способів транспортування;

• оптимізація виробничих і збутових запасів на кожному рівні логістичної системи;

• оптимізація часу руху матеріальних, фінансових та інформаційних потоків;

• оптимізація загальних витрат у процесі руху матеріальних, фінансових, інформаційних потоків.

Потужність логістичної системи передбачає наявність взаємодії функціональних логістичних підсистем. 
Потужність логістичної системи залежить від способів руху логістичними ланцюгами матеріального, фінансового, інформаційного потоків. Це підтверджує те, що потужність логістичної системи визначається наявністю тісних взаємозв'язків між її підсистемами (рис. 6.1).
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Рис. 6.1 – Взаємозв’язки між підсистемами логістичної системи

Потужність логістичної системи може набувати двох форм. Це потужність макрологістичної системи та потужність мікрологістичної системи.

6.3 Методи оптимізації та прогнозування потужності логістичної системи 
У процесі оптимізації та прогнозування потужності логістичної системи традиційними залишаються завдання, пов'язані з управлінням матеріальними, фінансовими та  інформаційними потоками.
Оптимізація потужності логістичної системи базується на методах моделювання й передбачає розв'язання чотирьох основних завдань: оптимізації запасів, оптимізації часу руху матеріальних потоків, оптимізації виробничих програм, оптимізації логістичних витрат. 
Разом із перерахованими моделями, основна складність у процесі прогнозування витрат за критерієм їхньої мінімізації полягає в існуванні численних витратних конфліктів. 
6.4. Прогнозування матеріалопотоку

Пропозиція та попит - це дві взаємопов'язані й взаємозумовлені економічні категорії. Пропозиція формується під впливом споживчою попиту, а попит матеріалопотоку формується й реалізується завдяки пропозиції.

Основними вимірами матеріального потоку є транспортна маса, транспортний шлях і транспортний час.

Транспортна маса - це кількість досліджуваних транспортних або виробничих одиниць. У логістиці розглядаються скалярні й векторні транспортні маси.

Скалярна транспортна маса складається з тих одиниць, що перебувають у спокої або русі. Напрямок переміщення, що намічується або відбувається, невідомий.

Векторна транспортна маса - просторово-часова інформація про джерело та пункт призначення, а в деякому випадку і про певний проміжок часу перевезення.

Транспортним джерелом є пункти та райони, у яких зароджуються й виникають перевезення.
Транспортними стоками є пункти або райони, у яких транспортування закінчується.

Одиниці вимірювання транспортної маси:

• скалярна транспортна маса вимірюється в тоннах та інших одиницях;

• векторна транспортна маса - це кількість продукції і транспортних засобів у визначений проміжок часу на певній ділянці. Залежно від того, розглядаються транспортні засоби чи ні, застосовують уточнення «брутто» або «нетто», якщо транспортна маса виражається в одиницях фізичних величин.

Транспортний час - це час, необхідний для процесу перевезення. Слід розрізняти час руху транспортної маси і час перебування транспортної маси в дорозі.

Матеріалопотік в умовах ринку формується на базі економічної моделі з двома типами змінних: екзогенні й ендогенні: перші - це початкова інформація; другі - результат рішень, вони формуються всередині моделі.

Економічна модель складається з трьох рівнів:

1. Попит на матеріалопотік залежить від тарифу на перевезення продукції і сукупного доходу споживача. 

2. Пропозиція залежить від тарифу на перевезення 

3.  Оптимальний об'єм матеріалопотоку й оптимальна ціна забезпечені за рівності попиту та пропозиції.

До цінових детермінантів ринкового попиту зараховують: 

• внески або переваги споживачів;

• число споживачів на ринку;

• грошові доходи споживачів та інше.

До основних детермінантів пропозиції зараховують: 

• ціни на ресурси;

• технологію виробництва; 

• податки та дотації;

• число продавців на ринку й інше.

Потужність потоку - це кількість транспортної маси, яка проходить в одиницю часу через певний пункт в певному напрямку.

Після аналізу споживчого попиту наступним етапом є прогноз об'єму матеріалопотоку.
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