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Тема 6 Запаси, резерви, як спосіб зменшення ризику
Контрольні запитання та теми для обговорення

1. Які види запасів та резервів можуть бути використані для зниження ступеня ризику в менеджменті ?

2. Суть різних способів щодо визначення структури резервів на покриття ймовірних затрат (збитків).

3. Як можна визначити обсяг мінімального запасу сировини ?

4. Суть методів визначення ступеня ризику щодо потреб у запасах.

5. Суть моделі М.Міллера і Д.Орра.

6. Суть поняття «оптимальний резерв».

7. Який сенс у введенні коефіціента ризику в задачах управління запасами? Наведіть приклад.

8. Суть імовірнісної моделі визначення оптимальних запасів з урахуванням ризику.

9. Мета створення матеріальних резервів. Поясніть суть термінів: прямі резерви, непрямі резерви.

10. Стосовно теорії планування та управління запасами поясніть значення термінів: детермінований, стохастичний.

Приклади та завдання для самостійної роботи

1. Промислова компанія «А» в одному з технологічних процесів використовує деталь виду Х. Ці деталі закуповуються у зовнішнього постачальника. Попит компанії на деталі виду Х періодично змінюється, проте наближено його можна описати за допомогою нормального розподілу з середнім значенням, що дорівнює 80 деталей на добу. Середньоквадратичне відхилення попиту становить 10 деталей на добу. Вартість однієї деталі дорівнює 5 грн. Як було домовлено, за кожне замовлення постачальник править платню в розмірі 250 грн. Термін здійснення замовлення постачальника фіксований і дорівнює 8 діб. Згідно з прогнозами фахівців компанії «А» витрати на зберігання становлять 20% середньорічної вартості запасів. Компанія працює 5 діб у тижні протягом 50-ти тижнів у році.

Яку кількість деталей повинна замовляти компанія «А» щоразу і яким повинен бути рівень повторного замовлення, якщо нестача запасів у середньому більш ніж у 20 циклах (5%) небажана для компанії? Який обсяг резервів є раціональним?

2. Компанія «Б» — великий оптовий магазин по продажу електротоварів за готівку та безготівковий розрахунок. Магазин здійснює купівлю телевізорів найпопулярніших марок безпосередньо у виробника по ціні 2500 грн. за одиницю. Середній обсяг продажу за 300 днів року становить 475 телевізорів. Подання кожного замовлення (партії) обходиться компанії в 500 грн. Отримано оцінку, що затрати на зберігання становлять 15% від середньорічної вартості запасів. Термін поставки замовлення — 3 дні. Згідно з даними щодо 50 останніх циклів замовлень отримано такий розподіл частоти для попиту:

	Попит на телевізори протягом поставки, шт.
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Число циклів запасу
	1
	2
	6
	8
	10
	8
	8
	5
	2


Кожного разу, коли запас товарів вичерпується, адміністрація оптового магазину подає термінове замовлення. Додаткова вартість цього замовлення, включаючи витрати виконання замовлень покупців, оцінюється приблизно в 200 грн. за телевізор.

Яку кількість телевізорів компанія «Б» повинна замовляти у партії та яким повинен бути рівень повторного замовлення за умови, що мета адміністрації компанії полягає у мінімізації вартості?

Яким повинен бути обсяг резервного запасу, що відповідає даному рівню повторного замовлення?

3. Певній фірмі необхідно мати у своєму штаті 1000 інженерів, темп звільнення з роботи яких є постійним і становить 150 чол. на рік. Перед тим, як стати до роботи, прийнятих інженерів об’єднують у групи й направляють на спеціальні курси, які організовує фірма. Проведення кожного циклу навчання обходиться їй у 25000грн.

Якщо немає можливості надати інженерам роботу негайно, то компанія несе збитки 500 грн. на людину в місяць. Необхідно визначити:

а) скільки інженерів доцільно приймати на кожен курс навчання? 

б) як часто є сенс організовувати такі курси? Яка річна загальна вартість навчання інженерів?

в) як вплине обмеження на кількість інженерів, які навчаються протягом одного циклу, до 25 осіб, на рішення, отримане в пункті б цієї задачі?

4. Певна компанія виготовляє товар «А», річний попит на який становить 4800 одиниць. Відомо, що затрати на зберігання становлять 200 грн. за одиницю товару на рік, а подача одного замовлення незалежно від обсягу партії обходиться компанії в 300 грн. Величина попиту протягом фіксованого часу поставки нестала, але її можна досить точно апроксимувати нормальним законом розподілу, середнє значення якого дорівнює 100 одиниць товару, а середньоквадратичне відхилення — 10 одиниць. Оцінюють, що вартість нестачі запасів протягом часу поставки становить 100 грн. на одиницю товару.

Необхідно:

а) визначити оптимальний обсяг партії; 

б) обчислити рівень повторного замовлення і обсяг резервного запасу за умови, що адміністрація компанії має намір забезпечити ризик нестачі запасів (імовірність) не більше ніж 0.03 протягом кожного циклу замовлення.

5. Припустимо, що для певного виду продукції, що її випускає компанія «А», рівень обслуговування збігається з обсягом однієї нестачі продукції за умови, що цикл повторного замовлення становить чотири робочі тижні, тобто 8% попиту не задовольняється циклічною системою повторного замовлення. Припустимо також, що рік складається з 50 робочих тижнів, розподіл попиту протягом 6 тижнів (термін одного циклу — 4 тижні плюс час поставки замовлення — 2 тижні) є випадковою величиною з нормальним законом розподілу. Математичне сподівання — 1800 одиниць продукції, а середньоквадратичне відхилення становить 122,5 одиниці продукції. Визначити обсяг замовлення на величину резерву.

Теми рефератів

1. Ризик у проблемах компромісного узгодження виробничої програми з оптимальною областю маневрування.

2. Резерви як метод зниження ризику страхових компаній.

3. Банківські резерви та ризик.

4. Методи антикризового управління компанією та роль резервів і запасів у цьому.

5. Моделювання раціонального узгодження виробничої програми з областю маневрування за рахунок запасів та резервів.

6. Запаси та резерви як методи зниження ризику реалізації інноваційних процесів.

7. Моделювання резервів у зовнішньоекономічній діяльності.

8. Валютні резерви як спосіб зниження економічних ризиків та методи їх моделювання.

9. Моделювання резервів в АПК.

10. Запаси та резерви, пов’язані з проблемами зниження ступеня ризику у торговельному підприємництві.
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