
Практичне заняття 9 

Соціальне підприємництво як сфера 

реалізації бізнес-ідей молоді в ЄС

К.е.н., доцент кафедри міжнародної економіки, 

природних ресурсів та економіки міжнародного туризму 

Венгерська Н.С. 



Мета та завдання заняття

 Мета: є вивчення кейсів соціального підприємництва як

сфери реалізації бізнес-ідей молоді в ЄС.

 Для досягнення мети лекції поставлено виконання таких

завдань:

 проаналізувати моделі співробітництва між суб'єктами

соціальної економіки та традиційними підприємствами;

 розглянути кейси молодіжного сталого бізнесу в сфері

цифрової, циркулярної та соціальної економіки;

 здійснити огляд та аналіз інтернет-ресурсів на тему

“Молодіжне соціальне підприємництво в Європі: шеринг та

цифрові технології”.



План 

 1. Моделі співробітництва між суб'єктами

соціальної економіки та традиційними

підприємствами.

 2. Кейси молодіжного сталого бізнесу в сфері

цифрової, циркулярної та соціальної економіки.



1. Моделі співробітництва між суб'єктами 

соціальної економіки та традиційними 

підприємствами. 



Завдання 1. Дискусія «Чи є співпраця між 

соціальним бізнесом та традиційними 

підприємствами?»

Поясніть чи є співпраця між соціальним 
бізнесом та традиційними підприємствами, 
виконуючі наступні дії:

1) Поділіться на 4 групи. 

2) Кожна група обґрунтовує свою точку зору 
на питання дискусії до 5 хв. 

3) Визначте спільне й відмінне з іншими 
групами. 



Завдання 2. Аналітичне завдання: міжкраїновий

аналіз соціального підприємництва в ЄС

 Проведіть порівняльне дослідження соціального підприємництва в ЄС 
за такими напрямами: 

 1) Нові форми соціального підприємництва: соціальні 
інтрапренери та соціальні екстрапренери.

 2) Типи партнерств між некомерційними організаціями та 
суб'єктами бізнесу: благодійне, трансакційне, інтегративне та 
трансформаційне.

 3) Соціальні підприємства ЄС, які декларують співпрацю з 
традиційними фірмами.

 4) Соціальні підприємства ЄС, які декларують співпрацю з 
традиційними фірмами за секторами економіки.

 5) Роль соціальних підприємств у співпраці з традиційними 
підприємствами за країнами в ЄС.

 6) Роль соціальних підприємств у співпраці з традиційними 
підприємствами за секторами в ЄС.

 Зробіть висновки щодо можливостей впровадження європейського 
досвіду диверсифікації форм соціального підприємництва в Україні. 



Європейські 

дослідження в 

сфері взаємодії 

соціального та 

традиційного 

підприємництва 

Джерело: https://summit2020.euclidnetwork.eu/wp-content/uploads/2019/12/190503_easme-sbi-final-

report_final-1.pdf









Співробітництво між соціальними та традиційними 

підприємствами задля створення спільної вартості



Типи партнерств між соціальним 

бізнесом та суб'єктами бізнесу в ЄС

Чотири типи партнерств між некомерційними 
організаціями та суб'єктами бізнесу: 
благодійне, трансакційне, інтегративне та 
трансформаційне. 

 Трансформаційне є найбільш розвиненим, де 
організації чітко узгоджують свої місії та разом 
розробляють і здійснюють діяльність, 
спрямовану на створення соціальних інновацій. 



Чотири типи партнерських відносин



Співробітництво як основа створення соціальних 

інновацій та соціального впливу 



Типи партнерств між соціальним 

бізнесом та суб'єктами бізнесу в ЄС

 Типи співпраці можуть включати: 

 неформальні мережі;

 кооперативну угоду; 

 консорціум; 

 фінансування/спонсорство; 

 тимчасовий союз; 

 спільні соціальні підприємства; 

 соціальний стартап; 

 соціальний франчайзинг; 

 гібридний ланцюг створення вартості; 

 кластери між СП та традиційними підприємствами.



Фактори впливу на розвиток партнерства між 

соціальними та традиційними підприємствами



Стимулюючі фактори для співпраці між СП 

та традиційними підприємствами в ЄС
 Наявність ресурсів (час, робочі сили, фінансування)

 Достатні навички та знання для співпраці

 Узгодження цілей і цінностей

 Довіра

 Гарне спілкування

 Сприятлива державна політика або схеми стимулювання для підтримки 
співпраці (зовнішні стимули)

 Державні закупівлі

 Державно-приватне партнерство

 Підтримка приватних інвестицій (наприклад, фінансування сім'ї)

 Підтримка від посередника (інкубатор/акселератор)

 Надійний досвід в управлінні проектами

 Моніторинг та оцінка результатів

 Доступ до інтелектуальної власності/патенту (ліцензування)



Перешкоди для співпраці між СП та 

традиційними підприємствами в ЄС

 Розбіжності щодо цілей співпраці чи 
ціннісної пропозиції

 Проблеми в спілкуванні/упередження

 Невідповідність та/або дисбаланс 
можливостей для співпраці

 Відсутність доступу до локальних мереж 
власників бізнесу та інших соціальних 
підприємств

 Недостатній венчурний капітал

 Відсутність прозорості державного 
фінансування

 Відсутність бажання співпрацювати в 
соціальній економіці/секторі соціального 
забезпечення

 Дисбаланс у кваліфікації та адекватності 
кваліфікації персоналу соціальної сфери

 Слабкі сторони, пов’язані з нестачею 
управлінських навичок у деяких СП

 Відсутність довіри серед партнерів

 Відсутність культурної відповідності між 
партнерами

 Контрпродуктивність організаційної культури 
СП

 Перешкоди в законодавстві, законах і 
політиці

 Недостатнє знання місцевих норм, 
цінностей та місцевих інституцій

 Брак та/або дисбаланс ресурсів (часу, 
робочої сили, фінансування)

 Відсутність чітких зовнішніх 
стимулів/підтримки співпраці

 Проблеми у зовнішньому середовищі 
(наприклад, правила)

 (Відчуття) фальшивої конкуренції, 
спричиненої державним фінансуванням



Соціальні підприємства ЄС, які декларують 

співпрацю з традиційними фірмами, %



Соціальні підприємства ЄС, які декларують співпрацю з 

традиційними фірмами за секторами економіки, %



Роль соціальних підприємств у співпраці з традиційними 

підприємствами за країнами,% в ЄС



Роль соціальних підприємств у співпраці з традиційними 

підприємствами за секторами в ЄС,%



Формати ланцюгів створення 

вартості між СП та 

традиційними підприємствами



 Обслуговують відкриті конкурентні ринки, продають свої матеріали приватним 

компаніям, але без особливих умов чи переваг.

 Соціальні підприємці постачають електронні, металеві, текстильні або дерев'яні

компоненти, які використовуються та інтегруються в (готову) продукцію

традиційних компаній.

 У деяких випадках СП також виробляють готову продукцію самостійно як

субпідрядник для традиційної компанії (наприклад, взуття, одяг).

 СП виробляють різні продукти, ремісничі вироби, сільськогосподарську

продукцію, а також кулінарні вироби (різні фірмові страви, такі як соки, джеми,

благородні бренді тощо) і постачають їх традиційним компаніям, таким як роздрібні

торговці чи харчова промисловість.

1. СП як постачальники 

(Вхідна логістика комерційної фірми)



2. Співпраця в рамках основних операцій 

(основних видів діяльності) традиційної 
компанії.

 СП є частиною основної діяльності традиційної компанії. У 
цих випадках партнерства можна розглядати як 
переважно інтегровані. 

 Важлива синергія, партнерів не можна легко обміняти, 
вони вирівняли свої очікування, і інвестиції будуть значними, 
якщо один із партнерів випаде.

 СП як франчайзери визнаних (роздрібних) брендів. 

 Спільне створення предметів, які продаються на ринку в 
рамках спільного брендингу (наприклад, мода). У них є 
контракти, які регулюють виробництво, брендинг, 
дистрибуцію компанії-партнера. Ко-брендові речі часто є 
аксесуарами.



3. СП, що підтримують основний бізнес 

(допоміжні види діяльності) традиційної 
фірми.

 Інфраструктура фірми СП є постачальниками послуг, які 
час від часу надають послуги на території для твердої 
інфраструктури традиційної компанії, як-от послуги 
садівництва, або покривають піки роботи щодо ручних, 
досить простих дій (наприклад, розвантаження 
вантажівок).

• СП постачають продукти, необхідні традиційній
компанії, наприклад продукти для офісу, для
маркетингу, харчування/їжі, квіти, подарунки.

• СП також доповнюють основну діяльність традиційної
фірми, пропонуючи роздрібним торговцям транспорт
для людей похилого віку або забезпечуючи недорогу
доставку їжі додому клієнтів.



4. Інтеграція робочої сили СП та ланцюг 

створення вартості комерційних фірм

СП або у співпраці з компаніями проводять 
навчання, надають допомогу та допомога на ринку 
праці:

молодим людям, які потребують індивідуальної 
підтримки, 

 людям, які тривалий час перебувають на 
лікарняному, 

 біженцям

 літнім людям

 людям з інвалідністю

маргіналізованим прошаркам населення 



5. СП як джерело інновацій для 

традиційних фірм (допоміжна діяльність)

 Відкриті інновації через співпрацю

 У рідкісних випадках традиційні фірми створюють відділ або 
окрему структуру як прискорювач інновацій через стартапи (тобто 
відкриті інновації, поза межами), зокрема через СП, щоб мати 
можливість пропонувати продукти та послуги, що виходять за 
рамки стандартів.

 Співпраця в управлінні відходами

 Основною формою співпраці між СП та комерційними фірмами 
є управління відходами. 

 Управління відходами – залежно від бізнес-моделі комерційної 
фірми – є або основною діяльністю (тобто моделі циркулярної 
економіки, збирання, демонтажу, повторне використання, 
ремонт), або діяльністю наприкінці терміну служби 



2. Кейси молодіжного сталого 

бізнесу в сфері цифрової, 

циркулярної та соціальної 

економіки.  







Завдання 3. Робота з інтернет-ресурсами 

«Молодіжне соціальне підприємництво в 

Європі: шеринг та цифрові технології».

 Виконайте наступні дії:

 1) Поділіться на 4 групи. 

 2) Кожна група здійснює пошук ресурсів  в мережі Інтернет на тему 
“Молодіжне соціальне підприємництво в Європі: шеринг та цифрові 
технології” (кейси, відео, блоги, сайти і т.п.) або акаунти бізнесу в 
соціальних мережах (Instagram, Facebook).

 3) Вивчіть та проаналізуйте їх досвід та можливості впровадження  
європейського соціального молодіжного бізнесу в Україні.

 4) Підготуйте коротку презентацію (до 10 хв.) існуючої молодіжної 
ініціативи та визначте спільне й відмінне з іншими групами. 

 5) Дайте відповіді на питання: 

 Що є доцільним та недоцільним при впровадженні європейського досвіду 
в Україні? 



Завдання для самостійної роботи

Підготуйте доповідь на обрану тему: 

1. Проблема підвищення зайнятості молоді та розвитку молодіжного 
підприємництва в ЄС. 

2. Досвід ЄС у сприянні працевлаштуванню та підприємництву молоді 
(Гарантії молоді, Ініціатива працевлаштування молоді, Ініціатива 
соціального бізнесу).

3. Молодіжне підприємництво в Європі: цінності, ставлення, політика. 

4. Модель «соціального підприємництва» як платформа для реалізації 
інноваційних ідей європейської молоді (зокрема NEET-молоді) в контексті 
сучасних економічних, соціальних, цифрових та екологічних викликів. 

5. Молодь і соціальне підприємництво в Європі: стадія розвитку, 
мотивація, охоплення, підтримка, мережі, фактори. Перспективи щодо 
окремих країн: Хорватія, Італія, Польща, Португалія. 

6. Пандемія COVID-19 як чинник диверсифікації діяльності європейських 
ініціатив соціального підприємництва.

7. Європейська мережа підприємств соціальної інтеграції.



Література для самостійної роботи

 Посилання на файл: 



Дякую за увагу! 
nataljavengerskaja@ukr.net
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