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Вступ

Програма вивчення навчальної дисципліни «Контолінг у зовнішньоекономічній діяльності» складена відповідно до освітньо-професійної програми підготовки бакалавра «спеціальності 073 Менеджмент освітньо-професійна програма «Менеджмент зовнішьоекономічної діяльності».

Предметом вивчення навчальної дисципліни є мікроекономічні процеси і явища у зовнішньоекономічній діяльності підприємства, які характеризуються певними показниками-індикаторами в їх динаміці, та макроекономічні процеси в країні, які безпосередньо впливають на економіку підприємства.
Міждисциплінарні зв’язки: Вивчення навчальної дисципліни «Контолінг у зовнішньоекономічній діяльності» базується на теоретичних положеннях класиків економіки та  менеджменту. При його вивченні студенти використовують та поглиблюють знання, отримані під час вивчення дисциплін „Основи економічної теорії”, „Мікроекономіка”, „Макроекономіка”, „Гроші та кредит”, „Управління інвестиціями”, „ЗЕД підприємства”, „Бухгалтерський облік в зовнішньоекономічній діяльності” і інших щодо формування та реалізації контролінгу зовнішньоекономічної діяльності підприємства.
Програма навчальної дисципліни складається з таких змістових модулів:

1. Теоретичні основи контолінгу у зовнішньоекономічній діяльності
2. Методичне забезпечення формування та проведення контролінгу зовнішньоекономічної діяльності підприємства

1. Мета та завдання навчальної дисципліни

1.1. Метою викладання навчальної дисципліни «Контролінг у зовнішньоекономічної діяльності» є формування у студентів теоретичних знань, пов'язаних з концепцією контролінгу, практичних навичок прийняття управлінських рішень на основі контролінгової інформації і професійних компетентностей щодо організації контролінгу зовнішньоекономічної діяльності на підприємстві.
1.2. Основними завданнями вивчення дисципліни «Контролінг у зовнішньоекономічної діяльності»  є теоретико-практична підготовка студентів з таких питань:
- сутності, функції та видів контролінгу зовнішньоекономічної діяльності,

- організації управлінського обліку в системі контролінгу зовнішньоекономічної діяльності; 

- опанування методології оперативного і стратегічного контролінгу зовнішньоекономічної діяльності; 

- формування практичних навичок щодо створення служби контролінгу та системи бюджетування, проведення діагностики фінансово-господарського стану підприємства та підтримки прийняття управлінських рішень при здійсненні зовнішньоекономічної діяльност.

1.3. Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні:

знати:
· сутність та функції контролінгу зовнішньоекономічної діяльності; 
· роль контролінгу зовнішньоекономічної діяльності в системі управління підприємством; 
· взаємозв’язок контролінгу зовнішньоекономічної діяльності з іншими функціями управління підприємством;

· сутність стратегічного і оперативного контролінгу зовнішньоекономічної діяльності;
· класифікацію об’єктів контролінгу та методів обліку витрат, що використовуються в системі контролінгу зовнішньоекономічної діяльності; 
· організаційно-методичні аспекти формування системи контролінгу на підприємстві;
уміти:

· визначати точку беззбитковості при лінійному тренді сукупних витрат підприємства;
· здійснювати оцінку прибутковості продукції підприємства;

· розробляти та аналізувати бюджети підприємства з метою оцінки ефективності управлінських рішень і оптимального розподілу ресурсів.
На вивчення навчальної дисципліни відводиться 90 години, 3,0 кредитів ЄКТС.

2. Інформаційний обсяг навчальної дисципліни
Змістовий модуль 1. Теоретичні основи контролінгу у ЗЕД
Тема 1. Сутність та функції контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності. Завдання контролінгу зовнішньоекономічної діяльності.
Визначення сутності контролінгу та контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності. Місце в управлінні ЗЕД:. Контролінг ЗЕД спрямований на виконання процедур:

· координація управлінської діяльності ЗЕД по досягненню цілей підприємства в рамках закону про зовнішньоекономічну діяльність;

· інформаційна й консультаційна підтримка прийняття управлінських рішень у сфері ЗЕД;

· створення й забезпечення функціонування загальної інформаційної системи керування підприємством в області експортно-імпортної діяльності;

· забезпечення багатокриеріальних управлінських процесів.

Функції контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності. Класифікація об’єктів контролінгу. Користувачі контролінгу.
Дослідження причин появи контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності.
Концепція контролінгу ЗЕД. Матрична організаційна структура. Бізнес-процесна організаційна структура.

Тема 2. Стратегічний та оперативний контролінг зовнішньоекономічної діяльності.
Формування організаційної структури контролінгу.
Мета та завдання стратегічного та оперативного контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності. Використання методології стратегічного й оперативного контролінгу, як інструмента підтримки діяльності менеджерів ЗЕД.
Ознаки оперативного й стратегічного контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності.
Методи факторного й конкурентного аналізу, маркетингові дослідження, оцінка життєвого циклу продукції, диверсифікованість товарної політики  як інструменти й методи, які використовує контролінг ЗЕД.
Змістовий модуль 2. Методичне забезпечення формування та проведення контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності підприємства
Тема 1. Фінансовий контролінг у зовнішньоекономічної діяльності
Критеріїв результативності підприємства в сфері ЗЕД: дієвість, економічність, якість, продуктивність, якість трудового життя, нововведення, прибутковість. Ресурси, які використовуються при здійсненні ЗЕД. 
Основні функції підтримки результативності – планування, організація, керівництво, контроль і регулювання. Система фінансового контролінгу ЗЕД. Структура фінансового контролінгу ЗЕД.

Тема 2. Контроль витрат на підприємстві при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності

Класифікація виробничих витрат:
- витрати для оцінки фінансових результатів;
- витрати для прийняття управлінських рішень.

Транспортні витрати. 
Валютні витрати : витрати на обслуговування кредитів підприємства, витрати на зменшення валютних ризиків, у які включаються витрати на страхування вантажів, втрати виторгу в результаті зниження курсу валют.

Валютні ризики. Вибіркове покриття валютного ризику. 

Методи страхування валютних операцій. Структурне балансування. Зміна терміну платежу. Форвардні операції. «Валютний своп». Опціонні операції.
Витрати на покриття податкових платежів: податок на прибуток, податок на додану вартість, пенсійним відрахуванням. Ліцензування ЗЕД, сертифікацію продукції, митні збори, мита й акцизний збір. 

Концепцію контролінгу ПДВ на підприємстві.
Тема 3. Інформаційна підтримка контролінгу у зовнішньоекономічної діяльності підприємства

Система інформаційної підтримки контролінгу зовнішньоекономічної діяльності підприємства (ЗЕДП). Класифікація типів інформації контролінгу зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Класифікація інформаційної бази контролінгу зовнішньоекономічної діяльності підприємства. Методика аналізу відхилень підконтрольних показників ЗЕДП.

Особливості інформаційного забезпечення прийняття управлінських рішень в зовнішньоекономічній діяльності підприємств в умовах глобалізаційних та інтеграційних процесів в економіці. Класифікація масиви інформації, що потребують обробки в процесі управління зовнішньоекономічною діяльністю, та інформаційні потреби менеджменту ЗЕД.

Диференційовані підходи до забезпечення тактичних та стратегічних потреб управління ЗЕД, застосування системного підходу до інформаційного забезпечення при прийнятті управлінських рішень у сфері зовнішньоекономічної діяльності. Особливості моніторингу та контролінгу як механізмів забезпечення інформаційної підтримки управлінських рішень.
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Офіційні сайти державних органів влади:

10. http://zakon.rada.gov.ua/cgi-bin/laws/main.cgi?nreg=1023-12 – Офіційний сайт Верховної Ради України

11. http://www.minfin.gov.ua/ – Офіційний сайт Міністерства фінансів України

12. http://www.biz-registr.com.ua/?ct=12 – Офіційний WWW-Регістр бізнес-сайтів України і зарубіжжя
13. http://www.min.gov.ua – Офіційний сайт Кабінету міністрів України

14. http://www.bank.gov.ua – Офіційний сайт Національного банку України

Офіційні сайти міжнародних банківських організацій:

15. http://www.worldbank.org/ - Офіційний сайт Світового банку

16. http://www.bis.org/ - Офіційний сайт Банку міжнародних розрахунків

17. http://www.ifc.org - Офіційний сайт міжнародної фінансової корпорації
18. http://www.imf.org/external/index.htm - Офіційний сайт Міжнародного валютного фонду.

4. Форма підсумкового контролю успішності навчання – залік

5. Засоби діагностики успішності навчання: 
поточне та підсумкове опитування студентів за темами змістових модулів;

– тематичні письмові роботи у формі доповідей із подальшим захистом;

– усні опитування на практичних заняттях;

– тестування на практичних заняттях.
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