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ЗɆІɋɌ
Ɍɟɦɚ 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ
1.1. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɞɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ
1.2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɲɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ 
ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ББ ɫɬ. əɩɨɧɫɶɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ
1.3. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ «ɧɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦ»
Ɍɟɦɚ 2. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ – єɞɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪ
2.1. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ. 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ
2.2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ 
ɫɮɟɪɚɯ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ: ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɸɞɢɧɚ; 
ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ; ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ
2.3. Ⱦɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ
Ɍɟɦɚ 3. ɉɨɧɹɬɬɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ 
3.1. Ɉɝɥɹɞ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɭɤ
3.2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
3.3 Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ
3.4. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ
Ɍɟɦɚ 4. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
4.1. ȿɬɚɩɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
4.2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɿ
Ɍɟɦɚ 5. ɇɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
5.1. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
5.2. ɉɨɲɢɪɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ
5.3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ
ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ
ɋɩɢɫɨɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ
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Тема 1. Основні теорії управління суспільством

1.1. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɞɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ.
1.2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɲɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ ɞɪɭɝɨʀ 
ɩɨɥɨɜɢɧɢ ББ ɫɬ. əɩɨɧɫɶɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɧ-
ɠɟɧɟɪɧɢɣ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ.
1.3. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ «ɧɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦ».

Ɍɟɦɚ 1. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ

1.1. Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɞɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɟɪɲ ɡɚ 
ɜɫɟ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɶɫɹ ɞɜɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ:

– ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ (ЩЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ), ɬɨɛɬɨ ɫɭ-
ɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɨɪɦ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ʀɯ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ, ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ʀʀ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ;

– ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤ ɚɛɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ЩЮЛХТМ 
ЩШХТМв), ɬɨɛɬɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞ ɦɨɦɟɧɬɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɞɨ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ.

ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɨɛɢɞɜɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɣ (ɚ 
ɨɬɠɟ, ɨɛɦɟɠɟɧɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ) ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɥɢɲɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɩɨ-
ɩɨɜɧɸɸɱɢ – ɡɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ – ɫɨɥɿɞɧɢɦ ɲɚɪɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 
ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶ-
ɫɹ ɬɚɤɿ, ɹɤ ɬɟɨɪɿɹ (ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɿ ɬ. ɞ.

ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ – ɰɟ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. ɓɨɛ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɿ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ ɣɨɝɨ ɛɭɞɨɜɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɨɛɬɨ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ.

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ:
1. ɉɭɛɥɿɱɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɜɤɥɸɱɚє ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɦɿɫ-

ɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɿɧɲɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟ-
ɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ.

2. ɉɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɨɯɨɩɥɸє ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.
3. ɇɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ 

ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɩɟɪɲɢɯ ɞɜɨɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ.
Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ 

ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɱɧɿɣ єɞɧɨɫɬɿ 
(ɬɚɛɥ. 1.1) Д52Ж.
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1.1 ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɶ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɣ «ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ»

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɫɩɟɪɟɱɚɬɢɫɶ, ɹɤɟ ɡ ɩɨɧɹɬɶ ɲɢɪɲɟ, ɩɪɨɬɟ ɡɚɡ-
ɜɢɱɚɣ ɞɨ ɲɢɪɲɨʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɥɚɧɤɭ. Ɋɨɡ-
ɝɥɹɞɚɸɱɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɿɫɬɶ», ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶ ɦɨɜɧɭ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ, ɤɨɥɢ «ɪЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ» 
ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɱɢ ɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɍɨɞɿ ɹɤ ɭ ɋɒȺ ɪɨ-
ɡɪɿɡɧɹɥɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿɧɤɨɥɢ ɜɢɞɿɥɹ-
ɸɱɢ ɜ ɨɤɪɟɦɭ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ», ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ.

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ 
ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɨɯɨɩɥɸє ɬɪɢ ɜɢɦɿɪɢ: ɫɚɦɟ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (РШЯОrЧКЧМО), ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ (ЦКЧКРОЦОЧЭ) ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
(КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ), ɹɤɟ ɮɨɤɭɫɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɿ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɿ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ. ɍ ɤɪɚʀɧɿ ɡ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ ɭɫɬɪɨєɦ ɿ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦ ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ є ɚɧɝɥɨɦɨɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ «ɪЮЛХТМ КНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ» – «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ».

ɉɨɩɪɢ ɬɟ ɳɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɿɫɬɨɬɧɿ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ ɫɜɿɬɨɜɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɜ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɭɬɿɦ, ɰɟ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɢɫɤɭɫɿɣɧɟ). ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɨɠɧɚ ɜɟɫɬɢ ɦɨɜɭ ɩɪɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚ 
ɪɟɲɬɭ ɫɜɿɬɭ. ɉɪɨɬɟ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, 
ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɪɚɜɥɹɱɚ ɜɟɪɯɿɜɤɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɜ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ ɫɬɚ-
ɬɭɫ-ɤɜɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɧɶɨɦɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ʀɯ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɿ ɡ ɰɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɫɬɚɬɭɫɧɿ ɩɪɢɜɿɥɟʀ. ȼɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɢ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧ-

ɉɨɧɹɬɬɹ Шɢɪɨɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ Вɭɡьɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɋɢɫɬɟɦɢ ɬɢɩɿɜ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ 

ɹɜɢщ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɧɟɠɢɜɿɣ, 
ɠɢɜɿɣ ɩɪɢɪɨɞɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɿ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ 
ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

Аɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ Аɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɬɟɨɪɿɹ ɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɭɫɩɿɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ 
ɠɢɬɬɹɦ ɭ ɱɿɬɤɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɿ 
ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬь 
ɩɟɜɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ 
ɩɨɥɿɬɢɰɿ 
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ɧɹ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀɯ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɜɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ «ɩɭɛɥɿɱɧɟ» ɲɢɪɲɚ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɸ «ɞɟɪɠɚɜɧɟ», 
ɬɨɞɿ ɹɤ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɡɧɚɱɧɨ ɜɭɠɱɟ, ɧɿɠ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ». 

Ⱦɠɟɪɟɥɚ ɿɞɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ ɫɹɝɚɸɬɶ ɱɚɫɿɜ 
ɉɥɚɬɨɧɚ, ɋɨɤɪɚɬɚ ɬɚ ɿɧ. Ɍɚɤ, Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞ-
ɤɨɜɭє ɜɫɟ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɟ ɠɢɬɬɹ. Ɏɨɦɚ Ⱥɤɜɿɧɫɶɤɢɣ ɜɜɚɠɚɜ, ɳɨ ɜɥɚɞɿ ɩɨ-
ɬɪɿɛɧɨ ɩɿɞɤɨɪɸɜɚɬɢɫɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ Ȼɨɝɨɦ ɬɚ ɧɟɫɟ ɥɸɞɹɦ 
ɞɨɛɪɨ, ɜɿɧ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɜ ɿɞɟʀ ɬɟɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ.

ɍ БVII ɫɬ. Ƚɭɝɨ Ƚɪɨɰɿɣ, Ɍɨɦɚɫ Ƚɨɛɛɫ, Ⱦɠɨɧ Ʌɨɤɤ, Ȼɟɧɟɞɢɤɬ ɋɩɿɧɨ-
ɡɚ ɬɚ ɿɧ. ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ ɬɟɨɪɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɭɝɨɞɢ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɹɫɧɟɧ-
ɧɹ. Ɍɨɦɚɫ Ƚɨɛɛɫ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɚɦɟ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɬɚ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɜɿɞɫɬɨɸєɬɶɫɹ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɥɸɞɟɣ ɩɟ-
ɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɞɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. ɇɚɛɭɜɚє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɨɜɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɟɬɚɩ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚ-
ɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɉɟɪɲɿ ɫɩɪɨɛɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫ-
ɧɢɥɢ ɤɚɦɟɪɚɥɿɫɬɢ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɿ Ⱥɜɫɬɪɿʀ.

ɉɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȼɭɞɪɨ ȼɿɥɶɫɨɧɚ (1887 ɪ.), ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɢɦ ɬɟɨɪɿʀ «ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ», ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɫɢɧɬɟɡɭɜɚɬɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿɸ ɡ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ. ɍ ɋɒȺ ɡ ɤɿɧɰɹ БIБ ɫɬ. ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɞɟɹ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ȼ. ȼɿɥɶɫɨɧ ɜɿɞɡɧɚɱɚɜ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɪɹɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɬɚ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɿɥɶɧɨ 
ɿɡ Ɏɪɚɧɤɨɦ Ƚɭɞɧɚɭ ɧɚɦɚɝɚɜɫɹ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ БIБ – ɩɨɱɚɬɤɭ ББ 
ɫɬ. ɞɿєɜɭ ɦɨɞɟɥɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ ɞɥɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ ɜɿ-
ɞɨɦɨɸ ɫɬɚє ɦɨɞɟɥɶ «ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ» (ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ) 
Ɇɚɤɫɚ ȼɟɛɟɪɚ. 

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɬɧɢɦ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ ɭɱɟɧɢɦ Ɇ. ȼɟɛɟɪɨɦ, ɚ 
ɫɚɦɟ: ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; ɮɨɪ-
ɦɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɥɚɧɤɢ; ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜ-
ɰɿ-ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɿєɪɚɪɯɿʀ; 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜ-
ɰɹɦɢ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɿɜ ɜɢɤɥɸɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɬɚ ɟɦɨ-
ɰɿɣ; ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɧɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɣɦɚɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ; ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜɿɞ ɧɟɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ; ɿɫɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɟɜɧɨʀ ɜɢɫ-
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ɥɭɝɢ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨєʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɛɭɞɭɱɢ ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ.

ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɲɤɨɥɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ (ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: Ʌɟɫɥɿ 
ɍɚɣɬ, Ɏɪɟɞɟɪɿɤ Ɍɟɣɥɨɪ, Ⱦɠɟɣɦɫ Ɇɭɧɿ, ɩɨɞɪɭɠɠɹ Ɏɪɟɧɤ ɿ Ʌɿɥɿɚɧ Ƚɿɥ-
ɛɟɪɬ, Ƚɚɪɿɧɝɬɨɧ ȿɦɟɪɫɨɧ, Ƚɟɧɪɿ Ɏɨɪɞ ɜɜɚɠɚɥɢ, ɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨʀ ɦɟɬɢ ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɡɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ⱦɥɹ 
ɧɢɯ ɛɭɥɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɬɿɫɧɿɲɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ 
ɬɟɨɪɿєɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɭɤɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ.

ɍ 1916 ɪ. Ⱥɧɪɿ Ɏɚɣɨɥɶ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɜ «Ɍɟɨɪɿɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ» (ɡɚ-
ɤɥɚɜ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɲɤɨɥɢ «ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-
ɠɦɟɧɬɭ»). ȼɿɧ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɣ ɧɚɫɬɚɧɨɜɢ є 
ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦɢ ɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɦɚɣɠɟ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ: ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɚɪɦɿʀ ɿ ɬ. ɞ. 
Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɜ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ – ɨɡɧɚɱɚє ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɨ-
ɜɭɜɚɬɢ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ.

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – «ɧɟ-
ɨɤɥɚɫɢɱɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ» («ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɦɿ») – ɞɨɦɿɧɭє ɬɚɤɚ 
ɬɟɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. ɐɟ ɫɩɪɢɹє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɇɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɞɟʀ 
«ɩɨɫɬɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ», ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɬɪɚɞɢɰɿɣ-
ɧɨʀ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɨɛɦɿɧɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɜɿɞ «ɥɨɝɿɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ» ɞɨ «ɥɨɝɿɤɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ», ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
«ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ». Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɨɬɪɢɦɭє ɧɚɡɜɭ «ɧɨɜɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦ», ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ «ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ».

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɦɟɬɨɞ ɫɩɪɨɛ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ. Ɂɪɚɡɤɢ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɤɨɪɩɭɫɭ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɿɜ ɿ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɨɛɬɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɩɨ-
ɧɹɬɬɹ ɜ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɡɧɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɭɦɨɜɧɢɣ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɑɚɫɬɨ 
ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɱɭɬɢ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɦɚє ɫɩɟɰ-
ɢɮɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɱɢɧɧɢɤɚɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɠɨɪɫɬɤɿɣ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. Ⱦɿɣɫɧɨ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɟɥɢɤɿ. ɉɪɨɬɟ ɡɜɢɱɚɣɧɚ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɟɠɥɢɜɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɫɜɿɞɱɢɬɢ ɩɪɨ ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɭɫɿєʀ ɿɫɬɨɪɿʀ ɥɸɞɫɬɜɚ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ. Ⱥɥɟ ɡɚ ɧɢɦɢ ɯɨɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɪɢɫɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭє ɜ ɨɞɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ – ɣɨɝɨ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨɫɬɿ. 
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ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɫɥɿɞɨɦ ɡɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ.

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɬɹɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɧɿ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ. ɋɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɞɨ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨ-
ɦɭ ɡɪɚɡɤɨɦ ɞɥɹ ɧɚɫɥɿɞɭɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɨɫɜɿɞ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. 
ɉɪɨɬɟ ɩɪɢɱɢɧɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɫɥɿɞ ɲɭɤɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.

ɇɢɧɿ ɰɿɥɿɫɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ є ɧɟ ɨɤɪɟɦɚ ɤɪɚʀɧɚ, ɚ ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ɉɪɨɰɟɫɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɟɝɚɣɧɨ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɚ ɰɟ ɦɚɸɬɶ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭɪɹ-
ɞɢ ɞɟɪɠɚɜ, ɹɤɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ, ɚɥɟ ɿ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɹɤɿ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɱɢɫɥɟɧɧɢɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɦɿɧ 
ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ.

ɍ ɬɟɨɪɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿʀ:

1. Ⱥɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɚ (ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ).
2. Ƚɟɪɦɚɧɫɶɤɚ (ɨɪɝɚɧɿɰɢɡɦ). Ɉɪɝɚɧɿɰɢɡɦ – ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɣ ɜ ɏȱɏ ɫɬ. 

ɧɚɩɪɹɦ ɭ ɧɚɬɭɪɚɥɿɫɬɢɱɧɿɣ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɨɦɢɦ ɚɧɝɥɿɣ-
ɫɶɤɢɦ ɮɿɥɨɫɨɮɨɦ ɬɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɨɦ Ƚɟɪɛɟɪɬɨɦ ɋɩɟɧɫɟɪɨɦ. ȼ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ 
ɥɟɠɚɥɚ ɿɞɟɹ ɩɨɲɭɤɭ ɚɧɚɥɨɝɿʀ, ɚ ɜ ɞɟɹɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ ɩɨɜɧɨɝɨ ɨɬɨɬɨɠ-
ɧɟɧɧɹ (ɨɪɝɚɧɿɡɦɿɡɦ) ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɦɨɦ ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɲɤɨɥɢ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɩɨɹɫɧɸɜɚɥɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɠɢɬɬɹ ɛɿɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ, ɜɢɹɜɥɹɸɱɢ ɫɩɿɥɶɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɪɨɞɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

3. Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ (ɛɨɧɚɩɚɪɬɢɡɦ ɚɛɨ ɧɚɩɨɥɟɨɧɿɡɦ).
4. ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ (ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɨʀ ɿ ɝɟɪɦɚɧɫɶɤɨʀ ɬɪɚ-

ɞɢɰɿɣ).
Ƚɟɪɦɚɧɫɶɤɭ ɿ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɭ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɿɦɟɧɭɜɚɬɢ 

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɸ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ. ȼ ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɿɣ ɦɨɞɟɥɿ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɪɠɚɜɚ» ɹɤ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ ɚɛɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɹ. ɘɪɢɞɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɚє «ɭɪɹɞ» ɚɛɨ ɨɤɪɟɦɿ 
ɭɪɹɞɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɭɝɨɞɚ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɬɨɫɭɧɤɢ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ ɿ ɭɝɨɞ, ɜɟɥɢɤɨɸ ɝɧɭɱɤɿɫɬɸ ɿ ɫɜɨɛɨɞɨɸ.

ɍ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɿɣ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ єɞɢɧɟ ɿ ɧɟɩɨɞɿɥɶ-
ɧɟ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɪɨɧɢɤɚє ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ⱦɟɬɚɥɶ-
ɧɨ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɦɿɠ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɿ ɪɿɜɧɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɹɤ ɛɚɡɨɜɚ ɬɟɨɪɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɜɫɹ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɿ ɫɥɭɠɛɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ-
ɫɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ, ɝɥɚɜɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɭɪɹɞɨɦ (ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨʀ 
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ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ). Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɟɪɠɨɪɝɚɧɢ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɿ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɜɢɬɢ ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɍ ɋɒȺ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɜɫɹ ȼɭɞɪɨ ȼɿɥɶɫɨɧ, ɨɞɢɧ ɿɡ ɛɚɬɶɤɿɜ ɧɚɭɤɢ 
ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɋɒȺ ɡ ɤɿɧɰɹ 
БIБ ɫɬ. ɩɨɲɢɪɢɥɚɫɹ ɿɞɟɹ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.

ɇɢɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɞɜɚ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ:
1. ɐɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ (A ЬЭКЭО – МОЧЭrТМ КЩЩrШКМС).
2. Ⱦɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ (A DОМОЧЭОrОН TСОШrв ШП GШЯОrЧКЧМО 

ɚɛɨ DОМОЧЭОrТЧР GШЯОrЧКЧМО).
Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɞɜɿ ɤɨɧɤɭɪɭɸɱɿ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ: ɛɸɪɨɤɪɚ-

ɬɢɱɧɭ ɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɚɥɶɧɭ. ȱ ɜ ɨɞɧɨʀ, ɿ ɜ ɿɧɲɨʀ є ɫɜɨʀ ɩɪɢɛɿɱɧɢɤɢ ɿ ɫɭɩɪɨ-
ɬɢɜɧɢɤɢ. ɉɪɨɬɟ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɫɮɟɪɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬɶ ɿɞɟʀ ɦɟɧɟɞɠɟ-
ɪɢɡɦɭ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ.

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ (ɩɭɛɥɿɱɧɟ) ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ (PЮЛХТМ AНЦТЧТЬЭrКЭТШЧ) ɩɨ-
ɫɬɭɩɚєɬɶɫɹ ɦɿɫɰɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ (ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ) ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (PЮЛХТМ 
MКЧКРОЦОЧЭ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɦ ɭ ɬɟɨɪɿʀ (ɚɥɟ ɧɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ) 
ɜɿɞɫɬɭɩɚє ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ. Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤ ɫɭɤɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ: 

1) ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

2) ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
3) ɪɨɡɝɥɹɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɹɤ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɡ ɧɢɦɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ; 
4) ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɞɟɪɠɫɥɭɠɛɭ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ «ɩɪɢɧɰɢɩɚɥ-ɚ-

ɝɟɧɬ» ɿ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɚɝɟɧɬɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ.
ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦɭ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɧɢ-

ɤɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɧɨɜɢɯ ɞɥɹ 
ɧɶɨɝɨ ɫɮɟɪ, ɹɤ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɿ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɶɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 
ɡɟɦɥɿ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɠɢɬɥɚ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɡɨɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɭɞɨɜɢ, ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ), ɿɧɧɨɜɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɚɧɞɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɜɢɦɿɪ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ (ЩОrПШrЦКЧМО ЦКЧКРОЦОЧЭ), 
ɪɟɿɧɠɢɧɿɪɢɧɝ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ (ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɣ ɩɟ-
ɪɟɝɥɹɞ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɫɬɚɥɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ), «ɧɨɜɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ». 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪɿɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɦ ɚɝɟɧɬɚɦ.

ɉɪɢɱɢɧɚ ɭɫɩɿɯɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɜɫɹ ɜɢ-
ɝɨɞɚɦɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɜɿɞ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ, ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɿ ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
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ɥɿɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɰɿɥɹɯ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɧɟ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ ɿ ɫɥɭɠ-
ɛɨɜɰɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɟɡɤɨɪɢɫɥɢɜɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ʀɯ ɡɭɫɢɥɶ ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɸ ʀɯ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɳɨ є ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨɸ ɦɟɬɨɸ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɨɦɭ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɬɭɬ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. Ʉɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɦɚɣɠɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɪɨɹɜɥɹє ɛɿɥɶɲɭ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɧɿɠ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɣ.

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɲɢɪɨɤɭ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ 90-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. ɜ Ɋɨɫɿʀ, є ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɍɨɛɬɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨʀ ɩɚ-
ɪɚɞɢɝɦɢ, ɩɚɧɭɸɱɢɦ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭɬɢɥɿɬɚɪɢɡɦ – ɫɩɨɠɢɜɱɟ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ. 
ɉɪɨɬɟ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɱɟɧɢɯ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɭɫɬɪɿɱɚє ɥɸɬɭ ɤɪɢ-
ɬɢɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɚє ɬɿɥɶɤɢ ɨɞɢɧ ɤɪɢɬɟɪɿɣ – ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ. Ʉɟɧɟɬ Ɇɟɣєɪ 
(KОЧЧОЭС J. MОТОr) ɜɢɫɥɨɜɢɜ ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɶ ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɿɞɦɿɧɹє ɿ ɜɿɞɧɿɦɚє ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭɫɟ ɛɚɝɚɬɫɬɜɨ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɫɟɜɞɨɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɞɨ ɫɭɦɧɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɿ ɬɨɦɭ Ʉ. Ɇɟɣ-
єɪ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɨɩɨɧɭє ɜɟɫɬɢ ɩɪɨɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɿɥɢ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɩɪɚɜɠɧɸ ɩɚɪɬɢɡɚɧɫɶɤɭ ɜɿɣɧɭ (ɩɪɢɪɨɞɧɨ, ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ).

Ɋɨɡɫɬɚɜɥɹɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɦɨɠɟ ґɪɭɧ-
ɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɪɨɡɞɿɥɹє ɩɪɚɜɥɹɱɚ ɟɥɿɬɚ. 
Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ. ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢ-
ɜɨɸ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɞɿɛɧɢɦɢ ɩɨɝɥɹɞɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ 
ɤɨɦɟɪɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɧɚɞɿɥɹɸɬɶɫɹ 
ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɇɚɜɿɬɶ ɡɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨ-
ɜɢɣ ɦɿɧɿɦɭɦ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɧɢɡɶɤɨʀ ɹɤɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɩɥɚɬɢ.

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɹɞ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɧɚɫɟɥɟɧ-
ɧɹɦ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞ-
ɫɶɤɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ «ɩɪɨɜɚɥɚɦɢ» ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɬɨɦɭ, ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹɦ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ.

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɬɪɚɩɥɹє ɧɚ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɸ ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɟ-
ɨɪɿʀ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɚɧɢɦ, ɭɫɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɧɚɱɚɥɚɯ, ɪɟ-



11

Тема 1. Основні теорії управління суспільством

ɝɭɥɸɜɚɬɢɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɚɛɨ ɹɤ «ɩ’ɹɬɟ ɤɨɥɟɫɨ», ɚɛɨ ɹɤ «ɛɚɧɞɢɬ ɡ ɜɟɥɢɤɨʀ ɞɨɪɨɝɢ». ɇɿ 
ɬɟ, ɧɿ ɿɧɲɟ ɧɟ ɪɨɛɢɬɶ ɣɨɦɭ ɱɟɫɬɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɟ ɧɚ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɫɟɪɣɨɡɧɨ, ɨɫɤɿɥɶ-
ɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨє ɦɨɧɨɩɨɥɶɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɿ ɜɥɚɞɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞ-
ɠɟɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɢɯɨɜɭє ɜ ɫɨɛɿ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɨɫɿɛ, ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ ɜɥɚɞɨɸ, 
ɳɨ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɬɪɚɩɥɹɥɨɫɹ ɜ ɿɫɬɨɪɿʀ. ɉɪɨɬɟ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɜɨєʀ ɪɿɡ-
ɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɨɛɱɢɫ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɬɪɢɥɶɣɨɧɚɦɢ ɞɨɥɚɪɿɜ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɳɨɛ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɦɚɫ-
ɲɬɚɛɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɞɿɹɬɢ ɭɜɟɫɶ 
ɚɪɫɟɧɚɥ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɿ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɭɪɫ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɨɞɢɧɢ-
ɰɿ, ɡɨɥɨɬɨɜɚɥɸɬɧɿ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ. ɉɪɨɬɟ ɰɿ ɬɟɯɧɿɱɧɿ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚɜɪɹɞ ɱɢ ɜɚɪɬɨ ɫɬɚɜɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ 
ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍɫɜɿɞɨɦɥɸɸɱɢ ɜɫɸ ɜɚɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɜɤɚɡɚɬɢ ɿ ɧɚ ɿɧɲɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ 
ɩɟɪɟɞ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ.

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɦɿɪɨɸ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɡɦɭ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɉɪɨɬɟ 
ɰɹ ɿɞɟɚɥɶɧɚ ɦɟɬɚ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɿɞɦɿɧɹєɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ 
ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɿ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɿ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɦɚɫɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɡ ɭɜɚɝɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤɿ ɝɨɫɬɪɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɬɪɭɞɨɜɢɯ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɿ ɬɚɥɚɧɬɿɜ ɥɸɞɟɣ. 

ɍ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɤɚ ɥɸɞɟɣ ɩɪɚɰɸє ɧɟ ɡɚ ɩɪɨɮɟɫɿєɸ, 
ɱɟɪɟɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɚɫɢɦɟɬɪɿɸ ɤɪɚɳɿ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɧɟ ɡɞɿɛɧɿ 
ɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɥɟɧɿ, ɚ ɬɿ, ɯɬɨ ɦɚє ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɧɟɫɟ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɜɬɪɚɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɩɪɚɰɿ – ɨɞɢɧ 
ɡ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ ɧɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦɭ, ɩɚɧɭɸɱɨɝɨ ɧɢɧɿ ɧɚɩɪɹɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ (аОХПКrО ЬЭКЭО) ɿɡ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹɦ ɬɨɳɨ ɛɭɥɚ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɚ ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ББ ɫɬ., ɚɥɟ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ʀʀ 
ɪɿɞɤɨ ɡɝɚɞɭɸɬɶ. 

Ȳʀ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɭɜ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɤɨɦɭɧɿɡɦɭ ɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɤɪɢɡɚɦɢ, ɳɨ ɧɟ ɪɚɡ ɩɪɢɝɨɥɨɦɲɭɜɚɥɢ ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. 
Ʉɟɣɧɫɿɚɧɫɶɤɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɚɡɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ (TСО ЦТЧТЦКХ ЬЭКЭО), ɜɜɚɠɚɸ, ɡɧɚɣ-
ɨɦɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɦɭ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɨɜɿ. ɋɭɬɶ ʀʀ ɩɪɨɫɬɚ – ɹɤɨɦɨɝɚ ɦɟɧɲɟ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɠɢɬɬɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɦɭɲɭɸɬɶ ɫɭɦɧɿɜɚɬɢɫɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɞɿɛɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɍɫɟ 



12

Тема 1. Основні теорії управління суспільством

ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɝɨ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ 
ɞɨɫɿ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɜɝɢɯ ɿ ɧɚɩɨɥɟɝɥɢɜɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɿ ɞɢɫɤɭɫɿɣ. Ȼɟɡɭɦɨɜ-
ɧɨ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɚє ɧɚɣɫɟɪɣɨɡɧɿɲɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ 
ɥɸɞɢɧɢ. ɉɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɱɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɛɿɡ-
ɧɟɫɿ.

Ʉɨɠɟɧ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɿɞɤɨɪɹɬɢɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦ ɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦ ɞɟɪɠɚɜɨɸ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦ (ɡɚɩɨɜɧɸɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ, ɜɟɫɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ, ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ, ɛɪɚɬɢ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɛɨɪɚɯ ɿ ɬ. 
ɞ.). Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɿɣ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɿ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ. ɐɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɡɞɚɬɧɢɣ ɧɚɞɚɬɢ ɜɟɥɢɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɠɟ ɫɬɚɥɢ ɡɜɢɱɧɢɦɢ: ɞɟɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɿ 
ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɡɧɚɱɚє ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɰɿɥɿ, ɳɨ ɪɨɡɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɿ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜɥɚɞɚ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸє ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɫɜɨʀɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ 
ɝɨɬɨɜɚ ɞɟɥɟɝɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɡɞɚɬɧɢɦ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɡ 
ɛɿɥɶɲɨɸ ɜɿɞɞɚɱɟɸ, ɧɿɠ ɰɟɧɬɪ.

Ɍɟɨɪɿɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɝɿɩɨɬɟɡɢ, ɳɨ 
ɥɸɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɥɹɯ, ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɿ 
ɣ ɚɦɨɪɚɥɶɧɿ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɰɿєʀ ɬɟɨɪɿʀ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɿ ɧɚɫɥɿɞ-
ɤɢ ɬɚɤɢɯ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ, ɹɤ ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ, ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɩɨɫɚɞɨɜɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ, 
ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ. ȼɢɛɨɪɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɰɿєɸ ɬɟɨɪɿєɸ ґɪɭɧɬɭɸɬɶɫɹ ɧɟ 
ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɚɯ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɸ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɚ ɧɚ ɬɚɤɢɯ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɿ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
«ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ» ɿ ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶ ɲɚɧɫɢ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɪɟɦɨɝɭ ɧɚ 
ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɜɢɛɨɪɚɯ. ɉɪɢɛɿɱɧɢɤɢ ɬɟɨɪɿʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
ɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɿʀ ɡ ɬɨɜɚɪɧɢɦ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ – ɰɟ ɚɪɟɧɚ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɰɿʀ ɥɸɞɟɣ ɡɚ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚ ɦɿɫɰɹ ɜ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɫɯɨɞɚɯ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (CШrЩШrКЭО РШЯОrЧКЧМО) ɡɚ-
ɪɨɞɢɥɚɫɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹɦɢ 
(ɱɢ, ɩɨ-ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢ, ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚɦɢ). ȼɨɧɚ ɨɯɨɩɥɸє ɲɢɪɨ-
ɤɟ ɤɨɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɫɬɨɫɭɧɤɢ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦɢ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ) ɿ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ, ɪɚɞɨɸ ɞɢɪɟɤɬɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɧɨɫɿɹɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ (ЬСКrОСШХНОrЬ). ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɰɿɹ 
ɰɿєʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɡɚɱɿɩɚє ɰɿɥɢɣ ɪɹɞ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɫɬɨɫɭɧɤɚɦɢ ɧɚɪɨɞɭ ɚɛɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ) ɿ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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(ЛШКrНЬ), ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɿɹɬɢ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɪɨɞɭ. ɍ ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɭ 
ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɫɮɟɪɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ – ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɿ ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ІОа ЩЮЛХТМ 
ЦКЧКРОЦОЧЭ). Ɂɦɿɧɢ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɩɟ-
ɪɟɜɨɪɨɬ ɭ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɦɚɲɢɧɢ, ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɰɿɥɿ 
ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ȼɚɝɚɬɨ ɜɱɟɧɢɯ ɜɜɚɠɚє ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɝɨ-
ɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɞɟɪɠɚɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚє ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɡ ɿɧɲɨʀ, ɧɟ ɜɿɞɨɦɨʀ ɪɚɧɿɲɟ ɩɨ-
ɡɢɰɿʀ. əɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɜɜɚɠɚɥɨɫɹ, ɳɨ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɭ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɬɨ ɬɟɩɟɪ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɡɝɨɞɢ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɫɬɭ-
ɥɚɬɿɜ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ. ɇɨɜɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɸ.

Ɍɪɟɛɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
(ɇȾɆ) ɫɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ. ɍ ɧɟʀ є ɥɸɬɿ ɫɭɩɪɨɬɢɜɧɢɤɢ. Ɍɚɤ, ɭ 
1984 ɪ. ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ Ȼɥɟɤɛɭɪɝɫɶɤɢɣ ɦɚɧɿɮɟɫɬ («BХКМФЬЛЮrР 
MКЧТПОЬЭШ»), ɹɤɢɣ ɡɚɬɜɟɪɞɠɭє ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɿ ɜ ɪɹɞɿ 
ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭє ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɛɥɚɝɨ, ɝɪɨ-
ɦɚɞɫɶɤɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠ-
ɛɨɜɰɿɜ. ɉɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɰɢɜɿɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɨɜɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɛɟɡɫɢɥɢɦ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɞɨɫɢɬɶ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɡɚ ɞɿɹɦɢ ɭɪɹɞɭ. Ƀɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɇɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɜɞɚ-
ɥɨɫɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ɿ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ.

Ȼɥɢɡɶɤɨɸ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ є ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «GШЯОrЧКЧМО». GШЯОrЧКЧМО – ɰɟ 
ɬɚɤɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɿ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɨɠ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ GШШН РШЯОrЧКЧМО. 
Ɍɟɪɦɿɧ ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɜ 1997 ɪ. ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɈɈɇ. ȼɫɟɫɜɿɬɧɿɣ 
ɛɚɧɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɰɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿɸ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɨɡɢɤ ɤɪɚʀɧɚɦ ɬɪɟɬɶɨɝɨ 
ɫɜɿɬɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɜɥɚɞɢ, ɧɚ-
ɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ, ɜɢɛɨɪɧɨɫɬɿ ɿ ɡɦɿɧɸɜɚɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ ɩɨɫɚɞɨɜɰɿɜ, ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɡɚɤɨɧɭ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɥɸ-
ɪɚɥɿɡɦɭ ɿ ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɦɚє ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɫɨɰɿɨɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (SШМТШ-
МвЛОrЧОЭТМ ЬвЬЭОЦ) ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɫɜɿɬ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɛɿɤ ɭɫɤɥɚɞ-
ɧɟɧɧɹ (МШЦЩХОбТЭв). ɋɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɫɬɚє ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞ-
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ɧɢɦ ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɦ, ɪɿɡɧɨɛɿɱɧɢɦ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨɞɨɸ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɫɬɚɥɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɬɚɸɬɶ ɧɟɩɪɢɞɚɬɧɢɦɢ. 
ȼ ɭɪɹɞɿ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɡɛɨʀ.

Ⱦɠ. Ʉɨɨɿɦɚɧ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɪɨ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɨɰɿɨɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: РШЯОrЧТЧР, РШЯОrЧКЧМО КЧН РШЯОrЧКЛТХТЭв (ɜɚɠɤɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɬɢ ɰɟ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɦɨɜɭ). ȼɢɫɧɨɜɨɤ ɬɟɨɪɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨɛ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ 
ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɸ-
ɜɚɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɥ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɡɚєɦɧɨʀ 
ɞɨɜɿɪɢ ɿ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɦɟɪɟɠ (ІОЭаШrФОН РШЯОrЧЦОЧЭ). ɍ ɪɚɦɤɚɯ 
ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ ɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡ ɭɪɹɞɭ» SОХП – ШrРКЧТЬТЧР 
ЧОЭаШrФ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɦɟɪɟɠɟɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɚ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɰɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡ-
ɦɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɪɢɧɤɨɜɿ ɚɝɟɧɬɢ ɞɿɸɬɶ ɧɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɿ ɞɨɜɿɥɶɧɨ, ɚ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɿɣɤɢɯ ɦɟɪɟɠ. Ɍɨɛɬɨ ɜɨɧɢ ɤɨɧɬɚɤɬɭɸɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡ 
ɨɞɧɢɦɢ ɿ ɬɢɦɢ ɫɚɦɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚɤɨɠ ɜɢ-
ɪɨɛɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɟɠɟɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. ȼɟɥɢɱɟɡɧɭ ɪɨɥɶ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿ ɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ. Ɂɜ’ɹɡɤɢ – ɰɟ ɞɿɣɫɧɨ ɰɿɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɭ 
ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ. ɏɨɱɚ ɜɨɧɢ ɩɿɞɪɢɜɚɸɬɶ ɡɜɢɱɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɪɢɧɤɿɜ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɛɚɪ’єɪɢ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɿ ɱɢɧɹɬɶ ɜɟɥɢ-
ɱɟɡɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɬɨɦɭ ʀɯ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɿɝɧɨɪɭɜɚɬɢ. Ɍɟ 
ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɑɢɧɨɜɧɢɤɢ ɞɿɸɬɶ ɧɟ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɧɢ 
ɨɬɨɱɟɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɞɟɹɤɿ ɡ ɹɤɢɯ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɧɢɯ. Ɂ ɞɟɹɤɢ-
ɦɢ ɜɨɧɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɞɪɭɠɧɿɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ. ɍɫɟ ɰɟ ɜɩɥɢɜɚє 
ɧɚ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ, ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɜɢɞɚɱɚ ɫɭɛɫɢɞɿɣ, ɝɪɚɧɬɿɜ ɬɚ ɿɧ. ɧɟ ɩɨɡɛɚɜɥɟɧɚ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ. Ⱥɥɟ є ɿ 
ɯɨɪɨɲɿ ɦɨɦɟɧɬɢ 

 (ɜ ɭɫɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ, ɬɚɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ). Ɇɟɪɟɠɿ ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱ-
ɧɭ ɚɜɬɨɧɨɦɿɸ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɧɢɦɢ ɦɨɠɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɢ 
ʀɯ ɜ ɩɨɬɪɿɛɧɟ ɪɭɫɥɨ. Ɇɟɪɟɠɿ є ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɿ 
ɿєɪɚɪɯɿʀ. 

ɍ ɞɟɪɠɚɜɿ ɦɟɪɟɠɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɪɚɠɚɬɢɫɹ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ: ɟɥɿɬɢ, 
ɞɿɚɫɩɨɪɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɝɪɭɩɢ ɿ ɬ. ɞ.

ȼɩɥɢɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɩɪɨɝɪɟɫ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɩɪɢɹɥɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɧɟɸ ɜɟɥɢɤɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɡ ɭɪɹɞɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɦɨɠɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ. Ɍɨɛɬɨ ɬɨɱɤɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɫɬɚє ɭɪɹɞɨɜɢɣ 
ɩɨɪɬɚɥ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ – ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ 
ɩɨɲɬɚ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ Р2Р, Р2Л, Р2М, Р2О, К2К, К2Л, К2М, 
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К2О, К2Р. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɲɭɤ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɚɩɢɬɿɜ ɡ ɛɨɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɐɟ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨ ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɧɢɯ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɞɨɜɝɨ, ɜɞɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ɞɟ-
ɬɚɥɟɣ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ.

ȱ. ȱ. ɑɟɪɥɟɧɹɤ ɜɢɞɿɥɹє ɿɧɲɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д47Ж.
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. Ɉɫɧɨɜɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-

ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɛɭɥɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: «ɏɬɨ ɪɨɛɢɬɶ?», ɬɨɛɬɨ ɯɬɨ 
(ɹɤɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ) ɦɚє ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɿɲɭɜɚ-
ɬɢ ɞɟɹɤɟ ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ȼɿɧ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɨɥɿ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɸ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɫɤɥɚɞɧɢɤɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɱɢɧɨɦ 
ɥɟɝɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɮɨɪɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ, ɜɿɞɞɿ-
ɥɢ, ɛɸɪɨ, ɰɟɯɢ, ɿ ɬ. ɞ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɞɨɦɿɧɚɧɬɧɨ ɜɿɞɛ-
ɭɜɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɰɟɯɿɜ, ɜɿɞɞɿɥɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɶ, 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɿɜ, ɛɸɪɨ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 
ɇɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, є ɬɚɤɿ:

ɚ) ɩɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɹɤɢɯ ɪɨɛɿɬ ɧɚ ɨɤɪɟɦɿ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɱɿ ɞɿʀ ɜɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɪɿɡɧɢɦ, ɫɥɚɛɨ ɤɨɨɪɞɢɧɨ-
ɜɚɧɢɦ ɭ ɞɿɹɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ;

ɛ) ɭɬɪɭɞɧɟɧɢɦ є ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɨɩɢɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɬɿɥɶɤɢ ɬɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ʀʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɨɩɢɫɭ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɰɿɥɶɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɞɨ-
ɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ;

ɜ) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭ ɞɟɹɤɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ «ɨɞɧɨɞɭɦɰɿɜ» ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɜ ɤɿɧɰɟ-
ɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ;

ɝ) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɢɯ ɝɪɭɩ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ;

ɞ) ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɚ 
ɨɬɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɰɿɧɤɢ;

ɟ) ɜɟɥɢɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ. ȼɨɧɢ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɡ ɨɛɫɹɝɨɦ ɫɚɦɨʀ ɩɪɨɪɨɛɥɟɧɨʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɪɨɛɨɬɢ;

ɠ) ɜɟɥɢɤɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛɥɿɤ;

ɢ) ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɭɪɢɜɱɚɫɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ (ɝɪɭɩɭєɬɶɫɹ 
ɫɭɬɨ ɡɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ).

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
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ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɬɟɠ ɛɭɜ ɡɚɩɨɱɚɬɤɨɜɚɧɢɣ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɣ ɿ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɣ ɪɨɛɨɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɧɢɤɿɜ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: «ɓɨ ɪɨɛɢɬɢ?». ɍ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɨɝɿɜ 
ɚɛɨ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɢɣ ɜɢɯɿɞɧɢɣ 
ɧɚɛɿɪ ɬɢɩɨɜɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɹɤɿ ɞɟɬɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ, ɡ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɛɸɪɨ 
ɬɚ ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ. ȱɞɟɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɟɠ 
ɦɿɠ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ. əɤɳɨ ɦɟɬɚ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜɢɛɪɚɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɹɤɿɫɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɪɟɜɚ 
ɱɿɬɤɨ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɝɚɪ-
ɦɨɧɿʀ ɛɭɞɨɜɢ, ɧɚɞɿɥɟɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. 
Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɚɛɨ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɛɨ 
ɝɪɭɩɢ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɞɟɹɤɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɬɢ ɜ ɞɟɹɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɍɚɤ 
ɜɢɧɢɤɚє ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɩɟɪɟɣɦɚє 
ɞɟɹɤɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɚ ɫɯɟɦɚ ɛɭɥɚ ɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜ ɬɟɯɧɿɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ, ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿɣ-
ɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ.

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ є ɬɚɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɦɨɞɟɥɶ, 
ɹɤɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɦɭ (ɜ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɥɭɠɛɚɦɢ, ɜɿɞɞɿɥɚɦɢ, ɰɟɯɚɦɢ, 
ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ ɿɡ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹɦ ɡɚ ɧɢɦɢ ɩɟɜɧɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ (ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɢɯ ɞɿɣ). Ȼɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ є ɪɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɭ є ɬɟ, 
ɳɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɚɤɪɿɩɥɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɠɨɪɫɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɧɚ ɞɨɜɝɿ ɱɚɫɨɜɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɬɚɤ, ɳɨ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɣ 
ɱɚɫ ɫɜɨєʀ ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜɠɟ є ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦɢ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɚɛɨ ɩɨɜɧɿɫɬɸ. 
ȼɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ ɡɦɿɧɟɧɢɦ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɦ ɱɢ ɦɨɞɢɮɿɤɨɜɚɧɢɦ 
ɰɿɥɹɦ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɱɟɪɟɡ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ є ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɫɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪ (ɜɟ-
ɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ, ɹɤɢɣ ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɫɚɦ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɸє ɱɚɫɬɤɭ ɜɢɬɪɚɬ).

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɝɨɥɨɜɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɿ ɫɚɦɿ, ɳɨ ɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɜɨɧɢ ɥɢɲɟ ɧɟ ɬɚɤ ɱɿɬɤɨ ɜɢɞɿɥɟɧɿ, ɛɿɥɶɲ ɪɨɡɦɢɬɿ ɡɚ ɫɭ-
ɤɭɩɧɿɫɬɸ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɤɨɥɢ ɞɟɹɤɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ 
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ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɪɚɩɬɨɜɨ ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɿɞɦɿɧɹɸɱɢ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɫɦɢɫɥ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɹɤɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ ɚɛɨ ɫɥɭɠɛɢ.

ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. «ɉɪɨɫɬɢɣ» ɩɪɨɰɟɫ-
ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɟɪɟ ɩɨɱɚɬɨɤ ɡ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɚɠ ɜɿɞ ɪɨɛɿɬ Ⱥ. 
Ɏɚɣɨɥɹ. ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «əɤ ɞɿɹɬɢ?». Ƀɨɝɨ ɧɟ 
ɦɨɠɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɭɜɚɬɢ ɹɤ ɩɨɜɧɭ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨ-
ɞɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɿɫɧɭɜɚɬɢ ɨɞɧɟ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɿɧɲɨɝɨ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɿɧ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɧɟ ɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ 
ɚɛɨ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɮɨɪɦ ɩɪɨɞɭɤɬɭ (ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ є ɰɿɧɧɿɫɬɸ ɞɥɹ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɚɛɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɨɧɰɟɪɧɭ, ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ) ɨɪɿєɧ-
ɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɠɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɰɿɥɨɝɨ. ɉɪɢ 
ɩɪɨɰɟɫɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɿɧɤɢ ɹɤɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɹɤ ɨɤɪɟɦɨ, ɬɨɛɬɨ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɬɚɤ ɿ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɚɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ɰɿɥɨɝɨ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɞɥɹ ɜɫɿєʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.

ɉɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ. Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ «ɧɚ ɡɚɩɚɫ» ɡɦɟɧ-
ɲɭє ɦɚɫɲɬɚɛ ɜɩɥɢɜɭ ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɤɚ-ɫɬɨɪɨɠɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ-
ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɟɪɿɜ (ɱɢɧɨɜɧɢɰɬɜɚ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ). ȼɥɚɫɧɟ ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɩɪɨɩɨɧɭє ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɸ, ɹɤɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɚɦɟ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɭ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ ɩɪɨɰɟɫɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ «ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ» є:
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɪɿɡɤɭ ɫɬɚɪɬ-ɮɿɧɿɲ 

ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɪɿɜɧɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ «ɞɨɥɿ» ɰɢɤɥɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ;

– ɲɢɪɨɤɟ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɜ-
ɰɹɦ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɦ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɚɦ;

– ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɝɪɭɩɨɜɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ;

– ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ;

– ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɿɧɬɟɝɪɚɥɶ-
ɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ.

Ɂ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɡɦɿɫɬɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɿ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ є ɨɞɧɨɱɚɫɧɟ ɩɿɞɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɞɨ ɡɦɿɧɸɜɚɧɢɯ ɭɦɨɜ ɬɚɤɨɠ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɭɛɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ 
ɧɚɥɟɠɧɢɯ ʀɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɰɿєʀ ɠ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ. Ɍɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞ-
ɯɿɞ ɨɪɿєɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ, ɚ 
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ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɪɚɦ-
ɤɚɯ ɞɟɹɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɩɟɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ – ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɰɢɤɥɭ.

ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɜɢɧɢɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɧɨɜɨʀ ɲɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɡɚɩɨɱɚɬ-
ɤɨɜɚɧɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɢ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɦɢ ɬɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɨɮɨɪɦɢɜɫɹ ɹɤ ɫɚɦɨɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɮɟɧɨɦɟɧ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɬɭ-
ɚɰɿɣɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ: 
«əɤɿ ɞɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ?». ȼɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɦɚє ɩɟɪɲɨ-
ɱɟɪɝɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɯ, ɛɭɞɿɜɟɥɶɧɢɯ, ɤɨɧɫɚɥɬɢɧ-
ɝɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɚɦɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɢ 
ɞɟɹɤɨɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɭ (ɛɭɞɨɜɢ, ɩɪɢɫɬɪɨɸ, ɦɚɲɢɧɢ) ɞɨ ɭɦɨɜ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɬɨɱɰɿ ɩɪɨ-
ɫɬɨɪɭ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɢɦɢ (ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ) ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭє ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ. 
Ɇɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɬɪɟɛɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɨ.

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɿɞɟєɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є 
ɧɟ ɲɥɹɯ ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɚɛɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚ ɲɥɹɯ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɨɟɤɬɨɦ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɩɟɜɧɚ ɤɨɦɩɨɡɢ-
ɰɿɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ (ɚɛɨ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɱɨɝɨɫɶ ɧɨɜɨɝɨ: ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛ’єɤ-
ɬɚ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɡɚɫɨɛɭ, ɩɪɢɫɬɪɨɸ, ɦɚɲɢɧɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ) ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɭ 
ɞɟɹɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭєɬɶɫɹ ɚɛɨ 
ɝɨɬɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. Ʉɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɪ-
ɬɨɜɢɣ ɬɚ ɮɿɧɿɲɧɿ ɦɨɦɟɧɬɢ, ɪɨɡɛɢɬɬɹ ɧɚ ɟɬɚɩɢ. Ʉɨɠɟɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɜɢɧɟɧ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɥɢɜɨ ɛɭɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ, ɬɪɭɞɨɜɢɦɢ, ɬɟɯɧɿɱɧɢ-
ɦɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚ-
ɦɢ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚєɬɶɫɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɩɪɨɟɤɬɭ. ȼɿɧ ɠɟ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɧɟɫɬɢ ɡɚ ɧɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɦ ɜɤɥɸɱɚє ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɰɿɥɹɦ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ (ɦɨɠɥɢɜɨ ɧɚɜɿɬɶ ɡ ɩɨɞɿɥɨɦ ɧɚ ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɡɦɿɧ ɩɿɫɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɬɚɩɭ), ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɪɨɛɿɬ, ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɦɿɠ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ 
ɹɤɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ 
ɭɜɚɝɚ ɩɟɪɟɦɿɳɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬɢ ɩɪɨɟɤɬɭ: ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɤɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɬɟɯɧɿɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɿ ɜ ɧɨɜɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɿ, ɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɿ.
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Ɂɚ ɮɨɪɦɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɦɭ 
ɩɿɞɯɨɞɿ ɦɨɠɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɛɪɢɝɚɞɧɿɣ ɤɪɨɫ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɚɛɨ 
ɞɢɜɿɡɿɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ. ɉɪɢ ɞɢɜɿɡɿɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɤɨɠɧɢɣ ɞɢɜɿɡɿɨɧ ɫɬɜɨɪɸєɬɶ-
ɫɹ ɩɿɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɪɨɟɤɬ, ɜɿɧ ɿɫɧɭє ɧɟ ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɚ ɥɢɲɟ ɧɚ ɱɚɫ ɜɢɤɨɧɚɧ-
ɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ.

ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ є:
– ɜɟɥɢɤɚ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɪɢ ɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɶ;
– ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɬɚ ɪɿɜɧɿɜ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚ-

ɠɟɧɶ;
– ɱɿɬɤɿɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɮɨɪɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ;
– ɡɦɿɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɿɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɿ ɡ 

ɭɫɬɚɥɟɧɢɦɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ.
Ɍɟɯɧɿɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɳɟ є ɞɟɳɨ ɮɨɪ-
ɦɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɨɦ, ɚɥɟ ɞɟɹɤɿ ɿɞɟʀ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɟɪɟ ɫɜɿɣ ɩɨɱɚɬɨɤ ɿɡ ɬɚɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɹɤ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɤɚ ɬɚ ʀʀ 
ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɜ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɰɿ – ɰɟ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚ ɩɟɜɧɢɦɢ ɤɪɢ-
ɬɟɪɿɹɦɢ ɫɬɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢ ɱɚɫɬɤɨɜɿɣ ɧɟɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɨɫɬɿ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɭ ɡɦɿɧɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɸ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢɫɹ 
ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɿɫɧɭє ɩɨɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɚɞɚɩɬɚɰɿєɸ ɚɛɨ ɩɨɧɹɬɬɹ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞ ɧɢɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɬɚɤɢɣ ɬɢɩ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɡ ɚɩɪɿɨɪɧɨ ɧɟɩɨɜɧɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɩɪɨɰɟɫ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɩɨ ɦɿɪɿ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɰɟɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɿɧɸɸɬɶɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɍɚɤɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ» ɜɢɧɢɤɥɨ ɫɚɦɟ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢ-
ɦɢ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɚɤɨɦɭ. 
Ɂɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɬɚ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɰɟɣ ɨɛ’єɤɬ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє, ɩɨ-
ɝɚɧɨ ɨɡɧɚɱɟɧɿ. ȼɿɞɨɦɚ ɥɢɲɟ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɯ ɤɥɚɫɿɜ. 
Ɂɚɞɚɧɨɸ є ɦɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɛɚɠɚɧɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ 
ɨɛ’єɤɬɚ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɣɬɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɹɤɢɣ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ), 
ɳɨ ɡɞɚɬɟɧ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɡɚ ɫɤɿɧɱɟɧɢɣ ɱɚɫ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɿ ɭɦɨɜ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɤɥɚɫɭ.

ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɧɚɦɢ ɬɢɩɿɜ ɫɨɰɿɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜɦɿɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ ɬɚ ɦɿɧɹɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɫɨɛɢ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ, ɹɤɿ ɦɿɧɹɸɬɶ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. 
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ɍ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɬɚɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɜ ɹɤɿɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɚ. əɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɪɢɪɨɞɢ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɦɟɬɢ 
ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɿɫɧɭɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɜɢɛɨɪɭ (ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ) «ɛɚɡɨɜɢɯ» ɫɬɚɧɿɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɬɚ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ.

1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɤɟɪɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɦɟɧɲɨɸ ɡɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ 
ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɹɤɨ-
ɫɬɹɦɢ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɨɛɬɨ ɬɢɦɢ, ɹɤɿ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ 
ʀʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ). ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɨɸ є ɡɦɿɧɚ ʀʀ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɡɪɨɫɬɚє ɦɿɪɚ ʀʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɫɚɦɨ-
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɹɤ ɤɨɦɩɚɤɬɧɚ ɮɨɪɦɚ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ.

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, 
ɹɤɿ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɶ, ɦɚɸɬɶ ɞɭɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ 
ɜɩɥɢɜɢ ɦɚɸɬɶ ɫɥɭɠɢɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɹɤɨ-
ɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɚ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɿ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɫɥɭɠɢɬɢ 
ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. Ɍɨɛɬɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

3. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɫɬɜɟɪɞɠɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɿɞɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɤɟɪɭɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɟɪɨɜɚɧɢɣ 
ɨɛ’єɤɬ, ɚɥɟ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɡɦɿɧɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ, ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɦɭ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɤɟɪɨɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ.

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɯɿɞɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɍɪɭɞɧɨɳɿ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɿɯ ɜɯɿɞɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɞɟɹɤɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨʀ ɡɦɿɧɢ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ) ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɡɦɿɧɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɝɧɭɱɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɝɧɭɱɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ 
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ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɍɚɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɨɠɟ ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɸ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɹ є ɜɢɩɚɞɤɨɦ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.

Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɱɚɫɬɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɬɟɯɧɿɰɿ, ɞɟɳɨ ɪɿɞɲɟ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
Ȳɯ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɤɨɪɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɿɬɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ.

ɉɪɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɚ ɪɨɡɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɱɚɫɬɨ ɜɞɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɞɨɛɪɟ ɮɨɪ-
ɦɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɨ-ɥɨɝɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɨɧɹɬɶ ɬɚ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɟɣ.

ȼ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɢɣ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, є 
ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɩɨɝɚɧɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ 
ɬɚ ɦɿɧɥɢɜɿɫɬɶ (ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɿɫɬɶ) ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɞɥɹ ɬɟɯ-
ɧɿɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ.

ɍ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɬɢ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɪɨɡɞɿɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɞɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɞɜɚ ɟɬɚɩɢ: 

1) ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
2) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ. ɐɿ ɟɬɚɩɢ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶɫɹ «ɩɥɚ-

ɧɭɜɚɧɧɹ» ɬɚ «ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ». ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ – ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɱɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɢɤɨɪɿɧɟɧɧɹ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɭɸɱɢɯ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞɯɢɥɢɬɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨʀ ɬɪɚєɤɬɨɪɿʀ.

ȼ «ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɣ» ɩɨɫɬɚɧɨɜɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɭɠɟ ɜ ɱɨɬɢɪɢ ɟɬɚɩɢ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, ɡɦɿɧɹɸɬɶɫɹ ɿ ɫɚɦ ɡɦɿɫɬ ɭɫɿɯ 
ɟɬɚɩɿɜ. ȼɥɚɫɧɟ ɟɬɚɩɢ ɩɟɪɟɪɨɫɬɚɸɬɶ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɦɨɞɟɥɿ-ɟɬɚɩɢ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɇɨɞɟɥɿ-ɟɬɚɩɢ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɢɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɞ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶɧɨ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɨ. Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ-ɟɬɚɩɢ: ɦɨɞɟɥɶ ɩɥɚɧɭ-
ɜɚɧɧɹ (ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ), ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɿɣ (ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɣ) ɚɞɚɩɬɟɪ, ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ (ɨɛ’єɤɬɧɢɣ) ɚɞɚɩɬɟɪ.

Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɞɚɩɬɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛ’єɤɬɚ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜɢɛɢɪɚє ɬɢɩ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɬɚ-
ɤɨɠ ɜɢɛɢɪɚє ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ (ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ) ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ ɩɨɤɥɚɞɚє ɩɨɱɚɬɨɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɚɥɿ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɩɟɪɿɨɞɿɜ ɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɿɞɝɭɤɭ ɧɚ ɜɩɥɢɜɢ-ɡɛɭɪɟɧɧɹ, ɚɞɚɩɬɟɪ ɧɚ-
ɥɚɲɬɨɜɭє ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɜ ɦɨɞɟɥɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɜ ɿɦɿɬɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɛ’єɤɬɚ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
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ɰɢɯ ɱɚɫɬɤɨɜɢɯ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɡɚ ɹɤɨɸ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɥɚɧ. əɤɳɨ ɩɥɚɧ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɨɠɥɢɜɨ-
ɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ є ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɦ, ɬɨ ɜɿɣ ɩɪɢɣɦɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 
ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɞɚɩɬɟɪ, ɹɤɢɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɿɦɿɬɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɡɜɿɪɤɢ, ɧɚɥɚɲɬɨ-
ɜɭє ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ ɦɨɞɟɥɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɋɨɛɨɬɚ ɫɯɟɦɢ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɱɢɧɚєɬɶɫɹ ɫɩɨɱɚɬɤɭ, ɫɬɚɪɬɭɸɱɢ ɜɿɞ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ ɩɟɪɟɪɚɯɭɧɤɭ «ɩɥɚɧɭ» (ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ) 
ɩɪɢ ɧɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɫɯɟɦɚ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɥɢɡɶɤɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɞɨ ɫɯɟɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɨɩ-
ɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. Ɉɩɢɫɚɧɿ ɜɢɳɟ ɩɿɞɯɨɞɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ є, ɜɥɚɫɧɟ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ-
ɦɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ ɰɿɥɟɣ. 
ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɜɨɧɢ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ.

1.2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɲɤɨɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ 
ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ XX ɫɬ. əɩɨɧɫьɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɥɸɞɫьɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. ɋɨ-
ɰɿɚɥьɧɨ-ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ

ɇɚɭɤɨɜɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɲɤɨɥɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɏɏ ɫɬ.
Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɲɤɨɥɚ (Ⱥɧɪɿ Ɏɚɣɨɥɶ, Ʌɟɫɥɿ ɍɚɣɬ, Ʌɿɧɞɚɥɥ ɍɪɜɿɤ, Ⱦɠɟɣɦɫ 

Ɇɭɧɿ, Ɍɟɨɞɨɪɟ ȼɭɥɡɿ). ɇɚɩɪɹɦ ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɹɤɨɝɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɭɜɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ʀɯ ɿєɪɚɪɯɿʀ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, 
ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɫɿɯ 
ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɒɤɨɥɚ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ (Ɇɟɪɿ ɉɚɪɤɟɪ Ɏɨɥɥɟɬ, Ⱥɛɪɚɯɚɦ Ɇɚɫɥɨɭ, 
ȿɥɬɨɧ Ɇɟɣɨ, ɍɨɪɪɟɧ Ɇɟɪɮɿ). ɇɚɩɪɹɦ ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɫɜɨєɸ ɩɪɚɰɟɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɧɢɡɰɿ 
ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ ɜɞɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 
ȼ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɿɹɯ 
ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɹɤɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɣɨɝɨ ɜ ɩɥɨɳɢɧɭ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ – ɰɟ ɩɿɞɝɚɥɭɡɶ ɩɪɚ-
ɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ є ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɬɚ ɩɨɝɥɹɞɢ ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɢɯ 
ɿ ɧɿɦɟɰɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. 

ɍ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɲɢɯ ɜɠɢɜ ɬɟɪɦɿɧ «ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» 
Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɏɪɚɧɫɭɚ ȼɿɜ’єɧ. ȼɿɧ ɩɪɨɬɢɫɬɚɜɢɜ ɧɚɭɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɪɚɜɭ, ɜɢɞɿɥɢɜ ʀʀ ɡ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɧɨɜɢɦ 
ɩɿɞɯɨɞɨɦ ɧɚ ɬɨɣ ɱɚɫ. Ɂɚ ɧɿɦɟɰɶɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɢɩɥɢɜɚɸɬɶ ɿɡ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ. Ɉɬɠɟ, ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɹɜɢɳɟ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɟ ɿ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɟ ɜɫɿɦ ɤɪɚʀɧɚɦ, ɨɞɧɚɤ 
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ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ є ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɢɦ ɿ ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ.
ɒɤɨɥɚ «ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ» (PЮЛХТМ CСШТМО) (ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɚ) (Ɏɪɟɞɟɪɿɤ 

Ɍɚɥɥɨɤ, ȿɧɬɨɧɿ Ⱦɚɭɧɫ, ȼɿɥɶɹɦ ɇɿɫɤɚɧɟɧ ɬɚ ɿɧ.). ɋɬɜɨɪɟɧɚ ɩɿɞ ɫɢɥɶɧɢɦ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. Ɍɚɤ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ» 
ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɿɧɞɢɜɿɞ ɩɪɚɝɧɟ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ 
ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɹɤɿɫɧɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɬɨɦɭ ɬɟ, ɹɤɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɭ, 
ɩɚɪɬɿɸ ɨɛɢɪɚє ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɧɟɡɚɥɟɠɧɢɯ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɿɧɞɢɜɿɞɿɜ, ɿ є ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ. ɉɪɚɝɧɭɥɢ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɜɩɥɢɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ 
ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɲɥɹɯɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɫɮɟɪɭ ɝɪɨɦɚɞ-
ɫɶɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧ (ɿ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ).

ɒɤɨɥɚ «ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ» (ЬШМТШХШРТО НОЬ ШrРКЧТЬКЭТШЧЬ) (ɮɪɚɧ-
ɰɭɡɶɤɚ) (Ɇɿɲɟɥɶ Ʉɪɨɡɶє, ɀɚɧ-Ʉɥɨɞ Ɍɟɧɿɝ, ȿɪɯɚɪɞ Ɏɪɿɞɛɟɪ ɬɚ ɿɧ.). 
Ȼɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɹɜɥɟɧɧɿ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɤɨɧ-
ɤɭɪɭɸɱɢɯ ɝɪɭɩ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ ɩɪɚɝɧɟ ɨɬɪɢɦɚɬɢ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɿɧ-
ɲɢɯ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɜɥɚɞɭ, ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɜɢ-
ɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɿɧ.). Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɤɨɠɧɚ ɝɪɭɩɚ (ɦɿɫɰɟɜɿ ɟɥɿɬɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, 
ɜɢɳɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ, ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɧɢɡɨɜɢɯ ɥɚɧɨɤ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɝɚɥɭ-
ɡɟɜɢɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɿ ɬ. ɞ.) ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɟɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɩɨ-
ɜɬɨɪɸɜɚɬɢɫɹ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹɬɢ ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ «ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɞɿʀ», ɬɨɛɬɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɰɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤ ɪɟɚɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɚɥɟ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɿɣ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɜɧɢɯ ɝɪɭɩ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.

«Ʉɨɝɧɿɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ» (ɮɪɚɧɰɭɡɶɤɚ) (Ȼ. ɀɨɛɟɪ, ɉɚɭɥɶ Ɇɸɥɥɟɪ). Ɉɫ-
ɧɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɹɜɥɟɧɶ 
ɪɿɡɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ. əɤɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɛɭɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, 
ɹɤ ɜɨɧɚ ɛɭɞɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ – ɭɫɟ ɰɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɿɧɿɰɿɚɬɨɪɢ 
ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ ɭɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɸ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɝɨɥɨɜ-
ɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ є ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɹɜɥɟɧɶ, ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɦɿɧɚ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɧɚɩɪɹɦɭ ɜɜɨɞɹɬɶ ɬɚɤɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɚɪɚɞɢɝ-
ɦɢ», «ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɶ», «ɪɟɮɟɪɟɧɰɿɚɥɢ», ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɭɹɜɥɟɧɶ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɸ «ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɤɚɪɬ» ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, 
ɚ ɬɨ ɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɉɤɪɟɦɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɿ ɞɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɿ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɳɨ ɦɚє ɧɚɡɜɭ – 
«ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ» ɬɚ «ɧɟɨɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɿɡɦ». ɍ ɦɟɠɚɯ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ɩɪɨɬɟ ɭɦɨɜɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ 
ɣɨɝɨ ɡ ɬɪɶɨɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɸɱɢ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ (ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ); ɨɪɝɚɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ (ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ) ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ (ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ). Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɪɿɡɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɫɯɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɟɥɢɤɚ, ɩɪɨɬɟ ɩɨɞɚɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɲɤɨɥɢ ɦɨɠɧɚ 
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ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɯ ɿ ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ.
əɩɨɧɫɶɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɩɨɜ’ɹ-

ɡɚɧɢɣ ɿɡ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɫɬɫɶɤɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɚɤɨɦɭ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 
ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɨɱɭɬɬɹ «єɞɢɧɨʀ ɪɨɞɢɧɢ», ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɪɭ-
ɞɨɜɢɦ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ, ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɰɬɜɚ ɡ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ, ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɧɧɿ ɭɜɚɝɢ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɭ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɭ. ɉɪɨɩɚɝɭɸɬɶ ɿɞɟɸ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɨɫɨɛɥɢɜɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ 
ɧɚɜɢɱɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ.

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɦɚɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤ, Ɉ. Ɇ. əɫɬɪɟɦɫɶɤɚ Ʌ. Ɉ. Ɇɚɠɧɢɤ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɧɠɟɧɟɪ-
ɧɢɣ, ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ Д52Ж. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ єɞɢɧɚ ɞɭɦɤɚ 
ɳɨɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ» ɦɿɠ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɚɦɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ, ɿɫɧɭє ɩɟɜɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɩɪɨɬɟ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɜɚ – ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ ɬɚ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪ-
ɧɢɣ.

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ 
ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ Ⱦɠɨɧ Ʉɟɣɞɟɧ. Ⱦɥɹ ɧɶɨɝɨ є ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɭɬɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɬɚɤ ɿ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɿ ɧɚɫɬɚɧɨɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ 
ɫɭɛɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, є ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɧɟ ɥɢɲɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɚɥɟ ɣ 
ɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɍ ʀʀ ɫɮɟɪɭ ɜɯɨɞɹɬɶ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɭɬɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɚɥɟ ɬɚɤɨɠ ɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ.

Ⱦɠ. Ʉɟɣɞɟɧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɹɤɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɦɿɪɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɤɿɥɶ-
ɤɿɫɧɢɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɨɝɚ-
ɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀʀ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ 
ɤɥɿєɧɬɭɪɢ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɣ, 
ɩɨɪɨɞɠɟɧɢɯ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. əɤ ɜɿɞɡɧɚɱɚє Ⱦɠ. Ʉɟɣɞɟɧ, ɧɟɪɿɞɤɨ ɩɨɝɚɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɜɨɞɢɥɨ ɧɚɧɿɜɟɰɶ ɩɪɨɝɪɟɫ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɣ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿɞɟɣ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ. Ⱥ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿ ɹɤɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɞɭɦɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɡ ɛɨɤɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɡɦɿɧɢ ɜ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɚɛɨ ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɧɚɫɬɚɧɨɜɚɯ.

Ⱦɠɟɪɟɥɨɦ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɬɟɨɪɿɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɢ-
ɯɢɥɶɧɢɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɬɿєʀ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɲɜɢɞɤɨɡɦɿɧɧɨɦɭ 
ɫɜɿɬɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɭ ɛɚɝɚɬɨ ɪɚɡɿɜ ɩɿɞɫɢɥɸɸɱɚ 
ɧɟɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɟɪɬɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɦɚє ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɰɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ȼɨɧɢ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɟɡɞɚɬɧɢɦɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭ-
ɜɚɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɣ ɭɯɜɚɥɸɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
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ɉɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɨɞɧɨɫɬɚɣɧɿ ɜ ɤɪɢɬɢɰɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. əɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ 
ɜɨɧɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɞɨ 
ɝɿɝɚɧɬɢɡɦɭ, ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡɚ ɫɮɟɪɢ ɜɩɥɢɜɭ, ɡɚɜɟɥɢɤɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɟɱɟɣ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ʀɯɧɶɨɸ 
ɬɨɱɤɨɸ ɡɨɪɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɞɨɞɚɧɧɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɢɦ ɱɢɧɧɢɤɚɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɣɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ.

1.3. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. Кɨɧ-
ɰɟɩɰɿɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɬɚ «ɧɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦ»

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɿ. ɉɿɞ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ʀʀ ɰɿɥɟɣ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ 
ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɢɡɚɰɿɸ ɬɚ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿɸ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɟɸ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ.

ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ є ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɭɸ-
ɱɢɦ, ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɢɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɿ ɫɮɟɪɢ, ɝɚɥɭɡɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ƀɨɝɨ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ є ɛɿɥɶɲɚ ɡɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɨɧɨɩɨɥɿɹ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ 
ɜ ɤɪɚʀɧɿ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɭ ɤɥɚɫɢɱɧɨɦɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣ (ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) ɞɥɹ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɿ ɞɿєɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨ ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ. ɍ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧ-
ɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɿɡ ɰɢɦ ɭ ɏɏ ɫɬ. ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɡɚɡɧɚɥɚ ɡɦɿɧ ɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜ 
ɧɨɜɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ – ɦɟɧɟɞɠɟɪɢɡɦ, ɚɛɨ «ɧɨɜɢɣ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», 
ɹɤɚ ɫɬɚɥɚ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɨɦɨʀ ɡ 1960–1970-ɯ ɪɪ. ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ 
«ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ Ⱦ. Ȼɨɫɬɨɧɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡ-
ɧɚɤɚɦɢ «ɧɨɜɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ», є ɬɚɤɿ: 

– ɧɚɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɧɟ ɧɚ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɧɚɜɢɱɤɚɯ; 

– ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢ-



26

Тема 1. Основні теорії управління суспільством

ɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɣ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; 

– ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɧɨ-
ɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

– ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɦɟ-
ɠɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɿ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ 
ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

– ɜɿɞɞɚɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɸ ɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; 

– ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɭɝɨɞ ɬɚ ɭɝɨɞ, ɳɨ ɡɚɥɟ-
ɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ; 

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɿɥɶɲɚ ɬɭɪɛɨɬɚ 
ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 

– ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ; 
– ɧɚɝɨɥɨɫ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧ-

ɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ.
ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪ-

ɫɿɜ ɧɚ ɛɚɠɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɣ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɨɯɨɩɥɸє ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. əɤ ɩɪɢɤɥɚɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ «ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɭɪɹɞɭ» ɬɚ «єɞɢ-
ɧɨɝɨ ɜɿɤɧɚ».

ȿ. ɋɦɢɪɧɨɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɨɞɿɥɹɬɢ ɧɚ ɞɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɰɟɫɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɠɧɢɣ ɡ ɹɤɢɯ ɩɨєɞɧɭє ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɜɢɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼɢɛɿɪ ɩɟɜɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɛɿɪ ɩɟɜɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɋɟɪɟɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚєɦɨ:
– ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɭ, ɹɤɚ ɧɟ ɦɿɫɬɢɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ;
– ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɭ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɬɪɨɤɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨ-

ɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɩɪɨɦɿɠɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɹɤɚ ɝɚɪɚɧɬɭє ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ;
– ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɧɭ ɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, 

ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɹɤɚ ɝɚɪɚɧɬɭє ɞɨ-
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ɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɚɥɟ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє, ɜ ɹɤɿ ɫɬɪɨɤɢ. 
ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨ-

ɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ɍɚɤɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ є 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ʀʀ ɰɿɥɿ (ɩɥɚɧɢ, ɩɪɨɟɤɬɢ) ɡ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ 
ɝɚɥɭɡɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 

ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ʀʀ ɜɥɚɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿ-
ɥɶɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɛɿɥɶɲɨʀ ɨɛґɪɭɧɬɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɞɥɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ 
ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ.

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ ɿ ɞɿʀ: 
– ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɛɪɚɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ʀʀ 

ɪɨɡɤɥɚɞ ɧɚ ɩɿɞɩɪɨɛɥɟɦɢ; 
– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 

ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭ; 
– ɨɰɿɧɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɚ ɬɚ-

ɤɨɠ ɩɨɞɿɥ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ; 
– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ ɩɪɨɝɪɚɦɢ;
– ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɲɢɪɨɤɨ-

ɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɩɪɨɟɤɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, 
ɦɟɪɟɠɟɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɢɡɰɿ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, 
ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ є: 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɳɨɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɡ ɭɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ-ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɩɟɪɟɛɿɝɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɩɨɞɿɣ); 

– ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ «ɬɨɱɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» – ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɿɣ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɪɚʀɧɿ, ɪɟɝɿɨɧɭ, ɝɚɥɭɡɿ, ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɲɜɢɞɤɢɣ ɚɛɨ ɫɬɿɣɤɢɣ ɭɫɩɿɯ (ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ) ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɹɜɧɢɯ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɬɚ ɝɪɚɮɿɤɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨ-
ɟɤɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ «ɬɨɱɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» ɬɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
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ɚɛɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ «ɰɟɧɬɪɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ» – ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɧɚɣɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɨɸ ɿ ɹɤɿ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɜɡɹɬɢ ɧɚ 
ɫɟɛɟ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ; 

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ ɡ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ; ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿєɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ; ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɤɜɨɬ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɟɧɟɪɝɨɧɨɫɿʀɜ ɬɚ ɜɚɥɸɬɢ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɧɢɯ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 

– ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦ ɿ ɩɪɨ-
ɟɤɬɿɜ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ, ɡɚɫɨ-
ɛɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɡɚɝɪɨɡɭ ɜɬɪɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.

Ⱦɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɩɟɜɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ (ɜɢɛɿɪ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ, 
ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ; ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɿɧɲɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ); ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; ɪɨɡɝɥɹɞ ɩɪɨɝɪɚɦ 
ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ 
ʀɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɢɡɤɢ ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡɚɣ-
ɦɚɸɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɨɧɢ ɹɜɥɹ-
ɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɰɿɥɿ ɬɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, 
ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɚ ɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧ-
ɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɬɚɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚєɦɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ:
– ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɞɚєɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɰɿɥɹɦ ɧɚɞ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ;
– ɧɚ ɛɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɤɨɥɢ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɜɢɫɭɜɚєɬɶɫɹ 

ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ;
– ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨ-

ɥɸ ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;
– ɭ ɜɢɧɹɬɤɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɞɨ-

ɛɪɟ ɜɿɞɩɪɚɰɶɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ;
– ɧɚ ɛɚɡɿ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ, ɤɨɥɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɫɭɱɚɫ-
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ɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɹɦ; 

– ɧɚ ɛɚɡɿ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɫɬɢɦɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ. 

ɍ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ; ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɬɚ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ ɿ ɧɚ ɛɚɡɿ ɲɬɭɱɧɨɝɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭ (ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɿɲɟɧɶ).

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ), ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦɢ ɜɱɟɧɢɦɢ Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɨɦ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɦ ɿ Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ. ɐɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɦɿɫɬɢɬɶ ɱɿɬɤɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɸ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɿєʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɫɥɿɞ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɠɟ ɛɭɥɢ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ. Ɍɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɿɧɲɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ.

ȼ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɪɨɛɨɬɢ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɸ. Ɉɫɨɛɥɢɜɭ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɚɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ 
ɜɱɟɧɢɣ ɉɿɬɟɪ Ⱦɪɭɤɟɪ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɱɚɫ ɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɳɨɛ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɩɪɢɣɧɹ-
ɬɨ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɚɤɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ: ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɜɥɚɫɧɟ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜɢ ɿ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɢ, ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɹɠɧɿ ɝɨɥɨɜɧɭ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɿ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ ɞɿɣ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ є ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ 
ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨʀ 
ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɮɚɯɨɜɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ.

ȼɥɚɫɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɐɟ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧ-
ɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɛɿɬ, ɡɚɜɞɚɧɶ ɚɛɨ, ɿɧɚɤɲɟ ɤɚɠɭɱɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ «ɞɟɪɟɜɚ 
ɰɿɥɟɣ» ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɬɢɩɿɡɚɰɿɸ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɟ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɲɥɹɯɨɦ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ.
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɩɨɱɚɬɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɣɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ «ɫɭɩɟɪɩɨɡɢɰɿɸ» (ɩɪɨɟɤɰɿɸ) ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɨʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɞɿ-
ɥɢɬɢ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɚɡɨɦ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ (ɩɪɨɝɪɚɦ, 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ), ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɪɦɨɬɜɨɪɱɨɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɬɨɳɨ. Ɉɫ-
ɧɨɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ є ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɚ ɬɚ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɮɚɯɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɟ ɨɫɧɨɜɧɟ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɞɨɩɨɦɿɠ-
ɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɜ ɦɟɠɚɯ ɹɤɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
ɉɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɧɚ ɰɿɣ ɫɬɚɞɿʀ є ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ, ɿɧɞɢɜɿɞɭ-
ɚɥɶɧɚ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɚ ɮɚɯɨɜɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ.

ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ «ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ» ɨɯɨɩɥɸє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɬɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɸ ɞɿɣ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɚɫɲɬɚɛ-
ɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ʀɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɞɨɛɨɪɭ ɬɚ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ.

ɉɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɞɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ʀʀ ɫɬɿɣɤɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɫɤɥɚɞ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɨɤɪɟ-
ɦɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɚ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɱɿɬɤɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɨɤɪɟ-
ɦɢɦɢ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɿɠ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ.

ɍ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɠɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ: ɥɚɧɤɢ, ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɜ’ɹɡɤɢ – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ ɣ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɿ. Ⱦɨ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɤɪɟɦɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɛɨ ʀɯ 
ɱɚɫɬɢɧɭ. ɉɿɞ ɪɿɜɧɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɳɨ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɩɟɜɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ. 
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Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ – ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɣ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚ-
ɰɿʀ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ – ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɥɚɧɨɤ ɚɛɨ ɥɸ-
ɞɟɣ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɥɚɧɤɢ ɿ ɥɸɞɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɭɬ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞɧɨɫɢɧɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɦɿɠ ɜɢɳɢɦɢ ɿ ɧɢɠɱɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɠ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ 
ɿ ɤɟɪɨɜɚɧɢɦɢ, ɦɿɠ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɭɯɜɚɥɸє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɿ ɬɢɦɢ, ɯɬɨ ɰɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɜɢɤɨɧɭє.

Ɇɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɭ ʀʀ ɪɨɛɨɬɿ: ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɹɦ; ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɳɚ-
ɛɥɿɜ (ɥɚɧɨɤ) ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɳɚɛɥɿ ɜɫɿɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɨɤ 
ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɭɡɥɚɯ; ɱɿɬɤɟ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤ-
ɰɿɣ; ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɨɦɚɧɞ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɑɟɪɟɡ ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɡɚɜɞɚɧɶ, ʀɯ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ, ɭɫɜɿ-
ɞɨɦɥɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɠɟɧ ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɿ 
ɫɥɭɠɛɨɜɟɰɶ ɫɬɜɨɪɸє ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɞɿʀ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɛɨɬɨɸ ɡ ɤɚ-
ɞɪɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɨɧɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɛɨɪɭ, 
ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɞɪɿɜ. Ⱦɨ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɶ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɜɢɳɨʀ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɬɚ ɧɢɡɨɜɨʀ 
ɥɚɧɨɤ. ɇɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɨɦ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɨɛɿɣɦɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɫɚɞɢ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢ-
ɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ.

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɟɜɧɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɚɞɚɯ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɚɦɟ ɡ ɰɿєɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ ɩɨɜ’ɹɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɿ ɫɩɨɞɿɜɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɭɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, ɫɩɟɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɟɧɫɿɣ, ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ. Ɏɭɧɤɰɿɹ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɞɨ ɩɪɚɰɿ, ɚ, ɡ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɦ ɱɢɧɨɦ ɪɨɡɭɦɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɟɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ.

Ɏɭɧɤɰɿɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɿɞɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɜɿɞɯɢ-
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ɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɨɝɨ ɲɥɹɯɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɿ ɜɢɞɿɜ 
ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɥɚɫɢɱɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ (ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɸ), ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɬɚ, ɭ ɪɚɡɿ ʀɯ ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ʀɯ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ 
ɬɚ Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿєɸ ɫɜɨʀɯ ɰɿɥɟɣ. ɐɿɥɿ, ɩɥɚɧɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ ɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ʀʀ ɦɿɫɿєɸ, 
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɓɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɛɭɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɜɿɧ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɦ ɿɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ. 

Ɋɿɡɧɨɜɢɞɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɢɣ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɿ ɟɬɚɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ – ɩɥɚɧɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿ ɞɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɹɦ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, – є ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ 
ɱɚɫɬɨ ɨɬɨɬɨɠɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɬɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɦɟ-
ɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɩɥɚɧɿɜ, ɫɤɥɚɞɚɧ-
ɧɸ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɨɯɨɩɥɸє ɞɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɦɟɬɨ-
ɞɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.

Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɚє 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɪɶɨɦ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ: ɛɭɬɢ ɧɚɥɟɠɧɢɦ (ɧɚɥɟɠɧɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭ ɧɚɥɟɠɧɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɞɨ ɪɢɡɢɤɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɩɨɪɭɲɟɧɶ); ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɥɚɧɨɦ (ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɫɿɦɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ); 
ɛɭɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ (ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ).

ɓɟ ɨɞɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɮɭɧɤɰɿɹ – ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɭєɬɶɫɹ 
Ɇ. Ɇɟɫɤɨɧɨɦ, Ɇ. Ⱥɥɶɛɟɪɬɨɦ ɬɚ Ɏ. ɏɟɞɨɭɪɿ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɭє ɿɧɲɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ. ɐɹ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɿ ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ. 

Ƚ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤ ɜɢɞɿɥɢɜ ɧɢɡɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ-
ɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ: 

– ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɝɚɥɭɡɟɜɢɯ, ɦɿɠɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ; 
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– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨ-
ɜɚɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ; 

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

– ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ:

1. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɞɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ. 
2. əɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ ɭ БVII – ɏɏ ɫɬ.?
3. ȼɢɡɧɚɱɬɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ.
4. əɤɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɏɏ ɫɬ. ɜɚɦ ɜɿɞɨɦɿ? ɍ 

ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ʀɯ ɡɦɿɫɬ?
5. Ⱦɚɣɬɟ ɨɰɿɧɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɲɤɿɥ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶ-

ɫɬɜɨɦ ɿ ɤɪɚʀɧɨɸ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ББ ɫɬ. 
6. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɿɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɬɚ ɝɭ-

ɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ?
7. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɿɫɬɨɪɢɱɧɚ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɩɨɹɜɢ «ɧɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɢɡɦɭ» ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɏɏ – ɏɏȱ ɫɬ.?
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2.1. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ. ɋɩɿɜɜɿɞ-
ɧɨɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ. 
2.2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. 
ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ: ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɸɞɢɧɚ; ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ; ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ.
2.3. Ⱦɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɿ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ.

Ɍɟɦɚ 2. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ – єɞɧɿɫɬь ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ, ɫɨɰɿɚɥьɧɨʀ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪ

2.1. Вɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ. 
ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ 

ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɳɨ ɩɨєɞɧɭє ɜ 
ɫɨɛɿ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ. Ɍɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɜɩɥɢɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɢɫ-
ɰɢɩɥɿɧ ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ Д52Ж.

ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜɬɿɥɸє ɜ ɫɨɛɿ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ, ɬɨɦɭ ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɡɚɣɦɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɫɥɿɞ ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ ɡ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɡɧɚɱɟɧɨ ɏȱɏ – ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɏɏ ɫɬ. Ɋɨɡɤɜɿɬɚє ɫɨɰɿɨ-
ɥɨɝɿɹ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿɡ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɦɭ ɜ Єɜɪɨɩɿ.

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɭɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧ-
ɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨɚɫɩɟɤɬɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɩɟɪɟɥɿɤ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɢɯ ɱɚɫɬɢɧ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ, ɹɤɢɣ 
ɜɢɜɱɚєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦɢ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɦɢ: ɬɟɨɪɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɟɨɪɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɪɚɜɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɩɨɥɿɬɨ-
ɥɨɝɿєɸ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿєɸ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿєɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɥɨɝɿєɸ ɬɨɳɨ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿɹ ɜɢɜɱɚє ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɮɨɪɦ ɿ ɦɟ-
ɬɨɞɿɜ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɘɪɢɞɢɱɧɿ ɧɚɭɤɢ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɫɩɟɤ-
ɬɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ, ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɜɢɹɜɢɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ.

2.2. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟ-
ɪɚɯ. ɋɨɰɿɚɥьɧɚ ɫɮɟɪɚ: ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɥɸɞɢɧɚ; ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɥɟɤɬɢɜ; ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ – ɧɚɹɜ-
ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɜɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ 
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(ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɚɛɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ), ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɜɢɝɿɞ, ɚ ɥɢɲɟ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɜɢɝɿɞɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɥɨɛɿɸɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ 
ɫɭɬɬєɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɜɢɛɿɪ, ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɬɚɤ-
ɬɢɱɧɢɦ ɞɿɹɦ, ɭɦɿɧɧɸ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɢ ɿ ɬ. ɞ., ɬɨɛɬɨ ɛɿɥɶɲɢɣ ɨɪɿєɧɬɢɪ 
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜɢɛɨɪɭ.

ɋɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɮɟɪɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɹɤɚ 
ɭɨɫɨɛɥɸє ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɨɠɧɨʀ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ 
ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɜɢɪɚɠɚє ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɥɸɞɢɧɢ ɜ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɿ (ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɿєɪɚɪɯɿʀ Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ); ɞɥɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ 
– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɿɥɶɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ, ɬɜɨɪɱɭ ɬɚ 
ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɧɨɪɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. 
Ɂɚɝɚɥɨɦ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɥɨ-
ɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɭɦɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.

ɍɦɨɜɧɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ ɚɛɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɱɨɬɢɪɢ ɛɥɨɤɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ 
ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɚ ɫɚɦɟ:

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɩɟɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ – ɩɪɢɜɚɬɧɢɣ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɣ;

– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɤɨɲɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ – ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɫɭɬɧɿɫɬɸ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɪɨɛɥɹɬɢ ɿ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɧɟ 
ɧɟɫɭɬɶ ɩɟɜɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ (ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɬɚ ɧɟɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ).

2.3. Ⱦɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ 
ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ

Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɫɬɚє ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ. Ⱦɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɭ ɩɪɚɰɹɯ ɬɚɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ: 
Ⱦɠɟɣɦɫɚ Ɇɚɤɝɿɥɥɚ Ȼɶɸɤɟɧɟɧɚ, ȿɧɬɨɧɿ Ⱦɚɭɧɫɚ, Ɏɪɟɞɟɪɿɤɚ Ɍɟɣɥɨɪɚ, Ƀɨ-
ɡɟɮɚ Ⱥɥɨɿɡɚ ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ ɬɚ ɿɧ. ɍɦɨɜɧɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɞɿɹɱɿ, ɱɢ ɬɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɞɿɸɱɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚ-
ɞɢ, ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɢ, ɱɢ ɬɨ ɩɪɨɫɬɨ ɱɥɟɧɢ ɩɚɪɬɿʀ ɬɚ ɿɧɲɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ. Ⱦɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɩɪɨɹɜ-
ɥɹєɬɶɫɹ ɬɚɤ:

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɳɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ (ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɱɥɟɧɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ 
ɩɚɪɬɿɣ) ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɪɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ 



36

Тема 2. Публічна сфера – єдність економічної, соціальної та політичної сфер

ɩɨɫɚɞɢ, ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɜɢɛɨɪɱɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɭɦɨɜɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ є ɩɟɪɟɞɜɢɛɨɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ;

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨɛɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɿєɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɩɟɜɧɿ ɩɪɚɜɚ: ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚ ɜɥɚɫɧɨɸ ɿɧɿɰɿɚɬɢ-
ɜɨɸ ɭɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɥɶɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ 
ɡɚɤɨɧɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɳɨɞɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɨɫɚɞɢ ɬɨɳɨ;

– ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɞɨ ɛɚɡɨɜɢɯ, ɜɿɧ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨ-
ɜɚɧɭ, ɚ ɬɨɦɭ ɹɤ ɩɚɪɬɧɟɪɢ ɦɚɸɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɞɿɹɱɿ 
– ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɱɢʀ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɨɤɥɢɤɚɧɿ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɬɨɳɨ.

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɥɸɞɢɧɚ ɩɪɢɣ-
ɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɤɟɪɭɸɱɢɫɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɬɚɤɢɦɢ ɠ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɳɨ ɣ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɿɲɟ, – єɞɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɮɟɪ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɥɚɛɨ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɨɜɚɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɤɥɚɞɧɚ ɜɡɚєɦɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ:

1. ɉɨɹɫɧɿɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɩɨɥɿɬɨ-
ɥɨɝɿʀ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ.

2. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɚ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

3. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɸ ɫɮɟɪɨɸ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚɯ?

4. ɍ ɱɨɦɭ ɩɨɥɹɝɚє ɞɿɹ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɬɚ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɚɯ?

5. ɓɨ ɬɚɤɟ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɫɮɟɪɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɹɤɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɧɿɣ ɩɨɫɿɞɚє 
ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ?
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3.1. Ɉɝɥɹɞ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɢ-
ɫɬɟɦɿ ɧɚɭɤ.
3.2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
3.3 Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
3.4. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ.

Ɍɟɦɚ 3. ɉɨɧɹɬɬɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫ-
ɧɿɣ ɧɚɭɰɿ

3.1. Ɉɝɥɹɞ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ ɡ ɩɢɬɚɧь ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿʀ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɭɤ

ɋɢɫɬɟɦɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɧɚɭɤ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɭɯɚє ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ 
ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɨɝɥɹɧɭɬɢ ɧɚ ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɡɦɭ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɨɠɧɨʀ ɿɡ ɝɚɥɭ-
ɡɟɣ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ. Ɍɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɦɚє ɩɟɪɲɨ-
ɱɟɪɝɨɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦ.

ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɚ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɹɤɿ ɜɛɢɪɚɬɢɦɭɬɶ ɭ ɫɟɛɟ ɜɫɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ 
ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɜɟɫɬɢ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧ-
ɧɹ ɹɤɿɫɧɨ ɧɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɧɚɜɿɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ, ɹɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɜɛɢɪɚє ɜ ɫɟɛɟ ɡɧɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɚɥɭ-
ɡɟɣ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ʀɯ ɩɟɪɟɯɪɟɫɬɿ Д4Ж.

ɋɥɿɞ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɹ ɡ ɞɭɦɤɨɸ, ɳɨ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɝɚɥɭɡɶ ɧɚɭɤɢ 
ɦɚє ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ɜ ɫɨɛɿ ɧɚɣɤɪɚɳɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ.

Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ  ɫɯɢɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɭɦɤɢ, ɳɨ ɤɨɥɢ ɜɠɢɜɚɸɬɶ ɫɥɨɜɨ «ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿɹ», ɬɨ ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɫɚɦɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂɨ-
ɤɪɟɦɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɹɤɚ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ, є ɜɱɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɥɨɝɿɱɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ, ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ ɬɚ-
ɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɭɬɜɨɪɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɚє ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ, ɧɚ-
ɜɱɚɧɧɹ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɣ. Ɍɨɛɬɨ ɨɤɪɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿɫɧɭє ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɜɨɞɹɱɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɦɢ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɪɨɡɪɿɡ-
ɧɸєɦɨ ɞɜɚ ɬɢɩɢ ɡɧɚɧɧɹ – ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜɿɬ ɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɡɧɚɧɧɹ (ɚɛɨ, ɬɨɱ-
ɧɿɲɟ, ɩɪɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ). ɉɟɪɲɟ ɜɤɚɡɭє ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɩɿɡɧɚєɬɶɫɹ, ɞɪɭɝɟ – ɹɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɡɞɨɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɫɜɿɬ Д51, М. 41-42Ж.

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ, ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. Ɍɚɤ, ɭ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɦɭ ɬɥɭɦɚɱ-
ɧɨɦɭ ɫɥɨɜɧɢɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨ ɥɸɞɫɶɤɚ ɮɨɪɦɚ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ, ɡɦɿɫɬɨɦ ɹɤɨʀ є ɰɿɥɟɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɚ ɡɦɿɧɚ ɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɦɟɬɭ, 
ɡɚɫɿɛ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɿ ɫɚɦ ɩɪɨɰɟɫ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ʀʀ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿɫɬɶ Д50, М. 67Ж. Ɉɫɧɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ є ɫɜɿɞɨɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɚ ɦɟɬɚ, ɚɥɟ ɨɫɧɨɜɚ ɫɚɦɨʀ ɦɟɬɢ ɥɟɠɢɬɶ 
ɩɨɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɭ ɫɮɟɪɿ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ, ɿɞɟɚɥɿɜ ɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ. 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє, ɳɨ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɢɫɬɟɰɬɜɚ ɱɢ ɦɨɪɚɥɿ, ɚ ɣ ɧɚɭɤɨɜɚ, ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɭє ɫɜɿɣ ɡɦɿɫɬ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀʀ ɦɨɪɚɥɶɧɨʀ 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɿɞ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɥɸɞɫɶɤɟ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɥɟɠ-
ɧɿɫɬɶ ɫɚɦɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪɚɯ ɜɨɧɚ ɡɚɣɦɚє ɫɭɬɬєɜɨ ɪɿɡɧɟ ɦɿɫɰɟ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɱɢ ɜ 
ɪɨɥɿ ɧɚɣɜɢɳɨɝɨ ɫɟɧɫɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɬɬɹ ɚɛɨ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ Д6Ж.

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɥɸɞɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɛɚɝɚɬɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɩɨєɞ-
ɧɚɧɧɹ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɋɥɿɞ ɭɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ʀʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶ-
ɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɡɧɚɧɧɹ. ɓɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɨɰɿ-
ɧɨɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɜɿɞɨɦɨʀ 
ɞɿʀ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɰɿɧɤɭ ɫɭɬɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɟɹɤɨɸ ɲɤɚɥɨɸ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. ɉɪɚɤ-
ɬɢɱɧɚ ɠ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɨɰɿɧɨɤ Д45Ж. Ⱦɨɫɥɿɞɧɢɤɢ 
ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɪɢ ɫɨɰɿɨɿɧɠɟɧɟɪɧɨɦɭ ɩɿɞɯɨɞɿ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ʀʀ ɩɨɞɿɥ ɧɚ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɭ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ, 
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɭ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɭ, ɦɨɞɟɥɸɸɱɭ, ɤɨɧɫɬɪɭɸɸɱɭ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɭ, 
ɨɰɿɧɨɱɧɭ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɿ ɫɩɨɠɢɜɱɭ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɱɚɫɬɢɧɢ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɡɚєɦɨɞɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɿ ɨɛ’єɤɬɚ, 
ɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɬɢɩɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɫɭɛ’єɤɬ-ɨɛ’єɤɬɧɢɣ ɿ 
ɫɭɛ’єɤɬ-ɫɭɛ’єɤɬɧɢɣ ʀʀ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ. ɇɚɪɟɲɬɿ, ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɿɞɛɢɬɨɤ ɧɚ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɧɚɤɥɚɞɚє ɫɚɦ ɨɛ’єɤɬ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɨɦɭ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ʀʀ ɪɿɡɧɨɜɢ-
ɞɢ, ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ, ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɚ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɨɪɦ, ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɜɥɚɫɧɟ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ Д50, М. 150Ж.

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɫɜɨɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ. 
ȼɢɞɿɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭɜɚɬɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɯɟɦɢ ɦɚɬɪɢɰɿ, ɹɤɚ 
ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿʀ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, 
ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭє ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ, ɧɚ ʀɯ ɞɭɦ-
ɤɭ, ɫɥɚɛɤɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨ. ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɜɨɧɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ, 
ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ. ȱɫɧɭɸɬɶ 
ɡɧɚɱɧɿ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɯ ɿ ɤɪɢɡɨɜɢɯ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɜɢɦɚɝɚє 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
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ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ.
ȼ. ȼ. Ʉɨɩɟɣɱɢɤɨɜ ɩɿɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɪɨɡɭɦɿɜ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɨ-

ɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɧɚɭɤɢ; ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɰɟ ɧɚɭɤɚ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ; ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ʀʀ 
ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɜɧɢɯ ɬɟɨɪɿɣ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɚɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɿɡɧɚɧɧɹ Д19, М. 10Ж.

Ȼɟɪɭɱɢ ɞɨ ɭɜɚɝɢ ɰɸ ɩɨɡɢɰɿɸ ɬɚ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɢ ɰɶɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ:

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ (ɦɟɬɨɞɿɜ) ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ;

– ɬɟɨɪɿɹ ɩɪɨ ʀɯɧє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ.

ɍ ɩɟɪɲɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɢ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ (ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɦɟɬɨɞɢ 
ɬɨɳɨ), ɹɤ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ, ɹɤɚ ɜɢɜɱɚє ɰɟɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɿ 
ɭɦɨɜɢ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɫɭɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɢ, ɚɥɟ ɧɟ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɱɟɪɟɡ ɰɟ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɜɭɡɶɤɟ ɩɨɧɹɬɬɹ.

ɍ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɢ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶ-
ɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɭ ɩɪɨ ɝɟɧɟɡɢɫ, ɛɭɞɨɜɭ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, 
ɣɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɜ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɦɟɬɨɞ. əɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɡɦɿɫɬɨɜɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜɿ-
ɞɨɛɪɚɠɚє ɜɢɛɿɪɤɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɿɥɹє ɡ ɭɫɶɨɝɨ 
ɦɚɫɢɜɭ ɡɧɚɧɶ ɬɟ ɚɛɨ ɿɧɲɟ ɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɿɞɟʀ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɫɬɜɨ-
ɪɸɸɱɢ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ, ʀʀ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ.

Ɏɨɪɦɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɫɜɿɣ ɩɪɨɹɜ 
ɜ ɚɩɨɥɨɝɟɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɧɨɜɚ ɧɚɭɤɨɜɚ ɬɟ-
ɨɪɿɹ ɩɿɫɥɹ ɫɜɨɝɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ «ɨɛɨɪɨɧɹɬɢɫɹ», ɞɨɜɨɞɢɬɢ ɫɜɨɸ 
ɿɫɬɢɧɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɩɟɪɟɞ ɿɧɲɢɦɢ ɬɟɨɪɿɹɦɢ. əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɰɟ ɩɪɨ-
ɯɨɞɢɬɶ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɲɭɤɭ ɞɨɤɚɡɿɜ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɡɪɨɛɥɟɧɢɯ ɧɟɸ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɧɨɜɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ. Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ 
ɬɟɨɪɿɹ ɦɨɠɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɿ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɧɚɧɶ, ɿ ɹɤ ɩɨɱɚɬɤɨɜɢɣ ɩɭɧɤɬ ɧɚ-
ɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д8Ж.

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɭɱɚɫɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɭɧɢɤɚє ɤɪɚɣɧɿɯ ɨɰɿɧɨɤ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɚɛɨ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡ ɧɢɯ, ɳɨ ɦɚɥɨ 
ɦɿɫɰɟ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ. Ȼɚɝɚɬɶɦɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɚɦɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ (ɬɨɛɬɨ ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ). ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ – ɨɞɧɚ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
ɋɩɨɱɚɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ґɪɭɧɬɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɞɢɤɬɭɜɚɥɚ ɝɟɨɦɟ-
ɬɪɿɹ ɹɤ ɧɚɭɤɚ, ɞɟ ɦɿɫɬɢɥɢɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɫɜɿɬɭ. ɉɨɬɿɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɢɫɬɭɩɚɥɚ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜɢɥ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
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ȼɫɟɫɜɿɬɭ ɿ ɩɟɪɟɣɲɥɚ ɭ ɫɮɟɪɭ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ. ɉɥɚɬɨɧ ɿ Ⱥɪɿɫɬɨɬɟɥɶ ɪɨɡɝɥɹɞɚɥɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɹɤ ɥɨɝɿɱɧɭ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚɫɿɛ ɿɫɬɢɧɧɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧ-
ɧɹ. Ɍɪɢɜɚɥɢɣ ɱɚɫ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɟ ɩɨɫɿɞɚɥɢ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɦɿɫɰɹ ɜ 
ɧɚɭɰɿ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɫɬɢɱɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɪɟɥɿɝɿɣɧɿɫɬɶ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ 
ɫɜɿɬ. ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɞɨɞɚɬɢ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɡɚɝɚɥɿ ɞɨɜɝɢɣ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
ɥɚɫɹ ɞɨɫɥɿɜɧɨ ɥɢɲɟ ɹɤ ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɦɟɬɨɞ ɿ «ɥɨɝɨɫ» 
– ɭɱɟɧɧɹ). Ɍɚɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɨ ʀʀ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɧɚɥɿɡɨɦ 
ɦɟɬɨɞɿɜ.

Ɍɚɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɦɚɥɨ ɫɜɨʀ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɩɿɞɫɬɚɜɢ: ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɥɚɫɨɜɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɪɨɡɭɦɨɜɭ ɣ ɮɿɡɢɱɧɭ (ɡɚ Ʉ. 
Ɇɚɪɤɫɨɦ) ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɟɜɟɥɢɤɚ ɝɪɭɩɚ ɥɸɞɟɣ «ɪɨɡɭɦɨɜɨʀ ɩɪɚɰɿ» ɡɚɞɚɜɚɥɚ 
ɰɿɥɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɪɟɲɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ «ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɩɪɚɰɿ» ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɥɢ ɰɿ ɰɿɥɿ 
ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ, ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ. Ɍɚɤ ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɤɥɚɫɢɱɧɚ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɚɫɭ ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɦɟɬɚ – ɦɨɬɢɜ – ɫɩɨɫɿɛ – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. Ɇɟɬɚ 
ɡɚɞɚɜɚɥɚɫɹ ɥɸɞɢɧɿ ɧɿɛɢ «ɡɡɨɜɧɿ» – ɭɱɧɟɜɿ ɜ ɲɤɨɥɿ ɜɱɢɬɟɥɟɦ, ɪɨɛɿɬɧɢɤɨɜɿ 
ɧɚ ɡɚɜɨɞɿ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɿ ɩɨɞ.; ɦɨɬɢɜ ɚɛɨ «ɧɚɜ’ɹɡɭɜɚɜɫɹ» ɥɸɞɢɧɿ ɬɚɤɨɠ 
ɡɡɨɜɧɿ, ɚɛɨ ɜɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɥɚ ɫɚɦɚ ɫɨɛɿ ɣɨɝɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɨɬɢɜ ɡɚɪɨɛɢɬɢ ɝɪɨɲɿ, ɳɨɛ ɩɪɨɝɨɞɭɜɚɬɢ ɫɟɛɟ ɿ ɫɜɨɸ ɫɿɦ’ɸ). Ɍɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ, ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɥɸɞɟɣ ɞɥɹ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɭ ɫɜɨʀɯ ɫɢɥ, ɞɥɹ 
ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ ɡɚɥɢɲɚɜɫɹ ɥɢɲɟ ɨɞɢɧ ɫɩɨɫɿɛ: ɫɢɧɨɧɿɦ – ɦɟɬɨɞ. Ɂɜɿɞɫɢ ɣ ɿɫɧɭ-
ɸɱɟ ɜɭɡɶɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ Д34Ж.

Ɉɬɠɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɶ ɿɡ ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɹ».

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ (ɜɿɞ ɝɪɟɰ. ЦОЭСШНШЬ – ɲɥɹɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɱɢ ɩɿɡɧɚɧɧɹ; 
ХШРШЬ – ɜɱɟɧɧɹ) – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɦɟ-
ɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹ ɿɫɬɢɧɧɢɯ ɡɧɚɧɶ.

ɋɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɝɚɥɭɡɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ 
ɡɧɚɧɶ, ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɮɨɪɦɢ, ɡɚɤɨɧɢ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɭ-
ɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д50, М. 188Ж.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɨɯɨɩɥɸє ɬɪɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ:
1) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɚɭɤɢ (ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ 

ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫɬɟɦ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɡɧɚɧɶ):

– ɡɦɿɫɬɨɜɭ;
– ɮɨɪɦɚɥɶɧɭ;
2) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ (ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨ-

ɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ):
– ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ;
– ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɭ;
– ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɧɚɭɤɨɜɭ;
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3) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ):

– ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɚɤɬɢɱɧɭ;
– ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɩɪɚɤɬɢɱɧɭ Д15, М. 344Ж.
Ⱦɨ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɰɿɥɿɫɧɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚ-

ɥɢɫɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɬɚɤɿ:
1. Ʉɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ, ɹɤ ɜɢɞɧɨ, ɪɚɧɿɲɟ 

ɜɿɞ ɭɫɿɯ ɿɧɲɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ. ȼɨɧɚ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.

2. ɍɬɨɩɿɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɿɞɟɸ ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɿ ʀʀ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɠɟɪɬɜɢ ɡɚɪɚ-
ɞɢ ɬɨɪɠɟɫɬɜɚ ɰɿєʀ ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ.

3. ȿɤɥɟɤɬɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɩɪɢɩɭɫɤɚє ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧ-
ɧɹ ɣ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɬɚ 
ɿɧ.

4. Ⱦɿɚɥɟɤɬɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɜɿɞɫɬɨɸє ɿɞɟɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ: 
ɩɨɹɜɚ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɦɢɪɚɧɧɹ.

5. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɿɫɬɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɟɛɿɱɧɭ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ.

6. ɉɨɡɢɬɢɜɿɫɬɫɶɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɩɟɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ʀʀ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ.

7. Ɇɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɞɟɪɠɚɜɭ ɣ ɩɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɹɜɢɳɟ, ɳɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ.

8. ɋɢɫɬɟɦɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɭɹɜɥɟɧɧɹɯ 
ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɭ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

9. Ʉɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ, ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ.

10. ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ – ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɨɫɬɭɥɚɬɚɯ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ, ɳɨ ɡɚɩɟɪɟɱɭє ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɦɨɞɟɪ-
ɧɿɡɦɭ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɜ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿɣ ɬɪɚɞɢɰɿʀ Ⱦɟɤɚɪɬɨɦ, 
ɋɩɿɧɨɡɨɸ, Ʉɚɧɬɨɦ, Ƚɟɝɟɥɟɦ ɿ Ɇɚɪɤɫɨɦ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɥɟɠɚɬɶ 
ɿɞɟʀ ɞɢɫɤɭɪɫɭ ɜɥɚɞɢ ɿ ʀʀ ɞɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿʀ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɟ ɩɟɪɟ-
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɡɦɿɧɭ ɜɥɚɞɢ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ʀʀ ɜɿɞ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɥɨɝɿɫɬɢɤɢ ɣ 
ɚɧɬɢɝɭɦɚɧɧɨɫɬɿ. ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧ-
ɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤ «ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɿɞɟɹ», «ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɬɪɚɯ» ɬɚ ɿɧ., ɧɚɞɚє 
ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɩɪɨɰɟɫɚɦ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɩɨɧɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɜɿɞɜɨ-
ɪɨɬɧɢɯ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɫɚɯ, ɡɚɩɟɪɟɱɭє ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ Д26, М. 15 – 16Ж.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ є ɹɤ ɪɟɮɥɟɤɫɿєɸ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɡɦɿɫɬɭ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɸ ɹɤɨʀ є ɧɟ ɥɢɲɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɚɥɟ ɣ ɜɢɹɜ ʀʀ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ, ʀʀ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɰɿɧɧɿɫɧɢɯ ɪɟ-
ɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɜɨɧɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
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ɪɨɡɪɿɡɧɹɬɢ ɜɥɚɫɧɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɥɭɝɭє ɨɫ-
ɧɨɜɨɸ ɚɧɚɥɿɡɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɜɬɿɥɸɸɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, ɭ ɩɟɜɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɿɫɬɨ-
ɪɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɬɚɤɨɠ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɡɧɚɧɧɹ ɿ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. Ɂɧɚɧɧɹ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɧɧɹɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɰɿɤɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɧɧɹ ɹɤ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɭɦɨɜɚ ɬɚ ɡɚɫɿɛ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɬɚ ɜɢɞɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ Д20, М. 23Ж.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɹɤɿ ɫɥɭɝɭ-
ɸɬɶ ɨɫɧɨɜɨɸ ʀʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɫɚɦɿ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɦɨɞɟɥɿ ɣ ɬɟɨɪɿʀ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɤɨ-
ɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɩɢɫɭ, ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɜɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ. ȼɨɧɢ ɜɢɤɨ-
ɧɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ ɧɚɞɚɸɬɶ ɧɚɭɤɨɜɭ ɨɛґɪɭɧɬɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ є ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ 
ɩɪɨ ɞɿɣɫɧɿɫɬɶ ɭ ɦɟɬɨɞɿ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɹɜɢɬɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɦɟɠɿ ɣɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ ɞɥɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ є ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞ 
ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɿ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɭ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ 
ɡɧɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɿ ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ ɪɿɜɧɿɜ – ɜɿɞ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ. ɐɟ ɡɭɦɨɜɥɸє ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
Д50, М. 189Ж.

Ⱦɪɭɝɚ ɝɪɚɧɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɹ» ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɧɚɣɞɨɫɤɨɧɚɥɿ-
ɲɢɣ ɚɛɨ ɩɪɨɫɬɨ ɬɚɤɢɣ, ɳɨ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɭɱ ɡ ɿɧɲɢɦɢ, 
ɦɟɬɨɞ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɣ, ɹɤɳɨ ɜɿɞ-
ɫɭɬɧɹ ɬɟɨɪɿɹ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞ ɬɨɦɭ – ɧɟɜɦɿɥɟ, ɨɞɧɨɛɿɱɧɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦɭ ɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д38Ж.

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɦɟɬɨɸ ɧɚɭɤɢ є ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢ-
ɪɨɞɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɬɚ ɹɜɢɳɚ, ʀɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ-
ɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɶ ɹɤ ɮɨɪɦɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɪɨɛɿɬ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɚɸɬɶɫɹ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ 
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ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɥɨɝɿɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɧɚɭɤɢ, ʀʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɜɢɳɿɣ ɲɤɨɥɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ: ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɮɨɪɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ; ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɹɤ 
ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭє ɬɚ ɨɰɿɧɸє ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ, ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ-
ɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɚ ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ; 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɹɤ ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɩɨɫɨɛɢ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 
ɫɭɬɬєɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɪɢɣɨ-
ɦɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɬɚɩɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɨɦɭ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɞɨ-
ɡɜɨɥɹє ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɭɜɚɬɢ ɭɜɟɫɶ ɨɛɫɹɝ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ ɣ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɭɦɨɜɢ 
ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ є ɫɢɧɬɟɡ ɧɚ-
ɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɹɯ Д25, М. 24Ж.

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɥɨɜɧɢɤɨɦ-ɞɨɜɿɞɧɢɤɨɦ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ», ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚє ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɭ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
(ɩɨɧɹɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɬɨɳɨ) ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д11, М. 87Ж. ȼ. ȼ. ɐɜєɬɤɨɜ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɫɩɨɪɭɞɭ, 
ɧɚ ɜɟɪɯɧɿɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ ɹɤɨʀ ɪɨɡɦɿɳɭєɬɶɫɹ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɞɚɥɿ 
– ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɚ ɧɚ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɩɨɜɟɪɯɚɯ – ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɹ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɧɚɭɤɢ. Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɰɹ ɿєɪɚɪɯɿɹ ɦɚє ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ʀʀ ɩɨɜɟɪɯɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɰɿɥɿɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɦ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɦɭ 
ɹɜɢɳɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɝɚɥɭɡɟɜɭ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿɸ ɦɚɸɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɚ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ Д48, М. 190Ж. ȼ. ɉ. Ʉɨɯɚɧɨɜɫɶɤɢɣ ɬɪɚɤɬɭє ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿʀ ɹɤ ɬɚɤɟ, ɳɨ ɦɚє ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɧɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ ɿ ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɢɯ ɭ ɬɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɭ ɧɚ-
ɭɰɿ, ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɦɢɫɬɟɰɬɜɿ ɿ ɩɨɞ.); ɜɱɟɧɧɹ ɩɪɨ ɰɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 
ɦɟɬɨɞɭ, ɬɟɨɪɿɹ ɜ ɞɿʀ Д21, М. 170Ж.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɫɩɨɫɿɛ, ɡɚɫɿɛ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɧɚɭɤɢ ɿ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɍ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ 
ɿɫɧɭє ɞɭɦɤɚ, ɳɨ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɚɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ 
ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɥɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɬɢɥɶ ɦɢɫɥɟɧ-
ɧɹ», ɹɤɟ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɛɥɢɡɶɤɟ ɞɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ». ɉɪɨɜɿɞɧɨɸ ɪɢɫɨɸ 
ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ є ɣɨɝɨ ɝɭ-
ɦɚɧɿɡɚɰɿɹ. Ɇɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɚ ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ, ɚ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɧɚɭɤɢ, ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɚɪɯɟɬɢɩɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ.
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Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ є ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɜɿɧ є ɫɩɨɥɭɱ-
ɧɨɸ ɥɚɧɤɨɸ ɦɿɠ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ ɿɞɟɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨ-
ɝɨ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɳɨ є ɜ ɧɶɨɦɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɿ ɫɚɦɨɰɿɧɧɢɦ. ɋɟɪɟɞ ɧɚɣ-
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɿɞɟɣ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɝɭɦɚɧɿɫɬɢɱɧɨʀ 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ: ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɿɞɟɸ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɹɤ ɦɿɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɢɧɢ; ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, 
ɿɞɟɸ єɞɢɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɥɸɞɢɧɭ. Д46, ɫ. 277Ж.

ɋɭɱɚɫɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɜɿɞ 
ɭɧɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ, єɞɢɧɨ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨʀ, «ɨɞɟɪɠɚɜɥɟɧɨʀ» ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨ ɪɿɡɧɨ-
ɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ, ɩɚɪɚɞɢɝɦ, ɩɿɞɯɨɞɿɜ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɩɿɡɧɚɧɢɦɢ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɬɬɹ, ɚɥɟ ɣ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɹ-
ɦɢ. ɐɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɪɚɩɬɨɜɨ ɣ ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ ɲɜɢɞɤɿɣ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚ 
ɧɟ ɜɫɬɢɝɚє ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɶɨ ɬɚ ɝɥɢɛɨɤɨ ʀɯ ɩɿɡɧɚɬɢ ɣ ɬɨɦɭ ɜɢɦɭɲɟɧɚ ɞɿɹ-
ɬɢ «ɧɚɜɡɞɨɝɚɞ», ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɛ ɿ ɩɨɦɢɥɨɤ, ɿ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɭɫɩɿɲ-
ɧɨ. Ɍɨɦɭ ɫɚɦɟ ɰɿ ɞɿʀ ɦɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨɫɬɟɣ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ Д17, М. 66 – 68Ж.

Ɂɜɿɞɫɢ ɜɢɩɥɢɜɚє, ɳɨ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɹɤ 
ɨɫɧɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ-ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɚɜɱɚɥɶ-
ɧɨ-ɜɢɯɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ є ɧɚɭɤɨɸ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɨɧɚ є ɮɨɪɦɨɸ ɮɿɥɨ-
ɫɨɮɫɶɤɨɝɨ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɪɟɝɭɥɹɰɿʀ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɜ ɧɿɣ ɭɦɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɡɦɿɫɬɭ 
ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɥɹɯɿɜ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɧɶɨɝɨ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶ-
ɫɹ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɪɟ-
ɜɨɥɸɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɧɚɭɰɿ, ɬɟɯɧɿɰɿ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɬɬɹ.

Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɲɥɹɯɢ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ:

1. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ. ȱɫɧɭє ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɧɨɠɢɧɧɢɯ ɡɚɦɤɧɭ-
ɬɢɯ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɯ ɮɨɪɦ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ʀʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ. ȼɡɚєɦɨɡɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɫɜɿɬɭ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ.

2. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ 
ɡɦɟɧɲɭє ʀʀ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɬɚɤɚ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɦɚє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɭ ɨɫɧɨ-
ɜɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɪɚɠɚє ɩɿɞɯɨɞɢ ɥɸɞɫɬɜɚ. Ɉɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɤɥɚɞɟɧɚ ɭ ɫɚɦɿɣ 
ɩɪɢɪɨɞɿ ɧɚɭɰɿ Д7, М. 131 – 132Ж.
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ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɟ, ɩɨɜɬɨɪɸɜɚɧɟ ɹɜɢɳɟ. ȱ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɰɟ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɚє 
ɹɤ ɿɧɬɟɪɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ, ɳɨ ɧɚɭɤɚ ɡɛɟɪɿɝɚє ɫɜɨɸ ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ, ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɜɨɧɚ ɡɚɜɠɞɢ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɚ.

3.2. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɨɜɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɹɜɢɳ. ɐɹ ɝɚɥɭɡɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧ-
ɧɹ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ- ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɩɪɚɜɨ-
ɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ 
ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɨɳɨ.

ȼɢɛɿɪ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨʀ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɟ ɡɚɜɞɚɧ-
ɧɹ ɹɤ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɜɱɟɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɹɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ, ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɰɿɥɨɦɭ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɹɤ ɩɭɛɥɿɱɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɨɯɨɩɥɸє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, 
ɬɨɛɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɪɿɡɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɧɚɧɧɹ (ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ ɨɧɬɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɯ) – ɰɟ ɡɧɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɲɥɹɯɿɜ ɣ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ. Ɋɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɯ (ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ) ɣ ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɦɚє ɭɦɨɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɧɬɨɥɨɝɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɩɨɡɚ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿʀ, ɹɤ ɿ ɧɚɜɩɚɤɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ 
ɤɨɠɟɧ ɿɡ ɰɢɯ ɪɿɡɧɨɜɢɞɿɜ ɡɧɚɧɶ ɧɚɛɭɜɚє ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ. Ɋɨɡ-
ɪɨɛɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɚє ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɣ ɲɥɹɯɢ ʀɯ ɧɚɛɭɬɬɹ 
ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɿɫɬɢɧɧɢɦɢ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɦɢ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ. Ɍɚɤɟ ɪɨɡɪɨ-
ɛɥɟɧɧɹ є ɞɨɫɢɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɦ ɣ ɨɯɨɩɥɸє ɜɟɥɢɱɟɡɧɟ ɤɨɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɢɦɚɝɚє 
ɡɧɚɱɧɨʀ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɟɪɭɞɢɰɿʀ, ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɬɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɲɢɪɨ-
ɤɢɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɶ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɦɢɫɥɟɧɧɹ Д43Ж.

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɡɦɿɫɬɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɜɟɥɢɤɨʀ ɱɚɫɬ-
ɤɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ є ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɨɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɜɚɠɚɬɢ 
ɧɚ ɫɜɨєɪɿɞɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɡɚɪɨɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɜɤɚɡɚɧɚ ɬɟɨɪɿɹ. ɐɟ ɜɿɞɛ-
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ɭɜɚɥɨɫɹ ɯɨɱ ɿ ɭ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɪɚɦɤɚɯ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɚɥɟ ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɩɿɞ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ, ɹɤ ɭɠɟ 
ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɶ, ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɩɨ-
ɫɬɟɪɿɝɚɜ ɡ ɛɨɤɭ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱥ 
ɜɨɧɚ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɚɦɟ ɬɨɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ, 
ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ «ɲɢɪɨɤɨɝɨ» ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д13, М. 8Ж, ɧɚɛɥɢɠɟɧɨɝɨ ɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ.

əɤɿɫɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɢɧɿ ɭ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɿ ɛɟɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɸ ɿɞɟɸ ɳɨɞɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜɥɚɞɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ.

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɭɤɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹɦ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɜɡɚєɦɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɢ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɬɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɚ ɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɢɡɤɢ ɧɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬ. ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɨєɞɧɚɧɧɸ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɹɤ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭɫɿєʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɪɿɜɧɿ ɬɚɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɨɪɝɚɧɭ ɱɢ ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɨɳɨ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɫɬɚɧ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɚє ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɞɥɹ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɫɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɹɜɢɳ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿɡ ɨɡɧɚɱɟɧɢɯ ɫɮɟɪ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɦɚɝɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɜɥɚɞɧɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɛ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɬɚ-
ɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɰɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ 
ɡɧɚɧɶ.

ɋɢɫɬɟɦɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɤɪɢɡɢ ɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɜɥɚɞɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɡɨɤɪɟɦɚ. 
Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɰɶɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
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ɚɩɚɪɚɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɚ ɪɨɥɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɢɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɭ ɝɚɥɭɡɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɭɧɤɬɿɜ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ є ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ «ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ» ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨ «ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ» ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ.

əɤ ɭɠɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɪɚɧɿɲɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ 
ɲɥɹɯ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɛɭɬɬɹ. ɋɚɦɟ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɥɸɞɫɶ-
ɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɬɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ 
ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ ɬɚ ɹɤɧɚɣɫɤɨɪɿɲɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɫɢ-
ɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ 
ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɜɢɜɟɫɬɢ 
ɝɚɥɭɡɶ ɡɧɚɧɶ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɧɚ ɧɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɹɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨ-
ɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɰɿɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. Ɇɨɜɭ ɡɨɤɪɟɦɚ ɫɥɿɞ ɜɟɫɬɢ ɩɪɨ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɹɤ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɨɰɿɭɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɦɟɠɚɯ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭ-
ɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɭɦɿɧɧɹ ɩɨєɞɧɚɬɢ 
ɧɚɛɭɬɿ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɹɜɢɳɚ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɜɢɫɨɤɨɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɨɜɚɧɨʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɏɏȱ ɫɬ.

ɉɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɥɚɞɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɞɨ ɿɧɲɨʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɮɟɪ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɜɟɪɬɚє ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿ ɹɜɢɳɚ. Ɍɨɛɬɨ 
ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɫɿɯ ɡɝɚɞɚɧɢɯ ɜɢɳɟ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɧɚɭɤɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭɸɱɢɫɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ ɩɪɨ ɧɢɯ ɬɚ ʀɯ ɨɡɧɚɤɢ.

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɡɪɨɛɢɬɢ ɚɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɇɟɬɨɞ – ɰɟ ɲɥɹɯ, ɫɩɨɫɿɛ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ȼɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚ ɡɚɩɢɬɚɧɧɹ: ɹɤ ɩɿɡɧɚɜɚɬɢ? ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ (ɝɪ. ЦОЭСШНТФО) – ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɚɜɢɥ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɍ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɱɚɫɬɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɥɿɬɟɪɚ-
ɬɭɪɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɹɤ ɬɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɿɜɟɧɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

ɍ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ: ɫɩɨɫɬɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ, ɛɟɫɿɞɚ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɣɬɢɧɝ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɿɡ, 



48

Тема 3. Поняття методології публічного управління в сучасній науці

ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ ɬɚ ɿɧ. ȼɢɛɿɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɢɤɬɭєɬɶɫɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɭɦɨɜɚɦɢ ɿ ɦɟɬɨɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢ є ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ʀɯ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɨɦ ɭ ɡɚɞɚɧɿɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ. ȼ ɨɞɧɿɣ ɿ ɬɿɣ ɠɟ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɝɚɥɭɡɿ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ ɦɟɬɨɞɿɜ), ɹɤɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɪɨɛɨɬɢ.

ɇɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɨɸ є ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɹɤ 
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɥɶɨɜɢɯ. ɍ ɪɿɡɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɡɛɿɝɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚɡɜɨɸ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ, ɬɟ-
ɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɲɤɚɥɸɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɰɿɥɿ ɣ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ʀɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɡɧɿ.

Ⱦɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ є ɩɨɞɿɥ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɨɡɧɚ-
ɤɚɦɢ: ɦɟɬɢ ɿ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɂɚ ɩɟɪɲɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɬɚɤ 
ɡɜɚɧɿ ɩɟɪɜɢɧɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɨɪɭ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿʀ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ, ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ. ȼɬɨɪɢɧɧɿ ɦɟ-
ɬɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɛɪɨɛɤɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɞɚɧɢɯ 
– ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɣ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ, ʀɯ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ, ɲɤɚɥɸɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɿɧ. Ɍɪɟɬɿɣ ɬɢɩ – ɰɟ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɪɢɣɨɦɢ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ 
ɩɟɪɟɜɿɪɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȼɨɧɢ ɡɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ 
ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɦɿɪɭ ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɿ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɂɚ ɨɡɧɚɤɨɸ ɫɩɨɫɨɛɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɥɨɝɿɤɨ-ɚ-
ɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɜɿɡɭɚɥɶɧɿ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɿɝɪɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɢɯ ɧɚ-
ɥɟɠɚɬɶ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɟɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɿɧɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɪɿɡɧɹɬɶɫɹ ɜɢɯɿɞɧɢɦ 
ɟɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɨɧɢ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɣ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭ-
ɜɚɬɢɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɟɪɢɮɿɤɚɰɿʀ – ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ ɝɿɩɨɬɟɡ ɿ ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ 
Д43Ж.

ȼɿɡɭɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɝɪɚɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ – ɰɟ ɝɪɚɮɿɤɢ, ɫɯɟɦɢ, ɞɿɚɝɪɚɦɢ, ɤɚɪɬɨ-
ɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɫɢɧɬɟɡɨɜɚɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭ-
ɜɚɧɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɿ ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɨɱɧɨ ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɣɨɝɨ ɫɤɥɚɞɧɢɤɢ, ʀɯɧɸ ɩɢɬɨɦɭ 
ɜɚɝɭ, ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɿɜ ɭ ɡɚɞɚɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ. ɐɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɦɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ.

ȿɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ-ɿɝɪɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶ-
ɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɂ ɧɢɦɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɰɿɥɢɣ ɪɨɡɞɿɥ ɦɚɬɟɦɚ-
ɬɢɤɢ – «ɬɟɨɪɿɹ ɿɝɨɪ»: ɡ ʀɯ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɜɨєɧɧɢɯ ɩɢɬɚɧɧɹɯ. ȼɨɧɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ 
(«ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ»), ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ («ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɪɚɠɟɧɧɹɦɢ», «ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɚ ɿɧɠɟɧɟɪɿɹ»), ɦɟɬɨɞɢɰɿ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɜɱɚɧɧɹ. ɍ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɯ 
ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɭɤ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟ-
ɬɨɞɢ.

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɬɟɨɪɿʀ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɟɣ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɜɱɚɬɢ 
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ɦɚɫɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɜ ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɥɿɧɝɜɿɫɬɢɰɿ. Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ 
ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɨɛɪɨɛɰɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɿ. Ɉɞɧɚɤ 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɡɜɚɠɚɬɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɰɸ ɜ ɩɪɢɪɨɞɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɝɭ-
ɦɚɧɿɬɚɪɧɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɢɱɢɯ ɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɢɯ ɧɚɭɤ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟ-
ɦɚɬɢɱɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɚє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ɋɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ.

Ɍɚɤɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɚɜɠɞɢ ɭɦɨɜɧɢɣ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɨɞɢɧ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɜ 
ɿɧɲɭ Д43Ж.

Ⱦɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɡɚɫɨɛɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨ-
ɞɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ: ɜɨɧɢ ɫɩɪɢɹ-
ɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɝɥɢɛɨɤɨɦɭ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɦɿ-
ɫɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ, ʀɯ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ 
ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɞɿɣ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟ-
ɦɨɫɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ʀɯ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɐɟ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜ ɸɪɢɞɢɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɥɚɛɨ ɜɢɜɱɟɧɨ. ɏɨɱɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɧɚ ɧɚɭɤɚ – ɨɞɧɚ ɡ ɬɢɯ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡɞɚɬɧɿ ɫɩɪɢɣɧɹɬɢ 
ɤɿɛɟɪɧɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ. 

ɉɿɡɧɚɜɚɥɶɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ 
ɭ ɜɫɿɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɫɥɭɲɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɤɨɠɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɨɛ’єɤɬ ɿɡ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ. Ȼɟɡ ɱɿɬɤɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨɝɨ ɧɚɦɿɪɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɸ ɹɤɨ-
ɝɨ ɫɩɪɢɹє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɫɚɦ ɩɨ 
ɫɨɛɿ ɧɿɱɨɝɨ ɰɿɧɧɨɝɨ ɧɟ ɞɚє. ɇɚ ɠɚɥɶ, ɰɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɡɧɚɜɱɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. ȱɧɤɨɥɢ ʀɯ «ɫɢɫɬɟɦɨɥɨɝɿɱɧɚ ɧɚɫɢɱɟɧɿɫɬɶ» 
ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɞɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɬɟɪɦɿɧɿɜ. 
ɉɪɢɱɨɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɩɨɤɢ ɳɨ «ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɤɨɪɢɫɧɨʀ ɞɿʀ» ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɞɟɪɠɚɜɨɡɧɚɜɱɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɡɚɪɚɡ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ 
ɫɥɚɛɤɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨɸ ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ. ɋɬɜɨɪɢɜɫɹ ɩɟɜɧɢɣ ɪɨɡɪɢɜ 
ɦɿɠ ɞɨɫɢɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨ-
ɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɬɚ ɪɿɜɧɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ – ɡ ɿɧɲɨɝɨ. ȼɿɧ 
ɩɨɝɥɢɛɥɸєɬɶɫɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɢɦ, ɳɨ ɬɪɚɩɥɹɸɬɶɫɹ ɜɢɩɚɞɤɢ ɦɟɯɚɧɿɱɧɨɝɨ ɡɚ-
ɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ɇɚɸɱɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ, ɫɥɿɞ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɨɛɨɜ’ɹɡ-
ɤɨɜɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɛɭɞɨɜɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭє ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɡɧɚɧɶ Д13, М. 10 – 11Ж.

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɩɨɥɹɝɚє ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜ 
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ɚɧɚɥɿɡɿ ɹɤɢɯɨɫɶ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦɭ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɞɟɹɤɢɯ ɫɭɤɭɩɧɨ-
ɫɬɟɣ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɜɨʀɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɚɦɟ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɨɞɧɨɝɨ ɣ ɬɨɝɨ 
ɠ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ: ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɬɨɛɬɨ ɬɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɚɛɨ ɜɥɚ-
ɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɹɤ ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɨɫɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ ɨɡɧɚɤɚ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɚɩɚɪɚɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɭɹɜɢɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ (ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ), ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɿɧ.

Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɿ ɮɨɪɦɢ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɧɟɫɭɬɶ ɧɚ ɫɨɛɿ ɧɚɣɜɚɠ-
ɥɢɜɿɲɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨ-
ɦɨɝɨɸ ɧɢɡɤɢ ɿɧɲɢɯ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ – ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ, ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɬɨɳɨ. ȼɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɬɚɤɨɠ є ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɭɤ 
ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ (ɿɧɬɪɨɫɩɟɤɰɿɹ, 
ɩɫɢɯɨɚɧɚɥɿɡ, ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɳɨ). ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶ-
ɤɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ є ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɪɨɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ʀɯ 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɡɧɚɣɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɭɲɿɣɧɿ ɫɢɥɢ ɡɦɿɧ, ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɥɿɧɿɸ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɭ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɿ ɰɿєʀ ɥɿɧɿʀ. Ɂɚɫɨɛɨɦ, ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, є ɪɟɮɥɟɤɫɿɹ (ɞɨ-
ɫɥɿɜɧɨ – ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɧɚɡɚɞ) – ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɛɭɬɬɹ ɬɚ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧєɜɟ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ, 
ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɩɨɲɭɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜ, ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɟɪ-
ɫɩɟɤɬɢɜ. Ɉɬɠɟ, ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɟɫɟɧɿɫɬɶ, ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ, 
ɤɪɢɬɢɱɧɿɫɬɶ, ɜɢɜɚɠɟɧɿɫɬɶ (ɩɟɪɟɥɿɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɦɨɠɧɚ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɢ) 
є ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿ ɹɤɪɚɡ ɜɨɧɢ ɧɚɞɚɸɬɶ ɧɚɲɨɦɭ ɪɨ-
ɡɭɦɿɧɧɸ ɫɤɥɚɞɧɢɯ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ) ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɝɥɢ-
ɛɢɧɢ, ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɫɬɨɬɢ Д43Ж.

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɰɟ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɫɯɟɦɚ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿʀ». Ɂɨɤɪɟɦɚ, Ⱥ. Ɇ. ɇɨɜɿɤɨɜ ɩɿɞ ɰɢɦ ɪɨɡɭɦɿє:

1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:
– ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ;
– ɩɪɢɧɰɢɩɢ;
– ɭɦɨɜɢ;
– ɧɨɪɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
2. Ʌɨɝɿɱɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:
– ɫɭɛ’єɤɬ;
– ɨɛ’єɤɬ;
– ɩɪɟɞɦɟɬ;
– ɡɚɫɨɛɢ;
– ɦɟɬɨɞɢ;
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– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
3. ɑɚɫɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ:
– ɮɚɡɢ;
– ɫɬɚɞɿʀ;
– ɟɬɚɩɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д30, М. 14 – 16Ж.
Ɍɚɤɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɡ ɣɨɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɨɡɜɨɥɹє 

ɡ єɞɢɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɿ ɜ єɞɢɧɿɣ ɥɨɝɿɰɿ ɭɡɚɝɚɥɶɧɢɬɢ ɜɠɟ ɧɚɹɜɧɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ».

Ɇɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɫɩɨɫɨɛɢ ɚɛɨ ɡɚɫɨɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤɿɫɧɭ ɫɤɥɚɞɨɜɭ ɱɚɫɬɢɧɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɪɿɡɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɫɿɯ ɚɛɨ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɫɿɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ) ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɧɚ ɞɟɹɤɢɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ – ɰɟ 
ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɦɭɫ.

Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɣ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɡɚɤɨɧɭ, ɭ ɦɟɠɚɯ ɿ ɜ ɩɨɪɹɞ-
ɤɭ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɧɢɦ. ɉɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɿ ɡɚɤɨɧɭ ɿ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɤɥɚɞɧɨɝɨ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɨɠ ɦɟɬɨɞɢ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
Ɂɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ʀɯ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɹ-
ɦɨɝɨ ɿ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ), ɡɚ ɫɢɥɨɸ – ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ. ɍɫɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚ-
ɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɿɡɨɥɶɨɜɚɧɨ, ɚ ɜ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ (ɩɪɢɦɭɫ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɩɪɚ-
ɜɨɜɢɯ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɞɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, 
ɬɚɤ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ). Ⱦɨ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɓɨɞɨ ɫɬɚɞɿɣ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȱɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤɨɠ 
ɿɧɲɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ), ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ (ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ, 
ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧɧɹ), ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɟ ɡɚɨɯɨɱɟɧ-
ɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɫɿɛ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ (ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ), ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɞɢɪɟɤɬɧɿ.

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɿɧɲɨɸ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ: 
ɩɪɚɜɨɜɿ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɜɢɯɨɜɧɿ.

ɉɪɚɜɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɞɥɹ ɩɟɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢ-
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ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ є ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɢɦɢ 
(ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ). Ⱦɨ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: 

1) ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɧɿ (ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ); 

2) ɞɢɫɩɨɡɢɬɢɜɧɿ (ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɦɨɠɧɚ ɪɨɛɢɬɢ, ɚ ɳɨ ɧɿ); 
3) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣɧɿ (ɜɤɚɡɭɸɬɶ, ɹɤ ɜɱɢɧɢɬɢ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜ ɬɿɣ ɱɢ 

ɿɧɲɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ, ɫɥɭɠɛɨɜɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ); 
4) ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɥɶɧɿ (ɫɯɜɚɥɸɸɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɬɜɨɪɱɨ ɤɟ-

ɪɭɸɬɶɫɹ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɪɚɜɚ).
Ⱦɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɫɤɥɚɫɬɢ ɜɢɱɟɪɩɧɢɣ 

ɩɟɪɟɥɿɤ ɨɛɦɟɠɟɧɶ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɿ ɡɚɛɨɛɨɧ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɫɤɥɚɫɬɢ ɟɬɚɥɨɧɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɦɨɠɥɢɜɨ. ɑɢɦɚɥɨ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɧɟɜɢɪɚɡɧɟ ɚɛɨ ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɟ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɰɿ 
ɧɨɪɦɢ.

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɿ ɦɟɬɨɞɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɧɨɪ-
ɦɚɬɢɜɿɜ; ɜɢɞɚɧɧɹ ɧɚɤɚɡɿɜ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ; ɞɨɛɿɪ (ɩɿɞɛɿɪ), ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɿɜ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɩɨɫɚɞɨ-
ɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɨɪɝɚɧɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ – ɰɟ ɦɟɬɨɞɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɨɪɹɞɤɭ, 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɶɨɝɨ ɡɚ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɿ ɧɨɪɦ. ɐɿ 
ɦɟɬɨɞɢ ɬɚɤɨɠ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɬɚɤɿ ɦɨɬɢɜɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɹɤ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɚ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɩɨɱɭɬɬɹ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɰɹ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 
Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɪɿɡɧɹє ɩɪɹɦɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɩɥɢɜɭ: ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɢɣ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɤɬ ɩɿɞɥɹɝɚє ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɦɭ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɸ. ɇɚɭɤɨɸ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɬɚ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɦɟɬɨɞɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜɥɚɫ-
ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɧɚɤɚɡɿɜ, ɪɟɡɨɥɸɰɿɣ, ɭɤɚɡɿɜɨɤ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɤɰɿɣ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ʀɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ; 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ; ɤɚɞɪɨɜɿ ɩɟ-
ɪɟɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.

Ⱦɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɤɚɞɪɢ ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɡɚɯɨɞɢ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ: ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ, ɛɟɫɿɞɚ, ɧɟɨ-
ɮɿɰɿɣɧɟ ɭɫɧɟ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ; ɡɚɯɨɞɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ: ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɩɪɚɰɿ, 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɛɿɥɶɲɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɢɦɭɫɭ – 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ: ɩɢɫɶɦɨɜɟ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɬɚɧɧє ɩɢɫɶɦɨɜɟ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɝɚɧɚ, ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ.

Ⱦɥɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ є ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɪɚ-
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ɜɨɜɢɦ ɧɨɪɦɚɦ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɤɬɚɦ ɿ 
ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɦɨɬɢɜɭɜɚɬɢ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɣɨɝɨ ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨ-
ɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɪɢɣɨɦɢ ɣ ɡɚɫɨɛɢ, ɹɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ 
ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɿ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɜɢɩɥɚɬɚ ɩɪɟɦɿɣ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɚɦ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɥɶɝ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ («ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɚɤɟɬ»). 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ – ɡɚɫɨɛɢ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɬɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɥɸɞɟɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɨɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɥɟɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɪɚɜɢ, ɿɧɿ-
ɰɿɚɬɢɜɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɚɯ. ɍ ɩɪɚɤ-
ɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɟɬɨɞɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɭɡɝɨɞ-
ɠɟɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɪɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɬɚ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɐɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɚɫɧɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟ-
ɯɚɧɿɡɦɭ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɬɨɳɨ). 
ɐɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɭ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, 
ɭɱɚɫɬɶ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ, ɩɫɢ-
ɯɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɭɩ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ), ɦɨɪɚɥɶɧɟ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ.

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɦɚɸɬɶ ɧɟɩɪɹɦɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿʀ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɭ ɞɿɸ 
ɰɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɤɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɢɥɭ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɿ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ.

ȼɢɯɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ – ɰɟ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ (ɩɟɪɟɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɨɧɭɤɚɧɧɹ), ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɱɢɧɤɿɜ, ɩɟɪɟɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭ ɩɨɬɪɟɛɿ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɥɚɫɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɬɨɱɧɨɫɬɿ, ɨɯɚɣɧɨɫɬɿ ɩɪɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ 
ɫɜɨʀɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ (ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ – ɦɟɬɨɞ ɜɢ-
ɯɨɜɚɧɧɹ, ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ 
ɤɨɪɢɫɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɱɢɧɤɿɜ; ɦɟɬɨɞɢ ɩɟɪɟ-
ɤɨɧɚɧɧɹ: ɞɿɚɥɨɝ, ɤɪɢɬɢɤɚ, ɫɚɦɨɤɪɢɬɢɤɚ, ɞɢɫɤɭɫɿɹ) Д49Ж.

ɍɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶ ɫɤɥɚɞɧɢɣ ɡɦɿɫɬ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɩɟɜɧɿ ɝɪɭɩɢ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜ-
ɧɢɦɢ ɬɚɤɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɪɨɡɝɥɹɞ: 

ɚ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ); 
ɛ) ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ); 
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ɜ) ɪɨɡɜɢɬɤɭ (ɝɟɧɟɬɢɤɨ-ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ) ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ. 
Ʉɨɠɧɢɣ ɿɡ ɰɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɣ ɛɿɥɶɲ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨ, ɳɨ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɨɪɿɧ ɬɚ ɩɪɨɹɜɿɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
Д43Ж.

ɉɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɜɿɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɛɨɪɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɭɫɿєʀ ɝɚɥɭɡɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɝɪɭɩɢ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɚɥɟ ɣ ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɰɿєʀ ɝɪɭ-
ɩɨɸ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɩɪɹɦɢɣ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 
Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɡ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɦɿɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚ 
ɩɨɧɹɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɬɟ-
ɨɪɿɣ ɬɨɳɨ.

Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭ-
ɸɬɶ ɹɤɿɫɬɶ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɿɞ ɰɶɨɝɨ 
– ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɝɨɫɬɪɢɯ ɫɭɩɟɪɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɨʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɳɨ ɡɚɜɚɠɚє ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɬɚ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɹɤɿɫɧɢɯ ɡɦɿɧ.

Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɿɣɬɢ ɞɨ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɦɟɧɧɢɤɚ ɜ ɩɢɬɚɧɧɿ, 
ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɧɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɡɹɬɢ 
ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɫɬ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ:

1) ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ;
2) ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɪɟɠɢɦ;
3) ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ 

ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ;
4) ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ;
5) ɡɦɿɫɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ;
6) ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ;
7) ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;
8) ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ;
9) ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɨɫɨɛɿ 

ʀʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ;
10) ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɪɨɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪ-

ɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ.
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Ɍɨɛɬɨ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɪɿɡɧɭ «ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɿɫɬɶ» ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. əɤɳɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ, ɬɨ 
ɫɥɿɞ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɚɛɨ ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɹɤɪɚɡ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ, ɹɤɳɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɜɨɞɢɬɶ ɧɚ ɩɟɪɲɟ ɦɿɫɰɟ ɞɟɪɠɚɜɭ 
ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɱɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ, ɬɨ ɜ 
ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ – ɞɟɪɠɚɜɚ ɜ ɨɫɨɛɿ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɲɭɤɚɬɢ 
ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚɦɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɚɛɢ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɤɪɚɳɿ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɧɿ ɬɪɚɞɢɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɹɤ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
– ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɨɜɿ ɪɟɚɥɿʀ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿ ɧɚ ɮɨɧɿ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɚɝɧɟɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɨ-
ɫɬɭɩɨɜɟ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɡɦɿɧɸє ɭɫɬɚɥɟɧɿ ɭɤɥɚɞɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɩɪɚɜɨɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɲɥɹɯɭ ɡɞɚɬɧɚ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ 
ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɥɚɞɭ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɪɚɞɢɰɿɣ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚɥɟ ɣ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɜɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɞɠɟ 
ɩɨɪɹɞ ɿɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɩɨ-
ɛɭɞɨɜɢ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɣ ɫɜɿɬɨɜɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡ 
ɪɿɡɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɩɨєɞɧɭɜɚɬɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɣ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɚɦɨɸ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɭɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨ ɫɩɢɪɚɬɢɫɹ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɭ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɰɿєʀ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ, ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɸ ɩɢɬɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɨɧɹɬɿɣ-
ɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɦɿɫɬɨɦ ɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, 
ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɬɚ ɩɨɧɹɬɶ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɬɢ ɿɡ 
ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɞɨɤɬɪɢɧɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ єɞɢɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɨɤɪɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
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ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ – ɰɟ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ, ɧɚɭɤɨɜɟ, ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɟ ɜɱɟɧɧɹ, 

ɬɟɨɪɿɹ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɥɹɞɿɜ, ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ 

Д9, М. 314Ж. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɭɱɟɧɢɯ ɪɨɡɭɦɿє ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ, ɭɹɜɥɟɧɶ, ɩɨɝɥɹɞɿɜ ɬɨɳɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ 
ɡɧɚɧɶ ɦɚє ɪɿɡɧɟ ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɢɦ ɩɨɧɹɬɬɹɦ ɩɨɡɧɚɱɚ-
ɸɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɹɜɢɳɚ. Ɍɚɤ, ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ɹɤ ɫɜɿɬɨ-
ɝɥɹɞɧɭ ɿ ɧɚɭɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɿɞɟɣ ɳɨɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
ɱɟɪɟɡ ɞɨɤɬɪɢɧɭ ɱɚɫɬɨ ɩɨɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
(ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɞɨɤɬɪɢɧɚ Ɇɨɧɪɨ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɯɿɞɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɋɒȺ); «ɞɨɤɬɪɢɧɚ» ɦɨɠɟ ɜɠɢɜɚ-
ɬɢɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɨʀ ɿɞɟʀ, ɡɚɞɭɦɭ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ; ɩɿɞ «ɞɨɤɬɪɢ-
ɧɨɸ» ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɟ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɞɿɣ, ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɨɳɨ Д42, М. 14Ж.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɨɤɬɪɢɧɚ ɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ є ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ, ɚɥɟ 
ɫɩɿɥɶɧɨ ɡɛɥɢɠɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɢ ɭ ɪɭɫɥɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɨɡɧɚɱɚɸɱɢ ʀɯ ɩɟɜɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɨ ɪɹɞ ɡɚɜɞɚɧɶ:

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɹɤ ɧɚ ɰɟɧ-
ɬɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;
– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ 

ɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ;

– ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ;

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɫɬɪɨɸ.

Ⱦɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɯɨɞɿ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɹ ɦɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢɫɶ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ «ɫɥɭɠɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ» ɹɤ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ 
ɬɚɤɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ:

1) ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ;

2) ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ;
3) ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨʀ 

ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɰɢɜɿɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ (ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ 
ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ);
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4) ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ;

5) ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɜɥɚɞɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ.

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɹɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɫɧɨɜɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ: 

1) ɧɚ ɩɟɪɲɢɣ ɩɥɚɧ ɜɢɯɨɞɹɬɶ ɬɿ ɡɦɿɧɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ; 

2) ɭ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɨɞɭɤɭɜɚɧɧɹ 
ɧɨɜɨɝɨ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫɢ ɣɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿʀ – ɰɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɬɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д29, 
М. 5Ж.

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɧɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɪɨɡɝɥɹɧɭɥɚ Ɇ. Ɇ. Ȼɿɥɢɧɫɶɤɚ. ɍ ɦɟɠɚɯ ɞɚɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɣɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, ɳɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸ-
ɸɬɶɫɹ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. «ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɣ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɭ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬ-
ɧɿɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» Д5, М. 11 – 19Ж.

ɉ. Ɇ. ɉɟɬɪɨɜɫɶɤɢɣ ɜɢɞɿɥɹє ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɜɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ – ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɭ ɿ ɩɚɪɬɢɫɢɩɚ-
ɬɢɜɧɭ, ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɪɨɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɚ ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɨɸ ɬɚ-
ɤɢɦ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ єɞɢɧɢɣ ɤɟɪɭɸɱɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɭɫɿ ɿɧɲɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ 
є ɜɢɤɨɧɚɜɰɹɦɢ. ɉɚɪɬɢɫɢɩɚɬɢɜɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɚɤɬɢɜɧɭ ɭɱɚɫɬɶ 
ɜɢɤɨɧɚɜɰɿɜ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɶ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɭ ɧɢɦɢ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɬɚ ɬɜɨɪɱɨɫɬɿ. ɋɭɱɚɫɧɟ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɤɥɸɱɚє 
ɨɛɢɞɜɿ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ. Ȳɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧ-
ɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɡɦɿɫɬ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞ ɝɪɨɦɚɞ-
ɫɶɤɨɫɬɿ, ʀʀ ɝɨɬɨɜɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɪɚɡ ɬɚɤɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ Д35Ж.

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɜɛɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɡɚɩɢ-
ɬɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ɍ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɢɫɭɜɚєɬɶɫɹ ɬɟɡɚ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɨɫɧɨɜ-
ɧɨɸ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɬɚ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɡɧɚɜɫɬɜɚ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɨɰɿɚɥ-ɞɚɪɜɿɧɿɡɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɦɭɥɶɬɢɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɦ ɬɚ 
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ɜɥɚɫɧɿ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɭɫɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɿɡɦ ɬɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɸɬɶɫɹ ɩɨɯɿɞɧɢɦɢ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ. ɏɨɱɚ ɨɫɨ-
ɛɢɫɬɿ ɰɿɥɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɡɪɿɜɧɹɬɢɫɹ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ, ɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɦɟɬɚ ɞɨɫɹ-
ɝɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ⱥɥɟ ɪɿɡɧɢɰɹ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ 
ɱɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɚ ɞɨ-
ɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɟ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ. ɋɢɫɬɟɦɭ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɦɟɬɨɞɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɹɞɪɨɦ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɤɨɧɰɟɩɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚɭɤɨɜɟ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɬɜɨɪɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɞɥɹ ɩɨɲɭɤɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥɩɚɪɚɬ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ⱦɨ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɡɦɿɫɬ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɫɬɪɿɣ; ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɢɣ ɪɟɠɢɦ; ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬɭ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ 
ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ; ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢ-
ɧɢ; ɡɦɿɫɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ; ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɬɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 
ɭɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɬɚ ɤɨɧ-
ɬɪɨɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɨɫɨɛɿ ʀʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ ɧɚɪɨɞɭ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ.

3.3. Зɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ

Ɂɧɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸє ɜɢɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, є ɡɚɫɨɛɨɦ ɨɛґɪɭɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɧɚɧɶ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɳɨ ɩɨɩɨɜɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɬɟɨ-
ɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ «ɜɚɥɿɡɭ» ɝɚɥɭɡɿ ɧɚɭɤɢ «ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ».

Ɉɛɦɟɠɢɦɨɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ, ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɯ, ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɣ ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ Д33Ж.

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɿ) 
ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɨɜɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ 
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ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ (ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ), ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɰɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɍɩɟɪ-
ɲɟ ɜɨɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ Ʉɚɪɥɨɦ Ʌɸ́ɞɜɿɝɨɦ ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɿ1. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɧɚɣɫɭɬɬєɜɿɲɟ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɭɜɚɧɧɿ ɰɿɥɟɣ, ɡɚɜɞɚɧɶ, ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ 
ɰɿєʀ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɬɚɤɨɠ є ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɯ ɩɪɨ-
ɟɤɬɿɜ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɡɭɫɢɥɶ ɧɢɡɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɨɠɧɿɣ ɡ ɹɤɢɯ ɰɟ 
ɧɟ ɩɿɞ ɫɢɥɭ. ɇɚ ɪɿɜɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɡɞɟɛɿɥɶ-
ɲɨɝɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ.

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ, ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɨɸ ɜɥɚɫɬɢɜɿɫɬɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ є ɣɨɝɨ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ. ȱɫɧɭє ɧɢɡɤɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɰɿɥɟɭɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡ ɹɤɢɯ, ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ 
ɧɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, є ɬɚɤɿ: ɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɭ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ʀʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɜɿɞ ɫɬɚɞɿʀ ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɨɛ’єɤɬɨɦ (ɩɪɨɰɟɫɨɦ); ɡɚɥɟɠ-
ɧɿɫɬɶ ɦɟɬɢ ɜɿɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɜɟɞɟɧɧɹ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ; 
ɩɪɨɹɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɰɿɥɟɣ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɿɥɟɣ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɠɨɞɧɢɣ ɿɡ ɜɿɞɨɦɢɯ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɧɚɛɥɢɠɟɧɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. ȱ ɰɟ 
ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɜɞɚɥɢɣ ɜɢɛɿɪ ɰɿɥɟɣ ɚɛɨ ʀɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɜɠɟ 
ɧɟ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɤɨɪɟɝɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɜɿɬɶ ɡɚɜɞɹɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɢɯ, 
ɯɬɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɰɿ ɰɿɥɿ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɫɩɨɫɿɛ, ɭ ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɰɿɥɟɣ, ɧɟ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɚɠɥɢɜɢɣ, ɹɤ ɫɚɦ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɰɿɥɿ ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɚ ɡɚɞɚɧɿ 
ɧɚɩɪɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. 

ɐɿɥɿ ɤɨɠɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ʀʀ ɩɨɬɪɟɛ. ɍ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɠɧɨʀ ɰɿɥɿ ɩɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ (ɡɦɿɫɬ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ), ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ) ɹɤɨʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɩɟɜɧɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ (ɮɨɪɦɚ, ɜ ɹɤɭ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ). Ɍɨɛɬɨ ɦɚєɦɨ ɬɚɤɢɣ ɥɨɝɿɱɧɢɣ ɥɚɧɰɸɝ: ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɩɟɜɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
→ ɰɿɥɶ → ɮɭɧɤɰɿɹ → ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟɣ ɥɚɧɰɸɝ ɫɢɦɜɨɥɿɱɧɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɮɨɪɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɹɤɚ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɢ ɤɿɧɰɟɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ 
ɪɿɜɧɿ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɨɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. əɤɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ʀʀ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɬɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɨɜɭ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ ɛ ɰɿɣ 

1Ʉɚɪɥ Ʌɸ́ɞɜɿɝ ɮɨɧ Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɿ́ – ɚɜɫɬɪɿɣɫьɤɢɣ ɛɿɨɥɨɝ, ɡɚɫɧɨɜɧɢɤ ɭɡɚɝɚɥьɧɟ-
ɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, щɨ ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɧɚɡɜɭ «Зɚɝɚɥьɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɫɢɫɬɟɦ». ȼ 1934 
‒ 1948 ɪɪ. ɞɨɰɟɧɬ, ɩɨɬɿɦ ɩɪɨɮɟɫɨɪ ȼɿɞɟɧɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ.
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ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɍɚɤ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞ ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ 
ɧɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɨɫɬɿ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ 
ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɦɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɩɨɛɭɞɨɜɭ. ȼɨɧɚ ɜɩɟɪɲɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɚ 
ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɭɱɟɧɢɦ Ɇɢɯɚɣɥɨɦ Ɇɟɫɚɪɨɜɢɱɟɦ2  ɿ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜɢɜɟɞɟɧɿ ɹɤ ɫɭɦɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɢɠɱɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɟɜɧɨʀ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɰɿɥɿ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ʀʀ ɪɿɡɧɿ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɫɿ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɿɡɨɥɶɨ-
ɜɚɧɿ ɜɿɞ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦ ɦɧɨɠɢɧɨɸ ɤɨ-
ɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɥɿɞ ɬɪɚɤɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɿɧ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜɿɞɿɝɪɚє ɪɨɥɶ ɬɚɤɨʀ, 
ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɭє ɜɭɡɥɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɚɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɲɢɦ, 
ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɨɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ) ɬɚ ɜɢɳɨɝɨ ɚɛɨ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɿєɪɚɪɯɿʀ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ). 

Ɂɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
(ɞɟɪɠɚɜɚ, ɩɟɜɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ) ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє, ɚɥɟ ɣ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶ-
ɫɹ, ɩɪɨɯɨɞɹɱɢ ɟɬɚɩɢ ɚɛɨ ɰɢɤɥɿɱɧɨ-ɮɿɧɿɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ (ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɞɿʀ 
ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, ɪɨɡɤɜɿɬɭ, ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɬɚ ɪɨɡɩɚɞɭ), ɚɛɨ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɲɥɹɯɨɦ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɫɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɧɨɜɨʀ ɹɤɨɫɬɿ). Ⱦɨɛɪɟ 
ɜɿɞɨɦɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɩɪɨɹɜɭ ɰɿєʀ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ є ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɿ ɪɨɡɩɚɞ ɋɊɋɊ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɿɫɬɨ-
ɪɢɱɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɪɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɬɚ ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɟɤɜɿɮɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɞɨ ɹɤɢɯ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɞɟɪɠɚɜɭ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɧɢɦɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶ-
ɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍɩɟɪɲɟ ɜɨɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɚ ɣ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɚ Ʌ. Ȼɟɪɬɚɥɚɧɮɿ, ɹɤɢɣ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɜ ɿ ɰɟɣ ɬɟɪɦɿɧ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɰɹ ɡɚ-
ɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ 

2Ɇɢɯɚɣɥɨ Ɇɟɫɚɪɨɜɢɱ (ɫɟɪɛ. Ɇɢɯɚʁɥɨ Ⱦ. Ɇɟɫɚɪɨɜɢћ; ɧɚɪɨɞɢɜɫɹ 2 ɥɢɩɧɹ 1928 
ɪ.) – ɫɟɪɛɫьɤɢɣ ɭɱɟɧɢɣ, ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɿɧɠɟɧɟɪɿʀ ɿ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɜ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɢɬɟɬɿ CКsО АОstОrn RОsОrvО UnТvОrsТtв. ȼɿɞɨɦɢɣ ɹɤ ɚɜɬɨɪ ɧɨɜɢɯ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱ-
ɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɡɚɝɚɥьɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ. Ʉɟɪɭɜɚɜ ɝɪɭɩɨɸ ЮɇȿɋɄɈ ɡ 
ɝɥɨɛɚɥьɧɢɯ ɡɦɿɧ ɩɥɚɧɟɬɢ. Чɥɟɧ Ɋɢɦɫьɤɨɝɨ ɤɥɭɛɭ.
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɸ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɞɚɧɢɣ 
(ɜɢɯɿɞɧɢɣ) ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ʀɯ ɦɚɬɢ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɟɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ), ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɛɥɚɝ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɟɫɭɪɫɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ). ɋɚɦɟ ɰɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɿɡɭє ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɰɿɥɟɣ, ɹɤ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɬɚ єɜɪɨɚɬɥɚɧɬɢɱɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚ ɫɚɦɚ ɰɹ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɨɛɟɪɧɟɧɢɦ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɡɿ ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ 
ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɨɞɢɧɢɰɹɦɢ ɡɛɿɥɶɲɭє ʀɯ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, 
ɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɣ ɩɿɞɜɢɳɭє ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɚɪɬɨ ɧɚɝɚɞɚɬɢ, ɳɨ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ. ȼɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɫɭɬɬєɜɢɯ, ɦɚɥɨɜɩɥɢɜɨɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɩɪɨɳɭє ʀʀ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨ-
ɲɭɤ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɚ ɨɬɠɟ, ɡɧɚɱɧɨ 
ɩɿɞɜɢɳɭє ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɣ ɜɢɹɜ-
ɥɹєɬɶɫɹ ɜ ʀɯ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ, ɜɿɞ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ (ɫɢɬɭɚɰɿɣ), ɜɿɞ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɭ ɹɤɢɯ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɞɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɿ ɫɬɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɱɢɦ ɫɤɥɚɞɧɿ-
ɲɚ ɿ ɦɚɫɲɬɚɛɧɿɲɚ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɱɢɦ ɝɿɪɲɿ ɭɦɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨ-
ɛɨɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɱɢɦ ɧɢɠɱɚ ʀɯ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɦɟɧɲɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, 
ɱɢɦ ɦɟɧɲɟ ɜɨɧɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨєʀ ɩɪɚɰɿ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɟ ɲɚɧ-
ɫɿɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ. ɍɫɟ ɰɟ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɜɿɞɨɦɨ, ɩɪɨɬɟ ɩɨɜɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɣ ɭ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. Ɂɚ ɜɢɫɥɨɜɨɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ 
ɜɱɟɧɨɝɨ, ɥɚɭɪɟɚɬɚ ɇɨɛɟɥɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɟɦɿʀ Ƚ. ɋɚɣɦɨɧɚ, ɳɟ ɱɚɫɬɨ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɛɢɬɢ, ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ.

ȱɡ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɞɿɣ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɤɨɪɟɥɸєɬɶ-
ɫɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɪɿɜɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɫɜɿɞɨɦɿɫɧɢɣ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɣ. ɇɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɫɜɿɞɨɦɿɫɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɿɞɟʀ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ 
ɤɨɪɟɧɿɜ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ, ɭɩɨɞɨɛɚɧɶ, ɦɿɠɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ, ɦɿɠɪɟɥɿɝɿɣɧɨʀ, ɦɿ-
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ɠɦɨɜɧɨʀ ɬɟɪɩɢɦɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɜɿɞɨɦɿɫɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ. Ɂɚɜɞɹ-
ɤɢ ɰɶɨɦɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ 
ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɢɯ ɡɛɭɪɟɧɶ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟɦɚє ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɿɞɟ-
ɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ, ɧɟɦɚє ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ, ɳɨ ɡɛɭɪɸɸɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. 

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɹɜ-
ɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ, ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɞɿɹɯ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɛɚɡɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ, ɫɭɜɟɪɟɧɧɨʀ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ, ɩɪɚɜɨɜɨʀ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜɩɥɢɜɨɜɢɯ 
ɩɚɪɬɿɣ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨʀ ɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɢɯ ɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɫɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɫɢɥɢ ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ 
ɧɢɯ ɧɚɥɚɲɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, 
ɧɚ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɛɭɪɟɧɶ. Ɍɚɤ ɫɚɦɨ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɱɢɧ-
ɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɞɚɬɧɨʀ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡ, ɚ ɣ ɬɚɤɨʀ, ɳɨ ɩɨɱɢɧɚє ɭɩɟɪɟɞɠɭɜɚɬɢ ɰɿ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬ-
ɤɨɜɿɣ ɫɬɚɞɿʀ ɩɨɹɜɢ ʀɯ ɨɡɧɚɤ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɧɟ ɡɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɫɟɪɣɨɡɧɨʀ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɚɛɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿ ɞɥɹ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɛɭɪɟɧɶ.

ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɫɨ-
ɤɢɣ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɩɪɨɠɢɬɤɨɜɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɨɛɢ-
ɫɬɨɫɬɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɪɿɡɧɨʀ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. Ɂɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɶɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɋɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɭ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪ-
ɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɣɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɲɢɯ 
ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɞɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɩɨɜɚɝɢ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ 
ɲɥɹɯɭ ɫɜɨɝɨ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɿ ɧɚɪɨɞɿɜ. Ɂɚɜɞɹɤɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɫɜɿɞɨɦɿɫɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɤɨɥɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ 
ɪɿɜɧɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɦɤɧɭɥɨɫɹ ɜ єɞɢɧɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɣɧɭ ɫɢ-
ɫɬɟɦɭ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɹɤɿɣ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨ ɩɨɜɬɨɪɸɸɬɶɫɹ, є ɫɬɿɣɤɢɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɦɢ, ɿɫɬɨɬɧɢɦɢ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɬɚɤɨɦɭ ɜɡɚє-
ɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɨɡɧɚɤ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ.

ɋɥɿɞ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ: ɩɪɢ ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɫɥɿɞ 
ɡɚɜɠɞɢ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɜɨɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ ɹɜɢɳɚ ɬɚ 
ɩɪɨɰɟɫɢ, ɚ, ɨɬɠɟ, ɡɚɜɠɞɢ є ɩɟɪɜɢɧɧɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɿɧɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɶ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɜɢɬɿɤɚɸɬɶ ɿɡ ɧɢɯ ɚɛɨ, ɹɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, є 
ʀɯ ɩɪɹɦɢɦ ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ.
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3.4. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɧɚɲɿ 
ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɿɫɧɭɸɱɿ, ɫɬɿɣɤɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ, ɿɫɬɨɬɧɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡ-
ɤɢ ɦɿɠ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɬɚ ɹɜɢɳɚɦɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ Д33Ж. Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɩɪɚɜɢɥɨ ɬɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɦɨɠɟ ɡɚɣɦɚɬɢ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɨɤɢ ɞɨɫɜɿɞ ɧɟ ɫɩɪɨɫɬɭє ɣɨɝɨ. Ɇɨɠɧɚ ɧɚɜɟɫɬɢ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɭɫɬɚɥɟɧɿ 
ɫɭɞɠɟɧɧɹ, ɚ ɣ ɹɤ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɡɚ ɩɟɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɧɚɬɢ 
ɬɚ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɫɿɯ ʀɯ ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. ȱ ɰɟ є ɩɪɨɹɜɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɮɨɪɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɟɪɟɜɚɠɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɩɟɜɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɳɨ ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɬɢɯ ɿɡ ɧɢɯ, ɹɤɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɞɥɹ 
ɞɚɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɲɿ ɥɢɲɟ ɜ ɪɚɡɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɤɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ «ɛɪɢɬɜɢ Ɉɤɤɚɦɚ», ɳɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭє: ɧɟ 
ɡɛɿɥɶɲɭɣ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɛɟɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɿɡɧɢɰɸ ɦɿɠ ɩɨɧɹɬɬɹɦɢ «ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɬɚ «ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ».

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɜɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɜɨɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɭ-ɩɪɢɤɥɚɞɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɜɥɚɞɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɦɢ ɜ ɧɚɭɰɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɚɜɢ-
ɥɚɦɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɧɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɡɜɭɠɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɮɟɪɢ ɚɛɨ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɛɨ ɜɡɚє-
ɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɪɢɪɨɞɢ ɣ ɿɧɲɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɪɚɠɟɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ 
ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɟ ɩɪɚɜɨɦ ɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɿɣ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɣ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ (ɱɟɪɟɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ) ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɹɜɿɜ ɜɿɞ-
ɤɪɢɬɨɫɬɿ ɿ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɹɯ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɜɨɧɢ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.

ɉɪɢɧɰɢɩɢ – ɰɟ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɦɿɫɬɨɦ ɹɤɨɝɨ є ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɫɚɦɚ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ, ɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɲɟ ɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨ 
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ɧɢɯ. ɉɪɢɧɰɢɩ є ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɥɿɞ ɜɪɚ-
ɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɟ ɜɫɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɬɚ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɿɜ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɚ ɞɿɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɟ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɧɢɯ ɫɚɦɢɯ, ɚ ɩɨɜɧɿɫɬɸ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɞɨ ɧɢɯ ɥɸɞɟɣ. Ʌɢɲɟ ɡɧɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɟɞɨ-
ɫɬɚɬɧɶɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɳɟ ɯɨɬɿɬɢ ɣ ɦɨɝɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ȼ. ə. Ɇɚɥɢɧɨɜɫɶɤɢɣ).

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. ɉɪɢɧɰɢ-
ɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭɸɬɶ, ɪɨɡ’ɹɫɧɸɸɬɶ ɡɜ’ɹɡɤɢ ɹɤ ɦɿɠ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡ ɧɢɯ. ȼɨɧɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚ-
ɸɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɤɪɟɦɢɦ ʀʀ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɹɜɢɳɚɦ, ɩɪɨɰɟɫɚɦ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɡɦɿɫɬ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɿ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɿ ɮɨɪɦɨɸ. 
ȼɨɧɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɥɸɞɶɦɢ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ, ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɱɢ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ȼɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɧɨɪ-
ɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɹɤɢɦɢ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ƚɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ 
ɞɢɧɚɦɿɡɦ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɿ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜ 
ɤɨɠɧɿɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɫɜɨʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ.

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɹɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨ-
ɜɢɯ ɞɥɹ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɪɚɜɢɥ, ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ 
ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɿɞɤɪɢ-
ɬɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɧɟɜɿɞɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɿ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɧɨɪɦ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭ ɧɨɪɦɢ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɚ ɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɜɢɛɨɪɱɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭɜɚɥɚ ɿ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɢɯ ɝɿɥɨɤ ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɢɤɨɧɚɜ-
ɱɨʀ. Ɂɚɤɪɢɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ʀʀ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɥɢɫɹ ɹɤ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ, ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɱɿɬ-
ɤɨʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɞɭɪ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ Д39, М. 356 – 359Ж. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɧɚɹɜ-
ɧɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭє ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
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ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ʀɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɭ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ.

Ƚ. ɋ. Ɉɞɿɧɰɨɜɚ, Ƚ. ȱ. Ɇɨɫɬɨɜɢɣ ɬɚ Ɉ. ɘ. Ⱥɦɨɫɨɜ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɬɚ-
ɤɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:

1. Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ:
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɚɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;
– ɩɭɛɥɿɱɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɿʀ;
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦ ɧɚɪɨɞɭ;
– ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ;
– ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɫɧɿɫɬɶ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;
– ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
2. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ:
– ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-

ɥɿɧɧɹ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɿ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɿ;
– ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɦɟɬɿ;
– ɫɭɩɟɪɟɱɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɨɞɧɚ ɨɞɧɿɣ;
– ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ;
– ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɜɫɿєʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ;
– ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɰɿɥɟɣ ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
3. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ:
– ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ;
– ɫɭɦɿɫɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;
– ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ) ɮɭɧɤɰɿɣ;
– ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ;
– ɤɨɦɛɿɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ;
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦ ɮɭɧɤɰɿɹɦ.
4. ɋɢɫɬɟɦɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ:
– єɞɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ;
– ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;
– ɛɚɝɚɬɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ;
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ʀɯ ɦɿɫɰɸ ɜ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɿɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ;
– ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ;
– ɩɨєɞɧɚɧɧɹ єɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɥɟɝɿɚɥɶɧɨɫɬɿ;
– ɥɿɧɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ (ɲɬɚɛɧɚ) ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
5. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ:
– ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ ɦɟɬɢ ɩɪɢ ɡɦɿɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧ;
– ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɣ ɦɟɬɿ;
– ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ;
– ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɿɜ ɡɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ;
– ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɟɪɨɜɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ;
– ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɫɨɛɢɫɬɨʀ;
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– ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ Д43Ж.

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ґɪɭɧɬɨɜɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɿ ɜ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɪɨɛɨɬɚɯ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɭɱɟɧɢɯ. ɇɚɜɟɞɟɦɨ ɬɿɥɶɤɢ ɬɿ ɡ ɧɢɯ, ɹɤɿ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɭ ɧɨɪɦɢ 
ɩɪɚɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, є ɩɿɞґɪɭɧ-
ɬɹɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɿɫɧɭɸɱɿ ɪɢɡɢɤɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɹɤ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɫɚɦɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ. ɉɟɪɟɞ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɩɨɫɬɚɸɬɶ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɢɦ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦ ɜɢɫɜɿɬ-
ɥɟɧɧɹɦ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɨɛɝɨ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ɭɪɹɞɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ є ɫɟɧɫ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɧɢɯ 
ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɧɨɪɦɨɩɪɨɟɤɬɭɜɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɬɜɨɪɱɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ ɳɨɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿɣ Д43Ж.

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ. Ɂɚ-
ɤɨɧɧɿɫɬɶ ɹɤ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɹɜɢɳɟ ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ (ɩɪɚɜɢɥ); ɿ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀɯ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ; ɿ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɨɪɦ ɩɪɚɜɚ, ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɳɨɞɨ єɞɢɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɿ 
ɧɢɡɤɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ, ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɶ ɹɤɢɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɿ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɪɚɜ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɿɜ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɍɿɥɶɤɢ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɫɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ 
ɣ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɦɿɫɬ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɡɚɤɨɧɭ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɿɰɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ȼɿɧ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɫ-
ɧɨɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɮɭɧɤɰɿɣ, ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɫɚɦɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɡ ɰɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨɛɬɨ ʀɯ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚ ɩɿɞ-
ɫɬɚɜɿ ɡɧɚɧɧɹ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɞɿɸɱɢɦ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɚɤɬɚɦ. 

ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɨɫɬɿ ɮɟɧɨɦɟɧɭ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ 
ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɬɟ, ɳɨ ɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ 
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ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɪɟɠɢɦ ɬɚ ɦɟɬɨɞ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɿ-
ɩɥɟɧɢɯ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɹɤɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɩɪɢɩɢɫɚɦ ɡɚɤɨɧɿɜ ɬɚ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɹɤɢɣ є ɤɟɪɿɜɧɢɦ ɞɥɹ ɧɨɪ-
ɦɨɬɜɨɪɱɨʀ ɬɚ ɩɪɚɜɨɡɚɫɬɨɫɨɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɫɮɟɪɚɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ Д43Ж.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɜ ɤɿɥɶɤɨɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ:
1. ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɂɦɿɫɬ ɡɚɤɨɧ-

ɧɨɫɬɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɩɨɥɹɝɚє: ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ; ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɜɥɚɞɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɭ; ɭ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɚɜ 
ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɨɫɨɛɿ.

2. ɉɪɢɧɰɢɩ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜɚ. Ɂɦɿɫɬɨɦ ɡɚ-
ɤɨɧɧɨɫɬɿ ɜ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ є ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɟ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɢɯ ɨɫɨɛɿ ɩɪɚɜ; 
ɪɟɚɥɶɧɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ʀɯ ɬɚ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɿ ɧɚ 
ɨɫɨɛɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ; ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɜɟɪɬɚɬɢɫɹ ɡɚ ɫɭɞɨɜɢɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ 
ɭ ɪɚɡɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɱɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ ɞɥɹ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ; ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɸɪɢɞɢɱ-
ɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɥɢɜɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɪɚɜɚ Д40, М. 79Ж.

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɚɯ ɜɢɦɨɝ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɢɥ. ȼɿɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɜɱɟɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɰɢɯ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɪɟɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɫɢɥ, ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɳɚ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɿɜ 
ɭɫɿɯ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɯɿɞ 
ɜɿɞ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɦɢɧɭɥɟ (ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ) ɞɨ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ 
ɦɚɣɛɭɬɧє. ɋɚɦɟ ɬɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɜɿɞɨ-
ɛɪɚɠɟɧɚ ɜ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ. ȼɢɩɟɪɟɞɠɚɸɱɢɣ ɫɬɚɧ 
ɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, ɩɨɲɭɤ ɨɩ-
ɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɿєɧɬɚ-
ɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ ɜɿɞɬɜɨɪɸє ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɢɡɧɚɱɚє 
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ɪɨɥɶ ɧɚɪɨɞɭ ɹɤ ɧɨɫɿɹ ɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɭ ɜɿɧ ɪɟɚɥɿɡɭє ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞ-
ɧɶɨ ɱɟɪɟɡ ɪɟɮɟɪɟɧɞɭɦɢ ɬɚ ɜɢɛɨɪɱɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɱɟɪɟɡ 
ɨɪɝɚɧɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɯɢɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɿɞɟɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɣ ɩɥɸɪɚɥɿɡɦ, ɜɥɚɞɭ ɡɚɤɨɧɭ, ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿɞɟʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɥɚɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɿɥɤɢ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ, ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɬɚ ɫɭɞɨɜɭ. ȼɿɧ ɫɩɪɢɹє 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɬɢɜɚɝ ɭ ɜɥɚɞɿ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɸ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɧɟɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ, ɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɚɤɪɿɩɥɸєɬɶɫɹ 
ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɹɯ ɤɪɚʀɧ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɰɟ ɦɚєɦɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɤɬɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɝɚ-
ɥɭɡɟɜɢɯ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɨʀ ɪɨɥɿ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ, ɹɤɚ ɫɬɪɢɦɭє ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ. Ɍɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɨɫɨ-
ɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɦɚɸɬɶ ɭɠɢɜɚɬɢɫɹ ɩɨɦɿɪɤɨɜɚɧɨ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɿ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞ ɧɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧ-
ɧɹ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɯ Ƚ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤɨɦ ɬɚɤɢɦ 
ɱɢɧɨɦ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɿ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜɚ ɰɿɥɟɣ» ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɹɤɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿɡ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ; ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɩɪɨɰɟɫɭ-
ɚɥɶɧɿ, ɳɨ ɞɚɸɬɶ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪ-
ɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ Д33; 43Ж. 

Ⱦɨ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤɨɠ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ єɞɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɿ ɡɛɟɪɟɠɟɧ-
ɧɹɦ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɬɚ 
ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ.

ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɦɚє ɜɿɞɛɭɬɢɫɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɜɚɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɨɛ’єɤɬ, ɩɪɟɞɦɟɬ, 
ɦɟɬɨɞɢ, ɡɚɫɨɛɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɫɮɟɪɢ ɜɩɥɢɜɭ ɬɨɳɨ), ɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɛɚɡɢɫɨɦ, ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɬɟɨɪɿɣ, ɜɢɩɢɫɭɜɚɬɢ 
ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɬɚɤ, ɚɛɢ ʀɯ ɡɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɬɚɤɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɚɦɛɿɬɧɢɣ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪ, ɨɞɧɚɤ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧ-
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ɧɸ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɜ 
ɞɟɪɠɚɜɿ.

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɟ ɿɫɧɭє ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɛɭɞɟɦɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭє, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɩɿɥɶɧɿ ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟ ɞɚє 
ɡɦɨɝɭ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɢɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɢɠɱɟ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚɤɿ, 
ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɭɧɿɜɟɪ-
ɫɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɿɫɬɶ (ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ); ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ; 
ɩɪɹɦɨɬɨɱɧɿɫɬɶ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ ɲɥɹɯɭ ɩɪɨɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ); ɪɢɬɦɿɱɧɿɫɬɶ (ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɶ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɱɚɫɿ); ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɨɞɧɨɪɿɞɧɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɪɚɰɿ; 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ. Ⱦɨ ɝɪɭɩɢ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɬɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ, ɳɨ ɫɬɨ-
ɫɭɸɬɶɫɹ ɡɝɥɚɞɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɪɟɫɭɪɫɚɯ (ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɿɬ). 

Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚɤɨɠ ɫɥɿɞ ɞɨɞɚɬɢ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɭ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ (ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɣɤɪɚɳɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɬɚ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ). Ɂ ɩɨɝɥɹɞɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɫɥɭɝɨ-
ɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɡɚ ɛɿɥɶɲ 
ɫɥɚɛɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɧɿɠ ɜ ʀɯ ɦɟɠɚɯ, ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɧɚ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɬɚ ɱɿɬɤɢɦ. 

ɍɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɢ-
ɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ȳɯ ɜɢɨɤɪɟɦɢ-
ɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ ɤɥɚɫɢɱɧɨʀ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ) ɲɤɨɥɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ Ɏ. 
Ɍɟɣɥɨɪ, Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɶ, Ƚ. ȿɦɟɪɫɨɧ, Ʌ. Ƚɶɸɥɿɤ, Ʌ. ɍɪɜɿɤ, Ɋ. Ɏɟɥɤ, Ɇ. ȼɟɛɟɪ. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɋ. Ɉ’Ⱦɨɧ-
ɧɟɥɚ, ȼ. Ʉɧɨɪɪɢɧɝɚ, Ƚ. Ʉɭɧɰɚ, ɇ. ɇɢɠɧɢɤ, Ɉ. Ɇɚɲɤɨɜɚ, ɘ. ɉɚɥɟɯɢ, ȼ. 
Ʉɭɞɿɧɚ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɫɭɬɬєɜɿ ɡ ɧɢɯ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɞɨɫɥɿɞ-
ɠɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɧɚɣɦɟɧɲ ɜɢɜɱɟɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ 
ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɣ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ є ɞɢɫɢɩɚɬɢɜɧɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɬɨ ɞɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɚ 
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ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ. ɉɿɞ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɨ-
ɡɭɦɿɸɬɶ ɡɦɿɧɭ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɥɚɫɧɢɯ ɪɭɲɿɣɧɢɯ ɫɢɥ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 
ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɚɝɚɬɨ-
ɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɪɟɚɤɰɿɣ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɩɥɢɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɞɥɹ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɨʀ ɪɟ-
ɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ʀʀ ɰɿɥɟɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɨ-
ɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɨɪɹɞ ɿɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɜɢɛɿɪ 
ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɢ ɮɿɤɫɨɜɚɧɿɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ). Ɂɝɿɞɧɨ ɡ 
ɨɫɬɚɧɧɿɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡɿ 
ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɧɚɛɭɬɬɹɦ ɧɨɜɨɝɨ 
ɞɨɫɜɿɞɭ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɪɭɯɭ ɞɨ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤ-
ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɣɨɝɨ 
ɫɬɚɧɿɜ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɛɢɞɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɿ ɞɨɩɨɜɧɸɸɬɶ 
ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ ɿ ɫɚɦɿ ɩɨ ɫɨɛɿ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ.

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɞɚє ɡɦɨ-
ɝɭ ɲɥɹɯɨɦ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɮɭɧɤɰɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ) 
ɫɤɨɪɟɝɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 
ɍ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɭɥɸєɬɶ-
ɫɹ ɹɤ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦ є ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɪɿɲɟɧɶ. ȱɧɲɨɸ ɣɨɝɨ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿєɸ є ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ 
ɬɨɱɤɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɳɨ є ɤɪɢɬɢɱɧɢɦɢ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɡɚɝɚɥɿ ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɣ 
ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɸ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ, ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɦɿɧɿ-
ɦɚɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚɹɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɥɸɞɫɶɤɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ, ɱɚɫɨɜɢɯ). ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɚɛɭɜɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɟɦɥɿ ɧɚ ɮɨɧɿ 
ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ʀʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.

ɋɤɿɥɶɤɢ ɿɫɧɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɿɥɶɤɢ ɣ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɧɚɣɤɪɚɳɢɣ ɜɢɛɿɪ ɭ ɩɟɜɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɿ 
ɩɨɥɹɝɚє ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɡɦɿɫɬ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɡ ɦɨɠɥɢɜɢɯ. ɐɟ ɦɿɧɿɦɿɡɨɜɚɧɚ, ɟɤɨɧɨɦɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ, ɧɢɠɱɟ ɩɨɪɨɝɭ ɹɤɨɝɨ 
ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɿ ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭє, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
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ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨ ɧɟ ɩɿɞɜɢɳɭє ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨɦɭ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɥɸɜɚɬɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɳɨ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɜɿɞ ɿɧɲɨʀ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ є ɨɫɧɨ-
ɜɨɸ ɪɿɲɟɧɶ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɦɚɝɚɬɢɫɶ ʀʀ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɿ, ɬɨɛɬɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɮɿɥɶɬɪɢ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨɝɨ 
ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɫɭɬɶ ɹɤɨɝɨ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨɛ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩɚɦ’ɹɬɶ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɧɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧ-
ɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɩɪɢɹє ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɛɚɡ 
ɞɚɧɢɯ ɿ ɡɧɚɧɶ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɦɟɪɟɠ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɩɭɫɤɚє, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɜɿɞɝɭɤɭ ɧɚ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɣ ɜɿɞɝɭɤ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɦɟɠɚ-
ɦɢ ɜɢɦɨɝ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦ ɱɢ ɪɟɝɭɥɹɰɿɣɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚɛɨ ɩɨɧɚɞ 
ɰɢɯ ɜɢɦɨɝ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɳɟ ɦɚɥɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɡ ɜɢɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ 
ɳɨɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɪɨɡɲɢɪɸɜɚɬɢ ʀɯ, ɚɥɟ ɧɟ ɡɚɫɬɚɪɿ-
ɥɢɦɢ, ɚ ɧɨɜɢɦɢ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ ɣ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ 
ɝɪɭɩɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ єɞɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 
Ƀɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɱɿɬɤɢɦ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɰɿɥɟɣ ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ ʀɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɧɢɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɜɭɠɟɧɧɹ ɤɨɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ 
ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɪɚɳɨɝɨ ʀɯ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɚ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧ-
ɧɹ. ȼɿɧ ɨɪɿєɧɬɭє ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜ ɞɟɹɤɿɣ ɨɛɦɟɠɟɧɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɿ ɬɿɥɶɤɢ ɩɨɬɿɦ – ɧɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ, ɧɚɛɭɬɬɸ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɲɭɤɚɦ ɹɤɨɦɨɝɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ȱɡ ɰɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɫɬɿ, ɫɭɬɶ ɹɤɨ-
ɝɨ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɜɱɟɧɨɝɨ ɑ. Ȼɚɪɧɚɪɞɚ, ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɬɿ ɱɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɿ ɬɿ, ɳɨ ɧɟ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɪɨɥɿ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ɓɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɨɫɬɿ ɰɿɥɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɰɿɥɿ ɩɟɜɧɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɹɤɿ ɛ ɞɚɥɢ ɡɦɨɝɭ 
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ɨɰɿɧɢɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ. əɤɳɨ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɧɟɦɚє, ɬɨ ɣ ɧɟ-
ɦɨɠɥɢɜɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
Ɍɨɦɭ ɧɚɜɿɬɶ ɞɥɹ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɢ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ. 

ȱєɪɚɪɯɿɱɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɲɢɪɨɤɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤ-
ɬɚɦɢ, ɧɚɞɚє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɜɱɟɧɧɸ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ «ɞɟɪɟɜ ɰɿɥɟɣ». Ɉɫɬɚɧɧɿ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɧɚɛɿɪ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ: 

– ɪɨɡɝɥɹɞ ɪɿɡɧɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɰɿɥɟɣ; 
– ɜɢɥɭɱɟɧɧɹ ɧɟɜɚɠɥɢɜɢɯ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɧɟɡɚɛɟɡɩɟɱɟ-

ɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ; 
– ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɰɿɥɟɣ ɧɢɠɱɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɬɿɥɶɤɢ ɩɿɫɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 

ɨɩɢɫɭ, ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɜ ɱɚɫɿ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ ɜɿɞɧɨɫɧɨʀ ɜɚɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɜɢɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡ-
ɝɥɹɧɟɦɨ ɬɚɤɿ: ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɥɚɧɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɹɦ; ɦɿɧɿɦɿ-
ɡɚɰɿʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɯɿɞɰɿɜ (ɥɚɧɨɤ) ɜ ɿєɪɚɪɯɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɤɨɠɧɿɣ ɫɯɿɞɰɿ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɥɚɧɨɤ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɜɭɡɥɚɯ; ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɭɱɚɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɜɢɤɥɸ-
ɱɟɧɧɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ; ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɨɤɿɜ ɤɨɦɚɧɞ ɡ ɤɨɠɧɨʀ ɥɚɧɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɸɸɬɶɫɹ 
ɡɚ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɐɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɞɨ-
ɬɪɢɦɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ʀɯ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɩɟɪɿɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɞɧɿɣ ɡ ɜɢɳɢɯ ɿɧɫɬɚɧɰɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɬɢɫɤɭ 
ɡ ɛɨɤɭ ɿɧɲɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ. 

ɍ ɪɨɛɨɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ є ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ, ɫɭɬɶ ɹɤɨɝɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɹɤ ʀʀ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ 
ɰɿɥɹɦ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ. Ⱦɥɹ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɨɪ-
ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ʀʀ ɱɥɟɧɿɜ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɭɱɟɧɢɣ Ɏ. 
ɋɟɥɡɧɿɤ ɡɚɫɬɟɪɿɝɚɜ ɜɿɞ ɩɨɫɩɿɲɧɨʀ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɭɬ-
ɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ є ɡɚɝɪɨɡɚ ɿɡɨ-
ɥɹɰɿʀ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɜɿɞ ɿɧɲɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɤɨɥɢ ɬɚɤɿ ɤɨɧɬɚɤɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɨɬɪɿɛɧɿ.

Ɂɚɝɚɥɶɧɨɜɿɞɨɦɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɜɢɞɚɬɧɢɦ ɧɿɦɟɰɶɤɢɦ ɭɱɟɧɢɦ Ɇ. ȼɟɛɟɪɨɦ, ɚ 
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ɫɚɦɟ: ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ; ɮɨɪ-
ɦɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɤɨɠɧɨʀ ɥɚɧɤɢ; ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɮɚɯɿɜ-
ɰɿ-ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɜɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ; ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɿєɪɚɪɯɿʀ; 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɪɚɜɢɥ ɬɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜ-
ɰɹɦɢ; ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɿɜ ɜɢɤɥɸɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɦɿɪɤɭɜɚɧɶ ɬɚ ɟɦɨ-
ɰɿɣ; ɫɥɭɠɛɚ ɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɡɚɫɧɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɣɦɚɧɿɣ ɩɨɫɚɞɿ; ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ ɡɚɯɢɳɟɧɿ ɜɿɞ ɧɟɦɨɬɢɜɨɜɚɧɨɝɨ 
ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ; ɿɫɧɭє ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨ ɫɥɭɠɛɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɩɟɜɧɨʀ ɜɢɫ-
ɥɭɝɢ ɬɚ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɿɡ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨєʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ є ɛɚɡɨɜɢɦɢ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɢɦ є ɥɸɞɫɶɤɢɣ ɱɢɧɧɢɤ. ɉɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ, ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿɫɬɶ, ɦɨɪɚɥɶɧɿɫɬɶ – ɨɫɶ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ 
ɬɚ ɩɪɨɹɜɿɜ ɰɶɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ 
ɡɧɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɟɪɟɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱ-
ɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ 
ɡ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ:

– ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɧɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;
– ɱɿɬɤɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ;
– ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ; 
– ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɣ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɭ; 
– ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ;
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ; 
– ɭɦɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɩɪɨɜɨɞɢ-

ɬɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɧɢɦɢ; 
– ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɹɤ ɞɨ ɤɥɸɱɨɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɭ ɣ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɰɿɧ-

ɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; 
– ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɚ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 
– ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɨ ɡɦɿɧ (ɰɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 

ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ). 
Ɂɜɟɪɧɟɦɨɫɹ ɞɨ ɧɢɡɤɢ ɜɿɞɨɦɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɬɚ-

ɤɨɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɜɢɯɿɞɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ – ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɜɠɞɢ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɜ ɧɚɝɨɞɿ ɩɪɢ ɪɨɡɝɥɹɞɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɰɿ ɩɟɜɧɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɚ ɫɚɦɟ: 

– ɥɸɞɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɸ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɜɨɥɿ ɜ ʀɯ ɞɿɹɯ ɬɚ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɫɬɿ);



74

Тема 3. Поняття методології публічного управління в сучасній науці

– ɜɚɠɤɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɯɨɪɨɲɿ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɯɨɪɨɲɢɯ ɪɿɲɟɧɶ); 
– ɡɚɦɚɥɨ ɬɿɥɶɤɢ ɜɦɿɧɧɹ ɿ ɛɚɠɚɧɧɹ, ɳɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɭɦɨɜɢ 

(ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɭɦɨɜ);
– ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ, ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹɦ ɚɛɨ ɞɿєɸ (ɩɪɢɧ-

ɰɢɩ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɮɨɪɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɢ);
– ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɦɚє ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɢɣ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɭɞ-

ɠɟɧɧɹɯ, ɚɛɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɜɿɞ ɫɩɨɧɬɚɧɧɢɯ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɯ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ);

– ɞɨ ɭɫɩɿɯɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɬɨɱɧɢɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ, ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞɨɦ 
ɬɚ ɿɧɬɭʀɰɿєɸ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ);

– ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬ-
ɬɹ ɪɿɲɟɧɶ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɿɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ); 

– ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɦɩɪɨɦɿɫɭ);

– ɭ ɞɟɹɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ є ɜɞɚɥɢɦ ɜɢɛɨ-
ɪɨɦ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ);

– ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɦɚє ɛɭɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɬɚ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɹɦ ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɦɨɝɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɫɢɫɬɟɦɿ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɩɟɪɟɜɚɝ ɥɸɞɢɧɢ, ɳɨ 
ɩɪɢɣɦɚє ɪɿɲɟɧɧɹ, ʀʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɸ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ). 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɪɿɲɟɧɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɿɜ, ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɧɚɞ-
ɦɿɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ 
ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɛɚɡɨɜɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɇɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɬɭɩɟɧɹ ɫɜɨɛɨɞɢ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɭɩɿɧɶ ɞɨɩɭɫɬɢ-
ɦɨɫɬɿ ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɫɢɫɬɟɦɧɢɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɚɦɢ 
ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ ɜɢɳɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɲɢɪɨɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚ 
ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɩɨɫɚɞɨɜɿɣ ɨɫɨɛɿ, ɹɤɚ ɛɟɪɟ ɧɚ ɫɟɛɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ʀɯ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɳɨ 
ɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶɫɹ ɜ ɦɟɠɚɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ, ɚ ɧɟ 
ɩɟɪɟɚɞɪɟɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɳɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɪɿɜɧɿ. ɓɟ ɱɚɫɬɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɟɪɯɧɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɟɯɬɭɸɬɶ ɰɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɡɧɢɠɭ-
ɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɓɨɛ ɤɟɪɭɜɚɬɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨɛɪɟ ɡɧɚɬɢ, ɚ ɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɶɦɢ. ɋɟɪɟɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ:

– ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ ɩɨɱɭɬɬɹ ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɢ; ɭɜɚɝɚ ɞɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ 
ɧɟ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɟɣ; 
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– ɡɚɨɯɨɱɭɜɚɧɧɹ ɡɚ ɫɭɦɥɿɧɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ; 
– ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɦɨɝ; 
– ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱ-

ɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ; 
– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɜɰɹ, 

ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɜɧɟɫɤɭ (ɩɪɢɧɰɢɩ ɭɱɚɫɬɿ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ Ƚ. ɋɚɣɦɨɧɨɦ);
– ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɨɧɬɚɤɬɿɜ, ɡɜɨɪɨɬɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɩɿɞɥɟɝɥɢɦɢ. 
ȱɫɧɭɸɬɶ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɹɤɿ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɪ-

ɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɪɢɧɰɢɩ єɞɢɧɨɧɚɱɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɨɦ ɧɚɤɚɡɿɜ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. ɑɢɦ ɤɪɚɳɟ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɩɿɞɥɟɝɥɨɝɨ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ, 
ɬɢɦ ɦɟɧɲɚ ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɢɦ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɯ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɿ ɬɢɦ 
ɝɥɢɛɲɟ ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɛɨɬɢ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɿ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɚɛɨ 
ɩɟɪɟɞɨɪɭɱɚɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ. 

Ɂɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɱɢɦ ɱɿɬɤɿɲɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɩɪɹ-
ɦɢ ɣ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ, ɬɢɦ ɫɥɿɞ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɛɿɥɶɲɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɰɿɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɂɚ ɫɤɚɥɹɪɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɱɢɦ ɱɿɬɤɿɲɟ ɥɿɧɿɹ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɡ ɤɨɠɧɢɦ 
ɡ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ, ɬɢɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɟ ɩɪɨɰɟɫɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ.

Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɬɚɤɨɠ ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ, ɡɚ ɹɤɢɦ ɬɨɣ ɿɡ ɤɟɪɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɛɿɥɶɲɟ ɲɚɧɫɿɜ ɧɚ ɭɫɩɿɯ ɿ ɥɿɞɟɪɫɬɜɨ, ɯɬɨ 
ɩɟɪɲɢɦ ɩɨɱɢɧɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ:

1. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɭɤ.
2. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶ-

ɧɿɫɬɶ?
3. ɑɨɦɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɡɧɚɧɧɹ?
4. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɯɟɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.
5. əɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɞɨ-

ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ?
6. ɍ ɹɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɚɯ ɪɨɡɜɢɜɚɥɢɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɭɹɜɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨ-

ɞɨɥɨɝɿɸ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ?
7. Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.
8. ɇɚɡɜɿɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 

ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɣɬɟ ʀɯ ɫɭɬɧɿɫɬɶ.
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4.1. ȿɬɚɩɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ.
4.2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ.

Ɍɟɦɚ 4. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

4.1. ȿɬɚɩɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ʀʀ ɬɪɢɜɚɸɱɢɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɰɶɨɝɨ ɞɢɫɟɪɬɚɰɿɣɧɨ-
ɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɲɭɤɨɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ʀʀ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ.

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɩɢɬɚɧɶ ɩɨɪɨɞɠɭє ɫɬɢɯɿɣɧɿɫɬɶ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɬɚ ɯɢɛɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ, ɞɚɥɟɤɢɯ ɜɿɞ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɜɢɦɨɝ. ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɚɤɢɯ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɢ ɛ ɫɭɱɚɫɧɢɦ 
ɩɨɬɪɟɛɚɦ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

Ɋɨɡɤɪɢɜɚɸɱɢ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɯɨɞɢɬɢ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɡɧɚɤ, ɹɤɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɧɚɭɤɢ, ɚ ɜɠɟ ɩɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ʀʀ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨ, ɳɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɨ-
ɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɧɟ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɸ 
ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɸ. ȼɿɞɨɦɢɦɢ є ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚɤɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚɥɟ ɣ ɡ 
ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɡɚɩɨɡɢɱɢɬɢ ɝɨɬɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ Д36Ж.

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɱɿɬɤɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɸ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚ ɲɥɹɯɿɜ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 
ɓɨɞɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɫɥɨɜɢɬɢ ɞɭɦɤɭ, ɳɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɿ ɩɟ-
ɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ 
ɫɨɰɿɨɩɨɫɬɭɩɚɥɶɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ʀɯ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɢ ɩɪɢɜɟɪ-
ɬɚɥɢ ɭɜɚɝɭ ɜɱɟɧɢɯ ɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ ɜɿɞɞɚɜɧɚ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɚɧɬɢɱɧɨʀ ɟɩɨɯɢ. 
Ɉɞɧɚɤ ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɩɨɱɚɜ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɥɢɲɟ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɩɿɜɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɬɨɛɬɨ ɡ ɞɪɭɝɨʀ ɱɜɟɪɬɿ ББ ɫɬ.

ɉɢɬɚɧɧɸ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɥɢɲɟ ɭ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢ-
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ɱɢɯ ɧɚɭɤɚɯ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɚɣɠɟ ɧɟ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ. ɋɤɚɡɚɧɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ, ɚ ɣ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɢ. ɑɨɦɭɫɶ ɭ ɰɟɧɬɪɿ ɭɜɚɝɢ ɧɚɭɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɱɢɯ, ɚ ɧɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ Д24Ж. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɜɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚє ɜɩɥɢɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɪɿɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. Ɍɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɬɚɤɿ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ ɨɡɧɚɱɟɧɭ ɧɚɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.

ɀ.-ɀ. Ȼɨɞɭɟɧ ɧɚɜɿɜ ɬɪɢ ɝɨɥɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɸ-
ɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ:

– ɩɟɪɲɢɣ ɧɚɩɪɹɦ – ɰɟ ɟɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɚɛɨ ɩɿɞɯɿɞ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ-
ɝɨ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ: 
ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹɦ ɮɚɤɬɚɦɢ (ɨɫɧɨɜɧɢɦ є ɡɛɿɪ ɬɚ ɨɩɢɫ ɮɚɤɬɿɜ); ɬɟɨɪɟɬɢɡɭɜɚɧ-
ɧɹ ɧɟ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɬɨɦɭ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɩɨɧɹɬɶ ɧɟ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ, 
ɛɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɰɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɨɠɟ ɡɚɜɚɞɢɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɸ ɞɿɣɫɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ; 
ɧɟɩɨɦɿɪɧɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɸ. ɐɟ ɡɚɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɩɪɚɤɬɢ-
ɤɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɰɟɧɬɪ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɮɚɤɬɭɚɥɿɡ-
ɦɭ, ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɿɜ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ є ɬɨɱɧɟ ɬɚ 
ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɨɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɮɚɤɬɿɜ, ɚ ɧɟ ʀɯ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ. ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞ-
ɯɨɞɭ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɰɿ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɀ.-ɀ. Ȼɨɞɭɟɧɚ, є ɩɨɫɬɛɿɯɟɜɿɨɪɿɡɦ;

– ɞɪɭɝɢɣ ɧɚɩɪɹɦ – ɰɟ ɩɨɡɢɬɢɜɿɡɦ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɟɦɩɿɪɢɡɦɭ 
ɬɢɦ, ɳɨ ɜɜɚɠɚє ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɛɿɪ ɮɚɤɬɿɜ, ɚ ɣ ɞɨɫɢɬɶ ɨɛɦɟɠɟɧɭ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ʀɯ ɨɛɪɨɛɤɭ. ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ: ɨɛ’єɤɬɢɜɿɫɬɢɱ-
ɧɢɦ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɟ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɪɨɛɭ 
ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɬɟɦɚɬɢɤɭ ɛɟɡ ɹɤɨɝɨɫɶ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ-
ɝɨ ɩɿɞɬɟɤɫɬɭ; ɱɿɬɤɢɦ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹɦ ɨɛ’єɤɬɚ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɡɜɭɠɟɧɢɦ ɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɱɿɬɤɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 
ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɮɚɤɬɭɚɥɿɫɬɢɱɧɨ; ɨɪɿєɧ-
ɬɚɰɿєɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ, ɨɱɟɜɢɞɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɮɚɤɬɚɦɢ, ɳɨ ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɩɪɢɹɬɢ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ;

– ɬɪɟɬɿɣ ɩɿɞɯɿɞ – ɰɟ ɩɿɞɯɿɞ «ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɿɞɟɚɥɭ». ɋɚɦ ɬɟɪɦɿɧ ɩɨɯɨɞɢɬɶ 
ɿɡ ɬɟɨɪɿʀ Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɀ.-ɀ. Ȼɨɞɭɟɧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ ɰɹ ɬɨɱɤɚ ɡɨɪɭ 
ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɧɚ Ɂɚɯɨɞɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɩɿɞɯɨɞɨɦ «ɬɢɩɨɜɨɝɨ ɿɞɟɚɥɭ» ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ: ɜɿɞɿɣɬɢ ɜɿɞ ɱɢɫɬɨʀ ɿɧɬɭʀɰɿʀ ɿ ɫɩɨɝɥɹɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɤɨɧɫɬɪɭɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɬɨɳɨ; ɧɚ ɛɚɡɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɜɢɧɢɤɚє ɬɢɩɨɜɢɣ ɿɞɟɚɥ, 
ɬɨɛɬɨ «ɭɬɨɩɿɱɧɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ» ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ «ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɜɱɟɧɢɣ ɿ ɹɤɟ 
ɫɥɭɝɭє ɩɨɹɫɧɟɧɧɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɢɪɚɡɧɢɯ, «ɬɢɩɨɜɢɯ» ɫɬɨɪɿɧ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ». ɐɟ ɳɨɫɶ ɫɯɨɠɟ ɧɚ ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɢɣ ɨɩɢɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɬɚ 
ɣɨɦɭ ɫɯɨɠɢɯ ɹɜɢɳ; ɿ ɜɠɟ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɬɚ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟ-
ɧɨɝɨ ɿɞɟɚɥɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ 
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ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɫɩɢɪɚɥɢɫɶ ɳɟ ɫɬɚɪɨɞɚɜɧɿ ɮɿɥɨɫɨɮɢ Ƚɪɟɰɿʀ. Є ɣɨɝɨ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢ-
ɤɢ ɿ ɭ ɛɿɥɶɲ ɩɿɡɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɭ ɧɢɧɿɲɧɿɣ ɧɚɭɰɿ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ ɰɟɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɢ Ɋ. Ⱥɪɨɿ, ɀ. Ɏɪɟɧɞ, ɦɚɪɤɫɢɫɬɢ ɬɚ ɿɧ.

ɍ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɫɩɪɨɛɭ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤɚɯ ɡɪɨɛɢɜ Є. ȱ. Ɍєɦɧɨɜ. ȼɿɧ ɜɜɚɠɚє, ɳɨ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ:

– ɚɝɧɨɫɬɢɰɢɡɦ, ɣɨɝɨ ɩɪɢɯɢɥɶɧɢɤɢ ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ ɫɚɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;

– ɟɦɩɿɪɢɡɦ, ɤɨɥɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɧɚ ɨɛ’єɤɬ ɬɚ 
ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɚɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɭ;

– ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɬɚ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɨɦ ɩɨɧɹɬɿɣɧɨ-ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɧɚɭɤɢ ɩɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɿ ɦɚє ɧɚ ɫɜɨʀɣ ɦɟɬɿ ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ʀʀ 
ɫɭɬɬєɜɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɹɯ Д24, М. 95-93Ж.

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤ ɜɜɚɠɚє ɚɜɬɨɪ, ɞɜɚ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɨɞɢɧ ɨɞɧɨɝɨ. ȿɦɩɿɪɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɢɹɜ-
ɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɿ ɟɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɿɜ, ɜɿɧ 
ɫɬɢɦɭɥɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ ɧɨɜɿ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɪɨɡɜɢɜɚє ɿ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɭє ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 
ɡɦɿɫɬ ɧɚɭɤɢ, ɜɿɞɤɪɢɜɚє ɧɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ, ɩɨɹɫɧɸє ɮɚɤɬɢ, ɭɡɚɝɚɥɶɧɸє ɿ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹє ɟɦɩɿɪɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ.

Ɉɫɨɛɥɢɜɢɣ ɿɧɬɟɪɟɫ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɬɚ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɬɚ ɚɧɚɥɿɡ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɭ ɜɿɞ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ. ɐɟ ɜɫɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɹɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɝɨ 
ɜɢɜɱɟɧɧɹ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɪɨɡɤɪɢɬɚ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɢɯ ɲɤɿɥ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɮɿɥɨɫɨɮɚɦɢ. Ɇɨɠɧɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɏȱɏ – ББ ɫɬ. ɥɸɞɫɬɜɨ ɣɲɥɨ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɿɧɲɨɝɨ, ɦɚɪɧɨ 
ɧɚɦɚɝɚɸɱɢɫɶ ɧɚɛɥɢɡɢɬɢɫɹ ɞɨ ɫɜɿɬɥɨɝɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. Ɉɱɟɜɢɞɧɢɦ ɫɬɚє 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɤɪɢɡɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɦɨɞɟɪɧɭ.

əɤ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦ («ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɚ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿɹ») – ɰɟ ɜɿɞɫɬɨɸɜɚɧɧɹ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ, ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɦɧɿɜɭ ɩɪɨɬɢ 
ɰɿɥɨʀ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ (ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɨʀ) ɫɢɫɬɟɦɢ. ɐɿɥɤɨɦ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɹɜɢɳɟ 
ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚɭɤɨɸ, ɚ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɬɨɪɤɚєɬɶɫɹ 
ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɠɢɬɬɹ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɨɯɨɩɥɸɸɱɢ ɫɨɛɨɸ 
ɬɚɤɨɠ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɭ ɫɜɿɞɨɦɿɫɬɶ ɭ ɰɿɥɨɦɭ. ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɢ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ ɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚ ɿɧɲɿ ɩɪɨɫɬɨɪɢ 
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɦɨɠɥɢɜɚ, ɚ ɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ 
ɫɚɦɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦ є ɫɜɿɬɨɜɿɞɱɭɬɬɹ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɨɫɹ ɧɚ 
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ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ. ȱ ɹɤ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɫɬɫɶɤɚ ɨɩɬɢɤɚ, – ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɬɨɝɨ, є ɜɨɧɚ ɨɪɝɚɧɿɱɧɨɸ ɱɢ ɧɚɞɭɦɚɧɨɸ, – ɩɟɪɟɧɢɡɚɥɚ ɫɨɛɨɸ ɿɧɬɟɥɟɤ-
ɬɭɚɥɶɧɟ ɠɢɬɬɹ ɧɨɜɢɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ ɞɨɛɢ ɩɨɫɬɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡɦɭ, ɫɩɪɢɱɢɧɢɜɲɢ 
ґɟɧɟɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɬɢɫɬɨɹɧɧɹ ɿ ɤɪɢɡɨɜɿ ɹɜɢɳɚ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɧɚɭɰɿ, ɚ ɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ Д28Ж.

ɍ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɞɚɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ 
ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɢɜɨɞɹɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ⱥɥɟ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɫɜɿɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɰɟɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɜɢɤɥɢɤ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɛɚɠɚɧɧɹ ɣ ɛɚɱɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ – ɰɟ ɿɧɲɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜ ɰɿɥɨɦɭ.

ɉɨɪɹɞ ɡ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɡɦɭ, ɳɨ ɦɚє ɫɜɿɣ ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɬɚ 
ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɬɹɝɚɪ ɦɢɧɭɥɨɝɨ. ɍ ɩɟɪɿɨɞ ɋɊɋɊ ɜɢɡɧɚ-
ɜɚɥɚɫɹ ɨɞɧɚ-єɞɢɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɦɚɪɤɫɢɫɬɫɶɤɨ-ɥɟɧɿɧɫɶɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ 
ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɢɣ ɬɚ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɡɦ. Ɍɚɤɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿʀ, ɹɤ ɿ ɞɨ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɠɢɬɬɹ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɧɟ ɦɨɝɥɨ ɧɟ ɩɨɪɨɞɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚ-
ɫɥɿɞɤɿɜ, ɳɨ ɝɨɫɬɪɨ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶɫɹ ɣ ɧɢɧɿ. ɍ ɬɿ ɱɚɫɢ ɩɚɪɬɿɣɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɜɚ-
ɠɚɥɢ, ɳɨ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ» – ɰɟ ɭɹɜɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɿ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɥɢɲɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ȼ. ȱ. 
Ʌɟɧɿɧ ɜɤɚɡɭɜɚɜ, ɳɨ: «ɛɟɡɡɚɩɟɪɟɱɧɟ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ єɞɢɧɿɣ ɜɨɥɿ – ɰɟ 
ɭɫɩɿɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɪɨɛɨɬɢ». Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɜɟɪ-
ɬɚɜ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. «Ɋɿɡɧɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɪɚɰɹ ɜ ɬɿɣ 
ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɦɿɪɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɦɿɠ 
ɿɧɞɢɜɿɞɚɦɢ ɿ ɜɢɤɨɧɭє ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. «Ɉɤɪɟɦɢɣ ɫɤɪɢɩɚɱ ɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɹє 
ɫɨɛɨɸ, ɨɪɤɟɫɬɪɭ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɞɢɪɢɝɟɧɬ», – ɩɢɫɚɜ ɜɿɧ. Ɇɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɭɥɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɚ 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɢɯ є ɫɚɦɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɞɿɥɟɧɟ ɩɪɚɜɨɦ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɦɭɫ. ȱ ɰɟ ɧɟ ɥɢɲɟ ɣɨɝɨ ɩɪɚɜɨ, ɚɥɟ ɣ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɡɚɤɨɧ. 
Ɇɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɡɦɿɫɬɨɦ ɜ ɬɿ ɱɚɫɢ ɛɭɥɢ ɫɚɦɿ ɰɿɥɿ, ɹɤɿ ɛɪɚɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɞɟɪɠɚ-
ɜɚ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɜɢɦɨɝ ɱɚɫɭ ɬɚ ɦɿɫɰɹ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɫɬɿ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ, ɬɨ ɜɨɧɨ є ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ, 
ɜɨɞɧɨɱɚɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɨɬɪɢɦɚɧɨɝɨ ɧɚɤɚɡɭ, ɭ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɜɨɧɨ є ɜɢɤɨɧɚɧɧɹɦ Д23, М. 130Ж.

Ɍɨɪɤɚɸɱɢɫɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɪɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜ ɧɚɭɰɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɞɨɩɨɤɢ ɜɿɞɫɭɬɧɹ єɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɰɿɥɨʀ ɧɢɡɤɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. əɤ 
ɡɚɧɚɞɬɨ ɲɢɪɨɤɟ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɭɡɶɤɟ, ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿʀ ɧɚɭɤɢ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɜɜɚɠɚɬɢɫɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɿ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɚɫɨɛɢ ɬɚ ɫɩɨɫɨɛɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɨɧɚ ɜɢɤɨɪɢ-
ɫɬɨɜɭє.

ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɹɤɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ 
ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ-ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɚɯ, ɫɤɥɚɥɨɫɶ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
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ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. ɉɟɪɲɿ ɚɜɬɨɪɢ ɩɿɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɧɚɭ-
ɤɢ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ʀʀ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɭ, ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɞɪɭɝɿ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɡ ɞɿɚɥɟɤɬɢɤɨɸ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɬɟɨɪɟɬɢɱ-
ɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɬɪɟɬɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɦɟɠɿ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶ-
ɤɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ (ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɚ, ɳɨ ɧɟ ɫɩɿɜɩɚɞɚє ɡ ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ), ɿ ɹɜɥɹє ɫɨ-
ɛɨɸ ɜɱɟɧɧɹ, ɧɚɭɤɭ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞ ɿ ɦɟɬɨɞɢ; ɧɚɪɟɲɬɿ, ɱɟɬɜɟɪɬɿ ɡɚɩɟɪɟɱɭɸɬɶ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ ɫɬɚɬɭɫɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɧɚɭɤɢ, ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶ ʀʀ 
ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ. 

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɮɟɧɨɦɟɧ, ɛɟɡɩɨ-
ɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɸ, ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ: 

ɚ) ɤɪɿɡɶ ɩɪɢɡɦɭ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ (ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɿɧ.). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɜ 
ɬɚɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ (ɹɜɢɳ ɬɨɳɨ). ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɣɬɢɦɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜ ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ; 

ɛ) ɹɤ ɫɮɟɪɭ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɫɚɦɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, 
ɬɨɛɬɨ ɹɤ ɧɚɭɤɭ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ, ɩɪɢɣɨɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɿ ɩɿɡɧɚɧɧɹ. 

ɍ ɦɟɠɚɯ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɨɛ’єɤɬɨɦ (ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ) ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɜɠɟ 
ɫɚɦɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ. Ɍɭɬ ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɸ ɜ ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɦɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ є ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɩɨɝɨɞɢɬɢɫɶ ɡ ɞɜɨɚɫɩɟɤɬ-
ɧɢɦ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹɦ ɬɟɪɦɿɧɚ «ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ», ɚ ɫɚɦɟ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, ɩɪɢɣɨɦɿɜ, ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ, ɡɚɫɨɛɿɜ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚɭ-
ɤɚ ɩɪɨ ɦɟɬɨɞɢ. ɐɟ ɣ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚɭɤɚ є єɞɧɿɫɬɸ ɨɧɬɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, 
ɝɧɨɫɟɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɿɜ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɭɤɢ 
ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɤɨɠɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɬɨɱɧɿɲɟ, ɜ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɰɟ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɰɿєʀ (ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ) ɧɚɭɤɢ.

Ⱦɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɿ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡ ɨɝɥɹ-
ɞɭ ʀʀ ɫɭɬɧɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɰɿɧɧɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
– ɪɟɝɭɥɸɜɚɬɢ ɣ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ʀʀ ɪɚ-
ɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭєɬɶɫɹ ɭ ɤɨɠɧɿɣ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶ-
ɤɿɣ ɲɤɨɥɿ, ɚɥɟ ʀʀ ɬɢɩɨɜɢɦ ɩɪɨɹɜɨɦ ɚɛɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ, ɳɨ 
ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɧɚɭɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, є ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ (ɿɡ ɞɚɜɧɶɨɝɪɟɰɶɤɨʀ ɦɨɜɢ – 
ɡɪɚɡɨɤ, ɩɪɢɤɥɚɞ) ɦɚє ɫɜɨɸ ɬɪɢɜɚɥɭ ɿɫɬɨɪɿɸ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ƀɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɭ ɫɟɪɟɞɢɧɿ ɏɏ ɫɬ. ɞɥɹ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪ-
ɧɨɫɬɟɣ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɮɿɡɢɤɢ. Ɂ ɱɚɫɨɦ 
ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɛɭɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿ ɜɠɢɜɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɭɫɬɚɥɟɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɟɜɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɨ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɯ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɬɚɤɿ:

– ɜɤɥɸɱɚє ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ, ɚɥɟ ɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ-
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ɛɥɟɦɢ ɱɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ;
– ɞɚє ɰɿɥɿɫɧɭ ɣ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɹ «ɳɨ?» ɿ «ɹɤ?» ɪɨ-

ɛɢɬɢ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɨɬɪɿɛɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ;
– ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɧɹɯ, ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɫɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɟɪɟ ɚɩɪɨɛɨɜɚɧɿ ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɸ ɩɪɚɤɬɢɤɨɸ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɫɩɨɫɨ-
ɛɢ ɞɿʀ Д36Ж.

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɧɚɭɤɢ, ɩɚɪɚɞɢɝ-
ɦɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɹɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɿɫɧɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ. ɐɹ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿɹ, ɛɭɞɭɱɢ ɡɦɿɫɬɨɜɧɢɦ ɹɞɪɨɦ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɟɫɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɣ ɚɪɫɟɧɚɥ ɫɜɿɞɨɦɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɫɬɦɨɞɟɪɧɿɫɬɶ ɭ ɰɶɨ-
ɦɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɨɡɧɚɱɚє ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɧɨɫɧɿɫɬɶ ɤɨɠɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɨɛɦɟɠɟɧɭ ɜ 
ɱɚɫɿ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ʀʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɦɿɧɢ ɿɧɲɨɸ. Ɂɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɣ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ʀɣ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭɜɚɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д35Ж.

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɮɟɧɨɦɟɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɟɤɡɢɫɬɟɧɰɿɚɥɿɡɦɭ ɳɨɞɨ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ:

– ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɿ ɥɸɞɫɶɤɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɭɸɱɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɩɨɲɢɪɸɸɬɶɫɹ ɜɫɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ ɩɪɨ 
ɥɸɞɢɧɭ ɹɤ ɭɧɿɤɚɥɶɧɭ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ («ɧɟɪɟɞɭɤɨɜɚɧɭ ɬɨɬɚɥɶɧɿɫɬɶ» – ɀ. ɉ. 
ɋɚɪɬɪ), ɨɬɠɟ, ɞɨ ɧɟʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɚɜɢɬɢɫɹ ɹɤ ɞɨ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɨɤɪɟɦɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ;

– ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɥɸɞɢɧɢ ɜɤɥɸɱɚє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ʀʀ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɿɯ ɫɩɨɧɭɤɚɥɶɧɢɯ ɫɢɥ – ɧɚɦɿɪɿɜ, ɦɨɬɢɜɿɜ, ɩɪɚɝɧɟɧɶ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɬɨɳɨ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɿɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɿ – ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɫɬɿ ɜɧɭ-
ɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ ɥɸɞɟɣ ɿ ɦɟɬɨɞɭ ɿɧɬɪɨɫɩɟɤɰɿʀ – «ɩɨɝɥɹɞɭ ɜ ɫɟɛɟ ɡɚɞɥɹ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɿɧɲɨɝɨ»;

– ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɥɸɞɢɧɢ є ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɿʀ, ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɫɚ-
ɦɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɛɿɥɶɲ-ɦɟɧɲ ɫɜɿɞɨɦɨ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɫɜɿɣ ɲɥɹɯ, ɳɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸє ɫɜɨєɪɿɞɧɭ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ, ɚɥɶɬɟɪɧɚ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ (ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɿɫɬɶ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ;

– ɮɟɧɨɦɟɧɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɚɥɟ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɛɭɬɬɹ ɥɸ-
ɞɢɧɢ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɜɨɧɢ 
ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɟɦɨɰɿɣɧɨɫɬɿ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɧɟɜɢɦɨɜɧɨɫɬɿ ɿ, ɧɚ-
ɜɿɬɶ, ɚɛɫɭɪɞɧɨɫɬɿ (Ⱥ. Ʉɚɦɸ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɭɤɨɜɟ ʀɯ ɩɨɹɫɧɟɧɧɹ 
ɦɚє ɫɜɨʀ ɦɟɠɿ, ɜɢɣɬɢ ɡɚ ɹɤɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɦɟɬɨɞɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ, ɬɨɛɬɨ ɱɿɬɤɨʀ ɩɪɢɜ’ɹɡɤɢ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɿɫɬɢɧ ɞɨ ɫɩɟɰ-
ɢɮɿɤɢ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɧɚɩɪɹɦɭ ɿ ɱɚɫɭ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɡɚɮɿɤɫɨɜɚɧɢɯ ɬɭɬ ɩɨɥɨɠɟɧɶ є ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɢɦ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɪɢɫ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ, ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɥɸɞɹɧɨɫɬɿ Д37Ж.
ɇɢɧɿɲɧɿɣ ɟɬɚɩ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɨɸ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɨɫɥɿɞɧɢɰɶɤɨʀ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɿ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɭ. ɉɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦɢ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ 
ɞɨ ɫɟɛɟ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ, ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, 
ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɩɨɥɿɬɢɤɿɜ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɿɹɱɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɱɚɫɭ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɧɟ 
ɧɨɫɢɥɚ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɿ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɧɟɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɹɜɢɳ, 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɨɞɿɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɢɧɭɥɨɝɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɜɿɞɨɤ ɭ ɞɚɧɨɦɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɚɠɟɧɨʀ ɞɿєɜɨʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ Д43Ж.

ɍ ɩɢɬɚɧɧɿ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɹɬɢ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (1918 – 1990 ɪɪ.) ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (1991 
– ɞɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɥɢ ɩɪɚɰɿ ɜɢɞɚɬɧɢɯ 
ɮɿɥɨɫɨɮɿɜ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɞɿɹɱɿɜ, ɹɤɿ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɭ ɞɨɛɭ ɰɚɪɫɶɤɨʀ Ɋɨɫɿʀ.

ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɢɤɥɚɞɟɧɿ ɩɨɝɥɹɞɢ, ɦɨɠɧɚ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ:

1) ɪɨɡɜɢɬɨɤ  ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 1920 – 1930-ɯ ɪɪ. – 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɨɫɢɥɚ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɩɪɨ-
ɜɚɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɧɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ;

2) ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ 
ɜɿɣɧɢ ɞɨ 1953 ɪ. – ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɭɥɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɚ 
ɧɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɢɣ ɥɚɞ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜɫɹ ɜɥɚɞɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɪɭɤɚɯ Ƀ. ȼ. 
ɋɬɚɥɿɧɚ, ɳɨ ɧɟ ɞɚɜɚɥɨ ɡɦɨɝɭ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɚɦ;

3) ɩɟɪɿɨɞ «ɜɿɞɥɢɝɢ» (1953 – 1964 ɪɪ.) – ɭ ɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ ɞɟɦɨɧ-
ɬɚɠ ɥɟɧɿɧɫɶɤɨ-ɫɬɚɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɜɿɞɦɨɜɨɸ ɜɿɞ ɦɚɫɨɜɢɯ ɪɟɩɪɟɫɿɣ ɹɤ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɞɧɚɤ ɩɨɩɪɢ ɜɫɿ ɤɪɨɤɢ, ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɿ ɧɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɊɋɊ ɜ ɬɨɣ ɱɚɫ ɧɟ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ. ɉɨɝɥɢɛɢɥɨɫɶ ɮɚɤ-
ɬɢɱɧɟ ɪɨɡɲɚɪɭɜɚɧɧɹ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɣ ɞɚɥɢɫɹ 
ɜɡɧɚɤɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɞɥɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ, ɹɤɿ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ 
ɜ ɪɨɤɢ «ɡɚɫɬɨɸ»; 

4) ɩɟɪɿɨɞ «ɡɚɫɬɨɸ» (1960 – 1970-ɬɿ ɪɪ. – ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 1980-ɯ ɪɪ.) – 
ɡɛɟɪɟɝɥɚɫɹ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɱɨɦɭ ɫɩɪɢ-
ɹɜ ɞɨɝɦɚɬɢɡɦ ɜ ɿɞɟɣɧɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɚɩɨɥɨɝɟɬɢɤɚ ɿɫɧɭɸɱɨɝɨ ɩɨ-
ɪɹɞɤɭ, ɜɢɞɚɜɚɧɧɹ ɛɚɠɚɧɨɝɨ ɡɚ ɞɿɣɫɧɟ. Ɂɚ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿєɸ ɋɊɋɊ 1977 ɪ. 
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ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɛɭɥɢ ɄɉɊɋ, Ɋɚɞɹɧɫɶɤɚ ɞɟɪɠɚɜɚ, ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɢ, ɤɨɦɫɨɦɨɥ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɤɨɥɝɨɫɩɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɄɉɊɋ ɩɪɨɝɨɥɨɲɭɜɚ-
ɥɚɫɶ «ɤɟɪɿɜɧɨɸ ɿ ɫɩɪɹɦɨɜɭɸɱɨɸ ɫɢɥɨɸ ɪɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɞɪɨɦ 
ɣɨɝɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɿɫɧɭɜɚɥɨ ɡɦɿɲɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɩɚɪɬɿɣɧɢɯ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ ɣ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɚɩɚɪɚɬɿɜ. ɍ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɍɊɋɊ ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɦɚɪɿɨɧɟɬɤɨɸ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɩɪɚɜ, ɚ ʀʀ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚɣɠɟ ɧɟ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚ-
ɫɹ ɿ ɧɨɫɢɥɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɦɚɧɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;

5) ɩɟɪɿɨɞ «ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ» (1985 – 1990 ɪɪ.) – ɜɢɪɿɲɟɧɨ ɪɿɲɭɱɟ ɜɿɞ-
ɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɩɚɪɬɿɣɧɭ 
ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɬɨɪɫɶɤɨʀ ɣ ɿɞɟɣɧɨ-ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɦɚɫɚɯ; ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɿɞɦɿɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɪ-
ɝɚɧɿɜ; ɨɧɨɜɢɬɢ ɤɚɞɪɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɚɪɬɿʀ, ɜɢɤɥɸɱɢɬɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ-ɛɸɪɨ-
ɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɿɞɛɨɪɭ ɿ ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ, ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɡɦ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; ɡɦɿɧɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɪɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ Д32Ж.

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɫɨɰɿɚɥɿɫɬɢɱɧɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ ɿ ɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿєɸ єɞɢɧɨʀ ɩɪɚɜɥɹɱɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɤɨɦɭɧɿɫɬɿɜ, ɳɨ 
ɫɬɜɨɪɢɥɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɧɹɬɬɹ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞ ɡ ɝɚ-
ɪɚɧɬɿєɸ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɩɿɞ ɧɚɡɜɨɸ «ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ», ɹɤɚ ɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚ-
ɥɚ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɜɢɳɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɜɥɚɞɢ Д16, 
М. 172Ж.

Ⱥɧɚɥɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɋɊɋɊ ɡ ɱɚɫɿɜ 
ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ 1917 ɪ. ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɿ ɜ ɟɩɨɯɭ Ƀ. ȼ. ɋɬɚɥɿɧɚ – ɞɟɫɩɨɬɢɱɧɨʀ 
єɞɢɧɨɜɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɤɭɥɶɬɭ ɨɫɨɛɢ ɿ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɤɨ-
ɦɚɧɞɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ (1924 – 1953 ɪɪ.), ɧɿ ɭ ɩɟɪɿɨɞ «ɜɿɞɥɢ-
ɝɢ» ɡ ɞɜɨɜɥɚɞɞɹɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ ɿ ɭɬɨɩɿɱɧɢɦɢ 
ɩɥɚɧɚɦɢ ɧɚɡɞɨɝɧɚɬɢ ɿ ɩɟɪɟɝɧɚɬɢ ɋɒȺ, ɚ ɞɨ 1980 ɪ. ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɤɨɦɭɧɿɡɦ 
(1953 – 1964 ɪɪ.), ɧɿ ɜ ɟɩɨɯɭ «ɡɚɫɬɨɸ» (1964 – 1985 ɪɪ.), ɧɿ, ɧɚɪɟɲɬɿ, ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ «ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ» (1985 – 1991 ɪɪ.) ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɧɚɪɨɞɭ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ. ȼɢɳɟ ɩɚɪɬɿɣɧɟ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɤɚɡɿɜɨɤ ɡ «ɰɟɧɬɪɭ». 
Ɍɭɬ ɞɨɪɟɱɧɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ: ɩɪɢ ɧɢɡɶɤɿɣ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɦɚɸɱɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɚɯ ɿ ɩɨɦɢɥɤɚɯ ɜ ɭɯɜɚɥɟɧɧɿ ɪɿɲɟɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɭ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɜɞɚɜɚɥɨɫɹ ɞɨɫɹɝɬɢ ɦɟɬɢ ɭ ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ 
ɧɟɣɦɨɜɿɪɧɨ ɜɚɠɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤ ɩɟɪɟ-
ɤɢɞɚɧɧɹ ɰɿɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɧɚ ɫɯɿɞ ɋɊɋɊ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɜɿɣɧɢ, ɩɟɪɟɦɨɝɚ 
ɮɚɲɢɡɦɭ ɭ ȼɟɥɢɤɿɣ ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɜɿɣɧɿ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɚɬɨɦɧɨʀ ɡɛɪɨʀ, ɩɿɫɥɹ-
ɜɨєɧɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧ. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ ɭɫɩɿɯ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɬɚɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɛɚɡɭɜɚɜɫɹ ɧɚ ɛɟɡɡɚɜɿɬ-
ɧɨɦɭ ɩɚɬɪɿɨɬɢɡɦɿ, ɜɢɫɨɤɢɯ ɦɨɪɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɫɬɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɤɪɚʀɧɢ, ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɝɟɪɨʀɡɦɿ, ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɠɢɬɬɹ ɜ ɿɦ’ɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧ-
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ɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨʀ ɦɟɬɢ – ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɚ ɡɨɜɫɿɦ ɧɟ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
Д16, М. 169Ж.

Ⱦɪɭɝɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɦɭ ɩɥɚɧɿ ɿ ɡɨɜɫɿɦ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɭ ɱɚɫɿ, ɚɥɟ ɿɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɠɢɬɬɿ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, – ɡ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧ-
ɧɹ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ ɞɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɝɨ ɱɚɫɭ. ɉɪɨɝɨɥɨɲɟɧɚ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɿɹ, ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɩɪɚɜɨ ɫɜɨɛɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ, ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɿɧ. ɮɚɤɬɢɱɧɨ 
ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɧɚɪɨɞɨɜɥɚɞɞɹ.

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ (1991 ɪ. – ɩɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ) ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɟɬɚɩɢ:

– ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ (1991 – 1996 ɪɪ.) – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɨʀ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ;

– ɞɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ (1996 – 2004 ɪɪ.) – ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɬɿɜ;

– ɬɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ (2005 – 2009 ɪɪ.) – ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ (2010 ɪ. – ɩɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ) – ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ.

ȱɡ ɡɞɨɛɭɬɬɹɦ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɦɿɧɟɧɨ ɤɭɪɫ ɳɨɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ ɿɡ 
ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. Ɂɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1991–1996 ɪɪ. ɜɿɞɛɭɜɚɥɢɫɶ ɬɿ ɩɨɞɿʀ, 
ɹɤɿ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɜɥɚɞɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭ-
ɰɿɣ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
ɬɨɳɨ. ɋɚɦɟ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɨɛɪɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ.

ɉɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɹɤ ɞɟɹɤɨɝɨ ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɥɢ ɞɟɪɠɚɜɚ ɛɭɥɚ єɞɢɧɢɦ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɨɦ, ɩɪɢɦɭɲɭɸɱɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɿɜ. Ɍɚɤɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɛɚɡɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɜɥɚɞɿ. ȼɨɧɨ ɹɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɜɩɥɢɜɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɱɢɧɨɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ. Ƚɪɨɦɚɞɹɧɢ ɬɭɬ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɫɟ-
ɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɟ ɨɫɬɚɧɧɸ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɩɪɢɦɭɫ Д43Ж.

ɍ ɩɟɪɿɨɞ 1996 – 2004 ɪɨɤɿɜ ɭɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɛɭɥɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ (ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ) 
ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ-
ɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɝɨɬɭɜɚɥɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ 
ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ, ɩɪɚɰɸɜɚɥɚ ɧɚɞ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨ-
ɪɟɧɶ. ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɰɟ ɜɬɿɥɢɥɨɫɹ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɹɞɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɱɢɯ ɚɤɬɿɜ.

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 1998 ɪ. ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɚ ɫɬɜɨɪɟɧ-
ɧɹ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɚɤɥɚɞɚɥɚ ɨɫɧɨ-
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ɜɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢɫɹ ɛɟɡ ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɯ ɡɦɿɧ 
ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ⱦɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɚє ɛɭɬɢ ɜɢɪɨɛɥɟɧɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɜ ɛɢ ɭ 
ɫɨɛɿ ɹɤ ɡɦɿɧɢ ɜ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɪɚɜɚ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ 
ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɨɛɨɤ, ɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɜ 
ɠɢɬɬɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɿ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɛɟɡɥɿɱ ɩɢɬɚɧɶ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȱɫɧɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɱɟɧɢɯ ɿɡ ɩɢɬɚɧɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɨɡɪɿɡɧɟɧɿ, ɦɚɸɬɶ ɬɚɤɭ ɚɦɩɥɿɬɭɞɭ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ, 
є ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɪɿɡɧɢɦɢ ɡɚ ɜɦɿɳɟɧɢɦ ɭ ɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ (ɱɢ, 
ɧɚɜɩɚɤɢ, ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɦ) ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ, ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɡɚ ɧɚ-
ɭɤɨɜɨ-ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɬɚ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨ-ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɢɦɢ ɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɦɢ ɭɹɜɥɟɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɧɚɡɪɿɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɩɨɡɢɰɿɣ Д31, М. 3Ж.

Ⱦɨ ɟɬɚɩɿɜ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:
– ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɨɮɿɰɿɣɧɟ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟ-

ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɉɪɨɝɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɬɨɱ-
ɧɢɦ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ;

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɡɚɫɚɞ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ;

– ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧ-
ɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ.

Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ є ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, 
ɦɨɠɧɚ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɬɚɤɿ ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤ:

1. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ʀɯ 
ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ. ɍ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɣɞɟ ɦɨɜɚ ɩɪɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɶɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ⱦɟɪɠɚ-
ɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɭ ɠɢɬɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ ɜɚɠɥɢɜɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɭ ɪɨɥɶ, ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ; ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɰɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɿ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ʀɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. ɐɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ.

2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɤɭ, ɫɚɦɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ ɜɿɞ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨʀ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɜɨɪɸ-
ɸɬɶ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ-
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ɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹɦɢ.
3. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɨ-

ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ, ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɞɟ-
ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ 
ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɞɟɹɤɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɍɢɩɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɢɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɥɚɧ, ɫɭɛɫɢɞɿɹ, ɞɨɬɚɰɿɹ.

4. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ, 
ɬɨɦɭ ɳɨ ɜɿɞ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɡɛɨɪɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɭɫɶɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɫɧɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɦɨɠɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɚ ɣ ɩɪɢɦɭɫɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ.

5. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠ-
ɛɢ). ɐɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɚɸɱɢ ɞɥɹ ɰɶɨ-
ɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ Д31, М. 66 – 67Ж.

ɇɚ ɟɬɚɩɿ 1997 – 2004 ɪɪ. ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɞɨɛɭɬɤɨɦ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɫɮɟɪɿ. ɇɚ-
ɬɨɦɿɫɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟ-
ɮɨɪɦɢ ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨɸ. ɋɟɪɟɞ ɡɞɨɛɭɬɤɿɜ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɥɨ ʀʀ ɬɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɿɞɜɢ-
ɳɢɥɨ ɫɬɚɬɭɫ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ ɹɤ ɪɨɡɪɨɛɧɢɤɿɜ ɫɟɤɬɨɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɭɪɹɞɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɳɨ ɥɢɲɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɪɨɛɨɬɭ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭ 
ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɪɨɥɿ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɥɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɨɫɚɞ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ ɧɟ ɛɭɥɢ ɩɿɞɤɪɿɩɥɟɧɿ ɿɧ-
ɲɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɜɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɿɞɟɣ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɟɧɲɢɥɨ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ʀʀ ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. ɉɪɢɛɥɢɡɧɨ 
ɞɜɿ ɬɪɟɬɢɧɢ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɛɭɥɢ ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ, ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɡ 
ɩɟɜɧɢɦɢ, ɩɨɞɟɤɭɞɢ ɡɧɚɱɧɢɦɢ, ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹɦɢ. Ɉɬɠɟ, ɞɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɧɫɬɚ-
ɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 1997 – 2004 ɪɪ. ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ ɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ.

ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000-ɯ ɪɪ. ɛɭɥɨ ɪɨɡɩɨɱɚɬɨ ɞɢɫɤɭɫɿɸ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɪɨɞɨɜ-
ɠɟɧɧɹ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɨʀ Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɨ ɲɥɹɯɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɭ 2004 ɪ.

ɍ ɩɟɪɿɨɞ 2005 – 2009 ɪɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɬɚɥɚ ɱɥɟɧɨɦ ɋɜɿɬɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ, ɳɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɩɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɟɤɫɩɨɪɬɭ/
ɿɦɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɰɢɦ. ɋɚɦɟ 
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ɰɟɣ ɟɬɚɩ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿʀ ɜɢɳɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɛɭɥɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɿ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɉɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɥɟɠɚɜ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨ, ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɜɿɞ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɤɨɚɥɿɰɿɣ-
ɧɨʀ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ. Ɉɞɧɚɤ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɧɟ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɞɟɮɨɪɦɭɜɚɥɢ ɞɟɹɤɿ ʀʀ ɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɩɨ-
ɬɪɟɛɭɜɚɥɨ ɧɨɜɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ.

Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɥɨɝɿɱ-
ɧɢɦ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɣɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. Ⱦɥɹ ɧɶɨɝɨ 
ɜɥɚɫɬɢɜɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɢɩɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɡɧɚɤɨɜɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ 
є ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɫɚ-
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.

ɋɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɭɛ’єɤ-
ɬɢ, ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɿ ɰɿɥɿ (ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɿ ɞɟɩɭɬɚɬɢ, ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ, 
ɱɢɧɨɜɧɢɤɢ), ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ (ɩɨɫɚɞɨɜɿ ɨɫɨɛɢ, ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ), ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɜɩɥɢɜɭ (ɁɆȱ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɚ ɞɭɦɤɚ). Ⱦɟɹɤɿ ɱɢɧɧɢɤɢ ɜɛɚɱɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɜ 
ɿɫɬɨɪɢɱɧɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɹɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɦɟɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ, ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɬɪɟɧɿɧɝɢ, ɿɧɬɟɪɚɤɬɢɜ-
ɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɢ ɬɚ ɫɚɦɨɚɭɞɢɬ. ɐɿɧɧɨɫɬɿ – ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɿ, ɰɢɜɿɥɶɧɿ, ɞɨɜɿɪɚ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɉɟɪɟɜɚɝɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ єɞɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ, 
ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ, ɫɭɛɫɢɞɿɚɪɧɨɫɬɿ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɍɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿєɸ. əɤɳɨ ɤɥɚɫɢɤɚ ɿ ɧɟɨɤɥɚɫɢɤɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɢ ɹɤ ɡɧɚɧɧɹ-ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ, 
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɜɿɬɭ, ɬɨ ɩɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɢɤɚ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭє ɹɤ «ɡɧɚɧɧɹ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ», ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɢ 
ɜ ɫɜɿɬɿ. Ɍɨɛɬɨ ɧɟ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɚɞ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɧɟ ɩɟɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ ɭɫɟɪɟɞɧɟɧɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɨʀ) ɥɸ-
ɞɢɧɢ, ɚ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɿɧɞɢɜɿɞɚ, ɣɨɝɨ ɜɢɧɹɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿ ɫɚɦɨɩɨɜɚɝɢ 

Д11, М. 176Ж.
ɐɟɣ ɟɬɚɩ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɜɫɹ ɬɚɤɨɠ ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɿ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɢɦɢ 

ɡɦɿɧɚɦɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɩɪɭɠɟɧɨɫɬɿ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹɦ ɤɪɭɝɨ-
ɨɛɿɝɭ ɟɥɿɬ, ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɿ ɰɿɧɧɿɫɧɢɦɢ ɡɪɭɲɟɧɧɹɦɢ. Ɂɚɦɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 
ɞɨ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɡɜɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɦɨɤɪɚ-
ɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɪɟɜɨɥɸɰɿɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɍɤɪɚʀɧɿ «ɞɢɫɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɭ» 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɿɸ, ɞɜɨɜɥɚɞɞɹ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɭ ɤɪɢɡɭ Д44Ж. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚєɦɨɭɡɝɨɞɠɟɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ, ɜɡɚєɦɨɞɿɣ ɿ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɫɬɜɨɪɸє ɜɚɠɥɢɜɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ ɫɚɦɨɜɪɹɞɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɍ 2010 ɪ. Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦ ɋɭ-
ɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɜɿɞɦɿɧɟɧɨ ɬɚɤ ɡɜɚɧɭ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɭ ɪɟɮɨɪɦɭ 2004 
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ɪ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɞɨ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨ-ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɪɟɫɩɭɛɥɿɤɢ 
1996 ɪ.

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɜɿɫɧɨ ɠ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ɋɚɦɟ ɜ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɪɟɮɨɪɦɢ: 
ɫɭɞɨɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ, ɦɟɞɢɱɧɚ ɬɚ ɿɧ. Ɂɚɝɚɥɨɦ 21 ɪɟɮɨɪɦɚ ɧɚ 
ɤɿɧɟɰɶ 2012 ɪ. Ɍɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢɫɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 
ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɉɬɠɟ, ɚɧɚɥɿɡ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɬɚɤɭ ɩɟɪɿɨɞɢɡɚɰɿɸ:

1. Ɋɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
(1918 – 1990 ɪɪ.):

– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ 1920 – 1930-ɯ ɪɪ.;
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɭ Ⱦɪɭɝɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɜɿɣ-

ɧɢ ɞɨ 1953 ɪ.;
– ɩɟɪɿɨɞ «ɜɿɞɥɢɝɢ» (1953 – 1964 ɪɪ.);
– ɩɟɪɿɨɞ «ɡɚɫɬɨɸ» (1960–1970-ɬɿ ɪɪ. – ɞɨ ɫɟɪɟɞɢɧɢ 1980-ɯ ɪɪ.);
– ɩɟɪɿɨɞ «ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ» (1985 – 1990 ɪɪ.).
2. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

(1991 ɪ. – ɩɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ):
– ɩɟɪɲɢɣ ɟɬɚɩ (1991 – 1996 ɪɪ.) – ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠ-

ɧɨʀ ɬɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ;
– ɞɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ (1996 – 2004 ɪɪ.) – ɪɨɡɛɭɞɨɜɚ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢ-

ɬɭɬɿɜ;
– ɬɪɟɬɿɣ ɟɬɚɩ (2005 – 2009 ɪɪ.) – ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲ-

ɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;
– ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɟɬɚɩ (2010 ɪ. – ɩɨ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ) – ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞ 

ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɡɧɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨʀ ɿ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɫɤɥɚɞɧɢɦ, ɩɨɥɿɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ, ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ. 
ɍ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɚɤɬɢɜɿɡɭєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɩɪɚɜɨ-
ɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.

Ɂɦɿɫɬ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚє ɡɦɿɧ, ɜɨɧɢ ɧɟ є 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɚɪɬɿɣɧɢɦɢ ɱɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ-ɩɪɢɦɭɫɭ ɹɤ ɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɫɜɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɡ ɨɪɿєɧɬɚɰɿєɸ ɧɚ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɥɸɞɢɧɢ.

4.2. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɉɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢ-
ɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ 
ɩɨɫɬɭɩɨɜɢɣ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɉɟɪɿɨɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
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ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ, ɝɭɦɚɧɿɡɦɭ ɬɚ ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɣɲɨɜ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɢɪɿ-
ɲɭє ɧɨɜɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚ ɡɚɝɪɨɡɢ. ɍ ʀɯ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɹɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨɡɢ. Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɡɚɝɪɨɡ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɥɟ-
ɠɚɬɶ ɫɬɪɿɦɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɩɟɪɟɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɨ-
ɪɭɩɰɿʀ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɿɫɬɶ ɪɹɞɭ ɪɟɮɨɪɦ, ɛɿɞɧɿɫɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɬɚ ɿɧ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɬɚɤɨɠ ɩɨɪɨɞ-
ɠɭɸɬɶ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɬɪɚɬɚ ɍɤɪɚʀɧɨɸ Ʉɪɢɦɭ, ɨɤɭɩɚɰɿɹ ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɜɿɣɧɚ Ɋɨɫɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɝɧɚɰɿʀ, ɧɟ-
ɜɢɪɿɲɟɧɿɫɬɶ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ʀʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɯ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ 
ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɟɪɠɚɜɨɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɦɿɧɢ ɹɤ ɭ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɬɚɤ ɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɰɿ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɱɢɧɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ (ɿ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ) ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢɫɶ ɩɨɫɬɧɟɨɤɥɚɫɢɱɧɨɸ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿєɸ.

ɍ ɧɢɧɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ (ɡɦɿɧɭ) 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɶ (ɪɨɡɞɿɥɿɜ) Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɢɦ 
ʀɯ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ, 
ɿɧɲɢɯ ɚɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɚɤɬɿɜ ɿ, ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɹɤɿɫɧɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɧɨɜɟɥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. 
ɉɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚ-
ɰɿɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɢɛɨɪɿɜ, ɚɞɠɟ ɜɢɛɨɪɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ є ɦɨɞɭɥɹɬɨɪɨɦ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɤɥɚɞɚɬɢ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɫɬɢɧɧɨʀ ɫɭɞɨ-
ɜɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɡɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ 
ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ.

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɬɚɤɨɠ ɫɬɚɬɢ ɦɿɫ-
ɰɟɜɟ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɪɟ-
ɮɨɪɦɚ. ɋɚɦɟ ɰɟ ɳɟ ɪɚɡ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚɥɟ ɣ ɭɫɿɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ. ȼɿɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ – ɞɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ ɡɚɤɥɚɞɟɧɿ ɣ ɰɿɥɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɛɚɡɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɟɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɢɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɢ ɿɡ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɩɪɨ ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɨɜɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
«ɉɪɨ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɥɭɠɛɭ» (2015 ɪ.). 
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ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɡɦɿɧ ɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɜɥɚɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 
ɰɶɨɦɭ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 6 ɜɟɪɟɫɧɹ 2012 ɪ. Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɬɢɜɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ». ɋɚɦ ɮɚɤɬ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɝɪɨɦɚɞɹɧ.

Ⱥɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɩɨɫɥɭɝɚ – ɰɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɶ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɡɚɹɜɨɸ ɮɿɡɢɱɧɨʀ 
ɚɛɨ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɧɚɛɭɬɬɹ, ɡɦɿɧɭ ɱɢ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ 
ɩɪɚɜ ɬɚ/ɚɛɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɬɚɤɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ.

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:

1) ɜɟɪɯɨɜɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɚ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɿ ɬɚ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ;

2) ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ;
3) ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ;
4) ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ;
5) ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ;
6) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ;
7) ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ;
8) ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɢɯ 

ɞɿɣ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ;
9) ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ;
10) ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɪɭɱɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɜɟɪɧɟɧɶ.
Ɂɦɿɧɢ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ (2014 ɪ.) ɬɨɪ-

ɤɧɭɥɢɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɜɢɳɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ: ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɢ ɍɤɪɚʀɧɢ Д8Ж. ȱɧɲɿ ɪɨɡɞɿɥɢ Ɉɫɧɨɜɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ-
ɥɢɲɢɥɢɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ.

Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɛɭɜɫɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ, ɡ ɩɟɪɟɞɚɱɟɸ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɞɨ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ. ȼɤɚɡɚɧɟ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨ-ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨʀ ɮɨɪɦɢ ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɞɨ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɫɶɤɨ-ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɫɶɤɨʀ.

Ɂɦɿɧɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 2014 ɪ., ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɞɟɩɭɬɚɬɿɜ:

– ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɡɧɚɱɚє ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ ɭɫɿɯ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɤɪɿɦ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɨɛɨɪɨɧɢ ɬɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ ɫɩɪɚɜ (ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɧɚɞɚɜɚɥɚ ɡɝɨɞɭ 
ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɿɥɶɤɢ ɉɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ);

– ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ȼɟɪɯɨɜɧɿɣ Ɋɚɞɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɨɚɥɿɰɿʀ ɞɟɩɭ-
ɬɚɬɫɶɤɢɯ ɮɪɚɤɰɿɣ;

– ɞɟɩɭɬɚɬ, ɨɛɪɚɧɢɣ ɜɿɞ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ, ɩɪɢɩɢɧɹє ɫɜɨʀ ɩɨɜɧɨɜɚ-
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ɠɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɨʀ ɮɪɚɤɰɿʀ ɬɚɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ 
ɩɚɪɬɿʀ ɚɛɨ ɜɢɣɲɨɜ ɿɡ ɧɟʀ;

– ɹɤɳɨ ɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɟɩɭɬɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ, ɳɨ є ɧɟ-
ɫɭɦɿɫɧɨɸ ɡ ɣɨɝɨ ɞɟɩɭɬɚɬɫɬɜɨɦ, ɭ 20-ɞɟɧɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɦɚє ɚɛɨ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ 
ɬɚɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɢ ɡɚɹɜɭ ɩɪɨ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɢɯ ɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɶ;

– ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ Ƚɨɥɨɜɢ ɋɥɭɠɛɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ȼɟɪ-
ɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɩɨɞɚɧɧɹɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ȺɊ Ʉɪɢɦ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɡɦɿɧɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 2014 ɪ., ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɶ ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɩɨɞɚɧɧɹ ɉɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ ɤɨɚɥɿɰɿʀ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɢɯ ɮɪɚɤɰɿɣ;

– ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɹɤɳɨ ɜ ɦɿɫɹɱɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɤɨɚɥɿɰɿɸ ɞɟɩɭɬɚɬɫɶɤɢɯ ɮɪɚɤ-
ɰɿɣ ɧɟ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨ ɩɪɢɩɢɧɢ-
ɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɟ ɩɪɢɩɢɧɢɬɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɪɚɡɿ, ɹɤɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 60 ɞɧɿɜ ɨɫɬɚɧɧɹ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɫɤɥɚɞ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɹɤɳɨ ɩɪɨɬɹ-
ɝɨɦ 30 ɞɧɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ;

– ɹɤɳɨ ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 2/3 ɫɤɥɚɞɭ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɩɿɞɩɢɫɚɬɢ ɬɚɤɢɣ Ɂɚɤɨɧ. ɍ ɪɚɡɿ ɧɟ 
ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ, ɬɚɤɢɣ Ɂɚɤɨɧ ɩɭɛɥɿɤɭєɬɶɫɹ Ƚɨɥɨɜɨɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɜɟɬɨ ɳɨɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ, ɹɤɿ  ɜɧɨɫɹɬɶ 
ɡɦɿɧɢ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɦɨɠɟ ɥɢɲɟ ɩɪɢɡɭɩɢɧɹɬɢ, ɚ ɧɟ ɫɤɚ-
ɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɿɸ ɚɤɬɿɜ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɭ ɪɚɡɿ ɞɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɣɨɝɨ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸє Ƚɨɥɨɜɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɧɟ 
ɉɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪ.

Ɂɦɿɧɢ ɜ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ 2014 ɪ., ɳɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ 
ɬɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ:

– Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɤɥɚɞɚє ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɨɨ-
ɛɪɚɧɨɸ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɟɞ ɧɨɜɨɨɛɪɚɧɢɦ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ);

– Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɟɞ ɉɪɟ-
ɡɢɞɟɧɬɨɦ, ɚ ɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɜɿɞɫɬɚɜɤɢ ɉɪɟɦ’єɪ-ɦɿɧɿɫɬɪɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɱɥɟɧɿɜ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ, ɚ ɧɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɭ;

– ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɧɟ ɧɚɞɿɥɟɧɢɣ ɩɪɚɜɨɦ ɡɚɤɨ-
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ɧɨɞɚɜɱɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ;
– ɧɚ ɉɪɨɤɭɪɚɬɭɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɨɛɨɜ’ɹɡɨɤ ɧɚɝɥɹ-

ɞɭ ɡɚ ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹɦ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ, ɞɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿɡ ɰɢɯ ɩɢɬɚɧɶ.

Ɉɬɠɟ, ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟ-
ɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ є ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.

Ⱦɥɹ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɜɢɳɟ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɫɟɪɟɞ ɡɚɜɞɚɧɶ ɹɤɨʀ є:

– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɱɨɝɨ ɩɪɚɝɧɟ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɨɦɭ ɣ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɚɯ;

– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɣ ɨɩɢɫɚɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨʀ ɦɟɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɿɣ ɦɟɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɬɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɧɟ є ɞɨɝɦɨɸ ɿ ɧɟ є ɫɚɦɨɰɿɥɥɸ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ. 
ȼɨɧɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟ-
ɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ;

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɚɥɟ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɬɢ ɡɚɧɚɞ-
ɬɨ ɛɚɝɚɬɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ʀɯ ɜɿɞɧɨɫɧɭ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ. Ɍɨɛɬɨ ɦɚє ɩɪɚ-
ɰɸɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ;

– ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɥɸɞɟɣ. Ɇɨɞɟɥɶ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɥɚɞɢ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɥɸɞɟɣ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. əɤɳɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє, 
ɬɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɰɿɥɿ ɜɢɳɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɫɟɧɫɭ. ɐɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɟ 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡɚɪɚɞɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɚ ɿ ɫɬɜɨɪɸɜɚɥɚɫɶ. 
Ʌɸɞɢ ɞɟɥɟɝɭɜɚɥɢ ɞɟɪɠɚɜɿ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɜɨʀɯ ɩɪɚɜ ɿ ɩɥɚɬɹɬɶ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɟ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɩɢɲɚɬɢɫɶ ɫɜɨєɸ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɸ ɞɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɬɜɚ ɱɢ ɧɚɰɿʀ, ɚ ɡ 
ɩɪɚɝɦɚɬɢɱɧɨɸ ɦɟɬɨɸ – ɳɨɛ ɞɟɪɠɚɜɚ ɜɡɹɥɚ ɧɚ ɫɟɛɟ ɱɚɫɬɢɧɭ ʀɯ ɬɭɪɛɨɬ. 
əɤɳɨ ɰɶɨɝɨ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ, ɠɨɞɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɱɢ ɩɨɥɿɬɢɱ-
ɧɨɦɭ ɥɿɞɟɪɫɬɜɿ ɞɨɫɹɝɬɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɚɛɨ ɰɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɛɭɞɭɬɶ ɞɭɠɟ 
ɠɨɪɫɬɤɢɦɢ ɣ ɡɚɤɿɧɱɚɬɶɫɹ ɤɪɢɡɨɸ. Ɋɟɮɨɪɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɩɨ-
ɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɫɜɨєɸ ɤɿɧɰɟɜɨɸ ɦɟɬɨɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ 
Д39, М. 47 – 48Ж.

ɇ. Ɋ. ɇɢɠɧɢɤ ɩɪɨɩɨɧɭє ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɯɿɞ ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɿɣ-
ɤɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɍɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɟ:

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɥɹ ɧɚɪɨɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɚє ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɦ, ɞɭɯɨɜɧɢɦ ɬɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɩɨɬɪɟɛɚɦ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɥɢɫɶ, 
ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɛɟɡɩɟɤɢ;

– ɩɨɜɧɟ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɬɚ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɟɧɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɜɨєʀ ɩɪɚɰɿ, ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨ ɜɩɢɫɚɧɨʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡɛɿɝ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ;
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– ɜɢɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɛɟɡɭɦɨɜɧɿ ɥɿɞɟɪɢ ɫɟɪɟɞ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɳɨ ɪɭɯɚɸɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;

– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ;
– ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɭ ɫɬɢɫɥɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɿ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚ-

ɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɤɪɢɡɢ;
– ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɥɸ-

ɞɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɭ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɪɨɞɧɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ;

– ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦ ɠɢɬɬєɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɜɫɿɯ ɜɢɞɿɜ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ;

– ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ;
– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣ ɡɚɤɪɿ-

ɩɥɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɥɹ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ;

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɬɿɣɤɢɣ ɬɚ ɧɚɞɿɣɧɢɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ;

– ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɜɬɿɥɟɧɧɹ ɜ ɠɢɬɬɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚ-
ɜɨɜɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɍɤɪɚʀɧɢ;

– ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɫɩɪɹ-
ɦɨɜɚɧɨʀ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜɫɿɯ ɫɬɨɪɿɧ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ, ɧɚɭɤɢ ɿ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ;

– ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɩɨ-
ɬɟɧɰɿɚɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ;

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɩɪɨɧɢɤɧɟɧ-
ɧɹ ɬɚ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɨɝɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɜɫɿɦɚ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨ-
ɜɚɪɢɫɬɜɚ;

– ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨɝɨ, ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ʀɯ ɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 
ɜɥɚɞɨɸ Д1, М. 76 – 77Ж.

Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɹɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ ɜɥɚɞɢ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɦɨɠɥɢɜɿ ɥɢɲɟ ɡɚ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ.

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є 
ʀʀ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɰɶɨɦɭ є ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɭɫɿ ɰɿɥɿ ɹɤɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɞɢ ɿ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɞɚɱɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɭ ɩɟɪɲ 
ɡɚ ɜɫɟ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɣ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɢɧɚ.

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ, ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɰɿɥɟɫɩɪɹ-
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ɦɨɜɚɧɨʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɤɥɚɞɟɧɚ ɡɚɫɚɞɧɢɱɚ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿɹ, ɛɚɡɨɭɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɭє ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɭє 
ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɧɚɱɧɨ ɜɬɪɚɱɚєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ. ɍ ɫɮɟɪɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɩɟɪɲɿ ɤɪɨɤɢ ɬɚ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɞɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ. ɇɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɩɿɥɶɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ ɬɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿɡ ɦɟɬɨɸ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ, ɭɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɐɟ ɬɚɤɨɠ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɚɦɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜɢɦɚɝɚє ɡɦɿɧɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɜ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɛɦɿɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɹɤ ɰɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɞɟ ɡɧɚɱɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɸ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ 
ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ.

Ɉɪɝɚɧɿɡɨɜɭɸɱɢ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɦɢ ɦɚєɦɨ ɩɚɦ’ɹ-
ɬɚɬɢ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɬɿɫ-
ɧɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɨɞɧɚ ɜɿɞ ɨɞɧɨʀ ɹɤ ɥɚɧɤɢ єɞɢɧɨɝɨ ɥɚɧ-
ɰɸɝɚ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɲɭɤɚɬɢ ɫɚɦɟ ɬɭ ɝɨɥɨɜɧɭ ɥɚɧɤɭ, ɱɟɪɟɡ 
ɹɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɜɫɿєʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ ɤɥɸɱɨɜɢɦ 
ɨɪɝɚɧɿɡɭɸɱɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɜɥɚɫɬɢɜɚ ɤɪɚʀɧɚɦ ɿɡ «ɡɪɿɥɨɸ» ɞɟɦɨɤɪɚɬɿєɸ. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɨɛ’єɞɧɭɜɚɥɶɧɚ ɿɞɟɨɥɨɝɿɹ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɞɿɣ, ɹɤɿ ɛ ɜɢɩɥɢɜɚɥɢ ɡ ɧɟʀ. Ɉɬɠɟ, ɫɥɿɞ ɜɢɡɧɚɬɢ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦ ɤɥɸɱɨ-
ɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɞɿɚɥɨɝɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɣ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɦɿɠ ɜɥɚɞɨɸ ɬɚ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ 
Д39, М. 334 – 339Ж.

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦɭ, ɹɤɢɣ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɸ ɞɟɪ-
ɠɚɜɨɸ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɨɸ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

əɤ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ 
ɨɡɧɚɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ є ɫɜɨєɪɿɞɧɚ ɡɚ-
ɛɨɪɨɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɢɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ ɜɥɚɞɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɮɭɧɤɰɿɸ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɚ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɹɤ ɮɭɧɤɰɿɸ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɬɨ ɬɨɞɿ ɰɟɣ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɣ ɬɚɤ: ɠɨɞɧɨɦɭ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɧɟ ɦɨɠɟ 
ɧɚɥɟɠɚɬɢ ɜɫɹ ɩɨɜɧɨɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɜɥɚɞɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɜɥɚɞɢ ɿɫɧɭє ɱɿɬɤɚ ɤɨɧ-
ɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɡɚɛɨɪɨɧɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɧɟ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɿ ʀɣ ɮɭɧɤɰɿʀ. 
Ʌɨɝɿɱɧɢɦ ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɡɝɚɞɚɧɨɝɨ ɜɢɳɟ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ є ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɠɨɪɫɬɤɨʀ ɡɚɛɨɪɨɧɢ ɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɜɥɚ-
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ɞɢ ɜ ɪɭɤɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɨɫɨɛɢ ɱɢ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɨɫɿɛ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ 
ɨɡɧɚɤ ɩɭɛɥɿɱɧɨɫɬɿ.

Ⱦɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɜɢɦɨɝɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ, ɚ 
ɣ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɝɚɪɚɧɬɭє ɫɭɱɚɫɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɿɞ ɧɟɛɚɠɚɧɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɮɟɤɬɿɜ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɜɥɚɞɨɸ, ɜɿɞ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɯ ɮɟɧɨɦɟɧɿɜ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɡɪɨɳɟɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭɸɱɢ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɭ ɜɭɡɶɤɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ, ɦɚєɦɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ʀʀ ɫɭɜɨɪɭ 
ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɿɫɬɶ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɹɤ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ) ɡɚ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɪɠɚɜɧɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɰɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɜɠɞɢ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɹɤɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɬɚ ɞɿɸɬɶ 
ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɩɨɞɿɥɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ Д10, М. 23 – 26Ж.

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɥɚɞ-
ɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɉɪɨɬɟ ɰɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɱɢɦɚɥɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɦɿɠ ɫɨɛɨɸ ɚɛɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹ-
ɸɬɶɫɹ.

ɇɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɛɭɬɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, ɳɨ ɪɿɱ 
ɧɟ ɥɢɲɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɣ ɭ ɦɟɬɨɞɚɯ ɿ ɡɚɫɨɛɚɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜ ɭɦɿɧɧɿ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɣ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɬɚ ɜɠɟ ɜɥɚɫ-
ɧɢɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɡɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɦɭɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ. ȼɨɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɬɚɤɿ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨɛ ɿ ɜɢɤɨɧɚɜɱɚ ɜɥɚɞɚ, ɿ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɜɢɤɨɧɭɜɚɥɢ 
ɫɜɨɸ ɪɨɛɨɬɭ ɜ єɞɢɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ; ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɦɭ ɜɡɚєɦɨɪɨɡɭɦɿɧɧɸ ɜ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ 
ɤɪɚʀɧɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, «ɡɞɨ-
ɪɨɜɢɯ» ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ), ɜɿɥɶɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ; 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɞɭɯɨɜɧɨʀ, ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɧɚɪɿɠɧɢɦ ɤɚɦɟɧɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɢɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ Д27Ж.

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɤɥɢɤɚɧɨʀ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɢɬɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɭɫɿɦɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦɢ 
ɬɚɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɭ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɍɚɤɨɠ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɨɥɟɦ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɪɹɞ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɿɡ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɥɚɞɢ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɫɭ-
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ɫɩɿɥɶɫɬɜɭ, є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɪɨ-
ɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ. Ɍɟɠ ɫɚɦɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɥɭɠɛɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɦɿɫɰɟɜɨ-
ɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ʀʀ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ. ɐɹ ɤɨɪɿɧɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɤɥɚ-
ɞɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɜɿ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ: ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɩɨ-
ɫɥɭɝ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ ɬɚ 
ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɨɸ є ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɧɚ-
ɩɪɹɦɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɣɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɡɚ ɡɦɿɫɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɡɚ ɧɚ-
ɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ:

– ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫ-
ɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ʀɯ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ;

– ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ «ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ» ɦɟɬɨɞɿɜ ɭ ɧɚɞɚɧɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ;

– ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɨɫɚɞ 
ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦɭ ɬɚ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɟɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ.

ɉɿɞ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɫɚɦɨɦɭ ɮɚɤɬɿ ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ ɰɶɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɮɨɪɦɢ, ɳɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ʀɯ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
(ɧɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ, ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɱɚɪɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɧɟɩɨɤɨєɧɧɹ). ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ 
ɜɿɞ ɡɚɞɚɱ ɡ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɱɢ ɮɿɡɢɤɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚ-
ɧɢɦɢ, ɫɤɥɚɞɧɢɦɢ ɣ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦɢ. ȼɨɧɢ ɦɚɸɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɪɹɞ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ: ɥɸɞɢ, ɹɤɿ ɯɨɱɭɬɶ ɧɚɡɢɜɚɬɢɫɹ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɚɦɢ, ɭ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɟɪɭɸɬɶɫɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɿɧɬɟɪɟ-
ɫɚɦɢ; ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɭ ɳɨɞɨ ɰɿɥɟɣ є ɧɟɪɟɚɥɶɧɢɦ; ɜɚɠɤɨ ɭɹɜɢ-
ɬɢ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. Ɏɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟ є ɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɢɦ, ɚɧɿ ɧɚɭɤɨɜɢɦ; «ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɱɟɧ-
ɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɬɭʀɰɿʀ, ɭɹɜɢ, ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɬɚ ɬɚɥɚɧɭ». ɉɨɥɿɬɢɱɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ, ɹɤ ɫɭɡɿɪ’ɹ; ɩɟɪɟɬɢɧɚɸɬɶɫɹ, ɧɚɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɬɚ ɧɚ-
ɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɧɚ ɨɞɧɭ.

ɉɪɚɜɢɥɶɧɟ ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ʀʀ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɭ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ Д41Ж, ɞɨ ɹɤɨʀ ɜɿɞɧɨ-
ɫɢɬɶɫɹ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɇɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ «ɡɚɜɢɫɥɚ» ɦɿɠ ɦɢɧɭɥɢɦ (ɞɟ ɬɚ-
ɤɨɠ є ɞɜɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ: ɩɟɪɲɚ – ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɦɚɣɠɟ ɜɫɿ 
ɩɪɨɣɲɥɢ ɡɚ ɿɧɟɪɰɿєɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ; ɞɪɭɝɚ – ɿɫɬɨɪɢɱɧɟ 
ɦɢɧɭɥɟ, ɹɤɟ ɛɭɥɨ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɢɦ ɣ ɤɨɧɮɥɿɤɬɧɢɦ ɞɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɨɛɨɪ-
ɧɨɫɬɿ) ɿ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ (ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɪɨɡɩɚɞɨɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
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ɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɢɦ ɩɪɨɝɪɟɫɨɦ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɲɤɿɥ). Ɇɨɠɟɦɨ ɩɪɢɩɭɫɬɢɬɢ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɱɚɫɬɤɨɜɨ є ɧɚɫɥɿɞɤɨɦ ɝɟɨ-
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɨɰɿɭɦɭ 
ɫɨɰɿєɬɚɥɶɧɢɯ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ Д22Ж.

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɟɩɨɯɭ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɿɧ-
ɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, 
ɨɫɜɿɬɨɸ, ɧɚɭɤɨɸ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɫɬɨɪɨɦ ɬɨɳɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɟɪɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɟɥɿɬɢ, ɧɨɜɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɫɨɰɿɭɦɿ, ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚ-
ɰɿʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ, ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
ȱ ɜɨɧɨ ɩɪɢɪɟɱɟɧɨ ɧɚ ɰɿ ɡɦɿɧɢ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɡɦɿɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ 
ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɚɩɚɪɚɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ «ɦɟɪɟɠɟɜɨɝɨ ɫɨɰɿɭɦɭ». Ɍɚɤɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭє ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɥɹ ɤɨɧ-
ɤɪɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦ ɩɨɥɟɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ, 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟɮɨɪɦɚɦɢ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ 
ɬɚ ɤɥɚɫɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɜɿɬɭ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɧɚɦɚɝɚɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɞɥɹ ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɱɚɫɬɢɧɢ ɟɥɿɬɢ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡɚ ɪɚ-
ɯɭɧɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɢɥɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ, ɧɟɯɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɦɢ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɞɨ ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɪɨɡɤɨɥɭ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɨɸ, ɹɤ ɫɢ-
ɫɬɟɦɨɸ, ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɹɤ ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɢɦ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ 
ɞɥɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɨɲɭɤɿɜ ɦɚє ɫɬɚɬɢ: ɝɥɢɛɢɧɧɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɜɩɥɢɜɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɚɧɚɥɿɡ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɨʀ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ» ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɦɟɪɟ-
ɠɚɯ; ɩɨɲɭɤ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨ-
ɫɬɦɨɞɟɪɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɡ ɧɭɥɶɨɜɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɬɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɞɟɪɠɚɜɢ Д22Ж.

ȼɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɜɬɨɪɢ ɝɨɜɨɪɹɬɶ ɩɪɨ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. 
Ⱥɜɬɨɪɢ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ ɜɿɞɿɝɪɚє ɞɭɠɟ 
ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ. Ɉɞɧɚɤ ʀʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɨɫɦɢɫɥɟɧɿ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ ɫɩɪɚɜɠɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿʀ, ɪɨɛɥɹɬɶ ʀʀ ɹɜɢɳɟɦ ɫɚɤɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ. ȼ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨɦɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɪɨɥɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɪɭɯ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɚɜɨɞɹɬɶɫɹ ɬɚɤɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ:

– ɤɪɢɬɢɱɧɚ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɤɪɢɬɢɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ 
ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;
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– ɤɪɢɬɟɪɿɚɥɶɧɚ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɿɫɬɢɧɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɢɯ ɚɛɨ ɿɧɲɢɯ ɞɿɣ. ɇɟɨɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ ɿɫɬɢɧɢ, ɹɤɳɨ ɬɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɨ-
ɪɟɤɬɧɨ;

– ɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ – ɮɨɪɦɭє ɨɪɿєɧɬɢɪɢ, ɫɩɪɢɹє ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ ɧɚɩɪɹɦɿɜ, 
ɡɦɿɫɬɭ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɭɫɭɜɚє ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;

– ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɧɚɥɿɡ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ʀʀ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɩɟɰ-
ɢɮɿɱɧɢɣ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ;

– ɟɜɪɢɫɬɢɱɧɚ – ɜɢɫɬɭɩɚє ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɧɨ-
ɜɢɯ ɿɞɟɣ. Ȼɚɝɚɬɨ ɜɢɞɚɬɧɢɯ ɿɞɟɣ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɡɚє-
ɦɨɞɿʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɿ ɬɟɨɪɿʀ;

– ɮɿɧɚɥɶɧɨɫɬɿ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɮɿɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ Д26, М. 25Ж.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɛɢɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɟɚɥɶɧɨɸ, ɳɨ ɞɨɫɹ-
ɝɚє ɰɿɥɤɨɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɚ ɦɚє ɬɚɤɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ:

– ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɭ – є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɚє ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ʀʀ ɦɟɬɨɞɿɜ;

– ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɧɭ – ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ, ɛɚ-
ɱɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿʀ;

– ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɭ – ɫɩɪɢɹє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ʀʀ 
ɨɩɟɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɸ;

– ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɧɭ – ɫɩɪɢɹє ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɸ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɨɞɧɿєɸ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
є ɫɢɫɬɟɦɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɜɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɬɨɦɭ, ɳɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɧɚ єɞɢɧɢɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ єɞɢɧɢɦ ɤɪɢɬɟɪɿɹɦ (ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ). ɋɚɦɟ ɫɢɫɬɟɦɧɿɫɬɶ ɹɤ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɞɚɬɧɚ ɧɟ ɬɿɥɶ-
ɤɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɡɚɜɞɹ-
ɤɢ ɣɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɢɦ є ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɱɢɧɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɬɚ ɩɪɢɡɜɨɞɢ-
ɬɢ ɞɨ ɞɟɫɬɪɭɤɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ.

ɍ ɫɢɫɬɟɦɧɿɣ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɨɤɪɟɦ-
ɥɸɸɬɶ ɮɭɧɤɰɿɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ȼɨɧɚ ɫɩɪɢɹє ɬɚɤɨɦɭ: ɚɤɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɸ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɫɬɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ 
ɝɿɩɨɬɟɡɢ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɚɧɚɥɿɡɭ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɢɯ ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ (ɝɿɩɨɬɟɡɢ). Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɿ ɫɢɧɬɟɡɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɩɢɫɭ ɩɪɟɞ-
ɦɟɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ: 
ɩɨɧɹɬɿɣɧɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ; ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɭ; ɜɟɪɛɚɥɶɧɢɯ 
ɮɨɪɦɭɥ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ. Ɂ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɬɚɤɨɠ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜ-
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ɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɿɞɨɦɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɬɚ ɬɟɨɪɿɣ Д14, М. 23 – 24Ж. Ɉɬɠɟ, ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɿɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɡɞɚɬɧɚ ɞɨ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɨɪɿɣ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɧɚɭɤɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚ ɩɨɧɹɬɶ.

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ, ɚ ɩɨɬɿɦ – ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 1990-ɯ ɪɪ. Ɂɦɿɫɬ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɭɤɨɜɨɦɭ 
ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɩɿɡɧɚɧɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɡɚɯɨɞɿɜ. ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ 
ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɿ ɿɞɟʀ ɩɪɨ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞɢ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰɶ ɜɢɫɜɿɬɥɸє ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɞ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɚ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚ-
ɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɿɞɧɚɯɨɞɢɬɢ ɛɚɥɚɧɫ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɩɿɥɶɧɨɬ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ ɦɨɠɟ ɰɿɥɤɨɦ ɿ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɞɿɣɬɢ 
ɜɿɞ ɪɚɞɹɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɞɟɪɠɚɜɚ ɩɪɨɝɨɥɨɫɢ-
ɥɚ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɜɢɪɿɲɟɧɢɦɢ 
ɰɿɥɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɢɬɚɧɶ ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɩɢɬɚɧɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ:

1. ɇɚɡɜɿɬɶ ɟɬɚɩɢ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɭɦɨɜɢ, ɜ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ.

2. Ⱦɚɣɬɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ.
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5.1. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.
5.2. ɉɨɲɢɪɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ.
5.3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.

Ɍɟɦɚ 5. ɇɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

5.1. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟ-
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɫɨɰɿɨɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɧɚɭɤɚ ɧɚ-
ɫɚɦɩɟɪɟɞ ɱɟɪɝɭ ɫɩɪɹɦɨɜɭє ɫɜɿɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɧɚ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɨɛɬɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɟɫɬɢ 
ɦɨɜɭ ɩɪɨ ɬɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɞɟɪɠɚɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɹɤ 
ɫɜɨєʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɩɨɯɿɞɧɢɯ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɫɮɟɪ.

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ ɨɤɪɟɫɥɸє ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɢ є Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɡɚɫɚɞɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ», ɹɤɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȱɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɚɤɬɚ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɢɦ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɨɛɪɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ 
ɤɭɪɫɭ ɞɟɪɠɚɜɢ.

ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɜɟɪɯɨɜɟɧ-
ɫɬɜɨ ɩɪɚɜɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɚɜ ɿ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹ-
ɧɢɧɚ, ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɝɿɞɧɨɫɬɿ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢ; ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɭɫɿɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɡɚɯɢɫɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ; ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ʀʀ ɩɨɞɿɥɭ ɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɭ, 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɭ ɬɚ ɫɭɞɨɜɭ; ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɣ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚ-
ɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɡɚɫɚɞɚɯ ɬɚ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɫɬɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɥɚɧɫɭ ɡɚɝɚɥɶ-
ɧɨɞɟɪɠɚɜɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ; ɫɜɨɛɨɞɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿɫɬɶ ɿ ɬɜɨɪɱɚ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɭɱɚɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦɢ ɫɩɪɚɜɚɦɢ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɬɚ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧɫɶɤɚ ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ.

ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɡɨɜɧɿɲɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

– ɫɭɜɟɪɟɧɧɚ ɪɿɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜ; ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɡɚɝɪɨɡɢ ɫɢɥɨɸ ɚɛɨ ʀʀ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɬɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɚɛɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠ-
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ɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ; 
– ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ɧɟɩɨ-

ɪɭɲɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ; 
– ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɩɨɪɿɜ ɦɢɪɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ; ɩɨɜɚɝɚ ɞɨ 

ɩɪɚɜ ɥɸɞɢɧɢ ɬɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɫɜɨɛɨɞ;
– ɧɟɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɩɪɚɜɢ ɞɟɪɠɚɜ; ɜɡɚєɦɨɜɢɝɿɞɧɟ ɫɩɿɜ-

ɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ; ɫɭɦɥɿɧɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ;

– ɩɪɿɨɪɢɬɟɬ ɡɚɝɚɥɶɧɨɜɢɡɧɚɧɢɯ ɧɨɪɦ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɚ ɩɟɪɟɞ ɧɨɪɦɚɦɢ ɿ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ; ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ Ɂɛɪɨɣɧɢɯ ɋɢɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɥɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɚɤɬɿɜ ɡɛɪɨɣɧɨʀ ɚɝɪɟɫɿʀ 
ɩɪɨɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɿɧɲɢɯ ɡɛɪɨɣɧɢɯ ɡɚɡɿɯɚɧɶ ɧɚ ʀʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɭ 
ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ ɿ ɧɟɞɨɬɨɪɤɚɧɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɤɨɪɞɨɧɿɜ, ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɢɦ ɬɟɪɨɪɢɡɦɨɦ ɬɚ ɩɿɪɚɬɫɬɜɨɦ ɚɛɨ ɜ ɿɧɲɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɝɨɞɚ ɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɧɚ-
ɞɚɧɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ, 
ɤɨɧɬɪɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɢɩɥɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɠɧɚ-
ɪɨɞɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɢɯ ɞɿɹɧɶ, ɹɤɿ ɡɚɜɞɚ-
ɸɬɶ ɲɤɨɞɢ ɍɤɪɚʀɧɿ, ʀʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ;

– ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɿɜ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɿ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦ ɡɚɝɪɨɡɚɦ ɍɤɪɚʀɧɿ, ʀʀ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦ ɿ ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɋ ɬɚ 
ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɢɦɢ ɞɟɪɠɚɜɚɦɢ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɜɨєʀ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɿ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. ɍɫɿ ɩɨɫɬɪɚɞɹɧɫɶɤɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɬɪɢɜɚɥɢɣ 
ɲɥɹɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿɣ 
ɧɚɭɰɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɬɪɚɧɡɢɬ ɜɿɞ ɬɨɬɚɥɿɬɚɪɢɡ-
ɦɭ ɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɋɊɋɊ ɞɨ ɩɥɸɪɚɥɿɫɬɢɱɧɨʀ ɞɟɦɨɤɪɚɬɿʀ ɡɚɯɿɞɧɨɝɨ ɡɪɚɡɤɚ.

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɍɤɪɚʀɧɚ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ ɤɪɚɳɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨ-
ɡɨɪɨɸ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ɐɶɨɦɭ ɫɥɭɝɭє ɩɪɨɝɨɥɨ-
ɲɟɧɢɣ ɤɭɪɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ʀʀ єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɬɚ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ.

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɩɪɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɪɟɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɣ ɞɨɫɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɨ-
ɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ, ɡɦɿɧ ɬɚ ɦɨ-
ɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧ-
ɧɹ ɞɥɹ ɜɢɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɞɟɮɨɪɦɚɰɿɣ ɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ.

ɋɢɫɬɟɦɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɚɬɢ ɹɤ ɫɭ-
ɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɭɩɨɜɧɨ-
ɜɚɠɟɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ 
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ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɍɨɛɬɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ 
ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɤɨɦ-
ɩɟɬɟɧɰɿʀ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚ-
ɠɟɧɶ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ.

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨ-
ɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɿɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɩɟɪɟɛɭɜɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɡɚ-
ɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ.

ɋɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ Ʉɚɛɿɧɟɬ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ, Ɋɚɞɚ ɦɿɧɿɫɬɪɿɜ Ⱥɜ-
ɬɨɧɨɦɧɨʀ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɤɢ Ʉɪɢɦ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɬɚɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚ-
ɬɢ ɿɡ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ 1998 ɪ.

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɣ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɟ-
ɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ єɞɢɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ 
ɫɩɪɚɜɚɦɢ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ 
ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɟɜɨɝɨ ɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ʀɯ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ ɫɚ-
ɦɨɫɬɿɣɧɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛ’єɞɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ Д43Ж.

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɢɜɚє, ɳɨ ɳɟ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɟɡɭ ɩɪɨ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɜɢɞɨɡɦɿɧɭ 
ɜɥɚɞɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ 
ɧɨɜɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɲɥɹɯɭ є ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɛɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɦɚɥɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɚɥɟ ɣ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɚ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɚ ɮɨɪɦɚ ɞɿɣ, ɹɤɢɦɢ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ. ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɫɥɿɞ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɩɪɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɿɡ ɧɚ-
ɹɜɧɿɫɬɸ ɤɨɥɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɝɨɥɨɜɧɟ – ɰɟ ɡɦɿɫɬ ɬɚɤɨʀ ɮɨɪ-
ɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɤɪɨɤɿɜ (ɨɞɢɧ ɡɚ ɨɞɧɢɦ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. 
Ɍɨɦɭ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ 
ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ є ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
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ɥɿɧɫɶɤɨʀ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɱɿɩɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɿɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɜɢɤɨɧɭє 
ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɯɟɦɢ (ɩɨɪɹɞɤɭ) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɥɚɞ-
ɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ.

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɪɬɨ ɳɟ ɪɚɡ ɡɝɚɞɚɬɢ ɿ ɩɪɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɪɨɡɦɟɠɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɿɜɧɿɜ. ɋɚɦɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɢɯ ɦɟɠ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɿ ɜɥɚɞɧɢɯ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɪɿɡɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ (ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜ, ɫɥɭɠɛ, ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɿɧɫɩɟɤɰɿɣ), 
ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɿ ɤɪɨɤɢ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɜɿɞɱɭɬɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɿɧɬɟɝɪɚɬɢɜɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɚ ɥɢɲɟ 
ɨɤɪɟɦɿ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɜɥɚɞɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ ɛɭɞɟ ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ 
ɜɚɠɥɢɜɿ ɫɮɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɤɭɪɫɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɜɟɪ-
ɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿ 20 – 30 
ɪɨɤɿɜ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɧɨɜɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ (Ɇ. Ɍɟɪɧɟɪ, Ⱦ. Ƚɚɥɦ, 
Ʉ. ɏɭɞ, Ⱦ. Ɉɛɡɨɪɧ, Ɍ. Ƚɟɥɛɟɪ ɬɚ ɿɧ.).

Ɉɬɠɟ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚ-
ɜɢɬɢ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ.

ɉɪɨɰɟɫ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɬɪɢɜɚє, ɳɨ ɳɟ ɪɚɡ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɬɟɡɭ ɩɪɨ ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɜɢɞɨɡɦɿɧɭ ɜɥɚɞɧɨ-ɭ-
ɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɪɟ-
ɚɥɿɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɲɥɹɯɭ є ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱ-
ɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɚɛɢ ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɦɚɥɢ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɚɥɟ ɣ 
ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɰɿɥɿ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ.

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɞɧɢɦ 
ɿɡ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ є ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɨʀ (ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ) ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɱɿɩɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɿɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɚɥɟ ɣ ɜɢɤɨ-
ɧɭє ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɯɟɦɢ (ɩɨɪɹɞɤɭ) ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɜɥɚɞɧɢɯ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ.

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɫɿɞɚє ɨɞɧɟ ɿɡ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ 
ɦɿɫɰɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶ-



104

Тема 5. Напрями розвитку методології публічного управління в Україні

ɤɢ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɬɚɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ ɡ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦ (ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɨ-
ɫɥɭɝɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɬɨɳɨ). Ɍɚɤɚ ɧɚ-
ɭɤɨɜɚ ɛɚɡɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɦɚє ɧɚ ɦɟɬɿ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, 
ɚɥɟ ɣ ɡɚɩɨɛɿɝɚɬɢ ɪɢɡɢɤɚɦ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɬɢɦɭɬɶ ɩɿɞ ɱɚɫ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɭ ɫɮɟɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ɋɭɬɬєɜɢɦ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
є ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ɇɟɪɿɞɤɨ ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɡ ɬɟɨɪɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ 
ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɨ ɫɭɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ: ɫɬɜɨɪɟɧɨ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɪɢɧ-
ɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ; ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɚ ɛɚɝɚɬɨɩɚɪɬɿɣɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɩɪɚɜ, ɫɜɨɛɨɞ ɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ; 
ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɨ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧ. 
ɇɚ ɠɚɥɶ, ɚɥɟ ɿ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ ɩɪɨɞɨɜɠɭєɬɶɫɹ ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɶ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɧɚɭɤ ɫɜɿɬɭ, ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɯ ɿɞɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.

ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ-
ɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɬɚɤɿ ɧɚɩɪɹɦɢ, ɹɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɩɪɨ-
ɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɭɤɨɜɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɚɥɶɧɨ-ɩɨ-
ɧɹɬɿɣɧɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ, ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ.

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɤɫɭє, 
ɚɧɚɥɿɡɭє, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɩɿɞɛɢɪɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɨɛ’єɤɬɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɸє ɤɟɪɿɜɧɿ ɩɨɫɬɭɥɚɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɚɤɫɿɨɦɢ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, 
ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ, ɦɨɞɟɥɿ ɞɥɹ ɨɛɪɚɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɛɭ-
ɞɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɛ’єɤɬ ɬɚ ɡɪɿɡ ɣɨɝɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ, ɡɧɚɱɟɧɧɹ.

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɧɚɩɪɹɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟ-
ɪɟɞɛɚɱɚє ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɩɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ɍɨɛɬɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼɿɞ 
ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɬɨɱɧɨ ɬɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɿ ɨɛ’єɦ, ɦɟɬɨɞɢ-
ɤɚ, ɜɢɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɦɿɫɰɟ ɿ ɱɚɫ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɢɤɨɧɚɜɰɿ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, 
ɧɚɫɬɿɥɶɤɢ ɛɭɞɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɡ’ɹɫɨɜɚɧɨ ɣɨɝɨ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ, ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ.

ɉɨɧɹɬɿɣɧɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶ-
ɫɹ ɡ ɬɚɤɢɯ ɜɢɞɿɜ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɬɚ ɩɨɧɹɬɶ: 

1) ɜɢɪɨɛɥɟɧɢɯ ɭ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
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2) ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɿɡ ɫɭɦɿɠɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ – ɸɪɢɫɩɪɭɞɟɧ-
ɰɿʀ, ɩɨɥɿɬɨɥɨɝɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɿɧ.

Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɧɚɭɤɨɜɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ʀɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɟɬɚɩɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɬɚ ɦɟɬɨɞɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ.

Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɭɤɭɩ-
ɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤ: ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚ-
ɰɿʀ, ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ – ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɢɤɥɢɤɚє ɡɦɿɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɜ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɞɟ є ɞɟɪɠɚ-
ɜɚ. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɢɬɶ ɡɦɿɧɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ. ȼɨɧɚ 
ɦɚє ɜɧɨɫɢɬɢ ɡɦɿɧɢ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɦɿɧɢ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ, ɬɨɦɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚє 
ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɩɟɪɿɨɞɢ ɡɦɿɧ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.

ȼɢɡɧɚɱɟɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ:

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɩɪɚɜ ɬɚ ɫɜɨɛɨɞ ɥɸɞɢɧɢ ɣ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢɧɚ 
ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ;

– ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ; ɭɩɪɨɜɚɞ-
ɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɡɦɿɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶ-
ɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɩɿɞɜɿɞɨɦɱɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤ-
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ʀɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ; ɪɨɬɚɰɿɹ ɜɢɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ; ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ.

5.2. ɉɨɲɢɪɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɚɞ-
ɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɪɹɞ ɩɨɲɢɪɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɧɚɭɤɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɿ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ:

– ɨɪɝɚɧɿɱɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɿɜ; 

– ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɧɢɯ ɹɤ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɿ ɰɢɤɥɢ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 

– ɧɚɞɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɩɭ-
ɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ, ɳɨ ɜɪɚɯɨɜɭє ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɜɧɢɯ 
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ɩɨɥɿɬɢɤ;
– ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɬɢɩɿɡɚɰɿʀ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
– ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɭɥɶɬɭ-

ɪɢ ɬɚ ɿɧ. Д33Ж (ɪɢɫ. 5.1).
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Ɋɢɫ. 5.1. ɋɩɪɨщɟɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɫɯɟɦɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ 
ɞɨɫяɝɧɟɧɧя ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ [33] 
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ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɪɿ ɫɤɥɚɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɢɦɢ є ɥɸɞɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɨ-
ɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ȼɿɧ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɟɨɪɿʀ 
ɛɚɝɚɬɨɪɿɜɧɟɜɢɯ (ɿєɪɚɪɯɿɱɧɢɯ) ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɢɜ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ ɭɱɟɧɢɣ Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫ, ɪɿɜ-
ɧɨɜɚɝɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɮɭɧɤɰɿʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɫɿɯ ʀʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ; 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɭ ɧɿɣ ɧɚɩɪɭɠɟɧɶ.

ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɏ. Ʉɚɩɪɚ, ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥɶɲ ɭɜɚɠɧɨɝɨ 
ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ʀʀ 
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ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɚ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ ɞɿɚɩɚɡɨɧɿ ɭɦɨɜ. 
Ɍɚɤ, ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɞɜɨɯ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ: ɫɭɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɍɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ (ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ (ɫɭɫɩɿɥɶɧɿ 
ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɜɢɳɚ, ɩɪɨɰɟɫɢ), ɩɪɢɱɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɝɨɥɨɜɧɭ ɮɭɧɤ-
ɰɿɸ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɿ ɡ ɰɿєʀ ɩɪɢɱɢɧɢ є ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɦɢ 
ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɪɿєɧɬɭє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɰɿɥɿɫɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɚ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ʀʀ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɭ ɧɶɨɦɭ ɬɚ 
ɡɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɜ єɞɢɧɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ. Ɂɞɿɣɫɧɸɜɚɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɜɩɥɢɜɢ Ƚ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɹɤ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɭ ɩɨɬɪɟɛɭ, ɿɧɬɟɪɟɫ ɿ ɰɿɥɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɳɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɜɢɫɥɨɜɥɟɧɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ 
ɜ ɣɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹɯ ɬɚ ɞɿɹɯ. ɐɿ ɜɩɥɢɜɢ ɞɭɠɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɿ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɩɪɢɪɨ-
ɞɨɸ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɸ, ɬɟɪɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɩɥɢɜɭ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɞɟʀ, 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ ɞɿɣ, ɫɩɨɫɨɛɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ Д2; 3; 33Ж.

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭɫɩɿɲɧɟ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɮɿɥɨɫɨɮɿʀ, ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɚɭɤ ɭ ɦɟɠɚɯ ɮɿɥɨɫɨɮɫɶɤɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɬɟɨɪɿʀ ɫɢ-
ɫɬɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɰɶɨɝɨ є ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɞɭɦɨɤ ɿ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞɭ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɬɚ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɥɚɫɢɮɿɤɭ-
ɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɧɟ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɹɤ ɧɨɜɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦɢ ɿɞɟɹɦɢ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ є ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɰɿɥɿɫɧɿɫɬɶ, ɫɚɦɨɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ, ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 
ɬɚ ɿєɪɚɪɯɿɡɚɰɿɹ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɿɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɧɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɣ 
ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ (ɜɢɞɿɥɟɧɧɿ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ) ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɦɭ ɜɨɥɨɞɿɧ-
ɧɿ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ 
ɩɪɢɣɨɦɢ ɭ ɩɪɢɜ’ɹɡɰɿ ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ʀɯ ɿɦɨɜɿɪɧɿ 
ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɬɚ ɨɬɪɢ-
ɦɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɭɱɟɧɢɯ Ƚ. Ʉɭɧɰɚ 
ɬɚ ɋ. Ɉ’Ⱦɨɧɧɟɥɚ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɩɨɦɚɝɚє ɡɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɹɤ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɰɿɥɟɣ ɡɚ ɭɦɨɜ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɿɡ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɛɨɪɿɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɬɚ ɫɰɟɧɚɪɿʀɜ ɭ 
ɩɟɜɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. Ⱦɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ є ɪɨɡɝɥɹɞ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɹɤ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɜ’ɹɡɭɜɚɥɶɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɦɿɠ ɫɭɱɚɫɧɢɦ ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ʀʀ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ ʀʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɂ ɰɶɨɝɨ ɩɨɝɥɹɞɭ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɯ ɿɞɟɣ 
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ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ Д33, М. 72Ж.
ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɭɦɨɜɥɸє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ ɭɦɨɜ 

ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧ-
ɧɹ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚєɦɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɢɫɨɤɢɣ 
ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɰɿɜ ɬɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɬɪɚɞɢɰɿɣ-
ɧɟ ɪɿɜɧɹɧɧɹ ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɭɬɿ ɤɪɚʀɧɢ Ɂɚɯɨɞɭ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ єɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɤɪɚʀɧɚ ɳɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɧɿ ɜɢɯɨɞɭ ɡ 
ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɸɬɶɫɹ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɠɢɬɬɹ, ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɩɪɚɰɿ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨʀ ɦɨ-
ɥɨɞɿ, ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɢɯ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɡɚ-
ɪɨɛɿɬɧɨɸ ɩɥɚɬɨɸ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ ɡ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɚ-
ɰɿ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ.

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɿɧɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɡɧɚɣɲɥɢ ɲɢɪɨɤɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɭ ɧɚɭɰɿ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɬɚ 
ɭɦɨɜ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜ ɪɨɡɝɥɹɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɰɢɤɥɢ ɹɤɨɝɨ ɫɤɥɚɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɿɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɟɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɤɨɠɧɚ ɡ ɹɤɢɯ 
ɬɟɠ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɰɟɫ. Ɂ ɩɨɹɜɨɸ ґɪɭɧɬɨɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 
ɜɱɟɧɢɯ Ɇɚɣɤɥɚ Ɇɟɫɤɨɧɚ, Ɇɚɣɤɥɚ Ⱥɥɶɛɟɪɬɚ ɬɚ Ɏɪɚɧɤɥɿɧɚ ɏɟɞɨɭɪɿ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɥɨɫɹ ɜɢɳɟ, ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɚɛɭɥɨ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɜɨɯ ɩɨɜ’ɹɡɭɜɚɥɶ-
ɧɢɯ ʀɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɮɭɧɤɰɿɣ), ɚ ɫɚɦɟ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɢɤɥɚɞɚɦɢ ɿɧɲɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ (ɚ ɿɧɤɨɥɢ ɣ ɡɚɪɚɡ) ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚɥɢɫɹ ɜ ɪɨɛɨɬɚɯ ɤɥɚɫɢɤɿɜ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ʌɿɧɞɚɥɚ ɍɪɜɿɤɚ, Ʌɸɬɟɪɚ 
Ƚɶɸɥɿɤɚ, Ƚɟɧɪɿ Ɇɿɧɫɛɟɪɝɚ, Ⱦɟɜɿɞɚ Ƚɚɪɫɨɧɚ ɬɚ ɋɚɦɭɟɥɹ Ɉɜɟɪɦɚɧɚ, є ɬɚɤɿ: 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɞɨɛɿɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɨ, ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, 
ɨɰɿɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ, ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟ-
ɝɨɜɨɪɿɜ, ɡɜɿɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɬɚ ɿɧɲɿ, ɚ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɿɧɲɨɝɨ 
ɡɜ’ɹɡɭɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ є ɪɿɜɧɨɜɚɝɚ ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦɢ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɦɢ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ, ɰɿɥɟɩɨɤɥɚɞɚɧɧɹɦ, 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹɦ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹɦ, 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹɦ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ); ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɶ, ɤɨɨɪ-
ɞɢɧɚɰɿєɸ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɧɢɰɬɜɨɦ (ɤɨɦɚɧɞɭɜɚɧɧɹɦ), ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹɦ, ɡɜɿɬɧɿɫɬɸ, 
ɫɤɥɚɞɚɧɧɹɦ ɛɸɞɠɟɬɭ); ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ; ɤɨɧɬɪɨɥɸ (ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ); ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 
(ɡ ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ, ɜɟɞɟɧɧɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɿɜ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞ); 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɞɨɛɿɪ ɿ ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ).

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɲɭɤ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɭ 
ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ ɪɭɯɭ ɤɟɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ ɮɚɡɨɜɢɯ ɫɬɚɧɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
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ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ), ɡɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ 
ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ. Ɍɚɤɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɥɨ ɧɚ-
ɡɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚɜɠɞɢ ɫɥɿɞ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɟ 
ɜɢɪɿɲɭє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɪɨɡɪɢɜɭ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ. ɐɹ ɨɛ-
ɫɬɚɜɢɧɚ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɭɦɨɜ ɜɬɪɚɬɢ ɧɟɸ ɡɧɚɱɧɨɝɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɫɬɢɫɥɢɣ ɫɬɪɨɤ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟ-
ɪɟɞɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɢ. ɋɟɪɟɞ ɜɿɞɨɦɢɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣ ɬɚɤɿ: ɨɛɦɟɠɟɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɩɨɜɿɥɶɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɡɥɢɬɬɹ. Ⱦɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ʀʀ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɰɿɥɿ ɬɚ ɨɛɪɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨ-
ɜɢɯ ɿɞɟɣ ɬɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ ɹɤ ɨɞɢɧ 
ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ʀʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɨɛɪɚɧɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɲɥɹɯ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.

ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɩɭɛɥɿɱɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ 
ɹɤ ɡɚɫɨɛɨɦ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. ɉɭɛɥɿɱɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɜɢɡɧɚɱɚє ɤɭɪɫ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɦɟɠɟɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɯ ɰɿɥɟɣ (5 ɬɚ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɿɜ), ɚ ɩɭɛɥɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɡɚɝɚɥɶɧɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɢ (1 – 5 ɪɨɤɿɜ) ɞɥɹ ɞɿɣ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ, 
ɹɤɿ ɩɨɥɟɝɲɭɸɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ ɩɥɚɧ – ɰɟ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɬɚ ɬɚɤɬɢɱɧɟ (ɩɨɬɨɱ-
ɧɟ) ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ɂɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɜɱɟɧɢɯ Ɍɨɦɚɫɚ ɋɚɚɬɿ ɬɚ Ʉ. Ʉɟɪɧɫɚ, 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ – ɰɟ ɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɝɚɥɶɧɨɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɚɧɚɞɫɶɤɨ-
ɦɭ ɜɱɟɧɨɦɭ Ʌɟɨɧɚɪɞɭ ɉɚɥɭ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɹɤ ɧɚɩɪɹɦɭ ɞɿɣ ɚɛɨ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɢɯ, ɨɛɪɚɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚ-
ɦɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɚɛɨ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. Ʉɨɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɟɧɚ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɨɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ 
ɳɨɞɨ ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɡɚɫɨɛɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɤɨɥɢ ɿɫɧɭє ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɥɚɧ ɞɿɣ, ɜɿɧ ɫɬɚє ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ. ɇɚɣɝɨɥɨɜɧɿɲɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є ʀʀ ɭɫɩɿɯ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɰɿɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(ɪɢɫ. 5.2) Д33, М. 74Ж.
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 ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɹɤɨʀ є ɦɟɬɨɞ ɿ ɫɬɢɥɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɱɟ-
ɪɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɭɹɜɥɟɧɶ ɩɪɨ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɰɿɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜ 
ɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɞɨ ɫɩɪɚɜɢ, ɜ ɩɪɚɜɢɥɚɯ ɣ ɧɨɪɦɚɯ ɞɿɥɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɿ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɬɚ ɡɦɿɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɩɪɨɹɜɿɜ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɢɥɸ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ є ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶ-
ɤɿɫɬɸ, ɬɨɛɬɨ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɩɪɨ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡ’ɹɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟɸ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȱɧɲɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ є ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ.

Ɂɚ ɰɢɯ ɭɦɨɜ Ƚ. Ⱥɬɚɦɚɧɱɭɤ ɩɪɨɩɨɧɭє ɩɨɫɢɥɢɬɢ ɦɿɠɩɭɛɥɿɱɧɟ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɦɟɠɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɫɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɮɨɧɿ ɩɨɦɿɪ-
ɤɨɜɚɧɨɝɨ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɨɠɧɿɣ ɤɪɚʀɧɿ. 

ȼɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹɦ ɬɚ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧ-
ɧɹ ɞɿɸɱɢɯ ɬɚ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɿ ɡɚɫɨɛɿɜ ʀɯ ɜɢɪɿɲɟɧ-
ɧɹ. Ɍɚɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɝɨɫɬɪɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶ-
ɫɬɜɚ, ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɿɣ ɫɜɿɬ, 
ɡɧɚɱɧɨɸ ɧɟɪɿɜɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧ ɿ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ 
ɞɨ ɫɭɬɬєɜɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɿ ɜɿɣɧɢ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɬɟɪɨɪɢɡɦ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɿ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ 
ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɜɢɫɧɚɠɟɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɭɛɨɠɿɧɧɹ 
ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɟɬɢ ɬɚ ɿɧ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɥɢɜɟ ɥɢɲɟ ɲɥɹɯɨɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
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ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɣ ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ. əɤ ɡɚɡɧɚɱɢɜ ɜɿɞɨɦɢɣ ɜɱɟɧɢɣ 
ȱ. Ʉɚɩɿɰɚ, ɞɥɹ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɥɸɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɭɦɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɢ-
ɫɬɟɦɧɨ, ɚɥɟ ɣ ɦɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨ.

5.3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ

ɋɚɦɟ ɡ ɰɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɪɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɤɿɥɶɤɚ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɦɨɞɟɥɟɣ-ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɡɚɡɧɚ-
ɱɢɬɢ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɣ, ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє ɰɿɧɧɿɫɧɢɣ, ɟɤɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɣ, ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɢɣ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ, ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɢ, ɧɨɜɟ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɪɢɫ. 5.3) 
Д33, М. 75Ж. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ-ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɬɚ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ. Ɂɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɪɨɡ-
ɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɞɢɫɢɩɚɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɪɭɯ (ɧɚɩɪɹɦ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ) ɹɤɨʀ ɞɨ 
ɩɟɜɧɢɯ ɫɬɿɣɤɢɯ ɫɬɚɧɿɜ (ɚɬɪɚɤɬɨɪɿɜ) ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɚ-
ɦɨɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤɿɫɬɸ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ ɨɛɢɪɚɸɬɶ ɲɥɹɯɢ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ (ɬɨɱɤɚɯ ɛɿɮɭɪɤɚɰɿʀ). ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɨɠɥɢɜɢɣ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ, 
ɜɢɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɚɣɛɭɬɧє ɹɤ 
ɩɚɥɿɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɚ ɫɭɱɚɫɧɟ – ɹɤ ɧɚɩɪɭɠɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɜɢɛɨɪɭ. ɉɨɲɢɪɟɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨʀ ɩɚɪɚɞɢɝɦɢ ɫɬɚɥɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɨɬɭɠɧɢɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɦɟɠɿ ɦɿɠ ɩɪɢɪɨɞɨɡɧɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɡɧɚ-
ɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɨʀ ɤɚɪɬɢɧɢ ɫɜɿɬɭ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ 
ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє 
ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɬɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɤɿɥɶɤɨɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ, 
ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ:

– ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɥɸɞɫɶɤɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɿɞɟɚɥɿɜ ɭ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɪɿєɧɬɢɪɿɜ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɬɚ ɧɚɪɨɞɚɦɢ (ɰɿɧɧɿɫ-
ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ);

– ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɭ ɹɤɨɦɭ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɥɸɞɢɧɢ 
ɩɨєɞɧɭɜɚɥɢɫɹ ɛ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɱɢɧɧɢɤɢ (ɟɤɨɥɨɝɿɱ-
ɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ);

– ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ ɞɨ ɦɢɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ (ɦɿɠɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɢɯ, ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ, ɥɨɤɚɥɶɧɢɯ) ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ, ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɹɞɟɪɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ ɡɛɪɨʀ ɦɚɫɨɜɨɝɨ ɭɪɚɠɟɧɧɹ (ɤɨɧɫɟɧɫɭɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ);

– ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜ, ʀɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ 
ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɧɚɪɨɞɿɜ (ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ).

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɦ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɨɦ ɜɢɩɥɢɜɚє ɡ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶ-
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ɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɡɧɚɧɶ, ɚ ɭ ɩɨɞɚɥɶɲɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ, ɩɨ ɦɿɪɿ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɞɨ ɣɨɝɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɨʀ ɫɬɚɞɿʀ – ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɂɚ ɜɢɫɥɨɜɨɦ ɜɿɞɨɦɨɝɨ ɚɦɟɪɢ-
ɤɚɧɫɶɤɨɝɨ ɫɨɰɿɨɥɨɝɚ Ⱦ. Ȼɟɥɥɚ, ɰɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɜ ɤɥɸɱɨɜɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 
ɍ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɛɟɡɭɦɨɜɧɨ є ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ.

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. ɍɱɚɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɫɢ-
ɥɸєɬɶɫɹ ɭ ɦɿɪɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɪɨɥɿ ɣ ɜɧɟɫɤɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɋɟɪɟɞ ɩɪɿɨɪɢ-
ɬɟɬɿɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɤɪɚʀɧ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ ɮɨɪɦɿ ɦɨɠɧɚ ɡɭɫɬɪɿɬɢ ɿ 
ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɧɨɜɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ, ɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ ɬɚ ɡɛɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɭ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɭ-
ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɞɨɤɬɪɢɧɢ. ȼɿɧ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɠɢɬɬɹ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɰɟɧɬɪ ɿɧɿɰɿɸє ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɚ ɣ ɨɪɝɚɧɢ 
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ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿʀ, ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɝɪɨɦɚɞɢ, 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɡɚ-
ɫɧɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɸ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɸ ɜɥɚɞɨɸ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɜɿɞɪɨɞɠɟɧɧɹ ɞɭɯɨɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɨɦ ɧɚ ɦɿɫ-
ɰɹ ɩɪɚɜ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.

ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɧɟ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
є ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɣ ɭɦɨɜɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɣɨɝɨ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ, ɚ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɿɜ, ɛɟɡɩɟ-
ɪɟɪɜɧɟ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɭ ʀɯ ɠɢɬɬɹ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ, ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɣ 
ɲɥɹɯ ɨɛɪɚɧɨ ɣ ɍɤɪɚʀɧɨɸ.

Ɇɨɞɟɥɶ-ɩɿɞɯɿɞ «ɧɨɜɟ ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» – ɰɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ Ɂɚɯɨɞɭ ɡ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɣ ɬɚɤɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɦ ɭɱɟɧɢɦ Ⱦ. Ȼɨɫɬɨɧɨɦ: ɧɚɝɨɥɨɫ ɧɟ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɥɸɜɚɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɧɚɜɢɱɤɚɯ; ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɣ ɩɪɚ-
ɜɢɥɚɦɢ ɞɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɤɿɧɰɟɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɿ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ ɪɨ-
ɡɜɢɬɤɨɦ ɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɩɿɞɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ; ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɿ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɧɨɫɬɿ ɜ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝɚɯ; ɤɨɩɿɸɜɚɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬ-
ɤɨɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɭɝɨɞ ɬɚ ɭɝɨɞ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɦ-
ɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚ-
ɬɢ, ɳɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɛɿɥɶɲɚ ɬɭɪɛɨɬɚ ɩɪɨ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɫɬɢɦɭɥɿɜ; ɧɚɝɨɥɨɫ ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧ-
ɧɿ ɜɢɬɪɚɬ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɲɬɚɬɭ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ 
Д33Ж.

ɉɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ-ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɩɨєɞɧɚɧɧɿ ɡ 
ɫɢɫɬɟɦɧɢɦ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɦ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɦ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦ ɩɿɞɯɨɞɚɦɢ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɣɞɟɬɶɫɹ ɩɪɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɹɤɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭє ɫɭɫɩɿɥɶɧɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɧɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɜɿɞɫɭɜɚє 
ɧɚ ɞɪɭɝɢɣ ɩɥɚɧ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨ-ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚɡɧɚ-
ɱɟɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɬɢɜɧɿɣ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɪɿɡɧɨɫɬɚɬɭɫɧɢɯ ɬɚ ɪɿɡ-
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ɧɨɪɿɜɧɟɜɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɫɭɬɬєɜɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚɸɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚ-
ɜɨɸ, ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ.

ɉɢɬɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɸ:

1. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ 
ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.

2. Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɣɬɟ ɩɨɲɢɪɟɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɬɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɿ.

3. Ɋɨɡɤɪɢɣɬɟ ɡɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿʀ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.
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