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МІСЦЕВИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ РОЗВИТОК 
 

Викладач: доктор наук з державного управління, професор Ажажа Марина Андріївна 

Кафедра: управління та адміністрування, 11 корпус, ауд. л425 

E-mail: azazmarina17@gmail.com 

Телефон: 066-911-84-05 

Інші засоби зв’язку: Moodle (форум курсу, приватні повідомлення) 

 

Освітня програма, 

рівень вищої освіти: 

Поток 

Бакалавр  

Статус дисципліни: вибіркова  

Кредити ECTS 3 Навч. рік: 2023-2024 Рік 

навчання 

3 Тижні 14 

Кількість годин 90 Кількість 

змістових 

модулів
1
 

4 Лекційні заняття – 28 

Практичні заняття – 

Самостійна робота – 62 

Вид контролю: залік    

https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=11687 

Консультації: особисті – четвер, з 11:45 до 15:00, 11 корпус, ауд. л425; дистанційні – за 

попередньою домовленістю  

Консультації в день проведення лекцій/практичних занять (за попередньою домовленістю). 

Також можливі он-лайн консультації через електронну пошту. Для погодження часу он-лайн 

консультацій слід писати на електронну пошту викладача або дзвонити. 

 

ОПИС КУРСУ  
Навчальна дисципліна спрямована на досягнення відповідності знань щодо принципів місцевого 

економічного розвитку, методів, інструментів і фінансових можливостей для їх реалізації, та як 

результат здатності ефективно сприяти місцевому економічному розвитку у практичній площині, 

могли креативно та стратегічно мислити, оперативно приймати рішення у нестандартних 

ситуаціях, застосовувати інноваційні підходи в роботі, були гнучкими у розв’язанні управлінських 

завдань, відкритими до змін. 

Мета навчальної дисципліни полягає у розвитку професійної компетентності слухачів для 

забезпечення ефективного управління місцевим економічним розвитком, виробленні умінь і 

навичок, необхідних для впровадження реформ, здійсненні послідовних кроків в імплементації 

принципів «належного врядування», які закріплені рішеннями Ради Європи, використання 

інструментів стратегічного планування та маркетингу територій, залучення інвестицій, підтримки 

малого і середнього бізнесу, розвитку трудових ресурсів, визначення джерел фінансування та 

індикаторів оцінювання місцевого економічного розвитку. 

 

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ 

Метою викладання навчальної дисципліни є формування у студентів сучасного мислення та 

спеціальних знань у галузі управління на національному та регіональному рівнях; набуття умінь та 

формування компетентностей, необхідних для виконання функцій та реалізацій повноважень 

органів державної влади і місцевого самоврядування. 

У процесі вивчення навчальної дисципліни студент має: 

                                                 
1
1 змістовий модуль = 15 годин (0,5 кредитів EСTS) 
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- опанувати відповідну сукупність знань, вмінь та навичок, які повинні сприяти загально 

професійній підготовці майбутніх управлінців і забезпечити належне виконання ними, покладених 

завдань у сфері управління; 

- здійснювати діагностику і моделювання моделей регіонального управління в сучасних умовах 

децентралізації; 

- обґрунтувати вибір варіантів управлінських рішень у всіх сферах діяльності як державного 

сектору так і приватного; 

- проведення оцінки ступеня складності завдань при плануванні діяльності та опрацюванні її 

результатів. 

Набуті знання та навички можуть бути використані в практичній діяльності державних 

службовців, а також при здійснені управлінських функцій на керівних посадах. 

 

ОСНОВНІ НАВЧАЛЬНІ РЕСУРСИ 
При викладанні дисципліни «Місцевий економічний розвиток» з метою активізації навчально-

пізнавальної діяльності студентів передбачено застосування активних та інтерактивних методів 

навчання та міні-лекцій, семінарів в активній формі, кейс-методу. 

Проблемні лекції (ПЛ) спрямовання на розвиток логічного мислення студентів і характеризуються 

виділенням головних висновків з питань, що розглядаються. При читанні лекцій студентам 

даються питання для самостійного розміркування, яке відіграє активізуючу роль, примушує 

студентів сконцентруватися і почати активно мислити в пошуках правильної відповіді.  

Міні-лекції (МЛ) характеризуються значною ємністю, складністю логічних побудов, образів, 

доказів та узагальнень.  

Кейс-метод (КМ) (метод аналізу конкретних ситуацій) дає змогу наблизити процес навчання до 

реальної практичної діяльності спеціалістів і передбачає розгляд проблемних ситуацій.  

Разом з проблемними лекціями, міні-лекціями та кейс-методом використовують роботу у малих 

групах, яка дає змогу структурувати лекційні або практичні заняття за формою та змістом, 

створює можливість для участі кожного студента в роботі за темою заняття, забезпечує 

формування особистісних якостей та досвіду соціального спілкування.  

Після висвітлення проблеми (при використанні проблемної лекції) або стислого викладання 

матеріалу (при використанні міні-лекцій) студентам пропонується об’єднуватися у групі по 5-6 

чоловік й презентувати наприкінці заняття своє бачення та сприйняття матеріалу. 

+ до кожного заняття рекомендуються додаткові джерела (див. Moodle). 
 

КОНТРОЛЬНІ ЗАХОДИ 
 

Поточні контрольні заходи (max 60 балів): 

Поточний контроль передбачає такі теоретичні завдання: 

- Усне опитування і обговорення наукової і професійної літератури в галузі державного 

управління (статті, презентації, тези, книги). 

- Короткі тести/контрольні роботи за пройденим матеріалом. 

Поточний контроль передбачає такі практичні завдання: 

- Реферування наукових статей з мас-медійної тематики. 

- Укладання анотацій(abstract і summary) до власних тез доповідей, статей і досліджень. 

- Презентація власних досліджень. 
 

Підсумкові контрольні заходи(max 40 балів): 

Теоретичний підсумковий контроль – 2 тести по 10 балів кожен (за 1й і 2й півсеместри, 

проводиться онлайн на платформі Moodle). 

Підсумкове практичне завдання (фінальний проєкт) – підготовка  презентації (Microsoft 

PowerPoint), яка має бути узгоджена з викладачем.   
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Вимоги до фінального проєкту: обсяг – 12-15 слайдів. Захист презентації відбуватиметься на двох 

останніх заняттях. Презентації мають бути підготовлені в Power Point або Prezi форматах.  

Критерії оцінювання фінального проєкту: 

1) завдання виконано у повному обсязі, без стилістичних, орфографічних і граматичних помилок, 

використана професійна лексика, словниковий запас різноманітний і релевантний, презентація 

відповідає змісту проєкту, логічно ілюструє його – 20-15 балів; 

2) завдання виконано частково, з лексичними, орфографічними і граматичними помилками, 

презентація не відображає зміст проєкту в повному обсязі, частково ілюструє його – 14-8 балів;  

3) завдання виконано з великою кількістю помилок, словниковий запас одноманітний, презентація 

або не відповідає змісту проєкту, або взагалі відсутня – 0-7 балів. 

 

Шкала оцінювання: національна та ECTS 

За шкалою 
ECTS 

За шкалою університету За національною шкалою 
Екзамен Залік 

A 90 – 100 (відмінно) 5 (відмінно) 

Зараховано 
B 85 – 89 (дуже добре) 

4 (добре) 
C 75 – 84 (добре) 
D 70 – 74 (задовільно)  

3 (задовільно) 
E 60 – 69 (достатньо) 

FX 
35 – 59 (незадовільно – з можливістю 

повторного складання) 
2 (незадовільно) Не зараховано 

F 
1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим 

повторним курсом) 

 

 

Методи навчання: розгорнута бесіда, обговорення проблем, дискусії; вирішення ситуаційних 

вправ; вирішення проблемних питань; мозковий штурм; кейсметоди; презентації; аналіз 

конкретної ситуації; робота в малих групах; рольові та ділові ігри; письмовий контроль знань; 

індивідуальне та групове опитування; тестування; перехресна перевірка завдань з наступно 

аргументаціє виставленої оцінки тощо. 

 

 

ЗМІСТ ПРОГРАМИ 

 

Змістовний модуль 1 

Тема 1. Основи місцевого економічного розвитку 
1.1. Сутність місцевого економічного розвитку 

1.2. Чинники місцевого економічного розвитку та готовність громади  

1.3. Еволюція місцевого економічного розвитку: вітчизняний та світовий досвід  

1.4. Інституційне забезпечення та управління місцевим економічним розвитком.  

1.5. Завдання та вміння спеціаліста з місцевого економічного розвитку 

Тема 2. Демократичне врядування 
2.1. Визначення та сутність демократичного врядування  

2.2. Партисипативна демократія 

2.3. Механізми демократії участі у чинному законодавстві України 

 2.4. Роль різних суб’єктів у розвитку партисипативної демократії на місцевому рівні 

2.5. Партисипативне  бюджетування як форма залучення громадськості до прийняття 

рішень 

2.6. Як демократичне врядування підтримує МЕР 

2.7. Демократичне врядування і ЗМІ 
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Змістовний модуль 2 

Тема 3. Методологія та сучасна практика стратегічного планування 
3.1. Стратегічне планування місцевого економічного розвитку  

3.2. Організаційне забезпечення процесу стратегічного планування 

3.3. Соціально-економічний аналіз у процесі стратегічного планування 

3.4. Методологія визначення пріоритетів стратегічного розвитку території 

3.5. Екологічне оцінювання в стратегічному плануванні 

3.6. Організація моніторингу реалізації стратегічного плану 

Тема 4. Інвестиції як інструмент місцевого економічного розвитку 
4.1. Основи інвестування. Роль інвестицій у місцевому економічному розвитку 

4.2. Залучення іноземних інвестицій 

4.3. Інноваційні форми інвестицій 

4.4. Інвестиційні проекти 

4.5. Просування інвестиційних можливостей території 

 

Змістовний модуль 3 

Тема 5. Підтримка розвитку місцевого бізнесу та підприємництва 

5.1. Створення сприятливого бізнес-клімату 

5.2. Нові інструменти збереження й розвитку існуючих підприємств 

5.3. Механізми й інструменти стимулювання, збереження та розвитку малого і середнього 

підприємництва 

5.4. Соціальне підприємництво в Україні 

Тема 6. Розвиток трудових ресурсів 
6.1. Роль кваліфікованих трудових ресурсів для місцевого економічного розвитку 

6.2. Інструменти розвитку трудових ресурсів: політика уряду і приватний сектор 

6.3. Інновації в управлінні трудовими ресурсами 

Тема 7. Маркетинг і брендинг території 
7.1. Методологічні засади маркетингу територій 

7.2. Маркетингові дослідження 

7.3. Цільові групи і сегментація ринку 

7.4. Брендінг міста: пошук міської ідентичності 

7.5. Розробка платформи бренду і концепції бренду. Вирощування бренду в міському 

середовищі. 

7.6. Умови успіху. Фактори, які слід враховувати. 

 

 

Змістовний модуль 4 

Тема 8. Механізми фінансування місцевого економічного розвитку  
8.1. Джерела та механізми фінансування місцевого економічного розвитку 

8.2. Бюджетне фінансування місцевого економічного розвитку 

8.3. Фінансування місцевого економічного розвитку через міжмуніципальне 

співробітництво 

8.4. Інвестиційні механізми фінансування місцевого економічного розвитку. Державно-

приватне  партнерство 

8.5. Кредитні механізми фінансування місцевого економічного розвитку 

8.6. Фінансування місцевого економічного розвитку через гранти 

Тема 9. Моніторинг місцевого економічного розвитку та оцінювання результатів 
9.1. Особливості моніторингу й оцінювання місцевого економічного розвитку 

9.2. Основні підходи та концепції моніторингу та оцінювання результатів МЕР 
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9.3. Етапи оцінювання  результатів МЕР 

 

ОСНОВНІ ДЖЕРЕЛА  
Інформаційні ресурси: 

1. Державне управління: удосконалення та розвиток: Електронне наукове фахове видання. 

URL: www.dy.nayka.com.ua 

2. Державне управління: теорія і практика: Електронний науковий фаховий журнал. URL: 

http://www.academy.gov.ua/enfzh.html  

3. Управління сучасним містом: Журнал. URL: ukrregion.org.ua/nauka/journal 

4. Державне управління та місцеве самоврядування: Збірник наукових праць. URL: 

http://www.dbuapa.dp.ua/vidavnictvo/vidannya.htm.  

5. Офіційне інтернет-представництво Президента України. URL:  http://www.president.gov.ua/.  

6. Урядовий портал Кабінету Міністрів України. URL: http://www.kmu.gov.ua/.  

7. Деякі питання організації роботи міністерств, інших центральних органів виконавчої влади: 

Указ Президента України від 24 грудня 2010 року, N 1199/2010 URL: http://zakon2.rada.gov.ua/  

8. Конституція України. URL: www.rada.kiev.ua 

9. Положення про Апарат Верховної Ради України. URL: http://zakon 1.rada.gov.ua/cgi-bin 

10. Про вибори Президента України. Закон України URL: www.rada.kiev.ua  

11. Про затвердження Типового положення про територіальні органи міністерства та іншого 

центрального органу виконавчої влади: Постанова Кабінету Міністрів України від 25 травня 2011 

р. N 563 URL: http:// zakon4.rada. gov.ua/ laws/show/563-2011-%D0%BF  

12. Про Кабінет Міністрів України. Закон України. URL: // http://zakon 1.rada.gov.ua/cgi-bin  

13. Про місцеве самоврядування в Україні. Закон України URL: www.rada.kiev.ua  

14. Про місцеві державні адміністрації. Закон України URL: www.rada.kiev.ua  

15. Про судоустрій і статус суддів. Закон України URL: //http://zakon.rada.gov.ua/  

16. Про центральні органи виконавчої влади. Закон України. URL: //http://zakon 
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4. Державне управління: підручник /А.Ф. Мельник, О.Ю. Оболенський, А.Ю. Васіна; за ред. 
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А.М. Михненко та ін.; за ред.. Ю.В. Ковбасюка, В.П. Трощинського, Ю.П. Сурміна. К.: НАДУ, 

2010. 820 с.  
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8. Європейські принципи публічного управління/ Пер. з англ. О.Ю. Куленкової. К.: Видво 

УАДУ, 2000. 52с.  

9. Інформаційне суспільство в світі та Україні: проблеми становлення та закономірності 

розвитку : колективна монографія / За ред. д.філософ.н., проф. В.Г.Воронкової. Запоріжжя: Вид-во 

ЗДІА, 2017.- 282 с. 
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10. Менеджмент державних установ і організацій: Навч. посібник/ За ред. А.Ф. Мельник. Київ: 

ВД « Професіонал », 2006 р. 464 с.  

11. Публічне управління в умовах інституційних змін: колективна монографія / За наук. 

редакції д. держ. упр. Р. В. Войтович та П.В. Ворони. Київ, 2018. 475 с.  

12. Публічне управління та адміністрування в умовах інформаційного суспільства: вітчизняний 

і зарубіжний досвід: монографія / За заг. ред. Сергія Чернова, Валентини Воронкової, Віктора 

Банаха, Олександра Сосніна, Пранаса Жукаускаса, Йоліти Ввайнхардт, Регіни Андрюкайтене; 

Запоріз. держ. інж. акад. Україна: Запоріжжя: ЗДІА, 602 с. 

13. Світові моделі державного управління: досвід для України [Текст] : [наук. вид.] / Нац. акад. 

держ. упр. при Президентові України ; за заг. ред. Ю. В. Ковбасюка, С. В. Загороднюка, П. І. 

Крайніка [та ін.]. 2-ге вид. Київ : НАДУ, 2015. 612 с.  
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РЕГУЛЯЦІЇ І ПОЛІТИКИ КУРСУ  

Відвідування занять. Регуляція пропусків.  

Відвідування занять обов’язкове.  

Завдання мають бути виконанні в зазначені терміни.  

Пропуски занять, незалежно від причини підлягають відпрацюванню у години 

консультацій. За умови систематичних пропусків може бути застосована процедура повторного 

вивчення дисципліни (див. посилання на Положення у додатку до силабусу).  

Політика академічної доброчесності  
Кожний студент зобов’язаний дотримуватися принципів академічної доброчесності. 

Письмові завдання з використанням часткових або повнотекстових запозичень з інших робіт без 

зазначення авторства – це плагіат. Використання будь-якої інформації (текст, фото, ілюстрації 

тощо) мають бути правильно процитовані з посиланням на автора! Якщо ви не впевнені, що таке 

плагіат, фабрикація, фальсифікація, порадьтеся з викладачем. До студентів, у роботах яких буде 

виявлено списування, плагіат чи інші прояви недоброчесної поведінки можуть бути застосовані 

різні дисциплінарні заходи (див. посилання на Кодекс академічної доброчесності ЗНУ в додатку 

до силабусу).  

Використання комп’ютерів/телефонів на занятті  
Під час занять персональні електронні пристрої (телефони, ПК) можна використовувати 

лише за умови виробничої необхідності (за погодженням з викладачем). Мобільні телефони 

повинні бути переведені на беззвучний режим. Під час занять заборонено надсилання текстових 

повідомлень, прослуховування музики, перевірка електронної пошти, соціальних мереж тощо.  

Комунікація  
Очікується, що студенти перевірятимуть свою електронну пошту і сторінку дисципліни в 

Moodle та реагуватимуть своєчасно. Всі робочі оголошення можуть надсилатися через старосту, 

на електронну на пошту та розміщуватимуться в Moodle. Будь ласка, перевіряйте повідомлення 

вчасно. Ел. пошта має бути підписана справжнім ім’ям і прізвищем.  
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ДОДАТОК ДО СИЛАБУСУ ЗНУ – 2023-2024 рр. 

 

ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2023-2024 н. р. доступний за адресою: 

https://tinyurl.com/yckze4jd.  

АКАДЕМІЧНА ДОБРОЧЕСНІСТЬ. Студенти і викладачі Запорізького національного 

університету несуть персональну відповідальність за дотримання принципів академічної 

доброчесності, затверджених Кодексом академічної доброчесності ЗНУ: 

https://tinyurl.com/ya6yk4ad. Декларація академічної доброчесності здобувача вищої освіти 

(додається в обов’язковому порядку до письмових кваліфікаційних робіт, виконаних здобувачем, 

та засвідчується особистим підписом): https://tinyurl.com/y6wzzlu3.  

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих 

студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є 

невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до 

Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового 

контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.  

ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної 

заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання 

курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту 

права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення 

визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного 

навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у 

тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок 

переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la.  

НЕФОРМАЛЬНА ОСВІТА. Порядок зарахування результатів навчання, підтверджених 

сертифікатами, свідоцтвами, іншими документами, здобутими поза основним місцем навчання, 

регулюється Положенням про порядок визнання результатів навчання, отриманих у неформальній 

освіті: https://tinyurl.com/y8gbt4xs.  

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних 

із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними 

домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час 

навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних 

ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері 

стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями 

факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про 

порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; 

Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh.  

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини 

Вадимівни (061)228-15-84, (099)253-78-73 (щоденно з 9 до 21).  

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ 

КОРУПЦІЇ Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович Електронна 

адреса: uv@znu.edu.ua Гаряча лінія: Тел. (061) 228-75-50 

РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні 

входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з 

інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі 

потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована 

допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони). Порядок супроводу 

(надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: 

https://tinyurl.com/ydhcsagx.  

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ. Наукова бібліотека: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи 

абонементів: понеділок – п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.  
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ЕЛЕКТРОННЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): https://moodle.znu.edu.ua 

Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: 

moodle.znu@znu.edu.ua.  
У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну 

адресу. Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте 

посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.  

Центр інтенсивного вивчення іноземних мов: http://sites.znu.edu.ua/child-advance/ Центр 

німецької мови, партнер Гете-інституту: https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim Школа 

Конфуція (вивчення китайської мови): http://sites.znu.edu.ua/confucius 

 

 


