
Формування секторів 

соціального партнерства



Питання № 1. Патерналізм та партнерство

Патерналізм. Процес розвитку природньо

супроводжується батьківським, опікунським,

вчительським, наставницьким, соціальним

патерналізмом, але рано чи пізно людина має

проявити автономність і почати свій пошук

партнерства у суспільстві. Патерналізм

характерний для державного сектору партнерства.

Дискусія з приводу його користі точиться до

сьогодні.



Домінування партнерства характеризується

збільшенням дистанції між членами соціуму та

встановленням самостійності у виборі орієнтирів

розвитку у суспільному житті кожного з них.

Подібну доволі жорстку практику можна описати

так: «Або випливе, або потоне».
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У процесі переходу від патерналізму до

партнерства задля ефективної організації роботи

соціальної системи виокремлюється роль

регулятора. Він контролює дотримання

збалансованості процесу суспільного обміну та

споживання. Так взаємодіють державний та

громадський сектори партнерства.
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Солідарність

Співробітництво

Субсидіарність

Керованість

Реалізація міжсекторного партнерства
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Питання № 2. Пріоритети в управління соціальними процесами

У кожного підприємства та організації

незалежно від форми власності в установчих

документах має бути прописана соціальна

місія, спираючись на яку вони проводять

свою господарську діяльність на території

громади.



Питання № 2. Пріоритети в управління соціальними процесами

За умови розвитку потенційних учасників
партнерських відносин виникає нова якість
суспільного життя, яка відрізняється рівнем
свободи та зовнішньою спрямованістю
кожного суб’єкта взаємодії. Ступінь
альтруїзму, яким характеризуються дії у
трикутнику «Капітал – Громада – Держава».
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Україна безумовно потребує переходу до
партнерства у сфері управління суспільно-
державними відносинами, але йому треба
навчати з дитинства. Педагогіка
партнерських відносин полягає не тільки у
баченні своєї ролі у спільному існуванні в
країні, але й бачення того, що є й інші люди,
які мають взаємодіяти за правилами.
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Необхідні умови становлення партнерства:
1.Перехід від внутрішнього споживацького

до зовнішнього гуманістичного вектору
соціальної активності людини;

2.Поєднання автономності і солідарності як
фундаментальних основ розвитку
партнерства;

3.Врахування національно-культурних
традицій солідарності та партнерства задля
більш ефективного розвитку суспільства.



Питання № 3. Прийняття рішень у партнерстві

Елементи Форми

Організаційні заходи Пошук професіоналів та виокремлення лідера

Аналіз ситуації Обробка і систематизація інформації

Пошук рішення Дискусія

Супровід процесу Запрошення консультанта або арбітра

Прийняття рішення Голосування

Фіксація домовленості Письмова угода



Питання № 3. Прийняття рішень у партнерстві

Найбільшою проблемою прийняття рішень у

партнерстві є необхідність досягнення компромісу

між людьми, які можуть мати принципово різні

позиції щодо проблеми та однаковий статус, але

цього можна уникнути при належній організації

першого етапи прийняття рішень.



Питання № 3. Прийняття рішень у партнерстві

Найбільшою проблемою прийняття рішень у

партнерстві є необхідність досягнення компромісу

між людьми, які можуть мати принципово різні

позиції щодо проблеми та однаковий статус, але

цього можна уникнути при належній організації

першого етапи прийняття рішень.



Питання № 4. Відповідальність у партнерстві

Комплекс кроків до відповідального партнерства:
- забезпечення рівноправної участі у раді, комітеті, нараді
щодо прийняття партнерських рішень;
– чітке визначення повноважень тих, хто є учасниками
партнерства, а також розподіл завдань та обов’язків між
ними;
– встановлення процедури звітності й чіткої системи
звітування для всіх учасників партнерства;
– прозоре використання коштів за допомогою чіткої
системи обґрунтування бюджету;
– забезпечення прозорості визначення і вибору
ініціатив та дій, до яких залучаються кошти.



Питання № 4. Відповідальність у партнерстві

Правова 
відповідальність

Репутаційна 
відповідльність

Матеріальна 
відповідальність

Моральна 
віповідальність



Дякую за увагу!


