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1. Опис навчальної дисципліни 
Метою викладання навчальної дисципліни «Регіональний менеджмент» є формування систематизованого комплексу знань про загальні принципи, методи і форми управління адміністративною територією та навичок щодо обґрунтування   управлінських   рішень стосовно різних аспектів соціально-економічного розвитку регіону.

Основними завданнями вивчення дисципліни «Регіональний менеджмент» є засвоєння    основних    принципів,    методів    і    форм    управління регіональним    розвитком,    методичних    підходів    до    оцінки    рівня соціально-економічного розвитку регіону; формулювання та аналіз змісту основних функцій регіонального менеджменту; дослідження фінансових основ регіонального управління; оволодіння навичками самостійного здійснення аналізу та оцінки рівня соціально-економічного розвитку регіону, його трудового потенціалу 
У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати:

· основи регіонального управління та його значення для соціально-економічного розвитку територій;
· сучасні підходи до стратегічного планування розвитку регіонів;

· методи аналізу соціально-економічного потенціалу регіонів;

· механізми державного регулювання регіонального розвитку;

· принципи та інструменти управління конкурентоспроможністю регіонів;

· міжнародний досвід регіональної політики та можливості його адаптації до умов України.

вміти:

· здійснювати аналіз регіонального соціально-економічного розвитку;

· розробляти стратегії розвитку регіонів та територіальних громад;

· оцінювати інвестиційну привабливість регіонів;

· проводити SWOT-аналіз регіональних ресурсів та можливостей;

· визначати проблеми та шляхи підвищення конкурентоспроможності регіону;

· формувати рекомендації щодо ефективної політики регіонального розвитку.


Цей курс є важливим для студентів управлінців, оскільки він дає їм знання та навички, необхідні для:
· розуміння соціально-економічних тенденцій розвитку регіонів та зовнішніх факторів, що впливають на їхній розвиток;

· аналізу регіонального потенціалу та розробки стратегічних планів розвитку територій;

· ефективного управління ресурсами регіону (природними, людськими, фінансовими) для забезпечення його сталого розвитку;

· оцінки ефективності реалізованих регіональних стратегій та коригування їх відповідно до змін у внутрішньому та зовнішньому середовищі;

· обґрунтованого прийняття управлінських рішень на основі даних, аналітичних методів та прогнозування розвитку регіону;

· ефективного управління змінами в регіоні для стимулювання його економічного зростання та підвищення конкурентоспроможності;

· налагодження ефективної комунікації між органами влади, бізнесом, громадськістю та міжнародними партнерами, що є критично важливим для реалізації регіональних стратегій і програм.

Цей курс відповідає сучасним вимогам ринку праці, оскільки він готує фахівців, які володіють:

· Глибокими знаннями теоретичних і практичних аспектів регіонального управління та розвитку територій.

· Уміннями аналізувати соціально-економічні показники розвитку регіонів та їхню конкурентоспроможність.

· Навичками прийняття обґрунтованих управлінських рішень у сфері регіонального розвитку та стратегічного планування.

· Знаннями сучасних методів і інструментів регіонального менеджменту, включаючи GIS-аналіз, прогнозування та оцінку регіональних політик.

· Розумінням принципів використання цифрових технологій та інформаційно-аналітичних систем у регіональному управлінні.
Паспорт навчальної дисципліни

	Нормативні показники 
	денна форма здобуття освіти
	заочна форма здобуття освіти

	Статус дисципліни
	Обов’язкова

	Семестр 
	 4-й
	4 -й

	Кількість кредитів ECTS 
	3

	Кількість годин 
	90

	Лекційні заняття
	32 год.
	4 год.

	Практичні заняття
	16 год.
	4 год.

	Самостійна робота
	42 год.
	82 год.

	Консультації 
	консультації очні або дистанційні  (понеділок-п’ятниця за попередньою домовленістю у telegram 

	Вид підсумкового семестрового контролю: 
	екзамен 

	Посилання на електронний курс у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10078


2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і результатів навчання 
	КОМПЕТЕНТНОСТІ/

результати навчання


	Методи навчання  
	Форми і методи оцінювання

	ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.

СК 7 

Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.

СК 9.

Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.

СК 17. Розуміти принципи роботи організації у національній, регіональних економічних системах та окремих галузях економіки.


	1. Інформаційно-лекційні методи:
· Лекції з використанням мультимедійних засобів

· Електронні лекції

· Консультування

2. Проблемно-дослідницькі методи:
· Аналіз проблемних ситуацій

· Ділові ігри

· Case-study

· Дослідницькі проєкти 
3. Інтерактивні методи:
· Дискусії

· Семінари

· Мозковий штурм

4. Самостійні методи:
· Вивчення рекомендованої літератури

· Виконання практичних завдань

· Підготовка рефератів та доповідей

· Робота над індивідуальними проєктами


	1. Поточний контроль:
· Усне опитування

· Тестування

· Виконання практичних завдань

· Написання рефератів та доповідей (ессе тощо)
2. Рубіжний контроль:
· Тестування

· Захист проєктів
· Індивідуальні усні співбесіди

3. Підсумковий контроль:
· Екзамен (усна або письмова форма)

·  тестування, усне співбесіда



	Програмні результати навчання
	
	

	ПРН-03  Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства. 

ПРН-04  Демонструвати  навички  виявлення  проблем  та  обґрунтування  управлінських 

рішень. 

ПРН-06  Виявляти навички пошуку, збирання та аналізу інформації, розрахунку показників 

для обґрунтування управлінських рішень.
ПРН-11  Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах 

діяльності організації. 

ПРН-16  Демонструвати  навички  самостійної  роботи,  гнучкого  мислення,  відкритості  до 

нових знань, бути критичним і самокритичним.
ПРН-17  Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера.
ПРН-20 Описувати зміст принципів роботи організації у національній, регіональних економічних системах та окремих галузях економіки.
	1. Інформаційно-лекційні методи:
· Лекції з використанням мультимедійних засобів

· Електронні лекції

· Консультування

2. Проблемно-дослідницькі методи:
· Аналіз проблемних ситуацій

· Ділові ігри

· Case-study

· Дослідницькі проєкти (Курсова робота)
3. Інтерактивні методи:
· Дискусії

· Семінари

· Мозковий штурм

4. Самостійні методи:
· Вивчення рекомендованої літератури

· Виконання практичних завдань

· Підготовка рефератів та доповідей

· Робота над індивідуальними проектами


	1. Поточний контроль:
· Усне опитування

· Тестування

· Виконання практичних завдань

· Написання рефератів та доповідей
2. Рубіжний контроль:
· Тестування

· Захист рефератів

· Індивідуальні усні співбесіди

3. Підсумковий контроль:
· Екзамен (усна або письмова форма)

·  тестування, усне співбесіда




3. Зміст навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1.  «Основи регіонального менеджменту та політики розвитку регіонів»

Цей модуль знайомить студентів з фундаментальними поняттями та принципами регіонального менедженту. Він охоплює такі теми та питання: Регіональний менеджмент як наука і сфера економічної діяльності. Зміст та основні поняття, які пов’язані з регіональним менеджментом. Поняття регіон. Регіональний розвиток як складова регіонального менеджменту. Сутність регіонального управління, його зв'язок з регіональною політикою. Суб’єкти управління регіонального розвитку в Україні. Об’єкт регіонального управління. Об’єктом регіонального управління. Функції управління регіональним розвитком. Принципи державного управління регіональним розвитком. Сучасна модель адміністративно-територіального устрою регіону. Ознаки регіонів, регіональна політика, мета та завдання регіональної політики. Регіональна економічна політика як складова частина стратегії економічного та соціального розвитку України. Структура регіональної економічної політики. Пріоритетні завдання регіональної економічної політики. Інституційно-правова база розвитку регіонів. Особливості регіональної політики на сучасному етапі. Загрози неефективного управління регіональним розвитком України. Стратегічне планування розвитку регіонів.. Форми розміщення й територіальної організації продуктивних сил регіону. Поняття територіальної організації та структури продуктивних сил. Територіальний поділ праці та його вплив на структуру господарства. Територіально-виробничі і портово-промислові комплекси. Нові форми регіонального розвитку продуктивних сил. Трудоресурсний потенціал в системі менеджменту регіонального розвитку Демографічна складова продуктивних сил. Демографічна ситуація в Україні. Світові демографічні тенденції. Індекс людського розвитку.

Змістовий модуль 2. Економічний потенціал та конкурентоспроможність регіонів
Модуль охоплює такі теми та питання: Природно-ресурсний потенціал в системі менеджменту регіонального розвитку Сутність та структура економічного потенціалу України. Оцінка природних ресурсів. Характеристика та економічна оцінка сировинних і паливно-енергетичних ресурсів. Вплив природно-ресурсного потенціалу на спеціалізацію і територіальну організацію економіки України. Ресурсозбереження як головний напрям використання природно-ресурсного потенціалу України. Виробничий комплекс України: регіональні особливості Класифікація міжгалузевих комплексів в регіональних економічних дослідженнях. Поняття, сутність та складові виробничого комплексу та інфраструктури. Промисловий комплекс України та його структурні складові. Економічне районування як передумова до регіонального управління Сутність та функції економічного районування. Ієрархія економічних районів, їх основні типи та комплексний розвиток. Економічне районування України як основа її регіонального розвитку. Адміністративно-територіальний устрій України Регіони в конкурентному ринковому середовищі Конкурентоспроможність регіону як економічна категорія. Конкурентні позиції у взаємодії регіонів. Негативні фактори формування конкурентоспроможності регіону. Напрями зміцнення конкурентних позицій регіональних систем. Індекс Глобальної конкурентоспроможності Теоретичні основи державної регіональної економічної політики Сутність державної регіональної економічної політики (ДРЕП). Основні принципи державної регіональної економічної політики України. Складові регіональної політики. Механізм реалізації державної регіональної економічної політики та його складові. Державна стратегія регіонального розвитку України на 2021-2027 рр.
Змістовий модуль 3. Інноваційні підходи до регіонального розвитку: партнерство, фінансування та брендинг
Модуль охоплює такі теми та питання: Публічно-приватне партнерство як механізм реалізації місцевої та регіональної політики Зміст та сфери реалізації ППП. Форми ППП та особливості застосування. Перешкоди реалізації проєктів ППП та шляхи вирішення Смарт спеціалізація регіонів. Розумна спеціалізація» як концепція політики економічного зростання. Ключова роль смарт-спеціалізації. Принципи та етапи смарт-спеціалізації. Методологія планування регіонального розвитку в Україні. Державна політика у сфері смарт-спеціалізації. Кредитування розвитку регіонів міжнародними фінансовими організаціями. Кредитування розвитку регіонів міжнародними фінансовими організаціями. Підходи та процедури ухвалення рішень про надання кредитів. Світовий банк. Переваги та обмеження кредитування МФО. Практика залучення кредитів МФО для фінансування проєктів у сфері МЕР у різних країнах. Револьверний фонд та краудфандинг як механізми кредитування розвитку регіонів Револьверний фонд як інструмент регіонального кредитування. Основні напрями використання. Краудфандинг як джерело альтернативного фінансування регіонального розвитку. Види краудфандингу для регіонального розвитку. Переваги та приклади застосування. Розробка бренд-платформи й концепції бренду території. Особливості брендингу території. Сила місця: чому брендинг території важливий. Процес (етапи) брендингу території. Технології брендингу території. Пошук ідентичності.
4. Структура навчальної дисципліни 
	Вид заняття
/роботи
	Назва теми
	Кількість

годин
	Згідно з розкладом

	
	
	о/д.ф.
	з.ф.
	

	Змістовий модуль 1 
	Основи регіонального менеджменту та політики розвитку регіонів
	
	
	

	Лекція 1 
	Тема 1. Регіональний менеджмент як наука і сфера економічної діяльності. 
Зміст та основні поняття, які пов’язані з регіональним менеджментом. Поняття регіон. Регіональний розвиток як складова регіонального менеджменту. Сутність регіонального управління, його зв'язок з регіональною політикою.  Суб’єкти управління регіонального розвитку в Україні. Об’єкт регіонального управління. Об’єктом регіонального управління. Функції управління регіональним  розвитком. Принципи державного управління регіональним розвитком. Сучасна модель адміністративно-територіального   устрою регіону. Ознаки регіонів
	2
	0,5
	щотижня



	Лекція 2 
	Тема 2. Регіональна політика
Мета та завдання регіональної політики. Регіональна економічна політика як складова частина стратегії економічного та соціального розвитку України. Структура регіональної економічної політики. Пріоритетні завдання регіональної економічної політики. Інституційно-правова база розвитку регіонів. Особливості регіональної політики на сучасному етапі. Загрози неефективного управління регіональним розвитком України. Стратегічне планування розвитку регіонів.
	2
	0,5
	щотижня



	Практичне заняття 1
	Тема 1,2. 
	2
	1
	через тиждень


	Лекція 3
	Тема 3. Форми розміщення й територіальної організації продуктивних сил регіону.
Поняття територіальної організації та структури продуктивних сил. Територіальний поділ праці та його вплив на структуру господарства. Територіально-виробничі і портово-промислові комплекси. Нові форми регіонального розвитку продуктивних сил.
	2
	0,5
	щотижня



	Лекція 4
	Тема 4 Трудоресурсний потенціал в системі менеджменту регіонального розвитку

Демографічна складова продуктивних сил. Демографічна ситуація в Україні. Світові демографічні тенденції.  Індекс людського розвитку 
	2
	0,5
	щотижня



	Практичне заняття 2
	Тема 3,4. 
	2
	1
	через тиждень



	Змістовий модуль 2
	Економічний потенціал та конкурентоспроможність регіонів
	
	
	

	Лекція 5
	Тема 5 Природно-ресурсний потенціал в системі
менеджменту регіонального розвитку
Сутність та структура економічного потенціалу України. Оцінка природних ресурсів. Характеристика та економічна оцінка сировинних і паливно-енергетичних ресурсів. Вплив природно-ресурсного потенціалу на спеціалізацію і територіальну організацію економіки України.  Ресурсозбереження як головний напрям використання природно-ресурсного потенціалу України. 
	2
	0,5
	щотижня

	Лекція 6
	Тема 6 Виробничий комплекс України: регіональні особливості

Класифікація міжгалузевих комплексів в регіональних економічних дослідженнях.  Поняття, сутність та складові виробничого комплексу та інфраструктури.  Промисловий комплекс України та його структурні складові
	2
	0,5
	щотижня

	Практичне заняття 3
	Тема 5,6.
	2
	1
	щотижня

	Лекція 7
	Тема 7. Економічне районування як передумова до регіонального управління

Сутність та функції економічного районування. Ієрархія економічних районів, їх основні типи та комплексний розвиток.  Економічне районування України як основа її регіонального розвитку. Адміністративно-територіальний устрій України
	2
	0,5
	щотижня

	Лекція 8
	Тема 8. Регіони в конкурентному ринковому середовищі

Конкурентоспроможність регіону як економічна категорія. Конкурентні позиції у взаємодії регіонів. Негативні фактори формування конкурентоспроможності регіону. Напрями зміцнення конкурентних позицій регіональних систем. Індекс Глобальної конкурентоспроможності
	2
	0,5
	щотижня

	Практичне заняття 4
	Тема 7,8. 
	2
	1
	через тиждень



	Лекція 9-10
	Тема 9. Теоретичні основи державної регіональної економічної політики

Сутність державної регіональної економічної політики (ДРЕП). Основні принципи державної регіональної економічної політики України. Складові регіональної політики. Механізм реалізації державної регіональної економічної політики та його складові. Державна стратегія регіонального розвитку України на 2021-2027 рр.
	4
	-
	щотижня

	Практичне заняття 5
	Тема 9
	2
	-
	через тиждень



	Змістовий модуль 3
	Інноваційні підходи до регіонального розвитку: партнерство, фінансування та брендинг
	
	
	

	Лекція 11
	Тема 10. Публічно-приватне партнерство як механізм реалізації місцевої та регіональної політики

Зміст та сфери реалізації ППП.  Форми ППП та особливості застосування.  Перешкоди  реалізації проєктів ППП та шляхи вирішення 
	2
	-
	щотижня

	Лекція 12
	Тема 11. Смарт спеціалізація регіонів.

 Розумна спеціалізація» як концепція політики економічного зростання. Ключова роль смарт-спеціалізації. Принципи та етапи смарт-спеціалізації. Методологія планування регіонального розвитку в Україні. Державна  політика  у  сфері смарт-спеціалізації.


	2
	-
	щотижня

	Практичне заняття 6
	Тема 10,11. 
	2
	-
	через тиждень



	Лекція 13-14
	Тема 12. Кредитування розвитку регіонів міжнародними фінансовими організаціями.

Кредитування  розвитку регіонів міжнародними фінансовими організаціями. Підходи та процедури ухвалення рішень про надання кредитів. Світовий банк.  Переваги та обмеження кредитування МФО. Практика залучення кредитів МФО для фінансування проєктів у сфері МЕР у різних країнах.
	4
	-
	щотижня

	Практичне заняття 7
	Тема 12. 
	2
	-
	через тиждень



	Лекція 15
	Тема 13. Револьверний фонд та краудфандинг як механізми кредитування розвитку регіонів

Револьверний фонд як інструмент регіонального кредитування. Основні напрями використання. Краудфандинг як джерело альтернативного фінансування регіонального розвитку. Види краудфандингу для регіонального розвитку. Переваги та приклади застосування.
	2
	-
	щотижня

	Лекція 16
	Тема 14. Розробка бренд-платформи й концепції бренду території.

Особливості брендингу території. Сила місця: чому брендинг території важливий. Процес (етапи) брендингу території.  Технології брендингу території. Пошук ідентичності. 
	2
	-
	щотижня

	Практичне заняття 8
	Тема 13,14. 
	2
	-
	через тиждень



	Самостійні роботи
	Прописані в методичних рекомендаціях для виконання самостийних робіт з дисципліни Регіональний менеджмент  
	42
	82
	індивідуально

	Разом
	
	48

42
	8

82
	

	
	
	90
	90
	


5. Види і зміст контрольних заходів 
	Вид заняття/роботи 
	Вид поточного контрольного заходу
	Зміст контрольного заходу*
	Критерії оцінювання

та термін виконання*
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Поточний контроль

	Практичне заняття №1
	Усне опитування і обговорення проблемних питань:
Аналіз стратегії регіонального розвитку Запорізької області на період до 2027 року


	Сутність регіонального управління, його зв'язок з регіональною політикою.  Суб’єкти управління регіонального розвитку в Україні. Об’єкт регіонального управління. Об’єктом регіонального управління. Функції управління регіональним  розвитком.
Проаналізувати стратегічні пріоритети розвитку Запорізької області, визначені у  стратегії регіонального розвитку Запорізької області на період до 2027 року. Оцінити ключові напрями соціально-економічного розвитку регіону. Проаналізувати одну з стратегічних цілей, визначених в стратегії. Оцінити можливі ризики та загрози реалізації стратегічних планів (обрати декілька та проаналізувати). Сформулювати пропозиції щодо покращення реалізації стратегії, враховуючи сучасні виклики та можливості регіону.
	Виконується на практичному занятті з підготовкою заздалегідь 
При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.


	5


	Практичне занаття 2
	Написання есе за проблематикою навчальної дисципліни. 


	Есе "Взаємодія "центр - регіони", недержавні інституції"
Есе "Взаємодія "влада - громада"

Представити есе на 1-3 сторінки. Довільну композицію і висловлювання індивідуальних думок та вражень з конкретного приводу чи питання і не претендує на вичерпне і визначальне трактування теми (весь запозичений матеріал має бути представлений з посиланням, без використання ШІ)
	Враховуються:  

- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.


	4

	Модульний контроль 1
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10078
	
	5

	Практичне

заняття №3
	 Індивідуальне завдання з дисципліни (проєкт)

(захист з презентацією або іншими засобами візуалізації)

	Проєкт має виконуватись кожним здобувачем за окремим обласним регіоном України. 
Представити загальну характеристику регіону.

Провести аналіз економічного розвитку регіону за останні три роки. 


	Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення? Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації?Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Відповідність структури вимогам.  

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? 
Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?
	8

	Практичне

заняття №4
	Написання есе за проблематикою навчальної дисципліни. 


	Есе "Стратегія у житті людини та регіону" 
Представити есе на 1-3 сторінки. Довільну композицію і висловлювання індивідуальних думок та вражень з конкретного приводу чи питання і не претендує на вичерпне і визначальне трактування теми (весь запозичений матеріал має бути представлений з посиланням, без використання ШІ)
	Враховуються:  

- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.


	2

	Практичне

заняття №5
	 Індивідуальне завдання з дисципліни (проєкт)

(захист з презентацією або іншими засобами візуалізації)

	Проєкт має виконуватись кожним здобувачем за окремим обласним регіоном України. 

Представити характеристику соціального розвитку (соціальної інфраструктури) регіону за 2021-2024 рр. та 

аналіз інноваційної інфраструктури (наука та інновації) 
	Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення? Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації? Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Відповідність структури вимогам.  

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? 
Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?
	8

	Модульний контроль 2
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10078
	
	5

	Практичне

заняття №6
	Письмове завдання
	Опис завдання:
За темою "Смарт-спеціалізація регіону як інноваційний інструмент стратегічного планування" підготувати індивідуальну роботу з 2-5 частин на 10-30 сторінок зі схемами та таблицями, обов'язковими посиланнями і літературою.

У Вступі необхідно в загальному вигляді сформувати проблему, яка розглядається у роботі, обґрунтовувати її актуальність та викласти мету роботи.

Теоретичний матеріал роботи повинен коротко надавати загальні положення щодо теми дослідження (сутність, основні чинники, що впливають на розвиток, механізми управління, види регулювання, методи аналізу розвитку тощо).

У Висновках необхідно зробити лаконічне резюме (коротко підсумувати основні теоретичні положення та практичні роботи) та зробити конкретні висновки з матеріалу, що досліджувався.


	Виконується заздалегідь, на практичному занятті проводиться захист

 При оцінюванні враховуються наступні чинники:

- глибина та точність розуміння теми.

- вміння чітко та лаконічно викладати свої думки.

- наявність прикладів та доказів для підтвердження своїх тверджень.

- вміння використовувати відповідну термінологію.
- аналітичні здібності:
- вміння аналізувати інформацію та робити висновки.

-вміння бачити різні точки зору на проблему.

-вміння формулювати проблемні питання.

-вміння знаходити креативні рішення проблем.

-вміння чітко та лаконічно висловлюватися.

-вміння уважно слухати інших.

-вміння вести конструктивний діалог.
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	Практичне

заняття №7
	 Індивідуальне завдання з дисципліни (проєкт)

(захист з презентацією або іншими засобами візуалізації)

	Проєкт має виконуватись кожним здобувачем за окремим обласним регіоном України. Представити аналіз стратегії розвитку регіону (та напрями розвитку регіону, смарт (smart) – спеціалізація регіону


	Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення? Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації? Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Відповідність структури вимогам.  

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? 
Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?
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	Практичне

заняття №8
	Підготовка реферату на одну з запропонованих тем та захист його, з підготовкою презентації на практичному занятті
	За наведеними темами повинні бути підготувані короткі доповіді на 3-5 сторінок з обов'язковими посиланнями і використаною літературою:

1) інноваційні проекти регіонального розвитку в зарубіжних країнах;

2) основні напрями формування сприятливого інноваційного середовища в системі регіонального управління;

3) досвід інноваційного регіонального управління;

4) регіональні інноваційні системи;

5) регіональні інноваційні екосистеми;

6) підходи до стимулювання інноваційного розвитку регіонів в Україні в умовах обмежених фінансових ресурсів держави;

7) регіональні і місцеві інноваційні проекти територіального розвитку в зарубіжних країнах;

8) порівняльний аналіз умов формування інноваційних проектів у європейських країнах;

9) зарубіжний досвід застосування інструментів інноваційного розвитку регіону;

10) удосконалення інституційного забезпечення та середовища для публічно-приватного партнерства

Доповідь має містити власні висновки і коментарі.


	Враховується:
Змістовність реферату:
Глибина та обґрунтованість розкриття теми. Чи чітко та логічно викладено основні положення реферату?Чи підтверджуються твердження автора фактами та даними?

Використання джерел інформації. Чи використані автором достатні та авторитетні джерела інформації?Чи правильно оформлені посилання на джерела?

Наукова новизна. Чи містить реферат нові ідеї, думки, результати досліджень?

Структура реферату:
Відповідність структури вимогам. Чи відповідає структура реферату встановленим стандартам?

Наявність чіткої логіки викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Правильне оформлення титульного аркуша, змісту, вступу, основної частини, висновків, списку використаних джерел.
Мова та стиль реферату:
Грамотність. Чи вірно вжиті слова, граматичні форми, пунктуаційні знаки?

Стилістична єдність. Чи відповідає стиль реферату темі та меті дослідження?

Ясність та лаконічність викладу. Чи легко читається та розуміється реферат?

Презентація:
Візуальне оформлення. Чи чітко та лаконічно оформлені слайди презентації? Чи відповідають вони темі та змісту реферату?

Структура презентації. Чи відповідає структура презентації логіці реферату?

Виступ доповідача. Чи чітко та лаконічно доповідач викладає основні положення реферату? Чи вміє він відповідати на запитання аудиторії?
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	Модульний контроль 3
	проходження тестів у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle)
	https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10078
	
	5

	Усього поточний контроль 
	
	
	
	60

	Підсумковий контроль

	Екзамен
	Теоретичне завдання
(Тестування)
	Питання для підготовки:
розміщенні у СЕЗН ЗНУ (платформа Moodle) https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=10078

	
	40

	Усього

підсумковий контроль
	
	
	
	40


Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS
	За шкалою
ECTS
	За шкалою університету
	За національною шкалою

	
	
	Екзамен
	Залік

	A
	90 – 100 (відмінно)
	5 (відмінно)
	Зараховано

	B
	85 – 89 (дуже добре)
	4 (добре)
	

	C
	75 – 84 (добре)
	
	

	D
	70 – 74 (задовільно) 
	3 (задовільно)
	

	E
	60 – 69 (достатньо)
	
	

	FX
	35 – 59 (незадовільно – з можливістю повторного складання)
	2 (незадовільно)
	Не зараховано

	F
	1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим повторним курсом)
	
	


6.   Основні навчальні ресурси 
ОСНОВНІ ДЖЕРЕЛА 
1. Гладкий О. В. Менеджмент регіонального розвитку [текст] : навч. посіб. К. : Академвидав, 2013. 246 с.

2. 2.    Менеджмент   регіонального   розвитку   [текст]   :   монографія  О. А. Андренко,   Н.   М.   Богдан,   О.   В.   Васильев   та   ін.   ;   за   дед. О. В. Васильева, К. А. Фісун. X. ІХНАМГ, 2010. 375 с.

3. Регіональний та муніципальний менеджмент : конспект лекцій / Л. Й. Аведян, К. С. Безгін. - X. : XНEУ, 2007. - 74 с.

4. Бойко А. Планування регіонального розвитку в Україні. URL : http://visnik.knteu.kiev.ua/files/2017/01/3.pdf 7. Основи стратегічного планування. Практично-методичний посібник викладача. URL: http://www.fair.org.ua/content/library_doc/ Curriculum_Strategic_Planning_print.pdf

5. Державне та регіональне управління: навч.посібник/ А.Ф. Мельник, А.Ю. Васіна, О.П. Дудкіна; за заг. ред. А.Ф. Мельник. Тернопіль. 2014. 452 с. 

6. Державне управління : європейські стандарти, досвід та адміністративне право/ Авер’янов В.Б., Дерець В.А., Школик А.М. та ін..; За заг. ред. Авер’янова В.Б. К.: Юстініан, 2007. 228 с. 

7. Державне управління : підручник : у 2 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; ред. кол. : Ю. В. Ковбасюк (голова), К. О. Ващенко (заст. голови), Ю. П. Сурмін (заст. голови) [та ін.]. К. ; Дніпропетровськ : НАДУ, 2012. Т. 1. 564 с. 

8. Державне управління: підручник /А.Ф. Мельник, О.Ю. Оболенський, А.Ю. Васіна; за ред. д.е.н., проф. А.Ф.Мельник. К.: Знання, 2009. 582 с. 

9. Енциклопедичний словник з публічного управління/Укл.: Ю.П. Сурмін, В.Д.Бакуменко, А.М. Михненко та ін.; за ред.. Ю.В. Ковбасюка, В.П. Трощинського, Ю.П. Сурміна. К.: НАДУ, 2010. 820 с. 

10. Енциклопедія державного управління : у 8 т. / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; наук.-ред. колегія : Ю. В. Ковбасюк (голова) та ін. К. : НАДУ, 2011. 

11. Кушнір М. О. Інституційно-правове забезпечення реформування державного управління регіональним розвитком. Аналітична записка. URL : http://www.niss.gov.ua/articles/810/.

12. Публічне управління в умовах інституційних змін: колективна монографія / За наук. редакції д. держ. упр. Р. В. Войтович та П.В. Ворони. Київ, 2018. 475 с. 

13. Публічне управління та адміністрування в умовах інформаційного суспільства: вітчизняний і зарубіжний досвід: монографія / За заг. ред. Сергія Чернова, Валентини Воронкової, Віктора Банаха, Олександра Сосніна, Пранаса Жукаускаса, Йоліти Ввайнхардт, Регіни Андрюкайтене; Запоріз. держ. інж. акад. Україна: Запоріжжя: ЗДІА,  2017. 602 с.

14. Світові моделі державного управління: досвід для України [Текст] : [наук. вид.] / Нац. акад. держ. упр. при Президентові України ; за заг. ред. Ю. В. Ковбасюка, С. В. Загороднюка, П. І. Крайніка [та ін.]. 2-ге вид. Київ : НАДУ, 2015. 612 с. 

15. Територіальний розвиток та регіональна політика в Україні / НАН України. ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М. І. Долішнього НАН України» ; наук. редактор В. С. Кравців ; [наук. координатор С. Л. Шульц. Львів, 2016. 218 с. (Серія «Проблеми регіонального розвитку») 

16. Тертичка В. В. Стратегічне управління : підручник. Київ : «К.І.С.», 2017. 932 с. 

17. Топчієв О.Г. Регіоналістика: географічні основи регіонального розвитку і регіональної політики: навч. посібник / О.Г. Топчієв, Д.С. Мальчикова, В.В. Яворська. Херсон: ОЛДІПЛЮС, 2015. 370 с.

18. Хашиєва Л. В. Практика стратегічного управління розвитком міст: аналіз зарубіжного досвіду. URL : http://www.kbuapa.kharkov.ua/e-book/db/2009-2/doc/5/06.pd
Іфopмaцiйнi pecypcи
1. Державна стратегія регіонального розвитку 2021-2027 р.р. URL: https://www.kmu.gov.ua/npas/pro-zatverdzhennya-derzhavnoyi-strategiyi-regionalnogo-rozvitku-na-20212027-t50820.

2. Додаткова угода № 2  між Урядом України та Європейською Комісією, що діє від імені Європейського Союзу, до Угоди про фінансування ENPI/2013/024-517 «Програма підтримки секторальної політики - Підтримка регіональної політики України». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_001-17#Text.

3. Закон України «Про державне прогнозування та розроблення програм економічного і соціального розвитку України» від 23 березня 2000 року № 1602-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1602-14#Text.

4. Закон України «Про стимулювання розвитку регіонів». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2850-15#Text.

5. Закон України від 05.02.2015 № 156 «Про засади державної регіональної політики». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/156-19#Text.

6. Наказ Мінрегіону від 30.03.2016 № 75 «Про затвердження Методичних рекомендацій щодо формування і реалізації прогнозних та програмних документів соціально-економічного розвитку об’єднаної територіальної громади». URL: https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v0075858-16#Text.

7. Наказ Мінрегіону від 31.03.2016 № 79 «Про затвердження Методики розроблення, проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації регіональних стратегій розвитку та планів заходів з їх реалізації». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0632-16#Text.

8. Наказ НАДС «Про затвердження Порядку організації підвищення кваліфікації державних службовців, голів місцевих державних адміністрацій, їх перших заступників та заступників, посадових осіб місцевого самоврядування» від 26.11.2019 р., № 211-19. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0005-20#Text. 

9. Постанова Кабінету Міністрів України від 11.11.2015 № 931 «Про затвердження Порядку розроблення Державної стратегії регіонального розвитку України і плану заходів з її реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених Стратегії і плану заходів». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/931-2015-%D0%BF#Text.

10. Постанова Кабінету Міністрів України від 11.11.2015 № 932 «Про затвердження Порядку розроблення регіональних стратегій розвитку і планів заходів з їх реалізації, а також проведення моніторингу та оцінки результативності реалізації зазначених регіональних стратегій і планів заходів». https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/932-2015-%D0%BF#Text.

11. Постанова Кабінету Міністрів України від 16 листопада 2016 р. № 827 «Деякі питання фінансування програм та проектів регіонального розвитку».  URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/827-2016-%D0%BF#Text.

12. Рішення Ради національної безпеки і оборони України від 15 квітня 2021 року «Про заходи державної регіональної політики на підтримку децентралізації влади». URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/n0031525-21#Text.

13. Указ Президента України Про Цілі сталого розвитку України на період до 2030 року 30 вересня 2019 року № 722/2019 https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/722/2019#Tex.

14. Державна регіональна політика. Міністерство розвитку громад та територій України.  URL: https://www.minregion.gov.ua/napryamki-diyalnosti/derzhavna-rehional-na-polityka/.

7. Регуляції і політики курсу
Відвідування занять. Регуляція пропусків.
Відвідування усіх занять є обов’язковим. Заняття, що були пропущенні з поважної причини можна відпрацювати на консультаціях (за попередньою домовленістю через telegram) 
Політика академічної доброчесності
Всі роботи, які студенти роблять з дисципліни протягом семестру: курсові, реферати, ессе, проєкти, тощо будуть ретельно перевірятися викладачем на плагіат та на використання штучного інтелекту. Роботи тих студентів, що   порушили академічну доброчесність до захисту прийматися не будуть та не будуть враховані при оцінюванні, тобто будуть мати 0 балів. 
Визнання результатів неформальної/інформальної освіти
Якщо здобувач має сертифікати, що підтверджують отриманих за рахунок неформальної/ інформальної освіти знання з даного курсу, то їх буде враховано при поточному контролю (з перевіркою на відповідність тем). Однак при оцінюванні курсових робіт ці сертифікати враховуватись не будуть. 
Додаткова інформація

ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2024-2025 н. р. доступний за адресою: https://tinyurl.com/yckze4jd.
НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk.
ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la.

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh. 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21). 

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович

Електронна адреса: 

Гаряча лінія: Тел. 

 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx. 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ

Наукова бібліотека: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя.

Система ЕЛЕКТРОННого ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): https://moodle.znu.edu.ua
Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: moodle.znu@znu.edu.ua.
У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу.

Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015.

Центр інтенсивного вивчення іноземних мов: http://sites.znu.edu.ua/child-advance/

Центр німецької мови, партнер Гете-інституту: https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim

Школа Конфуція (вивчення китайської мови): http://sites.znu.edu.ua/confucius
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