Практичне заняття 8

ФІНАНСУВАННЯ СПОРТИВНО-ОЗДОРОВЧИХ ПОСЛУГ

1) Аналіз фінансування спортивно-оздоровчих послуг в Україні та пропозиції щодо підвищення ефективності
 Завдання 1.1 (аналітичне)
Складіть карту джерел фінансування спортивно-оздоровчих послуг в Україні, розподіливши їх на:
· державні (держбюджет, субвенції, програми);
· місцеві (бюджети громад, цільові програми);
· позабюджетні (платні послуги, спонсорство, гранти, донати, ДПП).
 Таблиця:
	Джерело
	Хто надає кошти
	На що спрямовується
	Переваги
	Ризики/обмеження

	
	
	
	
	



Завдання 1.2 (розрахункове)
Смоделюйте структуру фінансування умовного закладу (фітнес-центр/ДЮСШ/комунальний спорткомплекс) на рік.
Вхідні дані (можна прийняти умовно):
· кількість клієнтів/відвідувань на місяць;
· середня ціна абонемента;
· частка пільгових категорій;
· надходження від оренди/спонсора.
 Розрахуйте:
1. загальні доходи;
2. частки джерел (%);
3. фінансову стійкість (яка частка «стабільних» доходів).

 Завдання 1.3 (управлінське)
За результатами 1.1–1.2 сформулюйте 5 пропозицій щодо підвищення ефективності фінансування (прикладні, з механізмом реалізації).
Форма подання:
	Проблема
	Пропозиція
	Механізм
	Очікуваний ефект
	Показник (KPI)



2) Порівняльні показники матеріально-технічного забезпечення розвитку ФКіС
 Завдання 2.1 (порівняльне)
Оберіть 2–3 територіальні рівні для порівняння:
· Україна загалом / область / громада / місто / ЗВО.
 Заповніть таблицю показників (можна за відкритими даними або умовно для тренування):
	Показник
	Територія А
	Територія Б
	Територія В

	К-ть спортивних залів
	
	
	

	К-ть стадіонів/полів
	
	
	

	К-ть басейнів
	
	
	

	Доступність (на 10 тис. населення)
	
	
	

	Частка об’єктів, що потребують ремонту (%)
	
	
	


 Зробіть висновок: де забезпечення краще і чому.

 Завдання 2.2 (індексне)
Запропонуйте індекс матеріально-технічного забезпечення (ІМТЗ):
· оберіть 4–6 показників;
· задайте ваги (сума = 1.0);
· порахуйте ІМТЗ для 2 територій.
Шаблон:
	Показник
	Вага
	Територія А (бал)
	Територія Б (бал)



3) Динаміка зростання кількості спортивних споруд в Україні (та повторне порівняння МТЗ)
 Завдання 3.1 (динамічне)
Побудуйте таблицю динаміки за 5–7 років (за наявними даними або умовною моделлю):
	Рік
	К-ть споруд
	Абсолютний приріст
	Темп зростання, %


 Висновки (обов’язково):
· періоди зростання/спаду;
· можливі причини змін;
· прогноз на наступний рік (простий тренд).

 Завдання 3.2 (аналітичне “наслідки”)
Поясніть, як зміна кількості споруд впливає на:
· доступність послуг;
· ціни на ринку;
· залучення населення;
· розвиток приватного сектору.
Форма: короткий текст 10–12 речень або схема «фактор → наслідок».

4) Фінансування сфери фізичної культури і спорту в Україні
 Завдання 4.1 (структурно-аналітичне)
Складіть логічну модель фінансування сфери ФКіС (макрорівень):
«джерела → канали розподілу → отримувачі → результат».
 Оформіть блок-схемою або таблицею:
	Джерело
	Канал/механізм
	Отримувач
	Результат/продукт



Завдання 4.2 (кейс)
Ситуація: громада планує відкрити/модернізувати зал «спорт для всіх».
Складіть фінансовий план (спрощено) і виберіть модель фінансування:
· бюджет + співфінансування бізнесу;
· грант + місцевий бюджет;
· ДПП + платні послуги.
У плані зазначте:
· [bookmark: _GoBack]статті витрат (ремонт, інвентар, персонал, комунальні);
· доходи (абонементи, оренда, партнерства);
· ризики та запобіжники.

 Завдання 4.3 (оцінка ефективності витрат)
Запропонуйте 3 показники ефективності фінансування (на вибір):
· вартість 1 відвідування;
· вартість залучення 1 нового клієнта;
· частка власних доходів у бюджеті;
· завантаженість об’єкта (%);
· охоплення населення (на 1000 осіб).
Оформіть:
	Показник
	Формула
	Які дані потрібні
	Як інтерпретувати



 Форма звітності (на вибір)
· таблиці + короткі висновки (1–2 стор.);
· розрахункове завдання (з формулами);
· міні-проєкт фінансового плану (усний захист).

