[bookmark: _GoBack]Запитання
екзамену магістрів з навчальної дисципліни
«Організація фізичної культури і спорту в ринкових умовах»

1. Теоретичні:
2. Розкрийте сутність і специфіку організації масової фізичної культури та спорту в умовах ринкових відносин.
3. Визначте основні джерела фінансування фізичної культури і спорту в ринковій економіці (державні, приватні, спонсорські, грантові).
4. Поясніть роль конкуренції, платних послуг і комерційних проєктів у розвитку спортивно-оздоровчої діяльності.
5. Назвіть та охарактеризуйте ключові напрями менеджменту і маркетингу у сфері фізичної культури і спорту.
6. Проаналізуйте регіональні особливості організації фізичної культури і спорту в Запорізькому регіоні (з урахуванням козацької спадщини та туристично-рекреаційного потенціалу).
7. Оцініть проблеми та перспективи розвитку фізичної культури і спорту в Україні в умовах інтеграції до світового освітньо-спортивного простору.
8. Охарактеризуйте сучасний стан і тенденції розвитку фізичної культури і спорту в Запорізькому регіоні.(Зверніть увагу на діяльність обласних програм, мережу спортивних закладів, участь громад у масових заходах.)
9. Проаналізуйте роль козацьких традицій у формуванні регіональних програм масової фізичної культури і туризму.(Приклади: фестивалі «Козацькі розваги», маршрути «Шляхами запорізьких козаків».)
10. Оцініть ефективність функціонування спортивних шкіл, клубів і центрів Запорізької області в умовах ринкової економіки.(Врахуйте питання фінансування, платних послуг, державно-приватного партнерства.)
11. Розкрийте особливості розвитку спортивно-оздоровчого бізнесу в Запоріжжі. (Фітнес-центри, приватні студії, корпоративні програми оздоровлення працівників підприємств.)
12. Основні закономірності функціонування ринку фізкультурно-спортивних послуг. Поняття попиту, пропозиції, конкуренції у спортивній сфері.
13. Роль приватного сектору в розвитку масової фізичної культури і спорту. Переваги, ризики, форми державно-приватного партнерства.
14. Маркетинг у сфері фізичної культури і спорту: принципи, інструменти, стратегії позиціонування спортивних послуг.
15. Менеджмент спортивно-оздоровчих закладів: планування, організація, мотивація, контроль.
16. Тенденції та перспективи розвитку ринку фізкультурно-спортивних послуг в Україні та Запорізькому регіоні.
17. Якими основними ознаками характеризується діяльність сучасної фізкультурно-спортивної організації? 
18. Які типи фізкультурно-спортивних організацій можна виділити за різними критеріями? 
19. Як відображається ієрархія суб'єктів, які працюють у сфері фізичної культури і спорту, в системі галузевого управління? Яке місце посідають у цій ієрархії фізкультурно-спортивні організації? 
20. В чому полягає специфіка типології фізкультурно-спортивних організацій за цільовим призначенням? 
21. Як може виглядати загальна схема типології фізкультурно-спортивних організацій за цільовим і функціональним призначенням? 
22. Що включає в себе внутрішнє середовище фізкультурно-спортивної організації і що повинна насамперед відображати її структура? 
23. Чому людський фактор відіграє надзвичайно важливу роль у системі внутрішнього управління фізкультурно-спортивною організацією? 
24. З чим пов'язана необхідність фізкультурно-спортивної організації пристосовувати свою діяльність до умов зовнішнього середовища? 
25. Що передбачає регламентація діяльності фізкультурно-спортивної організації? 
26. Які питання діяльності фізкультурно-спортивної організації регламентуються в рамках правової, організаційної, адміністративної, нормативної та економічної регламентації? 
27. В чому полягає юридична відповідальність фізкультурно-спортивної організації? 
28. Чим викликана необхідність і актуальність соціальної відповідальності фізкультурно-спортивної організації і який підхід закладено в її основу?  
29. Які проблеми визначають напрямки діяльності МОК на сучасному етапі розвитку Олімпійського руху?
30. Яка сесія МОК увійшла в історію Олімпійського руху рішеннями про допуск професіоналів до Ігор.
31. Яку сесію МОК можна назвати антидопінговою?
32. Які основні напрями діяльності МОК в останні роки стали важливими?
33. Де і коли уперше було застосовано слово “допінг” по відношенню до спортсменів?
34. Назви проблеми організації і проведення Олімпійських Ігор.
35. В чому заклюається економічна діяльність міжнародного олімпійського комітету?
36. Які фактори впливають на суму витрат на проведення Олімпійських ігор
37. Що таке маркетинг у сфері фізичної культури і спорту?
38. Які особливості має маркетинг фізкультурно-оздоровчих послуг порівняно з товарним маркетингом?
39. Які складові маркетингового комплексу («5P» або «7P») найбільш важливі для просування оздоровчих послуг?
40. Що розуміється під терміном «цільова аудиторія» в маркетинговій діяльності фітнес-центрів?
41. Якими є основні етапи розробки маркетингової стратегії у сфері фізкультурно-оздоровчої діяльності?
42. Назвіть приклади ефективних каналів просування послуг фізичної культури в умовах цифрового середовища.
43. Яку роль відіграє бренд і репутація спортивної організації у процесі залучення клієнтів?
44. Як використання соціальних мереж може впливати на популярність фітнес-клубу чи спортивної студії?
45. Які методи дослідження ринку найчастіше застосовуються у сфері фізкультурно-оздоровчих послуг?
46. Що таке «сервісна політика» та як вона впливає на лояльність клієнтів?
47. Які фактори впливають на цінову політику оздоровчих послуг?
48. Як оцінюється ефективність маркетингових заходів у сфері спорту?
49. У чому полягають переваги й недоліки онлайн-просування для спортивної організації?
50. Яке значення має партнерство та спонсорство в контексті просування оздоровчих програм?
51. Які основні тенденції сучасного маркетингу у сфері фізичної культури і спорту?

52. Практичні:
53. Розробіть організаційну структуру приватного фітнес-клубу з урахуванням функціональних обов’язків адміністративного та тренерського персоналу.
54. Складіть бізнес-план спортивно-оздоровчої установи (короткий варіант): визначте джерела фінансування, витрати, прогноз прибутку, маркетингову стратегію.
55. Розробіть програму масового фізкультурного заходу (наприклад, «День здоров’я» або «Олімпійський тиждень») з визначенням цілей, учасників, етапів та очікуваних результатів.
56. Складіть календарний план спортивно-масових заходів на рік для громади або навчального закладу із зазначенням джерел фінансування.
57. Проаналізуйте ринкове середовище для створення нової послуги у сфері фізичної культури (наприклад, запуск секції з кросфіту або йоги): визначте конкурентів, попит, цільову аудиторію.
58. Розробіть схему фінансових потоків у діяльності спортивного клубу (власні кошти, спонсорство, гранти, абонементи, оренда тощо).
59. Складіть положення про організацію спортивно-оздоровчої послуги в умовах платної діяльності (зразок локального акту установи).
60. Оцініть ефективність діяльності фізкультурно-спортивної організації за показниками відвідуваності, прибутковості, задоволеності клієнтів (приклад розрахункової таблиці).
61. Розробіть план маркетингової кампанії з просування нової спортивно-оздоровчої послуги в соціальних мережах.
62. Складіть бізнес-план приватного спортивного клубу або фітнес-центру. 
63. Які основні глобальні тенденції впливають на розвиток фізичної культури і спорту в XXI столітті?
64. Як ринкові відносини трансформують підходи до організації фізкультурно-оздоровчої діяльності?
65. Які фактори впливають на попит і пропозицію в сфері спортивних послуг?
66. У чому полягає роль приватного сектора в розвитку спортивної інфраструктури?
67. Які нові формати спортивної діяльності з’явилися в умовах цифровізації та діджитал-маркетингу?
68. Як змінюється державна політика щодо фізичного виховання та масового спорту в умовах ринкових перетворень?
69. Яке значення має партнерство між державними і комерційними структурами у розвитку спорту?
70. Які соціальні групи є найактивнішими споживачами фізкультурно-оздоровчих послуг?
71. Які тенденції спостерігаються у фінансуванні спорту в Україні та світі?
72. Яке місце займає інноваційна діяльність у сучасній системі організації фізичної культури?
73. Яким чином розвиток інформаційних технологій впливає на залучення населення до здорового способу життя?
74. Які перспективи має сфера спорту в контексті сталого розвитку суспільства?
75. Як пандемія COVID-19 вплинула на трансформацію ринку спортивних послуг?
76. У чому полягає значення спортивного туризму в умовах глобалізації?
77. Які напрямки розвитку фізичної культури потребують найбільших інвестицій у майбутньому?
78. Що таке підприємництво та які його основні риси?
79. Які організаційно-правові форми підприємництва найчастіше використовуються у сфері фізичної культури і спорту?
80. У чому полягає економічна суть підприємницької діяльності?
81. Які етапи створення підприємства у сфері спортивних послуг?
82. Які чинники впливають на вибір виду підприємницької діяльності у спорті?
83. Які джерела фінансування можуть бути залучені до відкриття спортивного бізнесу?
84. У чому полягає відмінність між державним і приватним підприємством у сфері спорту?
85. Які документи необхідні для реєстрації фізичної особи-підприємця?
86. Як здійснюється оподаткування підприємницької діяльності у фізкультурно-оздоровчій сфері?
87. Які ризики супроводжують спортивного підприємця та як їх можна мінімізувати?
88. Яка роль бізнес-плану у започаткуванні власної справи у сфері спорту?
89. Які види підприємницької діяльності є найбільш популярними у галузі фітнесу та оздоровлення?
90. Як впливає маркетинг на успіх підприємства у сфері фізичної культури?
91. Які особисті якості важливі для успішного підприємця в спортивній сфері?
92. У чому полягає соціальна відповідальність підприємництва у сфері фізичної культури?
93. Що таке фінансування спортивно-оздоровчих послуг і яка його мета?
94. Які існують основні джерела фінансування спортивної сфери?
95. У чому полягає різниця між державним, муніципальним і приватним фінансуванням?
96. Що таке самофінансування і які переваги воно має для спортивної установи?
97. Які форми альтернативного фінансування спортивно-оздоровчої діяльності ви знаєте?
98. Які особливості спонсорського фінансування спортивних проєктів?
99. Що таке грантове фінансування та як його отримати?
100. Які статті витрат зазвичай включаються до кошторису спортивної установи?
101. Як впливає структура фінансування на доступність спортивних послуг для населення?
102. Які можливості для фінансування мають підприємці у сфері фітнесу?
103. Які ризики пов’язані з нестабільністю джерел фінансування?
104. Як можна підвищити фінансову стійкість спортивного закладу?
105. Яку роль відіграє держава у фінансуванні фізичної культури та спорту?
106. Що таке платоспроможний попит і як він пов'язаний із доходами спортивної установи?
107. Які фінансові показники дозволяють оцінити ефективність спортивного закладу?
108. Що таке бізнес-план і яка його мета в контексті спортивної організації?
109. Які основні розділи повинен містити бізнес-план?
110. У чому полягає важливість аналізу ринку та конкурентів при складанні бізнес-плану?
111. Які відомості повинні бути включені до фінансового плану?
112. Як визначити цільову аудиторію спортивної послуги?
113. Що таке SWOT-аналіз і яку роль він відіграє у бізнес-плануванні?
114. Які можливі джерела фінансування для відкриття фізкультурно-спортивної організації?
115. Як оцінити економічну доцільність реалізації бізнес-проєкту у сфері спорту?
116. Які ризики можуть виникнути при реалізації бізнес-плану спортивного закладу?
117. У чому полягає роль маркетингового плану у структурі бізнес-плану?
118. Як визначити обсяг початкових інвестицій?
119. Які чинники впливають на прибутковість фізкультурно-спортивної організації?
120. Як обґрунтувати вибір форми власності (ФОП, ТОВ тощо) у бізнес-плані?
121. Яка роль організаційного плану в ефективному функціонуванні спортивного закладу?
122. Чому бізнес-план є важливим інструментом для залучення інвесторів?
123. Коли	з’явилися	перші	спроби	вирішити	кадрову	проблему	у менеджменті фізичного виховання і спорту?
124. Хто на початку становлення спорту для всіх ставав менеджерами у сфері спорту?
125. Хто	в	Європі	традиційно	вважається	лідером	у	сфері	освіти	з менеджменту фізичного виховання і спорту?
126. У країнах Північної Америки (США та Канаді) вищі навчальні заклади орієнтувались на підготовку яких менеджерів?
127. Чим є корисним застосування механізмів сучасного маркетингу?
128. Хто такий менеджер?
129. З чим пов’язане зародження менеджменту фізичного виховання і спорту як професії?
130. На які рівні, як правило, прийнято поділяти менеджерів?
131. Яким вимогам має відповідати зміст підготовки менеджерів?
132. З урахуванням яких стандартів повинна бути побудована система підготовки менеджерів?
133. Що таке міжнародний студентський спортивний рух?
134. Які основні цілі та завдання міжнародного студентського спортивного руху?
135. Яка організація є головною у сфері студентського спорту на міжнародному рівні?
136. Що таке FISU та яку роль вона відіграє?
137. Назвіть основні види змагань, які проводить FISU.
138. Які країни є лідерами в участі та організації Універсіад?
139. У чому полягає значення Універсіад для розвитку молодіжного спорту?
140. Як участь у студентських міжнародних змаганнях впливає на особистий і професійний розвиток спортсменів?
141. Яка роль України в міжнародному студентському спортивному русі?
142. Які перспективи розвитку студентського спорту в умовах глобалізації?
143. В	чому	полягають	особливості	функціонування	фізкультурних організацій в сучасних умовах?
144. Які	зміни	відбулися	в	управлінні	фізкультурно-спортивними організаціями на сучасному етапі?
145. Які стилі керівництва виокремлюють за традиційною концепцією управління?
146. Який зі стилів управління найчастіше зустрічається у сфері фізичного виховання і спорту?
147. Що таке конфлікт? В чому його позитивний та негативний вплив на діяльність організації?
148. У чому суть структурних та між особових методів вирішення конфліктів, як вони застосовуються в діяльності фізкультурних організації?
149. Які моделі управління персоналом існують у світі?
150. Які існують напрями управління персоналом?
151. Що таке професійний спорт і які його економічні особливості?
152. Які основні джерела фінансування професійного спорту?
153. У чому полягає роль спонсорства та меценатства в розвитку професійного спорту?
154. Які моделі економіки професійного спорту існують у світі?
155. Як формується бюджет професійного спортивного клубу?
156. Що таке трансферна політика і як вона впливає на економіку спорту?
157. Яким чином здійснюється маркетинг у професійному спорті?
158. Які є механізми державної підтримки професійного спорту в Україні?
159. У чому полягає роль телеправ і реклами в доходах спортивних організацій?
160. Як можна оцінити економічну ефективність діяльності спортивного клубу?

