Практична робота № 1

Стратегії організації
Мета: сформувати основні навики та знання методології теорії організації
Завдання 1

Підприємство ТОВ «ВВВ» має зовнішні можливості і прогнози та сильні та слабкі сторони. Провести SWOT-аналіз. 
Зовнішні можливості і погрози
	Можливості
	Погрози

	Вдосконалення технології виробництва
	Зростання податків і мит

	Стійкий попит на продукцію
	Пониження рівня цін

	Зниження податків і мит
	Зростання темпів інфляції

	Зниження цін на сировину і матеріали
	Посилювання законодавства


	Відсутність зарубіжних конкурентів
	Зниження рівня життя населення

	Не повністю задоволений попит на продукцію
	Зміна купівельних переваг

	Державна підтримка малих підприємств
	Поява товарів-субститутів

	Поліпшення рівня життя населення
	Скачки курсів валют

	Вдосконалення менеджменту
	Несприятлива економічна ситуація в державі

	Розорення і відхід фірм-виробників
	Посилення конкуренції

	Підвищення рівня цін
	Поява нових виробників

	Вільний вхід на ринок
	Поява принципово нового товару

	Впровадження в нові сегменти ринку
	Збої в постачаннях продукції

	Невдала поведінка конкурентів
	Погіршення політичної обстановки


Сильні і слабкі сторони ТОВ «ВВВ»
	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	Достатня популярність
	Вузький асортимент продукції

	Імідж на ринку
	Збої в постачанні

	Фокусування на споживачі
	Середній рівень цін

	Високий контроль якості
	Не упроваджена система ІСО-9000

	Висока рентабельність
	Не повна завантаженість виробничих потужностей

	Зростання оборотних коштів
	Слабка структура управління

	Наявність джерела фінансування
	Неучасть персоналу в ухваленні управлінських рішень

	Сучасні технології виробництва
	Вузька спеціалізація

	Продумана стратегія у сфері діяльності
	Непридатність продукції в інших областях

	Висока кваліфікація персоналу
	Слабкість в створенні нових видів продукції

	Хороша мотивація персоналу
	Застаріле устаткування

	Конкурентноздатна цінова політика
	Залежність від постачальників комплектуючих

	Налагоджена збутова мережа
	 


Завдання 2

Відповідно до проведеного PEST-аналізу оцінити вплив зовнішніх стратегічних факторів на діяльність промислового підприємства
	Зовнішні стратегічні фактори
	Вага
	Оцінка
	Зважена оцінка

	Можливості
	
	
	

	Сприятлива демографічна ситуація
	0,05
	4
	

	Розвиток роздрібної мережі
	0,10
	2
	

	Державна підтримка малого бізнесу
	0,20
	5
	

	Економічна стабілізація
	0,15
	1
	

	Загрози
	
	
	

	Посилення державного регулювання
	0,15
	4
	

	Конкуренція на внутрішньому ринку
	0,10
	4
	

	Нові технології
	0,15
	2
	

	Зниження активності споживачів
	0,10
	2
	

	Сумарна оцінка
	1,0
	
	


Завдання 3

За результатами зважених оцінок SPACE-аналізу побудувати систему координат та визначити стратегію організації.

Результати зважених оцінок критеріїв SPACE-аналізу для ТОВ «ВВВ» 
[image: image1.emf]
Завдання 4

Провести SNW-аналіз ПАТ «Запоріжсталь» за наведеними факторами (таблиця 1). За результатами заповніть таблицю 2

Таблиця 1

Фактори SNW-аналізу ПАТ «Запоріжсталь»
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Таблиця 2
Таблиця аналізу SNW-аналізу ПАТ «Запоріжсталь»

	Перелік внутрішніх ресурсів підприємства
	Якісна оцінка позиції

	
	Сильна
	Нейтральна
	Слабка


