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1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Поняття «ґендер» сформульовано у канадській Хартії прав та свобод, де ґендер є 

окресленим набором характеристик у культурному аспекті, що визначають соціальну

поведінку жінок і чоловіків та відносини між ними. Таким чином, ґендер стосується не 

просто жінок та чоловіків, а й відношень між ними та шляхів побудови їх соціальних ролей.

Ґендер означає сукупність

соціальних і культурних норм

поведінки чоловіка і жінки, які

можуть змінюватися у залежності

від часу і культури.

Стать – це біологічні відмінності

між жінками і чоловіками, які не 

змінюються у залежності від

часу і культури.
≠

маскулінність і фемінінність

(соціальні уявлення про те, 

що означає бути чоловіком або жінкою), 

які відображають гендерну ідентичність



Інструменти формування ґендерних стереотипів

Ґендерні відмінності

формуються у процесі

соціалізації — навчання

ролі чоловіків і жінок, який

відбувається від перших 

днів народження до 

статевозрілого віку, і 

меншою мірою — пізніше.

На це впливають сімейне

виховання, школа, 

взаємодія з іншими

людьми та соціо-рольова

активність.

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



Ґендерна дискримінація не тільки заважає повноцінній самореалізації людини, а й шкодить 

економічному, політичному, соціальному та культурному розвитку підприємств та держави

Ґендерна дискримінація коріниться в стереотипах та ролях, котрі суспільство визначає

як очікувані або ж як норму поведінки для жінок і чоловіків в певний період свого

історичного розвитку. Наразі в розвинутих країнах змалечку і дівчатка, і хлопчики чують від

батьків, вчителів, з екранів телевізорів: «Ти можеш стати ким захочеш». Але в країнах, що

розвиваються, поділ на чоловічі та жіночі сфери діяльності, коло чоловічих та жіночих

інтересів, прав і обов’язків окреслені набагато чіткіше, а несхвалення суспільства за 

порушення встановлених рамок може бути досить жорстким.

Важливо провадити систематичну, неперервну просвітницьку роботу та перешкоджати

розповсюдженню проявів дискримінації в будь-якому вигляді

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



Стереотип – стійкий і спрощений образ чи уявлення про явище, подію, людину

чи групу людей, яка сприймається людиною без будьякої попередньої оцінки

• Стереотипи – найбільш важко визначена перешкода у створенні принципово нових відносин у 

соціумі та переході до якісно нової демократичної держави; складаються під впливом соціальних

умов і власного життєвого досвіду. 

• Особливість стереотипів – міцно проникають у підсвідомість, тому їх дуже важко не лише здолати, 

але й взагалі усвідомити. 

• Аналогія з айсбергом: лише невелика частина знаходиться на поверхні, що робить його

небезпечним і руйнівним. 

• Стереотипи згубно впливають на всі сфери нашого життя, зокрема на відносини з оточенням. 

• Стереотипи є індивідуальні або масові.

• Стереотипи масової свідомості є найбільшим бар'єром у встановленні рівноправних позицій жінок

і чоловіків у політичній, економічній та культурній сферах

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



Ґендерні стереотипи – внутрішні та зовнішні установки відносно ролей чоловіків і 

жінок у суспільстві: 

• виконують нормативно-вказівну роль, зумовлюючи сліпе наслідування певної статевої ролі; 

• нав’язують емоційно-оціночну функцію (дискредитують або навпаки – делігитимізують, що

стає на заваді егалітарній ідентичності); 

• біполяризують судження, спрощують людське бінарністю логіки: чим більше ти чоловік, тим

менше ти жінка і навпаки;

• схематизують бачення людини, як представника біологічної статі, а не особистості; 

• інтегрують ґендерну ієрархію у політичну, ідеологічну, військову субординацію тощо

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



• Маскулинність-фемінність як протиставлення «чоловічого» та «жіночого»; 

• «Чоловіча» та «жіноча» поведінка є вродженою і залежить від статі. 

• Анатомічно «сильна» та «слабка» статі властива відповідно «маскулінна» та «фемінна» поведінка. 

• Сила жінки – в її слабкості: емансипація зробила із жінки чоловіка!

• Чоловік – «голова» сім`ї, годувальник, а жінка – її «берегиня».

• Головне призначення жінки – народження і виховання дітей. 

• Жінка без сім`ї та дітей є неповноцінною. 

• Б`є – значить любить. Закохані коли сваряться, то тільки тішаться. 

• Молодість та краса жінки є головною запорукою її щастя. 

Стереотипна диференціація чоловічих та жіночих ролей

1. Роль ґендеру, раси та віку в управлінні

людськими ресурсами



• Успішність чоловіка визначається кількістю грошей, що він заробляє, та високим соціальним статусом.

• Чоловіки – більш егоїстичні, товстошкірі, пихаті, нездатні до співпереживання.

• Жінки – емоційніші, вразливі, мають слабшу нервову систему, тому як щось, то відразу у сльози. 

• «Бабина дорога – від печі до порогу». Хатня робота, виховання дітей – усе це жіноча справа.

Чоловік у кращому разі може допомогти дружині. 

• Тільки жінка може бути берегинею миру та злагоди в сім'ї, суспільстві. 

• У чоловічій природі закладено войовничість.

• Тільки окремі жінки здатні виконувати провідні ролі у підприємництві, виробництві, політиці. 

• Жінкам краще орієнтуватися на другорядні ролі. 

Чоловіки краще впорюються з керівними посадами і більше розуміються на політиці, економіці, науці.

Стереотипна диференціація чоловічих та жіночих ролей

1. Роль ґендеру, раси та віку в управлінні

людськими ресурсами



Необхідно зважати на сучасне розуміння ролі жінок та чоловіків

• Більшість чоловіків не можуть бути багатими і впливовими, внаслідок чого у них занижується самооцінка. Щоб відчувати себе успішними, 

вони повинні постійно працювати ще довше і тяжче, а такий спосіб життя часто призводить до стресового фізичного та психологічного

стану. Соціальний наголос на вартості чоловіка, що визначається кількістю грошей, які він

заробляє, може також суперечити самоактуалізації (реалізації власного потенціалу), оскільки чоловіки часто обирають фах і кар'єру у 

залежності не від своїх уподобань, а від того, який дохід вони приносять. Окрім того, через те, що робота забирає основний час чоловіків, 

вони витрачають менше часу на своїх дітей.

• Чоловіки здатні до співчуття та співпереживання не менше, ніж жінки. От тільки зовні вони не завжди виказують свої почуття, адже

змалечку їх привчали контролювати та тримати все в собі.

•Поріг емоційної чутливості не має статевих меж. Культурологічні традиції призвичаюють чоловіків не виказувати емоцій, приховувати

сльози, носити свої переживання у собі. Слабкодухі жінки не рідкість, проте чимало є і слабкодухих чоловіків.

•Жодна стать не має природних схильностей до «другорядної», обслуговуючої діяльності. Подібний розподіл праці характерний для 

патріархальних взаємин. Партнерський тип сімейних стосунків побудований на взаємозамінності, коли домашню роботу виконує не жінка

чи дівчина, а той член сім’ї, хто має вільний час.

•Морально-психологічний клімат сім'ї залежить від обох – чоловіка та дружини.

• Саме соціальне оточення часто провокує та схвалює чоловічу агресивність, силу та вміння постояти за себе, вважаючи їх центральною 

складовою мужності. На жаль, за відповідних обставин жінки також можуть виявляти брутальність, агресивність, здатні скоїти вбивство.

• Жінки нічим не поступаються чоловікам у фаховій придатності до найрізноманітніших видів діяльності. Серед жінок є відомі вчені, 

керівники фірм, підприємств, а також міністри, прем'єри урядів, командири космічних екіпажів та президенти країн: всі вони чудово дають

раду своїм обов'язкам

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Мізогіні́я або женоненави́сництво, ж

ононенави́сництво, жінконенави́сни

цтво — ненависть, зневага, 

огида, упередженість до жінок.

Проявляється в численних формах, 

таких як соціальне

виключення, сексизм, ворожість, андр

оцентризм, патріархат, чоловічі

привілеї, приниження жінок, 

позбавлення жінок громадянських

прав, насильство проти

жінок, сексуальна об'єктивація

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%96%D1%96%D0%BD%D0%BA%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B5_%D0%B2%D1%96%D0%B4%D1%82%D0%BE%D1%80%D0%B3%D0%BD%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D1%8F
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%92%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B6%D1%96%D1%81%D1%82%D1%8C
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D1%86%D0%B5%D0%BD%D1%82%D1%80%D0%B8%D0%B7%D0%BC
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9F%D0%B0%D1%82%D1%80%D1%96%D0%B0%D1%80%D1%85%D0%B0%D1%82_(%D1%81%D0%BE%D1%86%D1%96%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D1%96_%D0%B2%D1%96%D0%B4%D0%BD%D0%BE%D1%81%D0%B8%D0%BD%D0%B8)
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A7%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D1%96%D1%87%D1%96_%D0%BF%D1%80%D0%B8%D0%B2%D1%96%D0%BB%D0%B5%D1%97
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%9D%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%BE_%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0%B8_%D0%B6%D1%96%D0%BD%D0%BE%D0%BA
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A1%D0%B5%D0%BA%D1%81%D1%83%D0%B0%D0%BB%D1%8C%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D0%B1%27%D1%94%D0%BA%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%B0%D1%86%D1%96%D1%8F


1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



1. Роль ґендеру, раси та віку в управлінні

людськими ресурсами

Користувач соцмереж Клим Братківський

опублікував неоднозначний пост, в якому

розкритикував зовнішність в.о.директорки

музею.

Цей допис викликав обурення

суспільства, на захист керівниці

виступило чимало публічних українців. 



1. Роль ґендеру, раси та віку в управлінні

людськими ресурсами

Директорка Національного музею Голодомору-геноциду 

Леся Гасиджак знялася для видання VOGUE Україна після

того, як зазнала хвилі критики з боку користувачів мережі

через свою зовнішність. 

«.. в українському суспільстві спалахнув скандал: Леся 

Гасиджак, в. о. директора Музею Голодомору, зазнала

хейту і бодішеймінгу. Її професійні якості піддали сумніву

через зовнішність та вагу. Ми знову стикнулися з тим, що

жінку обговорюють саме через вигляд. Але в цій історії

зачіпає не лише цькування, а й те, що експертність

жінки знецінили виключно через її зовнішність"



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Гендерна дискримінація та сексизм у рекламі

Нетерпиме ставлення до людей через їх стать називають сексизмом.

Сексизм проявляється у так званій дискримінації за ознакою статті (гендеру).

Новий підхід: «Не треба «сексистських стоперів» – покажи споживчі цінності товару та його

переваги!»



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Гендерна дискримінація та сексизм у рекламі

https://www.uam.in.ua/gkr/ukr/cases/



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Гендерна дискримінація та сексизм у рекламі

Кейси: https://www.uam.in.ua/gkr/ukr/cases/



Гендерна дискримінація та її прояви

1. Роль ґендеру, раси та віку в управлінні

людськими ресурсами



1. Роль ґендеру, раси та віку в управлінні

людськими ресурсами

Соціальні нерівності, ксенофобія та дискримінація

“Біфобія" і "трансфобія" використовуються для опису нетерпимості та дискримінації

ЛГБТ-спільноти



1. Роль ґендеру, раси та віку в управлінні

людськими ресурсами

Соціальні нерівності, ксенофобія та дискримінація



Дискримінація за віком. Ейджизм

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Ейджизм (англ. ageism, від слова age – вік) — дискримінація людини на підставі її

віку, поширена як у формальних, так і в неформальних сферах життя суспільства. 

Проявляється в готовності адекватно сприймати і співпрацювати лише з людьми, які

відповідають заздалегідь установленим віковим критеріям. Саме поняття «ейджизм» 

було запропоновано в 1969 році директором Національного інституту старіння, США 

(англ. National Institute on Aging) геронтологом Робертом Батлером, дослідивши

дискримінацію одних вікових груп іншими.



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Етика спілкування з людьми з інвалідністю

«Інвалід»

«Каліка»

Особа з інвалідністю — у Конвенції ООН на першому місці стоїть людина, а не іі порушення здоров’я. У 2018 року підписано

Закон України “Про внесення змін до деяких законодавчих актів України”, за яким у положеннях законів слова “інвалід”, “дитина-

інвалід” замінено словами “особа з інвалідністю”, “дитина з інвалідністю”. Завдяки цим змінам норми чинного законодавства

стали відповідати положенням Конвенції ООН про права осіб з інвалідністю. Термін «інвалід» було змінено на термін «людина

з інвалідністю».

Особа з інклюзією

«Прикута до інвалідного візка» — ні, не прикута. Візок — це спосіб пересування! Людину ніхто не приковує, вона так само 

ість, спить, приймає душ і т.д.

«Калясочник»

Пересувається за допомогою колісного крісла!

Якщо розмовляєте з людиною, яка пересувається за допомогою крісла колісного, то оберіть положення на рівні очей цієї

людини або перемістіться і сядьте поряд. Не хапайте за колеса, за ручки коляски візка, не штовхайте, хочете допомогти —

потурбуйтеся як.



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Етика спілкування з людьми з інвалідністю

«Обмежені можливості» – обмеження існують у всьому, та вони жодного стосунку до осіб з 

інвалідністю не мають. До прикладу, ви мрієте придбати автівку, але у вас обмеження у фінансах — це

ж не привід думати, що така людина з інвалідністю.

Людина, яка має труднощі в спілкуванні. Будьте терплячими — слухайте ії уважно, не перебивайте і 

не виправляйте.

Створювати світ на толерантності, людяності та цінностях - завжди

актуально.



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Етика спілкування з людьми з інвалідністю

(с) Віталія Іващенко



Соціальні нерівності, ксенофобія та дискримінація

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Ксенофобія

Широке значення ксенофобії

ґрунтується на загальному понятті страху перед 

«іншими» і включає загалом негативне

ставлення до представників «інших груп», 

виокремлення належності до яких відбувається

за ознакою як раси, етнічності, національності, 

так і статі, сексуальності, віку, класу, регіону

проживання, функціональної неспроможності (чи

за станом здоров’я) тощо. 

У вузькому значенні (більш поширеному

серед дослідників) ксенофобією

вважають негативне ставлення до

представників певних рас,

національностей та етносів, яке

виявляється у негативних емоціях та

упередженому ставленні до

представників інших культур.

Ксенофобія - страх або ненависть до чужинців чи іноземців або до всього, що є чужим чи

іноземним. 



Соціальні нерівності, ксенофобія та дискримінація

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Виділяють цілу низку розповсюджених у сучасному світі видів (або

проявів) ксенофобії (тобто, низку так званих «фобій» - суспільних

страхів) як етнофобія, гомофобія, антисемітизм,

сексизм, ісламофобія, ромофобія тощо.

Найбільш загальним поняттям є етнофобія – різновид

ксенофобії, що виступає у вигляді нетолерантного ставлення до

представників інших соціальних груп за расовою або етнічною

ознакою. У багатьох західних країнах об’єктом етнофобії

виступають мігранти і біженці, тобто, представники «інших»

країн, зазвичай також «іншого» етнічного походження. Приклади

етнофобії в європейському світі притаманні майже усім державам,

які мають мігрантів чи/та біженців.



Соціальні нерівності, ксенофобія та дискримінація

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Останнім часом дослідники та правозахисники звертають увагу на такі форми ксенофобії як ісламофобія,

ромофобія та антисемітизм.

Зокрема, інколи боротьба з тероризмом (яка стала актуальною після подій у США 11 вересня 2001 р, терористичних актів у

лондонському метро у 2005 р.) набуває відвертого характеру ісламофобії – страху перед представниками

мусульманського віросповідання.

Ще один прояв ксенофобії стосується поняття антисемітизму – ворожого ставлення до євреїв як релігійної та етнічної

групи, що може мати прояви від певних нетолерантних зображень стосовно євреїв (у вигляді фашистської свастики на стінах

будинків), поширення антисемітської літератури до крайніх проявів ксенофобії, про яких зазначено вище – геноциду проти

єврейського населення (голокосту).

Правозахисники і дослідники зазначають, що явище ромофобії – дискримінації та ворожого ставлення по відношенню

до ромів (циган) – це реалії сучасної Європи та Украни зокрема.

Якщо взяти до уваги гомосексуальність, то у суспільстві може існувати такий вид ксенофобії як гомофобія – вороже

ставлення до гомосексуалів, їхнього стилю життя і культури.

Нетерпиме ставлення до людей через їх стать називають сексизмом. Сексизм проявляється у так званій

дискримінації за ознакою статті (гендеру).



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Расизм – це усвідомлене чи несвідоме переконання у первинній перевазі однієї раси

над іншою, з якого випливає, що «вища» раса повинна посідати домінуюче місце та

панувати над тими, хто відноситься до «нижчої» раси.

Расова дискримінація



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Расова дискримінація



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

#representationmatters on TikTok



Корпоративна соціальна відповідальність (КСВ) — це концепція

управління, в рамках якої компанії інтегрують соціальні та екологічні проблеми у свої

бізнес-операції і взаємодіють зі своїми зацікавленими сторонами.

У сьогоднішньому соціально свідомому середовищі співробітники й клієнти надають велике

значення роботі та витрачають гроші на підприємства, які віддають пріоритет

корпоративній соціальній відповідальності.

КСВ вимагає від кожного бізнесу поводитися етично та покращувати якість життя

суспільства. Кожен бізнес повинен добровільно прийняти рішення — зробити свій внесок

в краще суспільство і більш чисте довкілля або не робити цього. КСВ це концепція, яка 

встановлює вдалий баланс між економічними, екологічними, етичними і соціальними

проблемами бізнесу.

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



Людські ресурси Участь спільноти Якість продукту

Підвищення
енергоефективності

Сумлінна ділова
практика

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Навколишнє
середовище

Якість та безпечність продукту, 
задоволеність клієнтів, правдивість в 

рекламі, повнота і чіткість маркування, 
відповідність праву інтелектуальної

власності

громадські заходи, пов'язані зі здоров'ям, 
освітою і мистецтвом, а також іншими
заходами, які допомагають розкрити

потенціал працівників.

відносини компанії зі спеціальними групами
інтересів, поліпшення становища меншин…

Напрямки КСВ



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Корпоративна соціальна відповідальність — це механізм допомоги суспільству та одночасно
розвитку бізнесу. 

Кращі світові компанії використовують дану концепцію для того, щоб балансувати між прямим 
заробітком і розв'язанням соціальних проблем.

Так чому ж нам не стати краще і робити все для розвитку своєї

компанії та суспільства?



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Концепція позитивної дискримінації як елемент
соціальної відповідальності бізнесу

Позитивна дискримінація (або позитивні дії) — це заходи, спрямовані на

розширення доступу членів недостатньо представлених груп населення до робочих місць,

освіти, професійної підготовки тощо.

Вони полягають у наданні ряду переваг (особливих прав, пільг), а також використанні

системи квотування, тобто виділення певної кількості робочих місць представникам цільових

груп — особам, які за віком, статтю, соціальним походженням, мовою чи з інших обставин не

можуть користуватися всіма правами людини нарівні з іншими особами, оскільки виникає

ситуація, коли рівні права не надають рівних можливостей дискримінованій групі. Це так звані

особливо вразливі групи населення. До їх числа відносяться жінки, неповнолітні, біженці,

апатриди (особи, що не мають громадянства), інваліди, особи похилого віку тощо.



З 1 жовтня 2022 у Нігерії забороняється знімати у 

рекламі іноземних моделей та акторів, а також

використовувати їх для озвучки рекламних роликів

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Расова дискримінація ?



Підтримка

розширення можливостей
для навчання або створення
груп лобіювання

навички і досвід, знання мов, які
найчастіше можна знайти серед

представників меншин, стають
активом або вимогою для роботи

Використання
вмінь як переваг

можна зарезервувати пости або
посади для незахищених груп

Пільговий режим
розміщення відкритих вакансій в 
районі з більш високим рівнем
безробіття, швидше за все, буде 
рівносильним позитивним діям

Фокус

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Способи запровадження позитивної
дискримінації у бізнесі з КСВ



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Приклади позитивної дискримінації бізнесу з 
КСВ у Європі



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Приклади позитивної дискримінації бізнесу з 
КСВ у Європі



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Приклади позитивної дискримінації бізнесу з 
КСВ у Європі



Найкращі антидискримінаційні практики бізнесу з КСВ 

1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Найкращі антидискримінаційні практики бізнесу з КСВ 



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Найкращі антидискримінаційні практики бізнесу з КСВ 



1. Роль ґендеру, раси та віку в цінностях

корпоративної соціальної відповідальності бізнесу

Найкращі антидискримінаційні практики бізнесу з КСВ 



2. Соціальні норми і ефективність корпоративної 

соціальної відповідальності

Ступені та складові соціальної відповідальності



2. Соціальні норми і ефективність корпоративної 

соціальної відповідальності

Піраміда корпоративної соціальної відповідальності А.Керолла

Філантропічна відповідальність –

компанія добровільно відповідає на 

очікування суспільства

Компанія базується на нормах 

моралі зацікавлених сторін

Забезпечення суспільства 

товарами та послугами



3. Соціально відповідальне інвестування

Соціально відповідальне інвестування (англ. Socially responsible investing, SRI) – підтримка

фізичними та інституциональними інвесторами тих компаній, які не тільки мають ефективні

показники рентабельності, але і відрізняються соціально відповідальною поведінкою.

7 головних стратегій відповідального інвестування:
- тематичне стале інвестування – інвестиції, пов’язані з конкретними питаннями сталого розвитку (наприклад, вкладення у вирішення

проблем зміни клімату, охорону здоров’я тощо);

- скринінг (відбір), заснований на визначених принципах/нормах – інвестиційні стратегії, які передбачають відбір компаній на підставі

відповідності ESG-критеріям (environmental, social and governance);
- інвестиційний вибір на підставі відбору цінних паперів «кращих» компаній у своєму класі (best-inclass);

- виключення (етичний підхід) – інвестори виключають зі своїх портфелів цінні папери емітентів компаній з таких галузей, як алкогольна, 

тютюнова промисловість, азартні ігри, порноіндустрія тощо;

- інтеграція ESG-критеріїв у фінансовий аналіз – даний метод включає докладний аналіз ESG-критеріїв поряд з фінансовими

показниками і спрямований на виявлення потенційного впливу (негативного чи позитивного) соціальних/екологічних/управлінських

факторів на розвиток компанії;

- активна участь акціонерів (наприклад, шляхом голосування на зборах акціонерів або взаємодії з компаніями) у здійсненні впливу на 

діяльність емітентів в області СВБ;

- якісний вплив інвестицій – поряд з фінансовою прибутковістю очікуються також позитивні соціальні та екологічні зміни.

SRI є одним із потенційних напрямів розвитку консалтингового бізнесу в Україні
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Для запровадження ґендерної рівності на управлінському рівні організації:

. визначають чіткі й конкретні зобов’язання для забезпечення ґендерного різноманіття в

роботі організації, оформлюють їх у план із чіткими цілями (наприклад, кількість жінок серед

членів правління та на управлінських посадах), конкретною відповідальністю, часовими рамками

та з методикою проведення моніторингу;

. закладають бюджет для забезпечення ґендерних ініціатив на організаційному рівні;

. серед членів правління призначають особу, яка опікується політикою та планом із

забезпечення ґендерної рівності;

. призначають особу або формують команду для координації забезпечення ґендерної

рівності в рамках компанії;

. включають ґендер до переліку показників з розвитку компанії у картці звітності;

. проводять тренінги для сприйняття рівності та протидії несвідомої упередженості;

. розроблюються антидискримінаційні критерії наймання співробітників, умов зайнятості

(гарантованість роботи, відмінності в оплаті праці або пільгах, призначення, привілеї, оцінка

результатів роботи, навчання, дисципліна, звільнення або будь-яка інша сфера зайнятості) …
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Антидискримінаційні критерії наймання співробітників. 

Що не можна запитувати на співбесіді?
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humeu.project

www.facebook.com/groups/humeu

Дякую за увагу!

Долучайтесь до соціальних мереж проєкту:


	Слайд 1, Модуль 3 «Основні напрямки європейського гуманістичного підходу до розвитку організаційно-культурного та соціального середовища організації»  Лекція 2 «Вектор корпоративної соціальної відповідальності бізнесу»
	Слайд 2
	Слайд 3
	Слайд 4
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8
	Слайд 9
	Слайд 10
	Слайд 11
	Слайд 12
	Слайд 13
	Слайд 14
	Слайд 15
	Слайд 16
	Слайд 17
	Слайд 18
	Слайд 19
	Слайд 20
	Слайд 21
	Слайд 22
	Слайд 23
	Слайд 24
	Слайд 25
	Слайд 26
	Слайд 27
	Слайд 28
	Слайд 29
	Слайд 30
	Слайд 31
	Слайд 32
	Слайд 33
	Слайд 34
	Слайд 35
	Слайд 36
	Слайд 37
	Слайд 38
	Слайд 39
	Слайд 40
	Слайд 41
	Слайд 42
	Слайд 43
	Слайд 44
	Слайд 45
	Слайд 46
	Слайд 47
	Слайд 48
	Слайд 49
	Слайд 50
	Слайд 51
	Слайд 52
	Слайд 53
	Слайд 54
	Слайд 55
	Слайд 56
	Слайд 57
	Слайд 58
	Слайд 59
	Слайд 60
	Слайд 61

