Теми семінарських занять
Модуль 1. Теоретичні засади державної служби 

ЗАНЯТТЯ 1.
Тема.  Вступ до курсу "Державна служба"
План:
1.  Поняття  і  правові  визначення  державної  служби .
2. Державна  служба  як складне багатофункціональне явище.
3. Системні аспекти і основні  характеристики державної служби.  
4. Цілі, функції та принципи державної служби.

Питання до пунктів плану Заняття 1
1. Яке місце займає державна служба в системі суспільних наук?                    
2. Поясніть зміст організаційного, правового, культурного, економічного та соціального інститутів державної служби.             
3.  Які складові входять до системи державної служби?
4.  З чого складається теорія державної служби?                    
5. Які основні моделі бюрократії?
6. Які типи планування розвитку державної служби? Наведіть приклади їх практичного використання.
7. До якого типу бюрократичної організації суспільства можна віднести державну службу? Яні компетенції кожного бюрократичного рівня є чітко регламентованими і зафіксовані в нормативному порядку?
8. Які основні напрями визначають перспективу розвитку державної служби в Україні?
9. Перерахуйте основні концептуальні ідеї розвитку державної служби в Україні.
10. В чому полягає суть менеджеризації та маркетизації державної служби?
11. Вкажіть основні методологічні проблеми розвитку державної служби в Україні.
12. Дайте оцінку сучасній бюрократичній організації.
13. У чому різниця між урядовою та неурядовою бюрократією?
14.   Дайте оцінку основним принципам державної служби.
15. Які цілі державної служби на даному етапі можна вважати пріоритетними?
16. Які конституційні основи функціонування інституту державної служби?
17. Назвіть основні нормативне-правові акти, котрі визначають функціонування інституту державної служби.
18. Як кримінальне право впливає на функціонування інституту державної служби?
19. Опрацювавши відповідні нормативно-правові акти, проаналізуйте особливості реалізації державної служби за основними видами: дипломатичної, митної, військової, податкової, в апараті судів, органах юстиції, правоохоронних органах, в апараті органів влади та місцевого самоврядування, в наукових установах.
20. Які особливості реалізації муніципальної державної служби?
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ЗАНЯТТЯ 2.
Тема 2.  Правовий статус державного службовця
 План:
1. Поняття державного службовця. Класифікація посад державних службовців.
2. Характеристика державних посад та їх класифікація.
3. Види державних службовців.
4. Характеристика юридичної відповідальності державного службовця. 
Питання до пунктів плану Заняття 2:
1. Як ви розумієте поняття «службовець» і «державний службовець», яка між ними відмінність?
2. Кого називають посадовими особами?
3. Чи може бути обслуговуючий персонал державними службовцями?
4. Чи є Президент України державним службовцем? До якої категорії державних посад його відносять?
5. Наскільки доречним, на вашу думку, є відокремлення політичних та адміністративних посад у державній службі?
6. Яка особливість патронатних посад у системі державної служби?
7. Що лежить в основі поділу посад державних службовців на категорії? 
8. До якого типу посад відносять посади, на які призначає Президент України?
9. До якої категорії відносять начальника фінансового управління обласної державної адміністрації?
10. Які права, та обов'язки мають державні службовці?
11. Як ви розумієте поняття «правовий статус державного службовця»?
12. Які заходи стимулювання державного службовця ви знаєте?
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ЗАНЯТТЯ 3.
Тема. Проходження державної служби.
План:
1. Сутність поняття та принципи проходження державної служби і служби в органах місцевого самоврядування 
2. Умови вступу на державну службу. Формування кадрового резерву  
3. Просування по службі 
4. Планування та розвиток професійної кар’єри. Оцінка та атестація державних службовців 
5. Припинення службових відносин.
Питання до пунктів плану Заняття 3:
1.  Який механізм вступу на державну службу?
2. Які відомості зобов'язані подати про себе кандидати на посади державної служби?
3. Поясніть механізм проходження випробування при вступі на державну службу.
4. Чи проходять конкурс державні службовці, які займають патронатні посади?
5. Який механізм проведення конкурсу на заміщення вакантних посад в системі державної служби? Які переваги і недоліки в нинішніх умовах ви можете виділити?
6. Чи може бути присвоєний черговий ранг державному службовцеві, якщо в нього є дисциплінарні стягнення?
7. Які види грошової допомоги використовуються в системі державної служби?
8.  З чого складається заробітна плата державного службовця?
9. Який розмір надбавки до посадового окладу буде мати державний службовець, який захистив кандидатську дисертацію і тиждень працював із інвестиційним проектом, використовуючи при цьому німецьку мову?
10. Чи має право на додаткову відпустку державний службовець, який пропрацював у системі державної служби 20 років?
11.    Який механізм присвоєння рангів у системі державної служби?
12. Чи може розраховувати на пенсії державного службовця особа, яка 20 років пропрацювала на посадах в державних установах, а на пенсію вийшла, працюючи в комерційній установі?
13. Який механізм визначення розміру пенсію у системі державної служби?
14. Які засоби стимулювання ви можете виділити, характеризуючи працю державного службовця?
15. Поясність механізм обчислення стажу роботи державного службовця.
16. Якщо державний службовець займається викладацькою роботою, чи правомірні його дії?                                                                              
17. Що передбачає робота за сумісництвом у системі державної служби?
18. Які причини можуть слугувати для припинення державно-службових відносин?
Література: 
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7. Продовження терміну державної служби. Про застосування деяких положень Закону України «Про державну службу» щодо відставки державних службовців.
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10. Про впорядкування умов оплати праці працівників апарату органів виконавчої влади, місцевого самоврядування та їх виконавчих органів, органів прокуратури, судів та інших органів. Постанова Кабінету Міністрів України від 13 грудня 1999 року № 2288. 
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ЗАНЯТТЯ 4.
Тема. : Контроль у системі державної служби 
План:
1. Поняття і сутність функції контролю у системі державної служби. 
2. Структура, принципи і стадії здійснення контролю.
3. Ефективність контролю: вимоги до здійснення і методи. 
4. Основні напрямки і види контролю на державній службі.

Питання до пунктів плану Заняття 4:
1. У чому різниця між методами інспектування та інструктування?
2. Назвіть форми вираження індивідуального контролю (самоконтролю) державних службовців.
3. Наскільки доцільніше використання соціального контролю?
4. У чому проявляється державний контроль?
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2. Указ Президента України від 2 серпня 1995 року № 628/95 «Про затвердження Положення про Українську Академію державного управління та її загальної структури».
3. Указ Президента України «Питання Державної комісії з проведення в Україні адміністративної реформи» від 9 січня 1999 року № 5/99 // Вісник державної служби України. — 1999. — №1 , — С. 9-14.
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Модуль 2.  Функціональний аналіз управління системою державної служби 

ЗАНЯТТЯ 5. 
Тема. Основні засади управління державною службою 
План:
1. Суть управління державною службою.
2. Інституційне забезпечення управління державною службою. Методи та форми управління державною службою.
3. Фінансове забезпечення державної служби.
4. Інформаційне забезпечення державної служби.План:

Питання до пунктів плану Заняття 5:
1. Яке місце відводять управлінню державною службою в проведенні державної політики?
2. Проаналізуйте основні форми управлінського впливу в системі державної служби.
3. Наскільки ефективно використовуються адміністративні методи управління в державній службі України?
4. Для чого потрібна організаційна координація в державній службі?
5. Оцініть ефективність реформування державної служби в Україні.
6. Дайте оцінку реальним можливостям адаптації інституту державної служби України до умов Європейського співтовариства.
7. Назвіть інноваційні підходи в організаційному та функціональному механізмах державної служби. 
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ЗАНЯТТЯ 6. 
Тема. Контролінг та аудит у системі державної служби.
План:
1. Проведення функціонального аналізу у системі державної служби.
2. Ефективність діяльності органів державної влади та державних службовців.
3. Характеристика контролінгу як між функціонального інструмента управління.
4. Суть та методи реалізації адміністративного аудиту.

Питання до пунктів плану Заняття 6:
1. Для чого необхідно проводити функціональний аналіз?
2. Які методи функціонального аналізу використовуються в практиці функціонування державної служби?
3. Для чого проводиться функціональне обстеження, який його реальний ефект?
4. Що слід розуміти під ефектом та ефективністю державної служби?
5. Яким може бути кінцевий продукт функціонування державної установи чи органу влади з позицій ефективності?
6. Поясність зміст адміністративного аудиту. Яка його відмінність від адміністративного контролінгу та контролю?
7. Які методи використовує адміністративний аудит?
8. Які види адміністративного аудиту ви знаєте?
9. Чому контролінг називають міжфункціональним інструментом управління організацією?
10. Які методи використовує адміністративний контролінг?
11. Які перспективи впровадження адміністративного контролінгу в практику функціонування державної служби України?
12. Який механізм проведення аудиту адміністративної діяльності?
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ЗАНЯТТЯ 7.
Тема. Етика поведінки державного службовця.
План:
1. Поняття та сутність етики державного службовця. Моральні засади службової дисципліни.
2. Правове забезпечення етики поведінки державного службовця.
3. Конфлікти в системі державної служби.
4. Поняття іміджу державного службовця.

Питання до пунктів плану Заняття 7:
1. Наскільки гостро нині стоїть питання етики поведінки державного службовця?
2. Поясність зміст і структуру моралі як предмету етики.
3. У чому полягає зміст поведінки державного службовця?
4. Які етичні норми ви можете назвати?
5. Які документи фіксують основні вимоги поведінки державного службовця?
6. У чому відмінність кодексів поведінки за кордоном і етичного кодексу в Україні ?
7. Правила поведінки державного службовця є обов'язкові до виконання чи мають рекомендаційний характер?
8. Які основні вимоги до поведінки державного службовця висвітлені у правилах поведінки державного службовця, зареєстрованих Міністерством юстиції? Що, на вашу думку, вони не враховують?
9. Які конфлікти виникають у процесі проходження державної служби? Дайте оцінку причинам їх виникнення.
10. Для чого потрібен самоменеджмент у системі державної служби?
11.   Чи готовий, на вашу думку, сучасний кадровий корпус до самоменеджменту?
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ЗАНЯТТЯ 8.
Тема. Моделі державної служби зарубіжних країн
План:
1. Світовий досвід організації державної служби.
2. Система кадрового забезпечення державної служби.
3. Основні напрями модернізації державної служби.
4. Особливості функціонування державної служби в окремих країнах.

Питання до пунктів плану Заняття 8:
1. Які системи кадрового менеджменту поширені у світовій практиці функціонування державної служби?
2. Які напрями модернізації державної служби можна виділити в сучасній практиці?
3. Які відмінності між відкритою та закритою системами кадрового забезпечення державної служби?
4. Що слід розуміти під поняттям «державний службовець» у зарубіжній практиці функціонування державної служби? 
5. Для чого необхідно використовувати інструментарій якісного менеджменту?
6. Які особливості добору та просування по службі можна виділити в практиці організації функціонування державної служби у зарубіжних країнах?
7. Наскільки доречне, на вашу думну, розмежування політичних та адміністративних посад у системі зарубіжної практики функціонування державної служби?
8. У якій країні модель організації державної служби є, на вашу думку, найоптимальнішою?
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