
Конкуренція в сфері
маркетингу. Дослідження
конкурентного середовища



Сутність конкуренції

Економічна конкуренція (конкуренція) - це змагання між
суб’єктами господарювання з метою здобуття завдяки власним
досягненням переваг над іншими суб’єктами господарювання,
внаслідок чого споживачі, суб’єкти господарювання мають
можливість вибирати між кількома продавцями, покупцями, а
окремий суб’єкт господарювання не може визначати умови обороту
товарів на ринку.

Закон України «Про захист економічної конкуренції»



Сутність конкуренції
Загальновизнані підходи до розуміння сутності поняття
«конкуренція» :

 ідентифікація конкуренції у якості змагань на ринку;
 конкуренція як елемент ринкового механізму досягнення

рівноваги попиту і пропозиції на ринку,
 конкуренція як критерій визначення типу галузевого ринку.

Конкуренція в сфері маркетингу – це процес суперництва між
суб’єктами ринку (юридичними та фізичними особами), які
здійснюють підприємницьку діяльність та зацікавлені у досягненні
конкретних цілей.



Модель п’яти сил конкуренції М. Портера 
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Типи ринків та види монополій



Поняття конкурентної ситуації та порівняльна
характеристика конкурентних ситуацій

Конкурентна ситуація – це дії суб’єктів конкурентної боротьби із
забезпечення власних інтересів, в результаті чого формуються певні
умови діяльності підприємства



Конкурентне середовище підприємства

Конкурентне середовище підприємства – це сукупність чинників
зовнішнього середовища і суб’єктів ринку, які впливають на
діяльність цього підприємства і спонукають його шукати більш
вигідні умови виробництва та реалізації товарів (послуг)
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Матриця «Зацікавленість і вплив»

Матриця
«Зацікавленість і вплив»

Модифікована матриця
«Зацікавленість і вплив»



Ключові фактори успіху підприємств-
конкурентів (приклад таблиці)



Матриця «Потенціал – Конкурентна
сила»


