KoHKypeHuis B chepi
MAPKETHUHTY. JlocaiaKeHHS
KOHKYPEHTHOI'0 Cepea0BHIIA




CyTHICTh KOHKYPEHIIil

ExoHOMIYHA KOHKYpPeHIis (KOHKYpeHIis1) - II¢ 3MaraHHs MDK
Ccy0’€KTaMM TOCIIOJApPIOBAaHHS 3 METOH 300YTTS 3aBISKH BIIACHUM
JOCSITHEHHSM TMepeBar HaJ IHIIUMUA Cy0’€KTaMM TOCHOJIaplOBaHH,
BHACIIIJOK YOIrO CIIOKMBa4l, CyO’€KTH TOCHOJAPIOBAHHA MAalOTh
MOXJIMBICTh BHOMpATHM MDK KUIbKOMa IIPOAABLSMH, MNOKYMIISIMHM, a
OKpE€MHUM Cy0’€KT ITOCIOJapIOBaHHS HE MOXKE BU3HAYAaTH YMOBH 000pPOTY
TOBap1B HA PUHKY.

3axon Ykpainu «IlIpo 3axucm eKoHOMIYHOI KOHKYDEHUIL



CyTHICTh KOHKYPEHIIil

3arajJibHOBU3HAHI WiAX0AM A0 PO3YMIHHA CYTHOCTI TMOHATTSH
«KOHKYPEHIis» :

» 1IeHTU(IKallsA KOHKYPEHIIil y SKOCTI 3MaraHb Ha pUHKY;

» KOHKYpPCHI[II SK €JIEMEHT pPHHKOBOIO MEXaHI3MYy JOCSTHCHHS
IBHOBAry MOMUTY 1 IPOIO3UIIli HA PUHKY,

HKYPEHIIIS K KpUTEp1i BUSHAYECHHS TUITY Taly3€BOr0 PUHKY.

KonkypeHuisa B cdepi MapKeTHHIY — 1€ IPOLEC CYNECPHUILITBA MIXK
Cy0’€KTaMHM PHHKY (FIOpUAMYHMMH Ta (DI3MYHAMHA O0CO0aMmu), SKi
3/IIMCHIOOTH MIANPUEMHULIBKY AISUIBHICTD Ta 3alllKaBJICH] Yy JOCATHEHHI
KOHKPETHHX II1JICH.



Mopaeuab ’aTu ¢ KoHKypeHuii M. Iloprepa

[TocTravajJibHUKH

ToBapu-3aMiHHHKH

3arpo3sa nos BulnpozlyKTiB-'saMiHHuKiB

Konkypenuis
cepen
PunkoBa .iCHY*O‘l“x PunkoBa
BIaN1A . NiINPHEMCTB P
MocTavyaibHUKA MOKYIILS

3arposa nosigu THOBHX KOHKYPEHTIB

[ToreHuiiiHi KOHKYPEHTH

IIAMO] |




Kiaacudgikamis
BUIB, CII0CO0IB
Ta METOIIB

KOHKYPEHIIil B

chepi
MAPKETHHIY

Buau KOHKYpeHUil 3a/1e’KHO0 Bi/l eKOHOMIYHOI cHTYyauii

v v
Kounkypenuis Konkypeniis MK noKynusMu Ta
MUK NMPOJABIAMH MDK MOKYTILAMH NMpoAAaIBLUAMH

BuIH KOHKYpeHIil 3a XapaKTepoM 3a/10BOJIEHHSI TOMHTY

v v v
DyHKIlIOHAIbHA Bujosa IIpeamerna
KOHKYPCHLIis KOHKYPCHLIIS KOHKYPECHLIIS

Cnocodn KoHKypeHuii B chepi MapKeTHHTY

v v

L{iHoBa KOHKYpEHLIis HewinoBa KOHKYpeHLis

Meroaun KoHKYpeHuii B chepi MapKeTHHIY

v v

3aKOHHI METOIH He3zakoHH1 METOIH




Tunu puHKIB Ta B MOHOIOJIIH

Yucra koHkypeHiis [€] Tunu puHKIB 3 OrJIsi1y HA KOHKYPEHIiI0

MOHOINOIICTHYHA KOHKYPEHILIS Momnonosis Omnironouis
& L
3akpura [Ipupoana Binkpura
MOHOIIOJI151 MOHOIIOJI15 MOHOIIOJI15

\ 4

MoHOIOIs, O YTBOPIOETLCS BHACIIOK 31TKHEHHS 1HTEPECIB
BUPOOHHUKIB-MOHOIIOJIICTIB Ta CMOKUBAY1B-MOHOIIOJIICTIB




TIOHATTH KOHKYPEHTHOI CUTYaIlil Ta NOPIBHAJIbHA
XaPaAKTEPUCTUKA KOHKYPEHTHUX CUTYyallll

KoHkypeHTHa cuTyauis — 11¢ 11 Cy0’ €KTIB KOHKYPEHTHOI OOpOTHOH 13
3a0€3I1€UYCHHS BIACHUX 1HTEPECIB, B pE3ybTarl 4oro (h)OpMyIOThCS IEBHI
YMOBH JIISI7IBHOCTI MIATPHUEMCTBA

Koukypenri curyanii

apamy Yucra MoHonoJiicTHYHA < 2 :
Mapametpn . . OustironoJiis MonomnoJist
KOHKYpeHILisi KOHKYPeHIlist
KinpKicTh baraTto Kinbka BeJIMKHX

MiANPHEMCTB-
BHPOOHUKIB

Bararo He3anexHuX
MANPHEMCTB.

MANPHEMCTB-
BUPOOHHKIB CXOKHX

MiANPHEMCTB-
BUPOOHHKIB TOBapiB

OaMH NPOAYKT i
o/lHe
MAIMTPHEMCTBO

MPOJIYKTY TOBApIB 1 MOCIYT. 1 IOCJIYT.
KonTtpomto Hemae. . 2 >
Kounrposb . Briius oOMexxeHni IcHye BrUIMB [IpakTHUHO NOBHUI
: Llin1 BH3HAYAIOTHCH : ; : :
HaJl [IIHAMH MOXITHBICTIO 3aMiHu. | «LliHoBoro migepar. KOHTPOJIb.
PHUHKOM.
Bincyrus. [lpoaykTu Toeapu i nocnyru [cToTHa
Tosapna HE PI3HATHCA 32 nudepeHiiiioBaHi JUIS OKPEMHX 5
Biacyrns.

auBepcudikanis

BJIACTHBOCTAMH Ta

JUUI CETMEHTIB

NMPOAYKTIB, MaJia JJisl

AKICTIO. PHHKY. CTAHAPTH30BAHUX
) ) . . N Baxkkuii BXij1, 4acTo . .
PiBeHBb 3yCHIIb JUIS BijiHOCHO JIerKuii BiIHOCHO JNerkuit Jlyxe BaXKuii BXij
. ) . . BUMAarae BEJIMKHX .
BXOJ1y Ha pHHOK BX1J] T4 BUXIJL. BX1J1 1 BUXIJI. Ta BUXIJL

IHBECTHLIIH.




KOHKYpEeHTHE cepeaoBMIne MNPUEMCTBA

KoHKypeHTHe cepeaoBHINE MIANPUEMCTBA — 1I€ CYKYIIHICTh YAHHHUKIB
30BHIIIHBOTO CEPEJOBUINA 1 CYyO’ €KTIB PHUHKY, SIKI BIUIMBalOTh Ha
AISUIBHICTD IBOTO MIAIPUEMCTBA 1 CIIOHYKAKTh MOT0 IIyKaTH O1JIbII
BUT1JIHI YMOBHU BUPOOHHMIITBA Ta peaji3alli ToBapiB (IIOCIYT)




Kiaacugikamis
aiB

BHaH KOHKYPEHTHOIO cepe0oBHIILA 32 00’ €KTaMHu KYiBJIi

Kounkypenrthe KonkypeHTHe KonkypenTHe
> CEepEeIOBHIIIE CepeI0BHIIE Cepe/lI0BHIIIE
TOBapiB nocayr iH(opMmauii
Konkypenrthe KonkypeHTHe Konkypenrthe
») CepeoBHIIE CepeI0BHIIE Cepe10BHILE
po3poboK KariraiB npaui

BuH KOHKYPEHTHOI0 cepel0BHINA 32 TEPHTOPIAIBLHOKI 03HAKOI)

CeitoBe Mixknapojaue Hauonanbhe
KOHKYPCHTHE KOHKYPCHTHE KOHKYPEHTHE

N CepeJIOBHILE CEepeIOBHIIE CepeIOBHILE
MixperioHanabHe PerioHanpHe Mixpaiionne

»|  koukypenTHe KOHKYPEHTHE KOHKYPEHTHE
Cepe/loBHILE Cepe/IOBHIIE cepeloBHILEe
Paiionne Micuese KonkypeHnTtne

»|  KkoHKypeHTHe KOHKYPEHTHE cepeloBHILEe
CepeIoBHIIE CEepeIOBHIIE MiANPHEMCTBA




PDakTopu

e e T

['pyna dakropis [lepenik axTopis
=> KpaiHa po3TalyBanHs (3aKoHO1ABCTBO,
HAUIOHAIbHI KOHKYPEHTH, TOBApH-3aMiHHHKH);
®dakTopH NpAMOTO | => MIKHAPOIHHIT PHHOK (incTpymenrapii
BILTHBY HAJUIEPIKABHOTO peryoBaHHs KOHKYPEHTHHX
BIJIHOCHH, IHO3EMHI KOHKYPEHTH, IHTerpauis);
=> PO3BHTOK JIIOJICHKOTO KariTtany
=> eKOHOMIYHI CBODOAH; PO3NOJLI Nparti;
= ¢opmu Ta cTamii po3BHTKY PHHKY:;
] PaKIopH => KOHLICHTPALLif Ta LICHTPaNi3allis BHPOOHHIITBA;
0M0CEePE/IKOBAHOTO )
BILIHBY => NPArHeHH 10 MOHOIOII;

=> CTaH TOBapoOoOMiHY Ta rPOIIOBHX PHHKIB;
= NPOLECH 3HTTA Ta NOTJTHHAHHA;
= jdepeHtiiaitis TOBAPiB Ta NOCIYT

[MTocnabmowui

= CKOPOYEHHS KUIBKOCTI MiINPHEMCTB rajy3i;
= HH3bKa 3a0e3MeUCHICTh HACCICHHS TOPrOBEILHOIO
IUIOMIEIO;

thakTopu :
=> HECHPHATINBA 110/IaTKOBA MOJIITHKA;
=> CTPOKH OKYMHOCTI KamiTalabHHX BKIAJCHb
=> PO3/IePKABIICHHS; IIPHBATH3ALIISA;
=> YTBOPEHHs HOBHX OPraHi3alliiiHHX CTPYKTYP;
T — = nnd)cpcnu.iauiﬂ.l Tosapinipocnyr:
dakTopH = ausepcH@ikauis; ramysesi 6ap’epu;

=> CKOpPOYEHHs JKMTTEBMX LMKIIB TOBapiB  mija
BIZIHBOM HaYKOBO-TE€XHIMHOTO Mporpecy:
=> nibepatizawlis IHBECTHLIHHOT IO THKH.

TexHonorivuxi
takTopu

=> PO3BHTOK KOMIT'IOTEPHOI Ta TeJIEeKOMYHIKaliiTHOT
TeXHIKH
=> 3MIHHM Y MPOAYKTaX Ta npoiecax ix BUpoOHHITBA

CouianbHo-
KyJIbTYPHI (hakTopH

=> noTpedH y4acTi NpauiBHUKIB B YIPaBIiHHI
=> COUIAIbHI 3a1THTH
= TryMaHizailisi pobouHX MiCllb

3oHiwHi pakTopu

=> WICHCTBO KpailHH B MIKHApOJAHMX OpraHizauifax Ta
00’ cAHaHHAX;

= JIOMOBJICHOCTI Ta YrO/IH MK KpaiHaMu;

= HaJaro[kKeHa CBITOBA CHCTEMa TPAHCMOPTYBAHHA
Ta KOMYHIKaLiii;

= rinodanizanisi.




PDaxkTopu

I'pyna ¢akropis [lepenik dakropis
= [oJITHYHI (3aKOoHOAaBYa 0as3a: MoJaTKkoBa,
KPCAUTHA MOJITHKH, JILEH3YBaHH Ta CTaHJapTH3aLlIf,
CTYMiHb JICPKABHOTO KOHTPOJIIO Ta BTPYYAHHS B
CKOHOMIKY);
dakTopH ¥h
=>  EKOHOMIUHI (TEHJCHILT PO3BHTKY PHHKY,
MaKpocepe10BHILIA

(10 BIIHOWICHHIO 10
UIPHEMCTBA)

HACHYEHICTh PHHKIB, IHOBA MOJITHKA, PIBEHb
6e3pobiTTa, induAwii, aaminicTpaTHsHi 6ap’epH);

=> TEXHOJIOri4YHi (POIBHTOK KOMII'IOTEPHOI TEXHIKH,
YAOCKOHAJICHHS TEXHOJIOTi BUPOOHHILITBA Ta
KOMYHIKalIHHX 1POLECiB);

=> COUIAJILHO-KYJBTYPHI.

=> BJaJie MiCLIe PO3TAILYBAHHS;
=> KJIieHTChKa 0a3a; MocTavalbHUKH Ta MAPTHEPH;
=> IHHOBAIiiiHI TexHOMOTii BUPOOHHIITBA Ta

Mdakropu obCIyroByBaHHs;
MIKpPOCEPEAOBHIA | => MPOTrPEeCHBHI METOIH MPOJAKY;
(Ge3nocepeaniii => noTpedH nepcoHany Ta ix BUMOIH 10 Oprasisauii
BIJIMB Ha JI03BUILISA, OpraHizauii npaui, rymanizauii pobounx
NiANPHEMCTBO) MiCLb, MIJIBHIICHHA KBai(ikaLi;
= TPYAOBA AMCUMNILIIHA;
=> MOKJIHBICTB 3aCTOCYBaHHA Pi3HHX Gopm
oprauizauii i3Hecy:
=> piBeHb BHYTPILIHBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.
= cpepa Ta MeTa JUIBHOCTI NPOMHCIOBOIO
daxTopu, : bep p
: MiJANPHEMCTBA;
KOHTPOJILOBaHi .
. => POJIb MAPKETHHTY Ta iHIIMX KOPHOPATHBHHX
KepiBHHLITBOM
. (pyHKuiif;
NiANPHEMCTBA
=> KOpHOpaTHBHA KYJIbTYpa.
daxTopu, = BHOIp UIIbOBHX PHHKIB;
KOHTPOJILOBaHi = iJIeHTHgIKALLA LI MAPKETHHTY,
cny k6010 => OpraHizailis MapKeTHHIOBOI JisUIbHOCTI;
MApKETHHTY => CTPYKTYpa YIpaBaiHHA MAPKETHHIOBOIO AiSILHICTIO
=> CMNOKHBAYI; ICPAKABHI OPraHu BIAJH;
.| = koukypeHuis;
Hekourposbosani ype o
=> EKOHOMIKa KpaiHH;
thakTopn

= TeXHOJIONYHI HOBALIT;
= HesalexkHl 3acobu MacoBoi indopmauii (3MI)




ETanmu 1 MmeToau
AOCJHIKEHHSA

ETanu pocniukeHns

MeToau pocniKeHHSA

1. BusBnenus aiiouux ta
OLIIHKA MOTCHLIHHHX

MeToaMKa BU3HAYCHHA Ta
YIpynyBaHHs AIHOAHX Ta

KOHKYPEHTIB NOTEHUIHHUX KOHKYPEHTIB
v
2. MoHITOpHHT Ta po3BiJKa MOHITOPHHI KOHKYPEHTHOT CepPeIH,
KOHKYPEHTIB KOHKYPEHTHA PO3BiJKa
v

3. BusiB/ICHHS CHJIBHHUX Ta
CJIIOKHX CTOPIH
KOHKYPEHTIB

SWOT-anani3, anani3s 3akpirieHHs

v

4. BusBieHHS MO3HLIH
KOHKYPEHTIB Y rajysi

'

[TapameTpruHil METOAH, PCHTHHIOBI
OLIHKH, METOJAHKH NorjaubiaeHoro
aHalli3y KOHKYPEHTIB, METO/IHKa
BHBYEHHS MO3HIII Ta MOAKIHBOCTEI
KOHKYPEHTIB

5. Ilouryk cTpareriunux
KOHKYPEHTHHX repesar

JocnikeHHs KOHKYPEHTIB 3a
TEXHOJIOTIEK DEUMAPKHHIY

v

6. Po3poOka Tcpareriii Ta
NPHHOMIB KOHKYPEHTHOT
OpoThOH

Amnani3 cTpareriii KOHKYpPEHTHOI
oopoTebH




Bucoka ArpecHsHi
KOHKYPEHTH

KoukypenTu

MoxiuBi
Hu3sbka KOHKYPEHTH

He KOHKypeHTH

3aliKaBJICHICTh

Bucoka

AN(PIKOBAHA MATPHU IS
HiKABJEHICTD 1 BILIUB»

Hu3bka

3al1KaABJICHICTD

Marpuus «3aniKaBJaeHICTh 1 BIIMB)

Marpuus
«3anikaBJICHICTD 1 BILIUB)

Po3pobutn
Bucoka KOHKYPCHTHHH MoOHITOpHHT
rJjaH Jii
Hu3sbka Makcumym [Teproauyna
yBaru OLIIHKA

Bucoka Hu3bka



KJ1r04oBi (pakTopM ycmixy mianpueMcTB-
KOHKYPEHTIB (IMPpUKJIaa Ta0IuII])

Kinouosi hakropu ycnixy [Tokazumkm
[Tpojayxkius X4 X3 X1 X2
TexHosors X3 X4 X2 X1
(DIHAHCOBI MOXKJIHBOCTI X3 X4 X1 X2
Cucrema 30yTy X4 X3 X2 X1
In1ok X4 X2 X1 X3

\




Marpuusa «Ilorenuiaia — KoHkypeHTHA

CHJIa»
VrpumyBatu | ITiagumysatn | [liasuuysaru
Benukuii (MocHIIIOBATH) | KOHKYPEHTHY | KOHKYPEHTHY
2 JTIIEPCTBO CHITY CHITY
-§- E‘ Cepennii Y'l".pHMyBaTH [liaBuyBaTH Hivoro He
= & JMACPCTBO KOHKYPCHTHY pOOHTH
St . CHI1Y |
5 Q [Ipn norpedi [TocTynoso Hiyoro ne
S Masnuii MOJKHA JUATH CKOPOYYBTH poOuTH
= 3YCHILIA
buibia Cepenns Mana

KOHKypeHTHa cHila




