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1. Опис навчальної дисципліни 

 
1 2 3 

Галузь знань, спеціальність,  

освітня програма 

 рівень вищої освіти  

Нормативні показники для 

планування і розподілу 

дисципліни на змістові модулі  

Характеристика навчальної 

дисципліни 

очна (денна) 

форма 

здобуття 

освіти 

заочна 

(дистанційна) 

 форма здобуття 

освіти 

Галузь знань 

05 Соціальні та поведінкові 

науки 
Кількість кредитів – 3 

Вибіркова 

 

Цикл дисциплін вільного вибору 

студентів в межах спеціальності 

Спеціальність 

054 Соціологія 

Загальна кількість годин – 90 
Семестр: 

3-й 3-й 

Змістових модулів – 4 

Лекції 

Освітньо-професійні програми 

«Соціологія» 

6 год. 2 год.  

Семінарські  

6 год. 2 год. 

Рівень вищої освіти: 

магістерський 

 

Кількість поточних 

контрольних заходів – 6 

 

Самостійна робота 

78 год. 86 год. 

Вид підсумкового семестрового 

контролю:  

залік 

 

 

2. Мета та завдання навчальної дисципліни 

Метою курсу «Соціологія вибору та прийняття рішень» є ознайомлення магістрантів із 

змістом теорії прийняття рішень та формування вмінь із розробки, прийняття та реалізації 

управлінських рішень. 

Основними завданнями вивчення навчальної дисципліни «Соціологія вибору та 

прийняття рішень» є:  

– формування знань щодо розробки, прийняття та реалізації управлінських рішень;  

– формування знань методології теорії прийняття рішень; 

– формування навичок прийняття еврістичних рішень; 

– формування навичок використання математичних методів прийняття рішень. 

За результатами вивчення навчальної дисципліни «Соціологія вибору та прийняття 

рішень» студент повинен: 

знати:  

– предметне поле та методологічний апарат теорії прийняття рішень; 

− роль людини як суб’єкту прийняття управлінських рішень та типи суб’єктивних 

помилок у прийнятті рішень; 

− методи і прийоми розробки та прийняття рішень; 

− технології розробки, прийняття та реалізації управлінських рішень; 

− форми організації мисленнєвих процесів осіб, які приймають рішення; 

− специфіку прийняття стратегічних управлінських рішень; 

вміти:  

− розробляти функціональні рішення; 
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− розробляти та впроваджувати управлінські рішення; 

− використовувати методи і прийоми розробки та прийняття рішень; 

− застосовувати технології розробки, прийняття та реалізації управлінських рішень; 

– аналізувати ефективність прийнятих рішень. 

 
Згідно з вимогами освітньо-професійної програми студенти повинні досягти таких 

результатів навчання (компетентностей):  

Заплановані робочою програмою 

результати навчання 

та компетентності  

Методи і контрольні заходи 

1 2 

СК01. Здатність аналізувати соціальні 

явища і процеси.  

Усне опитування на семінарських заняттях; 

тестування та практичні завдання у системі 

Moodle 

СК02. Здатність виявляти, діагностувати та 
інтерпретувати соціальні проблеми 
українського суспільства та світової 
спільноти.  

Усне опитування на семінарських заняттях; 

тестування та практичні завдання у системі 

Moodle 

СК09. Здатність презентувати результати 
наукових досліджень і готувати наукові 
доповіді та публікації.  

Усне опитування на семінарських заняттях; 

тестування та практичні завдання у системі 

Moodle 

СК10. Здатність обирати методологію та 

зіставляти результати різних соціологічних 

досліджень.  

Усне опитування на семінарських заняттях; 

тестування та практичні завдання у системі 

Moodle 

СК11. Здатність аналізувати новітні 
досягнення теоретичної соціології, які є 
основою для формування критичної 
соціологічної саморефлексії у процесі 
пізнання складної соціальної реальності   

Підготовка індивідуального дослідницького 

завдання; практичні завдання у системі moodle 

znu 

 

Міждисциплінарні зв’язки 

Дисципліна є складовою професійної підготовки фахівців спеціальності «Соціологія». 

Вивчення дисципліни базується на сформованих знаннях щодо специфіки сучасних суспільств 

та зокрема українського суспільства, закономірностях поведінки великих спільнот та груп, 

особливостях побудови відносин між представниками різних груп. 

 

Програма навчальної дисципліни 

 

Розділ 1. Концептуальні засади ґендерної теорії. 

  

Змістовий модуль 1. Загальні положення теорії прийняття рішень 

  

Тема 1. Вступ до курсу «Теорія прийняття рішень»  

Поняття «теорія прийняття рішень». Сутність прийняття рішень. Об’єкт теорії 

прийняття рішень. Предмет теорії прийняття рішень. Основні аспекти прийняття рішень 

(методологічні, організаційні, економічні, технологічні, соціально-психологічні, правові). 

Функції теорії прийняття рішень (пізнавальна та прогностична). Основні завдання теорії 

прийняття рішень.  

  

Тема 2. Категорії та закони теорії прийняття рішень  

Структура теорії прийняття рішень. Принципи управління. Мета управління. Функції 

управління. Методи діяльності персоналу управління. Технології управління. Процес 

управління. Управлінське рішення. Процес прийняття рішення. Загальні закони управління. 

Закон цілепокладання. Закон різноманіття. Закон руху (змін). Закон зворотного зв’язку.  
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Змістовий модуль 2. Методологія теорії прийняття рішень 

  

Тема 3. Людина як суб’єкт прийняття управлінських рішень  

Людина та інформація. Взаємодія людського мозку з інформацією. Способи 

інформаційного впливу на мозок. Модель мислення людини, яка приймає рішення. Емпіричне 

мислення. Аксіоматичне мислення. Діалектичне мислення. «Модель світу»» і прийняття 

рішень. Фільтри у сприйнятті реальності. Нейрофізіологічні фільтри. Індивідуальні фільтри. 

Соціальні фільтри. Психофізіологічні фільтри. Закони, які управляють людиною у процесі 

прийняття рішень  

  

Тема 4. Методи і прийоми розробки та прийняття рішень Методи розробки, 

прийняття та реалізації рішень. Евристичні методи роботи осіб, які приймають рішення. 

Метод «мозкового штурму». Метод ключових питань. Метод вільних асоціацій. Метод 

інверсії. Метод (спосіб) власної аналогії. Метод номінальної групи. Метод синектики. Метод 

635. Метод Дельфі. Методи та прийоми індивідуальної роботи. Прийом «Очікування 

натхнення». Мислительна технологія: «Метод Меттчета». Аналітичний прийом «Метод 

ліквідації безвихідних ситуацій».  

  

Тема 5. Технологія розробки, прийняття та реалізації управлінських рішень  

Процес прийняття управлінських рішень. Врахування типових особливостей 

вирішуваних проблем. Прийняття рішень в умовах невизначеності та ризику. Вдосконалення 

прийняття стратегічних рішень. Методика вироблення рішення керівником тактичного рівня. 

Розробка функціональних рішень.  

  

Змістовий модуль 3. Функціональні та політичні рішення 

  

Тема 6. Розробка функціональних рішень  

Основи прогнозування. Прогнози, що ґрунтуються на судженнях та думках. Прогнози, 

що ґрунтуються на даних часового ряду. Прогнози за виявленням тенденції. Регресійний 

аналіз. Рішення у сфері маркетингу. Рішення у сфері управління персоналом.  

  

Тема 7. Прийняття політичних рішень  

Сутність політичних рішень. Політика. Суб’єкти політики. Об’єкти політики. 

Політична система. Управління діяльністю. Особливості прийняття політичних рішень. 

Політичний режим. Політична доктрина. Проблеми прийняття політичних рішень. Проблема 

адекватності соціального та політичного управління.  

  

Змістовий модуль 4. Особливості мислення в розробці управлінських рішень 

  

Тема 8. Форми організації мисленнєвих процесів осіб, які приймають рішення  

Форми пізнання об’єкта прийняття рішень. Форми чуттєвого пізнання. Форми 

абстрактного мислення. Поняття. Судження. Суб’єкт думки. Предикат думки. Умовивід. 

Закони логіки. Закон суперечності. Закон тотожності. Закон виключення третього. Закон 

достатньої підстави.  

  

Тема 9. Проблематизація як основний тип мислення в процесі прийняття рішень  

Сутність проблематизації в процесі прийняття рішень. Основи технології 

проблематизації. Проблемна ситуація і проблема як взаємозв’язок мислення, комунікації і дії. 

Логіка системного уточнення. Ситуація побудови образу. Формування судження. Процес 

побудови і перебудови предикатів.  

  

Тема 10. Прийняття стратегічних управлінських рішень  
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Особливості розробки та реалізації стратегічних рішень у складних ієрархічних 

системах. Поняття «стратегічне управління». Вимоги до стратегічної підготовки у сфері 

управління. Якості лідера та менеджера. Діяльність стратега. Стратегічне мислення. 

Професійні вимоги до стратегічного мислення.  
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4. Структура навчальної дисципліни 

 

5. Теми лекційних занять 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість годин 

о/д ф. з/дист 

ф. 

1 Вступ до курсу «Теорія прийняття рішень» 2 2 

2 Категорія та законі теорії прийняття рішень 2  

3 Людиня як суб’єкт прийняття управлінських рішень 2  

Разом 6 2 

 

6. Теми семінарських занять 

 

№ 

з/п 

Назва теми Кількість 

о/д ф. з/дист 

ф. 

1 Методи та прийоми прийняття рішень 2 2 

2 Прийтяння стратегічних рішень 2  

3 Розробка функціональних рішень 2  

Разом 6 2 

 

Змістовий 

модуль 

Усього 

годин 

 

Аудиторні (контактні) години Самостійна 

робота, год 
Система накопичення 

балів 
Усього 

годин 

 

Лекційні  

заняття, год 

Семінарсь

кі заняття, 

год 

Теор. 

зав-ня, 

 к-ть 

балів 

Практ. 

зав-ня, 

к-ть 

балів 

Усього 

балів 

о/

д 

ф. 

з/

в 

ф. 

о/д

ф. 

з/дис

т 

ф. 

о/д 

ф. 

з/ди

ст 

ф. 

о/д 

ф. 

з/дис

т 

ф. 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 15 4 4 2 2 2 2 20 22 5 5 10 

2 15 2 - 2 - 2 - 20 22 5 5 10 

3 15 2 - 2 - 2 - 19 21 5 5 10 

4 15 2 - - - 2 - 19 21 5 5 10 

Усього за 

змістові 

модулі 

60   6 2 8 2 78 86 20 20 60 

Підсумковий 

семестровий 

контроль 

екзамен 

30      30 30   40 

Загалом  90 100 
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7. Види і зміст поточних контрольних заходів 

 
№ 

змістово

го 

модуля 

Вид 

поточного 

контрольного 

заходу 

Зміст поточного 

контрольного заходу 
Критерії оцінювання Усього 

балів 

1 2 3 4 5 

1 Відповідь на 

семінарі 
Семінар №1 

Питання за Змістовим 

модулем 1 

 

 

 

 

5 балів – глибокі і систематичні 

знання теорії, здатність вирішувати 

проблемні питання. Відповідь 

відрізняється точністю формулювань, 

логікою, достатній рівень 

узагальненості знань. Наявна 

авторська позиція  

4 бали – глибокі і систематичні 

знання теорії, здатність вирішувати 

проблемні питання. Відповідь 

студента відрізняється точністю 

формулювань, логікою, достатній 

рівень узагальненості знань.  

3 бали – студент знає і може 

самостійно сформулювати основні 

поняття теми та пов'язати їх з 

реальними явищами. Проте відповідь 

змістовно неповна. Відповідь логічна, 

але розуміння не є узагальненим  

2 бали – студент відтворює основні 

поняття і визначення, але досить 

поверхово, не виділяючи 

взаємозв'язок між ними, може 

сформулювати з допомогою 

викладача основні положення теми, 

допускає помилки, які повною мірою 

самостійно виправити не може  

1 бал - відповідь студента 

фрагментарна, зумовлена нечіткими 

уявленнями про закони і явища. У 

відповіді цілком відсутня 

самостійність 

5 

Практичне 

завдання 

Студент виконує 

практичне завдання №1 

 

 

5 балів – повна змістовна робота, 

висока аргументованість, 

переконливе демонстрування 

володіння методологією 

дослідження;  

4 балів – робота досить повна, але є 

деякі неточності, пов’язані з 

використанням методології 

дослідження;  

3-2 бали – робота неповна, 

поверхневий виклад матеріалу, 

відсутність аналітичних висновків;  

1 бал – короткий поверхневий виклад 

матеріалу 

10 

Усього 

за ЗМ 1 
контр. 
заходів 

2   15 
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2 Відповідь на 

семінарі 
Семінар №2 

Питання за Змістовим 

модулем 2 

 

5 балів – глибокі і систематичні 

знання теорії, здатність вирішувати 

проблемні питання. Відповідь 

відрізняється точністю формулювань, 

логікою, достатній рівень 

узагальненості знань. Наявна 

авторська позиція  

4 бали – глибокі і систематичні 

знання теорії, здатність вирішувати 

проблемні питання. Відповідь 

студента відрізняється точністю 

формулювань, логікою, достатній 

рівень узагальненості знань.  

3 бали – студент знає і може 

самостійно сформулювати основні 

поняття теми та пов'язати їх з 

реальними явищами. Проте відповідь 

змістовно неповна. Відповідь логічна, 

але розуміння не є узагальненим  

2 бали – студент відтворює основні 

поняття і визначення, але досить 

поверхово, не виділяючи 

взаємозв'язок між ними, може 

сформулювати з допомогою 

викладача основні положення теми, 

допускає помилки, які повною мірою 

самостійно виправити не може  

1 бал - відповідь студента 

фрагментарна, зумовлена нечіткими 

уявленнями про закони і явища. У 

відповіді цілком відсутня 

самостійність 

5 

Практичне 

завдання 
Студент виконує 

практичне завдання 2 

 

 

5 балів – повна змістовна робота, 

висока аргументованість відповіді, 

переконливе демонстрування 

володіння методологією 

дослідження;  

4 балів – робота досить повна, але є 

деякі неточності, пов’язані з 

використанням методології 

дослідження;  

3-2 бали – робота неповна, 

поверхневий виклад матеріалу, 

відсутність аналітичних висновків;  

1 бал – короткий поверхневий виклад 

матеріалу 

10 

Усього 

за ЗМ 2 
контр. 
заходів 

2   10 

3 Відповідь на 

семінарі 
Семінар №3 

Питання за Змістовим 

модулем 3 

 

5 балів – глибокі і систематичні 

знання теорії, здатність вирішувати 

проблемні питання. Відповідь 

відрізняється точністю формулювань, 

логікою, достатній рівень 

узагальненості знань. Наявна 

авторська позиція  

4 бали – глибокі і систематичні 

5 
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знання теорії, здатність вирішувати 

проблемні питання. Відповідь 

студента відрізняється точністю 

формулювань, логікою, достатній 

рівень узагальненості знань.  

3 бали – студент знає і може 

самостійно сформулювати основні 

поняття теми та пов'язати їх з 

реальними явищами. Проте відповідь 

змістовно неповна. Відповідь логічна, 

але розуміння не є узагальненим  

2 бали – студент відтворює основні 

поняття і визначення, але досить 

поверхово, не виділяючи 

взаємозв'язок між ними, може 

сформулювати з допомогою 

викладача основні положення теми, 

допускає помилки, які повною мірою 

самостійно виправити не може  

1 бал - відповідь студента 

фрагментарна, зумовлена нечіткими 

уявленнями про закони і явища. У 

відповіді цілком відсутня 

самостійність 
 Практичне 

завдання 

Студент виконує 

практичне завдання №3 

 

5 балів – повна змістовна робота, 

висока аргументованість, 

переконливе демонстрування 

володіння методологією 

дослідження;  

4 балів – робота досить повна, але є 

деякі неточності, пов’язані з 

використанням методології 

дослідження;  

3-2 бали – робота неповна, 

поверхневий виклад матеріалу, 

відсутність аналітичних висновків;  

1 бал – короткий поверхневий виклад 

матеріалу 

10 

Усього 

за ЗМ 3 
контр. 
заходів 

2   15 

4 Відповідь на 

семінарі 
Семінар №4 

Питання за Змістовим 

модулем 4 

 

5 балів – повна змістовна робота, 

висока аргументованість, 

переконливе демонстрування 

володіння методологією 

дослідження;  

4 балів – робота досить повна, але 

є деякі неточності, пов’язані з 

використанням методології 

дослідження;  

3-2 бали – робота неповна, 

поверхневий виклад матеріалу, 

відсутність аналітичних 

висновків;  

1 бал – короткий поверхневий 

виклад матеріалу 

7,5 
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 Практичне 

завдання 

Студент виконує 

практичне завдання №5 

 

5 балів – повна змістовна робота, 

висока аргументованість, 

переконливе демонстрування 

володіння методологією 

дослідження;  

4 балів – робота досить повна, але є 

деякі неточності, пов’язані з 

використанням методології 

дослідження;  

3-2 бали – робота неповна, 

поверхневий виклад матеріалу, 

відсутність аналітичних висновків;  

1 бал – короткий поверхневий виклад 

матеріалу 

7,5 

Усього 

за ЗМ 4 
контр. 
заходів 

2   15 

Усього 

за 

змістові 

модулі 

контр. 
заходів 

6   60 

 

8. Підсумковий семестровий контроль 

 
Форма  Види 

підсумкових 

контрольних 

заходів 

Зміст підсумкового 

контрольного заходу 
Критерії оцінювання Усього 

балів 

1 2 3 4 5 

З
а

л
ік

 

Тести 

 

Питання для 

підготовки і тести 

розміщено у Moodle 

0,5 балів за кожну правильну 

відповідь. На проходження тесту 

дається 40 хвилин і одна спроба 

15 

Теоретичне 

завдання 

Питання для 

підготовки і тести 

розміщено у Moodle 

5 балів.  

Повна, аргументована і логічно-

послідовна відповідь – 5 балів. 

Неповна відповідь з 

неточностями або нерозкриттям 

частини питання – 3-4 бали. 

Неповна і нелогічна відповідь – 

1-2 бали. 

5 

Індивідуальне 

завдання 

Аналіз прийняття 

рішень на прикладі 

окремого твору/медіа-

продукту. 

труктура роботи: 

1) стислий опис 

об’єкту, обраного для 

аналізу (назва, 

відомості щодо 

автору/-ів та 

змісту). Обсяг – 0,5-1 

стор.; 

2) змістовна частина 

(повинна співпадати із 

20-18 – навяні всі вихідні умови 

завдання, представлені графічний 

вигляд та хід всіх розрахунків з 

кінцевим результатом, зазначена 

та обґрунтована правильна 

відповідь на нього; 

17-14 – завдання розв’язано 

частково; обрана менша кількість 

критеріїв, ніж зазначена в 

умовах, є логічна та/або 

розрахункоів помилки в ході 

розв’язання завдання; 

13-10 – недостатньо чітка 

структура, аргументація 

20 
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наведеною схемою 

аналізу). 

2.1. Наведіть 3 ситуації 

прийняття рішень 

одним з героїв твору. 

2.2. Опишіть 2 

помилки у прийнятті 

рішень одним з героїв 

твору. Зазначте їх 

причини, наслідки та 

стратегії їх уникнення. 

2.3. Зазначте 2 цитати 

героя/-їв фільму, які 

характеризують 

його/їх стиль 

прийняття 

рішень. 

2.4. Зазначте ситуацію 

та рішення, які вас 

найбільше вразили. 

Зазначте, яким чином 

вони можуть бути 

використані у 

реальному житті (або 

яким чином можна 

уникнути, якщо 

мова йдеться про 

хибне рішення). 

3) перелік 

використаної 

літератури (якщо вона 

використовувалась) 

положень має незавершений 

характер, розмита конкретика 

9-5 – робота неповна, містить 

доатстнью кількість логічних та 

розрахункових помилок, 

правильна відповідь не 

визначена; 

4-1 – робота представлена лише 

вихідними умовами та 

декількому базовими 

розрахунками. 

Усього за 

підсумковий 

семестровий 

контроль 

 40 
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