Тема 2. Основні інструменти забезпечення фінансово-економічної безпеки фінансових і банківських установ
План 

1. Методи забезпечення фінансово-економічної безпеки банків. Характеристика внутрішніх методів.
2. Зовнішні інструменти та методи забезпечення фінансово-економічної безпеки банків.
Питання 1. Методи забезпечення фінансово-економічної безпеки банків. Характеристика внутрішніх методів
Існують методи звичайного й антикризового управління, оскільки інструменти управління стабільним банком і банком, який має фінан​сові труднощі, відрізняються. Однак із цього не випливає, що зміню​ється перелік доступних інструментів. Подібний розподіл дозволяє використовувати наявні розробки у сфері фінансового менеджменту.

Усі методи та інструменти, які використовуються для забезпе​чення фінансової безпеки банку, можна поділити на дві великі групи: внутрішні й зовнішні. Даний розподіл базується на двох передумо​вах. З одного боку, банк, як і будь-який інший господарюючий суб'єкт, має економічну самостійність і тому він може самостійно вживати певних заходів, спрямованих на досягнення фінансової без​пеки. З іншого боку, його діяльність підлягає втручанню з боку дер​жави, яка має інструменти впливу на діяльність банківських установ.
До основних внутрішніх методів забезпечення фінансової безпе​ки банку належать:

· фінансове планування;
· фінансовий аналіз;
· фінансове регулювання;
· фінансовий контроль.
Основними зовнішніми методами забезпечення фінансової безпе​ки банку є:
· банківське регулювання;
· банківський нагляд;
· банківський контроль .

Основним внутрішнім методом забезпечення фінансово-економічної безпеки банку є управління фінансами - фінансовий менеджмент. Фінансовий менеджмент банку має цілий ряд особливостей, обумовлених безпосе​редньо природою банківської діяльності. На відміну від підприємств, які здійснюють виробництво товарів та послуг, торгівлю, банки є фінансово-кредитними установами, а основним видом їх діяльності - діяльність на фінансових ринках. Отже, фінансові операції - це основа діяльності банків.
Управління фінансами банку являє собою, з одного боку, управ​ління його операціями, а з іншого - це взаємозалежний процес, в якому виокремлюють управління ліквідністю, частково - управління фінансовими ризиками, прибутковістю й ефективністю при виконанні окремих видів банківських операцій.
Фінансовий менеджмент як система економічного управління - це сукупність організаційно-структурної підсистеми (об'єкта й суб'єк​та управління), функціональної підсистеми (інструменти управління) та підсистеми забезпечення.
Об'єктом управління є безпосередньо банк з усіма аспектами йо​го фінансової діяльності, зокрема капітал, залучені й позикові ресур​си, активи, фінансовий інструментарій, ліквідність і платоспромож​ність, банківські продукти й операції, фінансові результати й податки.
Суб'єктами управління можна вважати відповідальну особу або групу осіб, які мають право ухвалювати рішення і відповідають за ефективність процесу управління банківською установою.
Окремо виділяють блок забезпечення процесу управління фінан​сами. До його складу входять такі підсистеми:
1) нормативне забезпечення, яке розподіляється на зовнішнє - закони, постанови, накази та ін. та внутрішнє - інструкції, методичні вказі​вки, нормативи, норми, які розробляються банком і регулюють йо​го фінансову діяльність;
2) інформаційне забезпечення - економічна, комерційна, фінансова та інша звітність;
3) технологічне забезпечення;
4) кадрове забезпечення.
Щодо інструментів управління банком, то, на думку більшості авторів, інструментами є функції фінансового менеджменту. Відповідно до процесного підходу виділяють такі взаємозалежні функції:
· фінансове планування;
· фінансовий аналіз;
· фінансове регулювання;
· фінансовий контроль. 
Фінансове планування - це управління процесами створення, розподілу й використання фінансових ресурсів банку, яке реалізується за допомогою розробки фінансових планів. Воно базується на стра​тегічному плані банку (визначенні місії, мети, концепції розвитку) і на тактичному плані (бізнес-плані, що визначає конкретні заходи, необ​хідні для досягнення стратегічних цілей). 
Фінансовий аналіз є однією з основних функцій фінансового менеджменту. Фінансовий аналіз - це процес дослідження фінансового стану та основних результатів фінансової діяльності банку з метою виявлення резервів підвищення його ринкової вартості й забезпечення ефективного розвитку. Його важливість пояснюється тим, що дані аналізу використовуються як основа для інших інструментів фінансо​вого менеджменту банку.
Основними завданнями фінансового аналізу є:
1) визначення показників і нормативів діяльності банку, встановлених зовнішніми регулювальними органами;
2) визначення й аналіз показників, які характеризують процес управління активами і зобов'язаннями банку в цілому та управління окремими видами його активних операцій з урахуванням забезпе​чення ліквідності вкладених коштів;
3) визначення й аналіз показників, які характеризують процес управління комісійними і торговельними операціями банку;

4) визначення внутрішніх показників і нормативів, що регулюють ступінь ризику банківських операцій, зокрема ризику ліквідності;
5) визначення й аналіз показників прибутковості діяльності банку та ефективності процесу управління капіталом (власними коштами) банку;

6) визначення й аналіз показників ефективності окремих підрозділів банку та окремих видів операцій, аналіз факторів, які впливають на показники ефективності.
Наступним інструментом є управління. Управління - це об'єктивний процес, основою якого є визначення меж відхилень, яке здійснюється за допомогою різноманітних методів і відповідних ін​струментів для досягнення певної мети, що передбачає вплив на об'єкт управління для усунення відхилень від заданих параметрів (графіків, планів, установлених норм і нормативів).
Специфіка банківської діяльності вимагає визначення в складі фінансового управління таких функцій: оперативне управління прибу​тковістю банку; оперативне управління фінансовими ризиками банку; оперативне управління коштами з метою підтримки необхідного рівня ліквідності.
Фінансовий контроль - це система контролю, яка забезпечує концентрацію контролюючих дій на найбільш пріоритетних напрямках діяльності банку, своєчасне виявлення відхилень фактичних її резуль​татів від передбачених бюджетами і прийняття оперативних управлін​ських рішень, які забезпечують нормалізацію стану банківської уста​нови.

Фінансовий контроль зводиться до перевірки відповідності ре​зультатів діяльності банку заданим параметрам і включає контроль за дотриманням нормативів ліквідності банку, лімітів і показників, уста​новлених з урахуванням різноманітних фінансових ризиків, а також контроль за виконанням планових завдань, які відображають необхід​ні обсяги та ефективність операцій банку.
Інформаційною базою фінансового менеджменту є внутрішня інформація бухгалтерського обліку (фінансового, управлінського, статистичного), внутрішньобанківська правова й нормативна бази, зов​нішня економічна інформація (фінансова, макроекономічна, статистич​на), правова й нормативна бази законодавчих і регулюючих органів.
Виділяють:
1) оперативний контроль - контроль за виконанням затверджених бюджетів;
2) поточний контроль - контроль поточних фінансових планів;
3) стратегічний контроль - контроль фінансової політики та її цільових показників.

Питання 2. Зовнішні інструменти та методи забезпечення фінансово-економічної безпеки банків
Однією з важливих груп інструментів забезпечення фінансової безпеки банків є зовнішні інструменти, до яких належать:

· банківське регулювання;
· банківський нагляд;
· банківський контроль.

Використання зовнішніх інструментів забезпечення фінансової безпеки банків спрямоване на:

1) створення законодавчих та інших умов, які, з одного боку, дозволяють банкам реалізувати свої економічні інтереси, а з іншого - створюють умови для недопущення перевищення певного критич​ного рівня ризикованості їх діяльності;
2) вплив на операції комерційних банків шляхом грошово-кредитного регулювання, яке у свою чергу впливає на обсяг і структуру гро​шової маси в обігу, а також на обсяг ресурсів банків;
3) забезпечення ефективного банківського нагляду згідно з базовими принципами Базельського комітету й чинного законодавства Укра​їни шляхом інтеграції початкового контролю, безвиїзного нагляду, виїзного контролю і системного аналізу діяльності банку.
Відповідно до Закону України «Про Національний банк України» банківське регулювання - одна з функцій Національного банку, яка полягає у створенні системи норм, що регулюють діяльність банків, визначають загальні принципи банківської діяльності, порядок здійс​нення банківського нагляду, відповідальність за порушення банківсь​кого законодавства.
Отже, банківське регулювання є системою заходів, за допомогою яких держава через центральний банк або інший уповноважений ор​ган забезпечує стабільне й безпечне функціонування банків, попере​джає дестабілізаційні процеси в банківському секторі, створюючи не​обхідні умови для формування достатнього рівня фінансової безпеки банків і банківської системи в цілому.
До основних завдань банківського регулювання належать:

1) підтримка стабільності й довіри до банківської системи шляхом забезпечення платоспроможності банківських структур, попереджен​ня системного ризику, тобто ризику того, що банкрутство одного або декількох банків спричинить кризу всієї банківської системи;
2) захист вкладників та інших клієнтів банківської системи від надмірного ризику збитку та інших видів шкоди, яка виникає внаслідок банкрутства, шахрайства, зловживань, маніпуляцій та інших поса​дових правопорушень з боку постачальників фінансових послуг (індивідуальний ризик);
3) забезпечення ефективного, надійного й результативного функціонування фінансових ринків, включаючи правильну роботу конкурентних ринкових сил (стимулювання ефективності системи).
Одним з найважливіших зовнішніх методів забезпечення необ​хідного рівня фінансової безпеки банків є здійснення банківського на​гляду. Відповідно до Закону України «Про Національний банк Украї​ни» банківський нагляд - це система контролю й активних дій Національного банку, спрямованих на забезпечення дотримання бан​ками та іншими фінансово-кредитними установами в процесі їх діяль​ності законодавства України й установлених нормативів з метою за​безпечення стабільності банківської системи й захисту інтересів вкладників.

Головними завданнями, які стоять перед системою банківського нагляду, є:
1) гарантія стабільності банківського сектора для підвищення економічного зростання країни;
2) захист вкладників, які розміщують свої кошти в банках. Це завдання пов'язане з підтримкою довіри громадськості до банківської системи, втрата якої зумовлює послаблення останньої й такі макро- економічні наслідки, як скорочення грошової пропозиції, розпад системи платежів, економічна нестабільність у державі;
3) підвищення конкуренції в банківському секторі. Банківські закони й положення повинні бути спрямовані на заохочення конкуренції й попередження монополії й дій, які перешкоджають конкуренції;
4) підвищення ефективності банківської справи й справедливий розподіл кредитів в економіці. Банківська система повинна відповіда​ти вимогам суспільства до якості фінансових послуг, які надаються за прийнятною ціною. Кошти повинні надходити в економічні сек​тори, які можуть використовувати їх найбільш продуктивно й ефе​ктивно.
До системи наглядової діяльності в Україні належать кілька ос​новних напрямків, а саме:
1) державний нагляд, який здійснюється Національним банком;
2) внутрішній банківський контроль (внутрішній аудит), що проводиться відповідною службою банківської установи;
3) зовнішній аудит, який проводиться незалежними недержавними аудиторськими компаніями.
Законодавство України визначає два види банківського нагляду за банками:

· виїзне інспектування;
· безвиїзний контроль.
Завданням виїзного інспектування є оцінка адекватності капіталу, якості активів, менеджменту, рівня прибутковості й ліквідності. При проведенні виїзного інспектування інспектори вивчають внутрішньоба- нківську документацію, проводять зустрічі з персоналом банку для того, щоб одержати більш детальну інформацію про систему проведення опе​рацій та управління. Вони також вивчають матеріали внутрішнього й зовнішнього аудиту, аналізуючи отриману інформацію, оцінюють загальний стан фінансово-кредитної установи.

Однією з функцій виїзного інспектування є обговорення проблем з керівництвом банку, шляхів їх вирішення, а також оцінка ступеня усвідомлення керівництвом банку певних ризикі.

Останньою групою зовнішніх інструментів забезпечення фінан​сової безпеки банків згідно з базовою класифікацією є банківський контроль. Більшість економічних словників зовнішній банківський контроль визначають як контроль з боку центрального банку за діяль​ністю комерційних банків.

Специфіка контролю над банками і банківською діяльністю з бо​ку держави обумовлена низкою особливостей, які властиві банківсь​кому сектору, а також його роллю в безпеці країни:
1. Банківська система опосередковує проходження платежів практично всіх економічних суб'єктів.
2. Для банківської системи характерний високий рівень системного ризику, який поширюється не тільки безпосередньо на банківську систему, але й на всю економіку країни.
3. Банківський сектор через певні причини є одним із найбільш криміналізованих економічних сегментів.
4. Грошові потоки, що проходять через банківські канали, підляга​ють контролю з боку органів фінансового контролю й правоохо​ронних органів.
Можна виділити такі напрямки банківського контролю:

· контроль за веденням касових операцій на підприємствах;
· контроль при проведенні кредитних операцій;
· контроль при проведенні гарантійних операцій;
· валютний контроль, який здійснюється уповноваженими банка​ми - агентами валютного контролю.
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