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Запоріжжя

Тема 1. СУТНІСТЬ ТА РОЛЬ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ КОРПОРАЦІЄЮ
[bookmark: _Hlk176001249]Питання для опрацювання
1. Охарактеризуйте основні моделі корпоративного управління. Яка модель найбільш поширена в Україні й чому?
2. В чому полягає тотожність та відмінність понять «рівновага» і «стійкість» організаційних систем.
[bookmark: _Hlk175754022]Аналітична ситуація
Прийнято рішення про заснування публічного акціонерного товариства. Засновниками була організована відкрита підписка на акції, результати якої характеризуються такими даними:
· номінальна вартість акцій – 20 грн; курс емісії – 110%; 
· кількість акцій, які підлягають розміщенню – 100000 шт;
· накладні витрати, пов’язані із заснуванням товариства – 20 000 грн;
· на момент скликання установчих зборів АТ в цілому було сплачено 50% номінальної вартості акцій.
Чи буде засноване акціонерне товариство? Який вигляд матиме перший розділ пасиву балансу АТ за умови його реєстрації? Відповідь обґрунтуйте.

Аналітична ситуація
Проаналізуйте інформацію наведену на рисунку та дайте характеристику можливим методам та джерелам збільшення статутного капіталу АТ.Методи збільшення статутного капіталу АТ
Фінансові джерела збільшення статутного капіталу АТ
Обмін облігацій на акції
Збільшення кількості акцій існуючої номінальної вартості
Збільшення номінальної вартості акцій
Внески інвесторів
Реінвестування прибутку
Резервний, додатковий капітал


Прокоментуйте причини та доцільність збільшення чи зменшення статутного капіталу АТ.

Управлінська ситуація 
Вихідні дані про акціонерне товариство.
Відкрите акціонерне товариство «Світанок» створено в процесі перетворення орендного підприємства з метою приватизації
Голова наглядової ради доповів присутнім акціонерам, що наглядова рада працює всього рік і за цей період провела чотири засідання, на яких заслуховувались звіти голови та членів правління про стан фінансово-господарської діяльності товариства. Неодноразово, в рішеннях наглядової ради зверталася увага правління
на досить низький розмір заробітної плати працівників та на окремі збиткові види діяльності. Після доповіді, голова наглядової ради оголосив акціонерам заяву про свою відставку з посади голови наглядової ради.
Збори своїми рішеннями затвердили звіти та розподіл прибутку ПАТ: фонд виплати дивідендів – 25%, резервний фонд – 5%, фонд розвитку – 40% та фонд матеріального заохочення – 30%. Голова правління інформував акціонерів, що по питанню №5 порядку денного, правління вносить пропозицію про створення дочірнього підприємства на базі структурного підрозділу ПАТ по переробці зерна та делегувати правлінню повноваження по затвердженню його статуту.
Один із акціонерів виступив із запереченням пропозиції правління щодо створення дочірнього підприємства, оскільки в порядку дня відсутнє питання «створення дочірнього підприємства», тому збори не вправі приймати таке рішення. Збори акціонерів простою більшістю присутніх прийняло рішення про створення дочірнього підприємства та делегувало правлінню повноваження по затвердженню його статуту.
При розгляді питання шостого порядку дня збори задовольнили відставку голови наглядової ради і обрали простим голосуванням, за рекомендацією правління, нового голову наглядової ради. В зв’язку із закінченням терміну дії контракту з діючим головою правління, акціонерам було запропоновано обрати нового голову правління. Правлінням рекомендовано продовжити контракт з діючим головою правління. Один із акціонерів фізичних осіб, в минулому керівник середньої ланки товариства запропонував на посаду голови правління свою кандидатуру, коротко виклав свою програму, в якій професійно визначив подальші шляхи діяльності товариства, його реструктуризацію та забезпечення прибуткової діяльності. Претендент на посаду голови правління висловив критичні зауваження в адресу діючого правління з приводу недолугої кадрової політики, оновлення основних виробничих фондів, впровадження новітніх технологій, розбазарювання коштів, тощо.
За результатами голосування, більшість голосів отримав діючий голова правління. Альтернативну кандидатуру підтримали тільки акціонери юридичні особи (8,5 %) та акціонери фізичні особи у більшості випадків бувші працівники товариства та пенсіонери (11%).
Питання для обговорення.
1. Чи є правомірним рішення правління товариства щодо призначення реєстраційної комісії?
2. Чи входить до компетенції правління товариства приймати рішення щодо головуючого на зборах акціонерів?
3. Хто повинен відкривати загальні збори акціонерів?
4. Які документи повинні отримувати акціонери при реєстрації?
5. Чи є законним рішення зборів про створення дочірнього підприємства?
6. Чи можуть збори акціонерів делегувати повноваження правлінню товариства щодо затвердження статуту дочірнього підприємства?
7. Чи правильно звільнений голова наглядової ради?
8. Який порядок обрання голови наглядової ради акціонерного товариства?

Управлінська ситуація 2
Вихідні дані про акціонерне товариство.
ВАТ створено на базі орендного підприємства «Авторемзавод», яке було зареєстровано у жовтні 1996 року. Основні види діяльності підприємства – капітальний ремонт бензинових двигунів вантажних автомобілів та виробництво причепів до легковиків. В лютому 2012 року ВАТ перетворилося у публічне акціонерне товариство  Авторемзавод».
Структура статутного капіталу наступна:
28 % - у власності держави і підлягає продажу.
61 % - у власності трудового колективу (375 працівників). 
11 % - у власності інших юридичних та фізичних осіб.
Ситуація
28 липня 2023 року наглядова рада розглянула вимогу акціонерів про скликання позачергових зборів акціонерів і прийняла рішення перевірити достовірність підписів акціонерів під вимогою та кількість належних їм акцій. Для цієї роботи була створена комісія в кількості 3 чоловік, яка здійснила перевірку шляхом звірення з реєстром акціонерів та дійсністю підписів, шляхом персонального опитування. За результатами перевірки встановлено:
a. Акціонери, які в сукупності володіють 1,3 відсотками голосів, не підписували вимогу, а їх підписи були підроблені, про що свідчать письмові заяви акціонерів;
b. Акціонери, які в сукупності володіють 1,7 відсотками голосів письмово відмовилися від своїх попередніх підписів з різних причин (не правильно проінформували, вже передумали і т.д.)
c. 04 серпня 2023 року на підставі результатів перевірки наглядова рада визначила, що вимогу про скликання позачергових зборів акціонерів підписали акціонери, які володіють у сукупності  9,3 відсотків голосів і відмовила у вимозі скликання позачергових зборів акціонерів.
Питання для обговорення.
1. Чи правильно діяла наглядова рада щодо призначення комісії для перевірки достовірності підписів акціонерів і яким документом таке передбачено?
2. Чи законно поступила наглядова рада, відмовивши у скликанні позачергових зборів?
3. Дії акціонерів після отримання відмови у скликанні позачергових зборів акціонерів.
4. У яких випадках наглядова рада може приймати рішення про відмову у скликанні позачергових зборів акціонерів передбачених Законом України «Про акціонерні товариства»?


Тема 2. ОСНОВНІ ДОМІНАНТИ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ
Питання для опрацювання

Аналітичні ситуації
Ситуація 1. В рамках антикризової політики Акціонерне товариство вирішило реалізувати інвестиційний проєкт. На загальних зборах акціонерів було узгоджено концепцію залучення фінансових ресурсів на фінансування проєкту, яка базується на використанні коштів власників, інвесторів та мобілізації прихованих резервів. Баланс корпорації до реалізації проєкту мав такий вигляд:
	АКТИВ
	тис. грн

	І. Необоротні активи

	Нематеріальні активи
	93

	Основні засоби
	1092

	Довгострокові фінансові інвестиції
	80

	Довгострокова дебіторська заборгованість
	360

	ІІ. Оборотні активи

	Запаси
	1480

	Векселі одержані
	250

	Дебіторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	375

	Дебіторська заборгованість за розрахунками
	625

	Поточні фінансові інвестиції
	20

	Грошові кошти та їх еквіваленти
	13

	Баланс
	4388

	КАПІТАЛ ТА ЗОБОВ’ЗАННЯ
	

	І. Власний капітал

	Статутний капітал
	400

	Додатковий вкладений капітал
	20

	Інший додатковий капітал
	32

	Резервний капітал
	12

	Нерозподілений прибуток (непокритий збиток)
	(150)

	ІІ. Довгострокові зобов’язання
	505

	ІІІ. Поточні зобов’язання

	Короткострокові кредити банків
	180

	Кредиторська заборгованість за товари, роботи, послуги
	1740

	Поточні зобов’язання за розрахунками
	1649

	Баланс
	4388



Операції, які проводились в ході мобілізації фінансових ресурсів, характеризуються такими даними:
1. Зменшення статутного капіталу здійснювалося за двома методами:
· на основі випуску АТ акцій власної емісії за курсом 50% до номіналу з метою подальшого їх анулювання. На це були використані кошти в сумі 25 тис. грн;
· шляхом об’єднання акцій у співвідношенні 7:4; як альтернатива до зменшення кількості акціонерам була запропонована доплата з розрахунку 2,5 грн за кожну акцію номінальною вартістю 5 грн. 4/5 акціонерів віддали перевагу об’єднанню своїх акцій, решта здійснили доплати.
2. Продаж окремих об’єктів основних засобів балансовою вартістю 500 тис. грн. 
3. Накладні витрати, які виникли в процесі зменшення статутного капіталу, дорівнювали 15 тис. грн, причому 5 тис. грн компанія сплатила одразу, а на 10 тис. грн виписало вексель.
4. Розподіл доходів, які компанія отримала в результаті попередніх операцій, здійснювався за такими основним напрямками:
· покриття балансових збитків;
· покриття збитків у сумі 20000 грн, які виникли в результаті переоцінки фінансових вкладень;
· покриття збитків у сумі 32000 грн від переоцінки запасів;
· покриття збитків від переоцінки морально застарілого устаткування (47000 грн);
· поповнення резервного капіталу.
5. Збори акціонерів прийняли рішення про збільшення статутного капіталу шляхом додаткової емісії акцій у співвідношенні 2:1. Курс емісії відповідав поточному розрахунковому курсу корпоративних прав з урахуванням операцій 1-4. Витрати пов’язані з емісією, становили 10 тис. грн.
6. Товариство отримало дивіденди від володіння корпоративними правами інших підприємств в обсязі 50 тис. грн.
Необхідно:
· визначити величину статутного та резервного капіталу АТ після проведених заходів;
· суму грошових коштів, яку корпорація може спрямувати на реалізацію інвестиційного проєкту;
· за результатами розрахунків скласти баланс АТ.
Дати оцінку проведених антикризових заходів.

Ситуація 2. На акціонерному товаристві виникли тимчасові фінансові труднощі, які можуть характеризуватися як передкризові. Одним із напрямків вирішення проблеми правління компанії визначило – оптимізацію грошових потоків.
Розрахувати, через скільки звітних періодів за умови збереження заданих тенденцій щодо руху грошових коштів АТ зможе погасити свою заборгованість за рахунок операційної діяльності:
1) операційний грошовий потік за звітний період – 500 тис грн;
2) довгострокові зобов’язання – 600 тис. грн;
3) поточні фінансові інвестиції на кінець звітного року – 30 тис грн;
4) поточні зобов’язання – 800 тис грн;
5) грошові кошти та їх еквіваленти на кінець звітного року – 50 тис грн;
6) резерв сумнівних боргів – 40 тис. грн;
7) дебіторська заборгованість – 200 тис. грн.

Ситуація 3. На акціонерному товаристві виникли тимчасові фінансові труднощі, які, між тим, можуть призвести до серйозних кризових явищ. Виробниче підприємство корпорації має потребу в коштах на придбання сировини обсягом 1 млн грн. середня тривалість операційного циклу – 60 днів. Передбачений контрактом строк оплати відвантажених товарів – 30 днів з моменту їх надходження на склад клієнта. При здійснені розрахунків  протягом наступних 30 днів надбавка до базової ціни дорівнює 5%. При проведені оплати по факту (протягом 2-х робочих днів з моменту надходження сировини) сконто до базової ціни – 3%; процентна ставка за короткостроковими банківськими кредитами – 25% річних. 
Визначити найоптимальніший варіант покриття потреби в капіталі для фінансування придбання сировини.

Управлінська ситуація 1
[bookmark: _Hlk169189253]Вихідні дані про акціонерне товариство.
ВАТ «Оріон» створено в процесі приватизації на базі державного підприємства «Радіозавод «Оріон» та зареєстровано в травні 2000 року. Основним видом діяльності підприємства було виробництво засобів радіозв’язку для військової техніки, армії, правоохоронних органів та прикордонної служби. В 90х роках потреба продукції для військової техніки різко зменшилась і на підприємстві почалися зміни у випуску продукції. Розпочався процес освоєння і випуску товарів народного споживання. В 2000 році державне підприємство було перетворене у відкрите акціонерне товариство. Статутний капітал товариства складає 21735280 грн. та поділений на 86241120 простих іменних акцій номінальною вартістю 0,25 грн. Протягом 2001-2002 років проходив процес розміщення акцій згідно затвердженого плану приватизації, а також їх обіг на вторинному ринку. До кінця 2011 року цей процес в основному завершився, структура статутного капіталу стала майже стабільною. Підприємство весь період працювало і випускало продукцію, в окремі роки навіть прибутково. В 2012 році у відповідності до Закону України «Про акціонерні товариства» товариство перетворюється у публічне акціонерне товариство і характеризується наступною структурою статутного капіталу:
25 % акцій – перебуває в державній власності та підлягає продажу.
22 % акцій - перебуває у власності акціонера Поповича. 9 % акцій – перебуває у власності акціонера Гапанюка.
10 % акцій – перебуває у власності акціонера ТОВ «Промінь». 26 % акцій – перебуває у власності акціонера ТОВ «Світанок».
8 % акцій – перебуває у власності інших фізичних осіб.
Ситуація
В зв’язку з вимогами нового акціонера щодо приведення додаткової емісії випуску акцій та внесення змін і доповнень до статуту товариства, наглядова рада вирішила провести засідання для обговорення даних питань і вироблення спільної позиції. На засідання був запрошений представник ТОВ «Промінь», який повідомив про свою позицію та наміри з приводу внесених питань. Наглядова рада обговорила пропозиції представника акціонера та прийшла до таких висновків:
1. Проводити додаткову емісію випуску акцій не потрібно, оскільки, це пошкодить акціонерам, які володіють великими пакетами акцій.
2. Порядок формування і проведення засідань наглядової ради залишити без змін.
Питання для обговорення.
1. Чи правильно діяв представник акціонера ТОВ «Промінь», вимагаючи внесення змін до статуту товариства та внутрішніх положень?
2. Чи правильними є висновки наглядової ради щодо проведення додаткової емісії акцій?
3. Який порядок формування та діяльності наглядової ради згідно з Законом України «Про акціонерні товариства»?

[bookmark: _Hlk174640142]Тема 3. ДІАГНОСТИКА ФІНАНСОВОГО СТАНУ ТА ВИКОРИСТАННЯ ЇЇ РЕЗУЛЬТАТІВ В АНТИКРИЗОВОМУ КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛІННІ
Питання для опрацювання

Аналітичні ситуації
Ситуація 1. Заповніть таблицю і за її даними оцініть ефект залучення позикового капіталу в господарську діяльність.  Побудуйте графіки залежності рентабельності власного капіталу від структури капіталу (позначте на осі абсцис прибуток до сплати відсотків та податків, на осі ординат — рентабельність власного капіталу). Визначте точку байдужості (точку перетину графіків) та фінансові критичні точки (точки перетину графіків з віссю абсцис). Зробіть висновки.

Таблиця Аналіз ефекту  залучення  позикового капіталу, тис. грн
	Показники
	Варіанти формування активів підприємства

	

	І
	II
	III

	Середньорічна вартість активів, в т.ч. сформована за рахунок: власного капіталу позичкового капіталу
	10 000 
10 000
	10 000
5000 5000
	10 000
2500 7500

	Операційний прибуток до сплати відсотків та податків
	2000
	2000
	2000

	Рентабельність активів, %
	
	
	

	Вартість позикового капіталу, %
	—
	15
	18

	Річні фінансові витрати
	
	
	

	Прибуток до оподаткування
	
	
	

	Податок на прибуток
	
	
	

	Чистий прибуток
	
	
	

	Рентабельність власного капіталу, %
	
	
	

	Ефект залучення активів за рахунок позикового капіталу (сила дії фінансового левериджу)
	
	
	



Ситуація 2. Проаналізувати показники надані менеджерами та тип фінансової стійкості корпорації, охарактеризувати фінансовий стан корпорації в цілому.:

	Показник
	На початок року
	На кінець року

	1. Коефіцієнт автономії
	0,90
	0,85

	2. Коефіцієнт фінансової залежності
	1,11
	1,17

	3. Коефіцієнт позикових коштів
	0,11
	0,17

	4. Коефіцієнт покриття інвестицій
	0,90
	0,85

	5. Коефіцієнт забезпечення поточних активів власними оборотними коштами
	0,09
	0,14

	6. Коефіцієнт забезпечення виробничих запасів власними оборотними коштами
	0,14
	0,18

	7. Коефіцієнт співвідношення матеріально-виробничих запасів і власних оборотних коштів
	6,70
	5,60

	8. Коефіцієнт покриття виробничих запасів
	0,68
	0,58

	9. Коефіцієнт маневреності власного капіталу
	0,01
	0,03

	10. Коефіцієнт маневреності функціонуючого капіталу
	0,29
	0,22

	11. Індекс постійного активу
	0,90
	0,97

	12. Коефіцієнт реальної вартості майна
	0,95
	0,92

	13. Коефіцієнт накопичення амортизації
	0,49
	0,51

	14. Коефіцієнт співвідношення поточних активів і майна
	0,13
	0,20
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Вихідні дані про акціонерне товариство.
Відкрите акціонерне товариство «Світанок» створено в процесі перетворення орендного підприємства з метою приватизації державної частки. Товариство зареєстровано в серпні 1998 року, в 2012 році товариство перетворено у публічне акціонерне товариство і основним видом діяльності є виробництво сільськогосподарської продукції. Середньоспискова чисельність працюючих складає 195 чоловік. Розмір статутного капіталу становить - 8356850 грн. і поділений на 33427400 іменних акцій, номінальною вартістю 0,25 грн. Загальна кількість акціонерів складає 127 чоловік фізичних осіб та 2
· юридичні особи.
Серед юридичних осіб – ВАТ «Агропромтехніка», яке довготривалий час перебуває в процедурі банкрутства та Інвестиційна компанія «Каскад» які не проявляють особливого інтересу до діяльності ПАТ «Світанок».
Структура статутного капіталу складає: 83,5% акцій належить трудовому колективу. 3,0 % акцій належить ВАТ «Агропромтехніка».
5,5 % акцій належить Інвестиційній компанії «Каскад». 8 % акцій перебуває у власності інших фізичних осіб.
Ситуація
Інвестиційна компанія почала активне скуповування акцій і в першу чергу збільшила розмір свого пакету за рахунок акціонера – юридичної особи ВАТ «Агропромтехніка» та багатьох фізичних осіб, в точу числі членів трудового колективу. Під час зустрічей з акціонерами-працівниками ПАТ, представники інвесткомпанії розказували про особисті інтереси голови правління, його окремі оборудки та застарілі погляди на ведення бізнесу в аграрному секторі. Значна частина акціонерів продавала акції інвестиційній компанії. Голова правління з метою збереження контролю над підприємством проводив особисто і через посередників також роботу по скупці акцій. В результаті проведеної роботи пакет акцій інвестиційної компанії склав – 45 %, а голова правління контролював пакет акцій не більше – 30 %.
Питання для обговорення.
1. Чому інвестиційна компанія розпочала роботу по скупці акцій?
2. Чи правильні дії голови правління у ситуації скупки акцій зовнішніми акціонерами?
3. Ваше бачення подальшого розвитку подій в товаристві.


[bookmark: _Hlk174639882]Тема 4. ОПТИМІЗАЦІЯ СТРУКТУРИ КАПІТАЛУ Й РЕОРГАНІЗАЦІЯ В СИСТЕМІ АНТИКРИЗОВОГО УПРАВЛІННЯ
Питання для опрацювання

Аналітичні ситуації
Ситуація 1. На загальних зборах АТ за пропозицією правління були прийнятті наступні рішення з метою подолання кризової ситуації:
· подрібнення акцій у співвідношенні 1:5;
· зменшення розміру статутного капіталу з 45 млн грн до 40 млн грн шляхом викупу та анулювання акцій;
Номінальна вартість акцій до їх подрібнення становила – 15 грн., а ринкова – 30 грн. 
Визначити дивіденди на одну акцію, які отримають акціонери в результаті здійснення превентивних заходів та кінцевий ринковий курс акцій.
Дайте оцінку запропонованих правлінням заходів.

Ситуація 2. Збори учасників ТОВ «АМР» прийняли рішення про його поділ на два товариства у співвідношенні 70:30. Баланс товариства до реорганізації мав такий вигляд, тис грн:

	Актив
	Пасив

	Основні засоби
	500
	Статутний капітал
	420

	Запаси 
	150
	Додатковий капітал
	60

	Дебіторська заборгованість
	130
	Резервний капітал 70
	

	Грошові кошти
	20
	Зобов’язання
	250

	Баланс
	800
	Баланс
	800



Скласти роздільний баланс підприємства за умови, що в процесі реорганізації була проведена переоцінка основних засобів на 20%, а також була списана безнадійна дебіторська заборгованість обсягом 30 тис. грн.

Ситуація 3. Прийнято рішення про реорганізацію АТ «X» шляхом приєднання його до АТ «Y». Співвідношення, з яким робиться обмін корпоративних прав при приєднанні, становить 5:3, тобто 5 акцій «X» обмінюються на 3 акції «Y». 
Кількість акцій АТ «X», які перебувають у обігу дорівнює 10 тис. шт. (номінал акцій 50 грн); АТ «Y» – 16 тис. шт. ( номінал 50 грн).
Розрахувати суму збільшення статутного капіталу АТ «Y» для того щоб наділити корпоративними правами акціонерів АТ «X» згідно із заданими пропорціями.

Управлінська ситуація 1

Вихідні дані про акціонерне товариство.
У  1998  році  в  процесі приватизації державного заводу «Агромаш»  було  створене  ВАТ  «Агромаш». Підприємство спеціалізується в основному на виробництві причіпної сільськогосподарської техніки (культиватори, дискові борони, катки та інше). Товариство має налагоджені зв’язки для стабільного збуту своєї продукції.
Розмір статутного капіталу складає 1385245 грн., поділеного на 5420980 простих іменних акцій, номінальною вартістю 0,25 грн. В результаті продажу акцій на первинному та вторинному ринку цінних паперів структура статутного капіталу наступна:
39,9 % акцій належить ТОВ «Агропромтехніка», основним видом діяльності якої є продаж сільськогосподарської техніки та запасних частин сільськогосподарським підприємствам.
12,7 % акцій належить членам трудового колективу і прирівняних до них осіб.
28,4 % акцій належить інвестиційній компанії.
19,0 % акцій розпорошені серед фізичних осіб, які не цікавляться проблемами заводу та в загальних зборах в основному участі не приймають.
В 2012 році відкрите акціонерне товариство перетворилося у публічне акціонерне товариство.
Ситуація
Голова правління отримавши рішення наглядової ради про проведення чергових зборів акціонерів, скликав чергове засідання правління, де прийнято рішення про розподіл 28,4 % акцій належних товариствусеред працівників товариства в рахунок премії по підсумках роботи в 2024 році. Голова наглядової ради ознайомившись з рішенням правління звернувся в органи прокуратури з проханням вжиття заходів щодо заблокування передачі 28,4 % акцій трудовому колективу, оскільки продаж здійснена по заниженій ціні (товариство придбало акції по 0,7 гривні за одну акцію, а продає по 0,3 гривні), це прямі збитки для підприємства.
Прокурор видав припис і направив реєстратору товариств про блокування пакету акцій розміром 28,4 %, які належать товариству. Голова наглядової ради подав позов до суду про скасування рішення правління про продаж акцій членам трудового колективу. Суд першої інстанції задовольнив позов голови наглядової ради. Голова правління направив касаційну скаргув апеляційний суд. Голова правління блокує підготовку проведення річних зборів акціонерів.
Питання для обговорення.
1. Чи правомірним було рішення правління про розподіл акцій серед членів трудового колективу в рахунок премії за результатами роботи в 2024 році?
2. Чи правомірним було включення в договір купівлі-продажу акцій пункту про заборону акціонерам розпоряджатися придбаними акціями протягом 10 років без погодження з правлінням?
3. Чи правомірним було звернення голови наглядової ради в органи прокуратури та позовом до суду?
4. Чи правомірні дії голови правління щодо блокування роботи по підготовці проведення річних зборів акціонерів?


