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1. Опис навчальної дисципліни  

Метою вивчення навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент» є формуванні системи знань з теорії, 

методології та практичного здійснення управління фінансами підприємств, операційною та інвестиційною 

діяльністю, визначенні стратегії і тактики фінансового забезпечення суб’єктів господарювання в умовах ринкових 

відносин і динамічного розвитку економіки.  

Дисципліна «Фінансовий менеджмент» спрямована на формування у студентів теоретичних знань та 

вироблення практичних навичок щодо управління грошовими потоками, власним й позичковим капіталом, 

необоротними та оборотними активами, прибутком, фінансовими ризиками, реальними й фінансовими інвестиціями 

підприємства, а також внутрішньо-фірмового фінансового прогнозування і планування, аналізу фінансових звітів, 

антикризового фінансового управління підприємством. 

Основними завданнями вивчення дисципліни є вивчення сутності та функцій фінансів підприємств; розуміння 

принципів та методів організації фінансів підприємств; вивчення складу, структури фінансових ресурсів та джерел 

їх формування; набуття знань щодо основ організації фінансування оборотних активів та фінансового забезпечення 

відтворення матеріальних необоротних активів; формування знань про оподаткування підприємств та оволодіння 

практикою розрахунку податкових платежів; набуття студентами практичних вмінь оцінювати фінансовий стан 

підприємства; оволодіння методами фінансового планування; розуміння основ здійснення санації підприємств 

Цей курс охоплює широкий спектр тем, пов'язаних з фінансовим менеджментом , зокрема: 

- Теоретичні основи фінансового менеджменту; 

- Вартість і структуру капіталу підприємства; 

- Управління інвестиціями; 

- Управління активами підприємства; 

- Фінансове прогнозування та планування. 

Цей курс є важливим для студентів, які прагнуть будувати кар'єру в сфері менеджменту організацій та 

адміністрування, а також менеджменту міжнародного бізнесу, оскільки він дає їм знання та навички, необхідні для: 

− Розуміння теоретичних основ фінансового менеджменту; 

− Прийняття обґрунтованих управлінських рішень щодо ефективного функціонування підприємств; 

− Оцінки результативності та ефективності грошових потоків підприємств. 

− Розробки стратегії розвитку торговельних підприємств. 

− Застосування сучасних методів та інструментів фінансового менеджменту при управлінні 

активами підприємства та з врахуванням значення і інструментарію фінансового планування та антикризового 

управління. 

Цей курс відповідає сучасним вимогам ринку праці, оскільки він готує фахівців, які володіють: 

− Глибокими знаннями сутності і функцій фінансового менеджменту;  

− Уміннями організації фінансового менеджменту на підприємстві;  

− Навичками стратегії і тактики фінансового менеджменту;  

− Розумінням інструментарію управління грошовими потоками;  

Без знань та навичок, які дає цей курс, фахівцеві буде складно: 

− Розуміти функціонування та розвиток методичного інструментарію оцінювання вартості грошей у 

часі та його застосування у фінансових розрахунках;  

− Приймати обґрунтовані управлінські рішення щодо ефективного організаційного та інформаційного 

забезпечення фінансового менеджменту. 

− Оцінювати результативність та ефективність формування і фінансування оборотних активів та 

капіталу підприємств. 

− Розробляти стратегію розвитку сучасних концепцій управління ризиками; методів нейтралізації 

фінансових ризиків; методів аналізу фінансових звітів;  

− Застосовувати сучасні моделі прогнозування банкрутства підприємства. 
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Паспорт навчальної дисципліни 

Нормативні показники  денна форма здобуття освіти заочна форма здобуття освіти 

Статус дисципліни Вибіркова 

Семестр  5-й 6 -й 

Кількість кредитів ECTS  5 

Кількість годин  150 

Лекційні заняття 28 год. 10 год. 

Практичні заняття 28 год. 6 год. 

Самостійна робота 94 год. 134 год. 

Консультації  консультації очні або дистанційні  (понеділок-п’ятниця за попередньою 

домовленістю у telegram  

Вид підсумкового 

семестрового контролю:  
залік  

Посилання на 

електронний курс у СЕЗН 

ЗНУ (платформа Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=2095 

 

 

2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і 

результатів навчання  

 

 
КОМПЕТЕНТНОСТІ/ 

результати навчання  

Методи навчання   Форми і методи оцінювання 

ЗК 3 

Здатність до абстрактного 

мислення, аналізу, синтезу.  
ЗК 5 

Знання та розуміння 

предметної області та 

розуміння професійної 

діяльності. 
ЗК 8 

Навички використання 

інформаційних і 

комунікаційних технологій 
ЗК 10  

Здатність до проведення 

досліджень на відповідному 

рівні. 
ЗК 13 

1. Інформаційно-лекційні 

методи: 

− Лекції з використанням 

мультимедійних засобів 

− Електронні лекції 

− Консультування 

2. Проблемно-дослідницькі 

методи: 

− Аналіз проблемних 

ситуацій 

− Ділові ігри 

− Case-study 

− Рішення розрахункових 

задач 

3. Інтерактивні методи: 

− Дискусії 

− Семінари 

− Круглі столи 

− Мозковий штурм 

1. Поточний контроль: 

− Усне опитування 

− Тестування 

− Виконання практичних 

завдань 

− Написання рефератів та 

доповідей (ессе тощо) 

2. Рубіжний контроль: 

− Тестування 

− Захист рефератів 

− Індивідуальні усні співбесіди 

3. Підсумковий контроль: 

− Залік (усна або письмова 

форма) 

−  тестування, усна співбесіда. 
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Цінування та повага 

різноманітності та 

мультикультурності. 
ЗК 14  

Здатність працювати у 

міжнародному контексті. 
СК 2  

Здатність аналізувати 

результати діяльності 

організації, зіставляти їх з 

факторами впливу 

зовнішнього та внутрішнього 

середовища, враховуючи 

фактори впливу на 

зовнішньоекономічну 

діяльність.  

СК 3  

Здатність визначати 

перспективи розвитку 

організації. 
СК 13  

Розуміти принципи і норми 

вітчизняного та міжнародного 

права та використовувати їх у 

професійній діяльності. 
СК 20  

Вміння розраховувати 

потребу в інвестиціях, 

здійснювати інвестиційний 

аналіз та планування 

інвестиційної діяльності, 

забезпечувати контроль за 

основними формами та 

напрямами інвестиційної 

діяльності підприємства, 

застосовувати основні методи 

прогнозування інвестиційного 

ринку. 

4. Самостійні методи: 

− Вивчення рекомендованої 

літератури 

− Виконання практичних 

завдань 

− Підготовка рефератів та 

доповідей 

Програмні результати навчання   

ПРН 6 

Виявляти навички пошуку, 

збирання та аналізу 

інформації, розрахунку 

показників для обґрунтування 

управлінських рішень. 
ПРН 8 

Застосовувати методи 

менеджменту для 

забезпечення ефективності 

діяльності організації. 
ПРН 12 

1. Інформаційно-лекційні 

методи: 

− Лекції з використанням 

мультимедійних засобів 

− Електронні лекції 

− Консультування 

2. Проблемно-дослідницькі 

методи: 

− Аналіз проблемних 

ситуацій 

− Ділові ігри 

− Case-study 

− Рішення розрахункових 

1. Поточний контроль: 

− Усне опитування 

− Тестування 

− Виконання практичних 

завдань 

− Написання рефератів та 

доповідей 

2. Рубіжний контроль: 

− Тестування 

− Захист рефератів 

− Індивідуальні усні співбесіди 

3. Підсумковий контроль: 

− Залік (усна або письмова 
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Оцінювати правові, соціальні 

та економічні наслідки 

функціонування організації. 
ПРН 18 

Вміти формувати цілі 

функціонування міжнародних 

організацій, визначати місію 

та цілі міжнародної 

діяльності, організовувати їх 

реалізацію, планувати 

виробничу діяльність, 

управляти процесами 

прийняття управлінських 

рішень у міжнародному 

бізнесі. 
ПРН 22 

Здатність до наукового 

дослідження кон’юнктури 

світових товарних ринків, 

транснаціоналізації, 

регіоналізації та глобалізації 

світового господарства та 

оформлення їх результатів у 

вигляді наукових праць. 
ПРН 23 

Спроможність до прийняття 

оптимальних рішень у процесі 

управління з метою 

забезпечення 

конкурентоспроможного 

розвитку партнерів у сфері 

міжнародного бізнесу. 
ПРН 27 

Ідентифікувати ризики та 

проявляти навички 

антикризового управління, 

враховуючи особливості 

функціонування підприємств 

на внутрішньому та 

зовнішньому ринку. 

задач 

3. Інтерактивні методи: 

− Дискусії 

− Семінари 

− Круглі столи 

− Мозковий штурм 

4. Самостійні методи: 

− Вивчення рекомендованої 

літератури 

− Виконання практичних 

завдань 

− Підготовка рефератів та 

доповідей 

− Робота над 

індивідуальними 

проектами 

 

форма) 

−  тестування, усне співбесіда 
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3. Зміст навчальної дисципліни 

 
Змістовий модуль 1.  Роль фінансового менеджменту в системі управління бізнесом 
В цьому модулі наведено коротку історію розвитку фінансового менеджменту, зроблено 

вступ до формування уявлень про предмет фінансового управління, а також окреслено 
сучасний стан соціального замовлення та професійні риси фінансового менеджера. Окремо за 

традицією розглядається інформаційне забезпечення фінансового менеджменту. Власне 

теоретичні концепції, на чому ґрунтується прийняття управлінських рішень, охоплюють три 
основні поняття, такі як: ставка процента, вартість  грошей у часі та ризик. 

Цей модуль закладає фундамент для подальшого вивчення студентами дисципліни 
«Фінансовий менеджмент». 

 

Змістовий модуль 2.  Управління активами підприємства 
В даному модулі знайшли відображення всі основні концепції та методи, що складають 

теоретичну базу та практичний інструментарій фінансового управління активами. У тому числі 
розглядаються: амортизаційна політика щодо основного капіталу; формування політики 

фінансування оборотних активів, структура обігових коштів і кредиторської заборгованості; 

управління грошовими коштами і ліквідними цінними паперами; управління дебіторською 
заборгованістю і запасами; формування кредитної політики, а також види й особливості 

короткострокових запозичень. 

 

Змістовий модуль 3.   Вартість і структура капіталу та прибутку підприємства 

Цей модуль стосується теорії та практики прийняття рішень щодо джерел формування 

капіталу підприємства. У ньому представлено концепцію вартості капіталу та методи оцінки 

зобов’язань. Значна увага приділяється основним теоріям структури капіталу й її 

управлінським аспектам як основі розуміння процесів фінансового стратегічного планування 

та поточного управління пасивами. Тут же міститься і викладення теоретичних і практичних 

аспектів формування дивідендної політики. 

 

Змістовий модуль 4.  Управління інвестиціями 
Цей модуль представляє собою коло питань, пов’язаних з фінансуванням розвитку. 

Структурно він включає розгляд сутності та видів інвестиційних проектів, власне методів їх 
оцінки та порівняльної характеристики різних методів. Важливу частину модулю складає 

методика оцінки грошових потоків від реалізації проектів та методи й прийоми врахування 
фактору невизначеності, тобто ризику. Практичні особливості використання 

найпоширенішого показника оцінки – чистої теперішньої вартості надано в останньому 

змістовому модулю. 
 

Змістовий модуль 5.  Фінансові ризики, прогнозування та планування 

Цей модуль охоплює сутність, значення та інструментарій фінансового планування, 

висвітлює основні методи фінансового планування та прогнозування фінансових результатів 

діяльності підприємства. 

 
 

 

 

 

 

 
 
 
 



                                        ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ        

Силабус навчальної дисципліни    

ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ          

4. Структура навчальної дисципліни  

 
Вид заняття 

/роботи 

Назва теми Кількість 

годин 

Згідно з 

розкладом 

о/д.ф. з.ф.  

Змістовий 

модуль 1  

Роль фінансового менеджменту в системі управління 

бізнесом 

   

Лекція 1  Тема 1. Теоретичні основи фінансового менеджменту  

Сутність та основні етапи розвитку фінансового 

менеджменту. Фінансові моделі фірми. Мета та задачі 

фінансового менеджменту. Користувачі фінансової 

інформації. Професійні риси фінансового менеджера 

2 0,5 щотижня 

 

Практичне 

заняття 1 

Тема 1. Вступ до фінансового менеджменту 
 

2 0,25 щотижня 

 

Лекція 2  Тема 2. Інформаційне забезпечення фінансового 

менеджменту 

Вступ до фінансового обліку. Баланс. Звіт «Фінансові 

результати». Звіт про рух коштів. Калькулювання 

собівартості готової продукції. Моделі грошового потоку. 

Показники фінансового аналізу доходності та 

ефективності.  Теоретичні концепції фінансового 

менеджменту 

2 1 щотижня 

 

Практичне 

заняття 2 

Тема 2. Інформаційне забезпечення фінансового 

менеджменту 

2 0,5 щотижня 

 

Змістовий 

модуль 2  
Управління активами підприємства 

   

Лекція 3 Тема 3. Необоротні активи і фінансові аспекти 

амортизаційної політики.  

Економічний механізм амортизації. Методи 

амортизаційних нарахувань. Фінансовий зміст 

амортизації. Амортизація: вітчизняна практика. Вплив 

амортизаційної політики на грошові потоки фірми.  

2 1 щотижня 

 

Практичне 

заняття 3 

Тема 3. Необоротні активи і фінансові аспекти 

амортизаційної політики.  
2 0,5 щотижня 

Лекція 4 Тема 4. Політика фінансування оборотного капіталу 

Сутність оборотних активів та джерела їх фінансування. 

Задачі управління робочим капіталом. Різновиди політики 

фінансування оборотного капіталу. Співвідношення 

кредиторської заборгованості і оборотних коштів.  

2 1 щотижня 

Практичне 

заняття 4 

Тема 4. Політика фінансування оборотного капіталу 

 

2 0,25 щотижня 

Лекція 5 Тема 5. Управління поточними активами підприємства 

Концепція циклу грошового потоку робочого капіталу. 

Управління готівкою. Значення та інструменти 

прискорення інкасації. Визначення оптимального балансу 

готівки. Управління дебіторською заборгованістю і 

запасами. Кредитна політика: нормативи 

кредитоспроможності. Умови надання кредиту. Цінові 

знижки. Нормативи кредитоспроможності покупців. 

2 0,5 щотижня 
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Практичне 

заняття 5 

Тема 5. Управління поточними активами підприємства. 2 1 щотижня 

Лекція 6 Тема 6. Управління запасами 

Яким має бути рівень запасів? Види та нормування 

оборотних коштів в запасах. Системи обліку та управління 

запасами. Модель економічного обсягу замовлення. 

Аналіз чутливості моделі EOQ.  

Тема 7. Короткострокові запозичення підприємств 

Фінансування за рахунок комерційного кредиту. Стійкі 

пасиви (рахунки нарахувань) як джерело оборотного 

капіталу. Короткострокове банківське кредитування 

підприємств.  

2 1 щотижня 

Практичне 

заняття 6 

Тема 6. Управління запасами 

Тема 7. Короткострокові запозичення підприємств 
2 0,5 щотижня 

Змістовий 

модуль 3  

Вартість і структура капіталу та прибутку 

підприємства 

   

Лекція 7 Тема 8. Концепція вартості капіталу та методи оцінки 

зобов’язань 

Поняття вартості капіталу. Вартість боргу. Вартість 

привілейованих акцій. Вартість власного капіталу. 

Середньозважена вартість капіталу – WACC. Гранична 

вартість капіталу – MCC. 

2 0,5 щотижня 

Практичне 

заняття 7 

Тема 8. Концепція вартості капіталу та методи оцінки 

зобов’язань 

2 0,5 щотижня  

Лекція 8 Тема 9. Поняття та теоретичні концепції структури 

капіталу 

Основні терміни та поняття теорії структури капіталу. 

Характеристика теоретичних концепцій структури 

капіталу. Теорія Модильяні – Міллера (теорія ММ). 

Фінансова неплатоспроможність і агентські витрати. 

«Trade-off» моделі. Теорія асиметричної інформації. 

Ілюстрація до моделі Модильяні – Міллера (1 та 2 

припущення). Інтерпретація висновків теорії ММ.  

2 0,5 щотижня 

Практичне 

заняття 8 

Тема 9. Поняття та теоретичні концепції структури 

капіталу 

2 0,5 щотижня 

Лекція 9 Тема 10. Управлінські аспекти структури капіталу, витрат 

та формування дивідендної політики.  

Сутність та методи визначення ефекту фінансового 

левериджу. Операційний леверидж та принципи 

операційного аналізу. Оцінка рівня сукупного ризику: 

взаємодія фінансового і операційного левериджу.  

Формування дивідендної політики.  

Тема 11. Управління прибутком. Прибуток підприємства 

як об’єкт фінансового менеджменту. Особливості 

управління формуванням прибутку підприємства. 

Операційний аналіз на підприємстві та особливості його 

проведення. Асортиментна політика підприємства в 

управлінні формуванням прибутку. Дивідендна політика  

підприємства 

2 1 щотижня 

Практичне 

заняття 9 

Тема 10. Управлінські аспекти структури капіталу, витрат 

та формування дивідендної політики.  

Тема 11. Управління прибутком. 

2 0,5 щотижня  
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Змістовий 

модуль 4  
Управління інвестиціями 

   

Лекція 10 Тема 12. Методи оцінювання інвестиційних проектів 

Поняття та класифікація інвестиційних проектів. Методи 

оцінювання інвестиційних проектів. Порівняльна 

характеристика методів оцінки інвестиційних проектів.  

Проблеми, що стосуються обґрунтування незалежних і 

взаємовиключних проектів. 

2 0,5 щотижня 

Практичне 

заняття 10 

Тема 12. Методи оцінювання інвестиційних проектів 2 0,5 щотижня  

Лекція 11 Тема 13. Оцінювання грошових потоків 

Оцінювання грошових надходжень. Обґрунтування 

проектів експансії і заміщення. Оцінювання проектів з 

неоднаковими термінами функціонування.  

2 1 щотижня 

Практичне 

заняття 11 

Тема 13. Оцінювання грошових потоків 

 

2 0,5 щотижня 

Змістовий 

модуль 5  
Фінансові ризики, прогнозування та планування 

   

Лекція 12 Тема 14. Управління фінансовим ризиком 

Врахування ризику в інвестиційних проектах.  Вступ до 

аналізу ризику проекту.  Методичні підходи до 

визначення ризику проекту. Ринковий ризик (або бета-

ризик). Методи введення ризику до оцінок 

капіталовкладень. Оптимальний бюджет 

капіталовкладень. 

2 0.5 щотижня 

Практичне 

заняття 12 

Тема 14. Управління фінансовим ризиком 

 

2 0,5 щотижня  

Лекція 13 Тема 15. Значення та інструментарій фінансового 

планування 

Фінансове планування: загальний зміст і значення. 

Методи визначення фінансових потреб. 

2 0,5 щотижня 

Практичне 

заняття 13 

Тема 15. Значення та інструментарій фінансового 

планування 

2 0,25 щотижня 

Лекція 14 Тема 16. Прогнозування фінансових результатів 

діяльності підприємства та моделювання фінансових 

можливостей зростання підприємства 

Метод проектованого фінансового звіту. Прямі 

розрахунки плану. Модель росту за незмінних фінансових 

відношень. Моделювання за припущень, що змінюються.  

2 0,5 щотижня 

Практичне 

заняття 14 

Тема 15. Прогнозування фінансових результатів 

діяльності підприємства та моделювання фінансових 

можливостей зростання підприємства 

2 0,25 щотижня 

Самостійні 

роботи 

Прописані в методичних рекомендаціях для виконання 

самостійних робіт з дисципліни «Фінансовий 

менеджмент»   

94  134 індивідуаль

но 

Разом  150 150  
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5. Види і зміст контрольних заходів  
 

Вид 

заняття/роботи  

Вид поточного 

контрольного 

заходу 

Зміст контрольного заходу* Критерії оцінювання 

та термін виконання* 

Усього 

балів 

1 2 3 4 5 

Поточний контроль 

Практичне 

заняття №1 

Усне опитування 

і обговорення 

проблемних 

питань: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Написання есе, 

презентації за 

проблематикою 

навчальної 

дисципліни.  

 

Види грошових відносин, що 

охоплюють фінанси 

підприємства як об’єкт 

управління. 

Задачі фінансового 

менеджменту та основні 

функції фінансів. 

Напрямки розвитку сучасного 

фінансового менеджменту. 

Сутність найпоширеніших 

фінансових моделей 

підприємства. 

Професійні риси, що 

притаманні фінансовому 

менеджеру. 

1. Фінансовий менеджмент як 

сучасний динамічний напрям 

фінансової науки, передумови 

його становлення і розвитку.  

2. Значення фінансового 

менеджменту в процесі 

забезпечення функціонування 

підприємства.  

3. Умови та фактори 

ефективного функціонування 

фінансового менеджменту.  

4. Особливості фінансового 

менеджменту залежно від фаз 

розвитку підприємства.  

5. Особливості фінансового 

менеджменту як форми 

підприємницької діяльності.  

6. Основні принципи 

стратегічного управління і 

розроблення фінансової 

стратегії підприємства.  

7. Становлення та розвиток 

фінансового менеджменту в 

Україні та зарубіжних 

країнах.  

8. Передумови забезпечення 

ефективного управління 

фінансами підприємства.  

9. Особливості вітчизняної 

практики фінансового 

менеджменту.  

10. Стратегія і тактика 

фінансового менеджменту.  

виконується на практичному 

занятті з підготовкою 

заздалегідь При оцінюванні 

враховуються наступні 

чинники: 

- глибина та точність 

розуміння теми. 

- вміння чітко та лаконічно 

викладати свої думки. 

- наявність прикладів та 

доказів для підтвердження 

своїх тверджень. 

- вміння використовувати 

відповідну термінологію.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

  

Практичне 

заняття 2 

Творче завдання: 

«Особливості 

фінансової 

роботи і 

фінансового 

Обґрунтувати особливості 

фінансової роботи і 

фінансового управління на 

різних підприємствах. Зробити 

висновки.  

Враховуються:   

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати 

інформацію та робити 

висновки. 

3 
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управління на 

підприємстві»  

-вміння бачити різні точки 

зору на проблему. 

-вміння формулювати 

проблемні питання. 

-вміння знаходити креативні 

рішення проблем. 

-вміння чітко та лаконічно 

висловлюватися. 

-вміння уважно слухати 

інших. 

-вміння вести конструктивний 

діалог. 

Модульний 

контроль 1 

проходження 

тестів у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 

 2 

Практичне 

заняття №3 

 Підготовка 

реферату на 

одну з 

запропонованих 

тем та захист 

його, з 

підготовкою 

презентації на 

практичному 

занятті 

Теми для рефератів: 

1) Зміст та завдання 

управління активами 

підприємства. 

2) Фінансування придбання та 

оновлення необоротних 

активів підприємства. 

3) Оцінювання ефективності 

використання необоротних 

активів підприємства. 

4) Гудвіл як специфічний вид 

нематеріальних активів 

підприємства. 

5) Особливості лізингових 

операцій як форми 

фінансування оновлення 

необоротних активів. 

6) Особливості оцінювання 

підприємства як цілісного 

майнового комплексу. 

7) Вплив ефективності 

використання необоротних 

активів на темпи 

економічного розвитку 

підприємства. 

 

Враховується: 

Змістовність реферату: 

Глибина та обґрунтованість 

розкриття теми. Чи чітко та 

логічно викладено основні 

положення реферату?Чи 

підтверджуються твердження 

автора фактами та даними? 

Використання джерел 

інформації. Чи використані 

автором достатні та 

авторитетні джерела 

інформації?Чи правильно 

оформлені посилання на 

джерела? 

Наукова новизна. Чи містить 

реферат нові 

ідеї, думки, результати 

досліджень? 

Структура реферату: 

Відповідність структури 

вимогам. Чи відповідає 

структура реферату 

встановленим стандартам? 

Наявність чіткої логіки 

викладу. Чи легко читається 

та розуміється реферат? 

Правильне оформлення 

титульного аркуша, змісту, 

вступу, основної частини, 

висновків, списку 

використаних джерел. 

Мова та стиль реферату: 

Грамотність. Чи вірно вжиті 

слова, граматичні 

форми, пунктуаційні знаки? 

Стилістична єдність. Чи 

відповідає стиль реферату 

темі та меті дослідження? 

Ясність та лаконічність 

викладу. Чи легко читається 

та розуміється реферат? 

Презентація: 

Візуальне оформлення. Чи 

чітко та лаконічно оформлені 

3 



                                        ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ        

Силабус навчальної дисципліни    

ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ          
слайди презентації? Чи 

відповідають вони темі та 

змісту реферату? 

Структура презентації. Чи 

відповідає структура 

презентації логіці реферату? 

Виступ доповідача. Чи чітко 

та лаконічно доповідач 

викладає основні положення 

реферату? Чи вміє він 

відповідати на запитання 

аудиторії? 

Практичне 

заняття №4 

практичне 

завдання: 

Рішення 

розрахункових 

задач за темою 

1) На основі балансу (звіту 

про фінансовий стан) 

підприємства (табл.) 

визначити власні оборотні 

кошти, поточну фінансову 

потребу, потенційний дефіцит 

(надлишок) грошових коштів, 

а також, у разі виявлення 

дефіциту, суму необхідного 

короткострокового кредиту. 

2) Визначення величини 

чистого робочого капіталу 

та фінансово-

експлуатаційних потреб. 
3) Визначення структури 

джерел фінансування активів. 

(задачі будуть надані на 

самому практичному занятті 

та буде час для їх розв'язання 

та захисту, однак це потребує 

попередньої підготовки 

студента самостійно з 

урахуванням проработки та 

повторення лекційного 

матеріалу та додаткового, 

зазначенного в методичних 

рекомендаціях до виконання 

СР) 

Виконується на практичному 

занятті з використанням 

методичних вказівок та 

формул 

При оцінюванні враховуються 

наступні чинники: 

- глибина та точність 

розуміння теми. 

- вміння чітко та вірно 

застосовувати для рішення 

задач формули та форми 

фінансової звітності 

підприємства. 

- вміння використовувати 

відповідну термінологію. 

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати 

інформацію та робити 

висновки. 

-вміння формулювати 

проблемні питання. 

-вміння знаходити креативні 

рішення проблем. 

3 

Практичне 

заняття №5 

Практичне 

завдання у 

вигляді Case-

study з теми 5 

 

Розв'язати ситуаційні задачі: 

-  На основі даних фінансової 

звітності самостійно обраного 

підприємства визначити 

системну (постійну) і змінну 

частини оборотних активів, а 

також стратегію фінансування 

оборотних активів, яку 

використовує підприємство. 

Обґрунтувати висновки щодо 

принципів та особливостей 

фінансування оборотних 

активів підприємства. 

- для самостійно 

обраного підприємства 

визначити його вартість 

методом чистих активів. 

Зробити висновки.  

(задачі будуть надані на 

самому практичному занятті 

та буде час для їх розв'язання 

Враховуються:   

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати 

інформацію та робити 

висновки. 

-вміння бачити різні точки 

зору на проблему. 

-вміння формулювати 

проблемні питання. 

-вміння знаходити креативні 

рішення проблем. 

-вміння чітко та лаконічно 

висловлюватися. 

-вміння уважно слухати 

інших. 

-вміння вести конструктивний 

діалог. 
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та захисту, однак це потребує 

попередньої підготовки 

студента самостійно з 

урахуванням проработки та 

повторення лекційного 

матеріалу та додаткового, 

зазначенного в методичних 

рекомендаціях до виконання 

СР) 

Практичне 

заняття №6 

Підготовка 

реферату на 

одну з 

запропонованих 

тем та захист 

його, з 

підготовкою 

презентації на 

практичному 

занятті  

1) Особливості управління 

виробничими запасами 

підприємства. 

2) Суть і значення циклу 

формування запасів. 

3) Завдання аналізу 

чутливості моделі 

економічного обсягу 

замовлення. 

4) Різновиди надання 

комерційного кредиту, що 

використовуються на 

практиці. 

5) Фінансово-економічна 

сутність стійких пасивів. 

6) Зміст форм 

короткострокового 

кредитування. 

7) Способи сплати процентів 

за кредитом 

8) Методи оцінки вибуття 

запасів на підприємстві. 

Враховується: 

Змістовність реферату: 

Глибина та обґрунтованість 

розкриття теми. Чи чітко та 

логічно викладено основні 

положення реферату?Чи 

підтверджуються твердження 

автора фактами та даними? 

Використання джерел 

інформації. Чи використані 

автором достатні та 

авторитетні джерела 

інформації?Чи правильно 

оформлені посилання на 

джерела? 

Наукова новизна. Чи містить 

реферат нові 

ідеї, думки, результати 

досліджень? 

Структура реферату: 

Відповідність структури 

вимогам. Чи відповідає 

структура реферату 

встановленим стандартам? 

Наявність чіткої логіки 

викладу. Чи легко читається 

та розуміється реферат? 

Правильне оформлення 

титульного аркуша, змісту, 

вступу, основної частини, 

висновків, списку 

використаних джерел. 

Мова та стиль реферату: 

Грамотність. Чи вірно вжиті 

слова, граматичні 

форми, пунктуаційні знаки? 

Стилістична єдність. Чи 

відповідає стиль реферату 

темі та меті дослідження? 

Ясність та лаконічність 

викладу. Чи легко читається 

та розуміється реферат? 

Презентація: 

Візуальне оформлення. Чи 

чітко та лаконічно оформлені 

слайди презентації? Чи 

відповідають вони темі та 

змісту реферату? 

Структура презентації. Чи 

відповідає структура 

презентації логіці реферату? 

Виступ доповідача. Чи чітко 
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та лаконічно доповідач 

викладає основні положення 

реферату? Чи вміє він 

відповідати на запитання 

аудиторії? 

Модульний 

контроль 2 

проходження 

тестів у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 

 2 

Практичне 

заняття №7 

практичне 

завдання: 

Розв'язання 

ситуаційних 

задач 

 

1) На основі даних 

фінансової звітності 

самостійно обраного 

підприємства провести аналіз 

стану та ефективності 

використання його грошових 

потоків. Оцінити якість 

управління підприємством 

виходячи зі структури 

грошових потоків 

підприємства.  

Зробити висновки. 

2) Визначити основні 

проблеми в сфері формування 

та використання грошових 

потоків для самостійно 

обраного підприємства. 

Обґрунтувати напрями і 

методи оптимізації грошових 

потоків. Зробити висновки. 

Враховуються:   

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати 

інформацію та робити 

висновки. 

-вміння бачити різні точки 

зору на проблему. 

-вміння формулювати 

проблемні питання. 

-вміння знаходити креативні 

рішення проблем. 

-вміння чітко та лаконічно 

висловлюватися. 

-вміння уважно слухати 

інших. 

-вміння вести конструктивний 

діалог. 
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Контрольна 

робота 1 

Вирішення 

контрольних 

завдань у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 
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Практичне 

заняття №8 

Практичне 

завдання:  

засвоєння та 

поглиблення 

знань з питання 

оцінки вартості 

грошей у часі, 

з’ясування 

основних 

чинників, що 

впливають на 

майбутню та 

поточну вартість 

грошей, набуття 

практичних 

навичок 

використання 

існуючих 

способів 

нарахування 

відсотків та 

визначення 

параметрів 

фінансової ренти 

з метою 

прийняття 

фінансово-

1) Укладання  бібліографії  

щодо  сутності  поняття  

„фінансова  рента”. 

Обґрунтування власного 

бачення сутності цього 

поняття. 

2) Розглянути специфіку 

нарахування складних та 

простих відсотків. Чи можна 

стверджувати, що коли строк 

вкладу не перевищує одного 

року, для вкладника є більш 

вигідним нарахування 

відсотків без їх капіталізації? 

Розглянути ситуацію на 

конкретному прикладі. 

Побудувати криві зростання 

інвестованої суми грошей за 

різних інтервалів 

нарахування відсотків, 

зробити висновки. 

3) Питання оподаткування 

доходів, отриманих від 

депозитних операцій, є 

досить актуальним для 

юридичних та фізичних осіб. 

З’ясуйте основні підходи до 

Враховуються:   

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати 

інформацію та робити 

висновки. 

-вміння бачити різні точки 

зору на проблему. 

-вміння формулювати 

проблемні питання. 

-вміння знаходити креативні 

рішення проблем. 

-вміння чітко та лаконічно 

висловлюватися. 

-вміння уважно слухати 

інших. 

-вміння вести конструктивний 

діалог. 
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управлінських та 

інвестиційних 

рішень. 

визначення нарощеної суми 

вкладу з урахуванням 

податкової ставки. Наведіть 

приклади, враховуючи, що 

існує два варіанти 

нарахування податків на 

відсотки: податок 

нараховується на всю суму 

відсотків одразу, або ж 

послідовно за кожний період 

окремо, наприклад в кінці 

кожного року. Зробіть 

висновки. 

Практичне 

заняття №9 

Практичне 

завдання: 

укладання 

бібліографії та 

рішення 

ситуаційних 

задач 

1) Укласти бібліографію 

щодо сутності поняття 

„оптимальна структура 

капіталу підприємства” та 

„фінансовий ризик 

підприємства”.. Обґрунтувати 

власне бачення сутності цього 

поняття. 

2) Визначити вартість 

власного і позикового 

капіталу самостійно обраного 

підприємства. Визначити 

середньозважену вартість 

капіталу підприємства. 

Визначити, які фактори 

впливають на структуру 

капіталу підприємства. 

Обґрунтувати заходи щодо 

оптимізації структури 

капіталу. Зробити висновки. 

3) Визначити економічну 

додану вартість самостійно 

обраного підприємства. 

Проаналізувати, які фактори 

впливають на її формування. 

Зробити висновки. 

При виконанні завдання 

слід звертатися не тільки до 

вітчизняних джерел, а й до 

зарубіжних наукових і 

науково-методичних праць. 

Бібліографія повинна 

містити науково-практичні 

обґрунтування основних 

напрямів і підходів до 

тлумачення сутності понять. 

Результати доцільно 

представити із 

використанням табличного 

методу. 
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Модульний 

контроль 3 

проходження 

тестів у СЕЗН 
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Практичне 

заняття №10 

Практичне 

завдання: 

Рішення 

розрахункових 

задач. 

(задачі будуть надані на 

самому практичному занятті 

та буде час для їх розв'язання 

та захисту, однак це потребує 

попередньої підготовки 

студента самостійно з 

урахуванням проработки та 

повторення лекційного 

матеріалу та додаткового, 

зазначенного в методичних 

рекомендаціях до виконання 

СР) 

Виконується на практичному 

занятті з використанням 

методичних вказівок та 

формул 

При оцінюванні враховуються 

наступні чинники: 

- глибина та точність 

розуміння теми. 

- вміння чітко та вірно 

застосовувати для рішення 

задач формули та форми 

фінансової звітності 

підприємства. 

- вміння використовувати 

відповідну термінологію. 

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати 

інформацію та робити 
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висновки. 

-вміння формулювати 

проблемні питання. 

-вміння знаходити креативні 

рішення проблем. 

Практичне 

заняття №11 

Практичне 

завдання: За 

допомогою форм 

фінансової 

звітності 

складання звітів. 

1) На основі даних 

фінансової звітності 

самостійно обраного 

підприємства провести аналіз 

стану та ефективності 

використання його грошових 

потоків. Оцінити якість 

управління підприємством 

виходячи зі структури 

грошових потоків 

підприємства. Зробити 

висновки. 

2) Визначення основних 

проблем в сфері формування 

та використання грошових 

потоків для самостійно 

обраного підприємства. 

Обґрунтування напрямів і 

методів оптимізації 

грошових потоків.  

3) На основі наведених 

даних складання звіту про 

рух грошових коштів, 

використовуючи прямий та 

непрямий метод. 

Виконується на практичному 

занятті з використанням 

методичних вказівок та форм 

фінансової звітності. 
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Практичне 

заняття №12 

Підготовка 

реферату на 

одну з 

запропонованих 

тем та захист 

його, з 

підготовкою 

презентації на 

практичному 

занятті 

1) Розвиток теорії ризику: 

основні підходи та їх 

характерні особливості. 

2) Особливості класифікації 

фінансових ризиків. 

3) Методи управління 

фінансовими ризиками та їх 

характеристика. 

4) Особливості дослідження 

фінансових ризиків 

підприємства. 

5) Особливості оцінювання 

фінансових ризиків 

підприємства. 

6) Особливості управління 

ризиками операційної 

діяльності підприємства. 

7) Особливості управління 

ризиками інвестиційної 

діяльності підприємства. 

8) Ефективність і доцільність 

використання різних методів 

нейтралізації фінансових 

ризиків. 

9) Необхідність та значення 

страхування в управлінні 

фінансовими ризиками 

підприємства. 

 10) Можливість і доцільність 

використання деривативів для 

хеджування фінансових 

Враховується: 

Змістовність реферату: 

Глибина та обґрунтованість 

розкриття теми. Чи чітко та 

логічно викладено основні 

положення реферату?Чи 

підтверджуються твердження 

автора фактами та даними? 

Використання джерел 

інформації. Чи використані 

автором достатні та 

авторитетні джерела 

інформації?Чи правильно 

оформлені посилання на 

джерела? 

Наукова новизна. Чи містить 

реферат нові 

ідеї, думки, результати 

досліджень? 

Структура реферату: 

Відповідність структури 

вимогам. Чи відповідає 

структура реферату 

встановленим стандартам? 

Наявність чіткої логіки 

викладу. Чи легко читається 

та розуміється реферат? 

Правильне оформлення 

титульного аркуша, змісту, 

вступу, основної частини, 

висновків, списку 
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ризиків в практиці 

вітчизняних підприємств. 

використаних джерел. 

Мова та стиль реферату: 

Грамотність. Чи вірно вжиті 

слова, граматичні 

форми, пунктуаційні знаки? 

Стилістична єдність. Чи 

відповідає стиль реферату 

темі та меті дослідження? 

Ясність та лаконічність 

викладу. Чи легко читається 

та розуміється реферат? 

Презентація: 

Візуальне оформлення. Чи 

чітко та лаконічно оформлені 

слайди презентації? Чи 

відповідають вони темі та 

змісту реферату? 

Структура презентації. Чи 

відповідає структура 

презентації логіці реферату? 

Виступ доповідача. Чи чітко 

та лаконічно доповідач 

викладає основні положення 

реферату? Чи вміє він 

відповідати на запитання 

аудиторії? 

Модульний 

контроль 4 

проходження 

тестів у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 

 2 

Практичне 

заняття №13 

Практичне 

завдання: 

складання 

бюджетів 

1) На основі діяльності 

самостійно обраного 

підприємства складання 

річних бюджетів: продажів, 

виробництва, використання 

матеріалів, придбання 

матеріалів, прямих витрат на 

оплату праці, 

загальновиробничих витрат, 

собівартості реалізованої 

продукції, витрат на збут і 

адміністративних витрат, 

бюджетний звіт про 

прибуток.  
2) Продемонструйте 

специфіку застосування і 

аналітичні можливості 

методів фінансового 

планування на прикладі 

самостійно обраного 

підприємства. 

Виконується на практичному 

занятті з використанням 

методичних вказівок  

При оцінюванні враховуються 

наступні чинники: 

- глибина та точність 

розуміння теми. 

- вміння чітко та вірно 

застосовувати для складання 

бюджетів форми фінансової 

звітності підприємства. 

- вміння використовувати 

відповідну термінологію. 

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати 

інформацію та робити 

висновки. 

-вміння формулювати 

проблемні питання. 

-вміння знаходити креативні 

рішення проблем. 

3 

Практичне 

заняття №14 

Практичне 

завдання: Усне 

опитування і 

обговорення 

проблемних та 

дискусійних 

питань. 

1) Співвідношення між 

поняттями „фінансове 

планування” та „фінансове 

прогнозування”. 

2) Тенденції розвитку 

внутріфірмового фінансового 

планування. 

3) Взаємозв’язки між 

основними компонентами 

бюджету підприємства. 

виконується на практичному 

занятті з підготовкою 

заздалегідь При оцінюванні 

враховуються наступні 

чинники: 

- глибина та точність 

розуміння теми. 

- вміння чітко та лаконічно 

викладати свої думки. 

- наявність прикладів та 

3 
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4) Проблемні аспекти 

бюджетування через метод 

приростів. 

5) Статистичний бюджет: 

переваги, недоліки та 

обмеження. 

доказів для підтвердження 

своїх тверджень. 

- вміння використовувати 

відповідну термінологію. 

 

Модульний 

контроль 5 

проходження 

тестів у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 

 2 

Контрольна 

робота 2 

Вирішення 

контрольних 

завдань у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 

 4 

Усього 

поточний 

контроль  

21   60 

Підсумковий контроль 

 

за
л

ік
 

Індивідуальне 

домашнє 

завдання 

(рандомний 

вибір) 

Завдання для підготовки: 

розміщенні у СЕЗН ЗНУ 

(платформа Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 

 20 

 

Практичне 

завдання  

Тестові завдання розміщенні 

у СЕЗН ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/cours

e/view.php?id=2095 

 20 

Усього 

підсумковий 

контроль 

2   40 

 

 

 

Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS 
За шкалою 

ECTS 
За шкалою університету За національною шкалою 

Екзамен Залік 
A 90 – 100 (відмінно) 5 (відмінно) 

Зараховано 
B 85 – 89 (дуже добре) 

4 (добре) 
C 75 – 84 (добре) 
D 70 – 74 (задовільно)  

3 (задовільно) 
E 60 – 69 (достатньо) 

FX 
35 – 59 (незадовільно – з можливістю 

повторного складання) 
2 (незадовільно) Не зараховано 

F 
1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим 

повторним курсом) 
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6.   Основні навчальні ресурси  

 

Рекомендована література 

Основна:  

 

1. Аранчій В.І., Томілін О.О., Дорогань-Писаренко Л.О. Фінансовий 

менеджмент: навч. посібник. РВВ ПДАУ. 2021. 300 с.  

2. Верланов Ю.Ю. Фінансовий менеджмент: навч. посіб. Вид. 2-ге. 

Миколаїв : Вид-во ЧНУ ім. Петра Могили, 2021. 336 с.  

3. Зайцева І.Ю. Фінансовий менеджмент: навч. посіб. Харків: УкрДУЗТ, 

2018. 250 с.  

4. Жигалкевич Ж.М., Кам’янська О.В. Фінансовий менеджмент: навч. 

посіб. для здобувачів другого (магістерського) рівня вищої освіти спеціальності 

073 «Менеджмент». Київ : КПІ ім. Ігоря Сікорського, 2022. 214 с. 

5. Рудь І.Ю. Фінансовий менеджмент: практикум. Миколаїв; МНУ ім. 

В.О. Сухомлинського. 2021. 112 с.  

6. Сороківська М.В., Юсипович О.І. Фінансовий менеджмент : 

(математичний інструментарій) : навчальний посібник. Львів : Новий Світ-2000, 

2020. 281 с  

7. Тридід О.М. , Азаренкова Г.М., Біломістний О.М., Орєхова К.В. 

Фінансовий менеджмент у запитаннях та відповідях : навчальний посібник. Львів 

: Новий Світ-2000, 2020. 382 с. 

8. Фінансовий менеджмент: підручник / Д.І. Дема, Л.М. Дорохова, О.М. 

Віленчук [та ін.] – Житомир: ЖНАЕУ, 2018. 320 с.  

9. Фінансовий менеджмент: підручник / за ред. д-ра екон. наук, проф. 

М.І. Крупки; [М.І. Крупка, О.М. Ковалюк, В.М. Коваленко та ін.]. – Львів : ЛНУ 

імені Івана Франка, 2019. 440 с.  

10. Фінансовий менеджмент: підручник / О.В. Кнейслер, 

О.Р.Квасовський, О.Ю. Ніпіаліді: за ред. д-ра екон. наук, проф. Кнейслер О.В. – 

Тернопіль : Вид-во «Економічна думка», 2018. – 478 с.  

 

Додаткова: 

 

1. Безус П.І., Безус А.М., Кальний С.В. Фінансовий менеджмент: 

Навчальний посібник – К.: АМУ, 2014. –208 с. 

2. Васьківська К.В., Сич О.А. Фінансовий менеджмент : навчальний 

посібник для студентів вищих навчальних закладів. Львів : Галич-Прес, 2017. 

233с.  

3. Євтушенко Н. О. Фінансовий менеджмент : навчальний посібник. 

Запоріжжя: ЗНУ, 2015. 145 с.  

4. Жебка В.В., Антонова О.М., Урікова О.М. Фінансовий менеджмент 

: навчальний посібник для студентів вищих навчальних закладів. Київ : Логос, 

2017. 312 с.  
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5. Лапіна І. С., Гончаренко О. М. Фінансовий менеджмент: навч. 

посіб. / Лапіна І. С., Гончаренко О. М. та ін.; за заг. ред. І. С. Лапіної. Одеса: 

Атлант, 2016. 313 с.  

6. Момот Т.В., Безугла В.О., Тараруєв Ю.О., Кадничанський М.В., 

Чалий І.Г. Фінансовий менеджмент: Навч. посіб. / За ред. Момот Т. В. Київ: 

Центр учбової літератури, 2011. 712 c.  

7. Слободянюк О.В., Котлубай В.О., Г.А.Отливанська. Менеджмент у 

двох частинах: фінансовий, страховий : методичні рекомендації та завдання для 

проведення практичних занять для студентів денної та заочної форм навчання 

спе ціальності 073 «Менеджмент». Одеса: НУ «ОЮА», 2021. 106 с. 

8. Фінансовий менеджмент: навч. посіб. / За заг. редакцією д-ра екон. 

наук І.О. Школьник та канд. екон. наук В.М. Кремень [ІО. Школьник, В.М. 

Кремень, С.М. Козьменко та ін.]. – Суми, 2014. 427 с.  

9. Фінансовий менеджмент : підручник / за заг. ред. Т. А. Говорушко. 

Львів : Магнолія 2006, 2014. 344 с.  

10.  Фінансовий менеджмент : навч. посібник / за заг. ред. Т. В. Момот. 

К. : Центр учбової літератури, 2011. 712 с.  

11.  Фінансовий менеджмент : підручник / за заг. ред. А. М. 

Поддєрьогін. 2-ге вид., перероб. Київ : КНЕУ, 2017. 534 с.  

12.  Фінансовий менеджмент : навчальний посібник / за заг. ред. І. О. 

Школьник та В. М. Кремень. Суми, 2014. 427 с. 

13.  Фінансовий менеджмент: навч. посіб. / І.А. Бігдан, Л.І. Лачкова, 

В.М. Лачкова та ін. Харків: ХДУХТ, 2017. 202 с.  

14.  Фінансовий менеджмент : підручник / Д. І. Дема, Л. М. Дорохова, 

О. М. Віленчук [та ін.] Житомир : ЖНАЕУ, 2018. 320 с  

15.  Функціональні аспекти фінансового менеджменту як інструменту 

управління економічними системами : монографія / І.М. Вахович, В.Ю. Дорош, 

Х.М. Диль, М.С. Забедюк [та 13 інших]. Луцьк : Відділ іміджу та промоції 

Луцького НТУ, 2021. 210 с.  

16.  Шелудько В.М. Фінансовий менеджмент: Підручник. 3-ге вид., 

стер. Затверджено МОН. Київ: Знання, 2015. 535 с.  

 

Інформаційні ресурси 

 

1. Науково-практичний журнал «Менеджмент сьогодні». URL: 

http://grebennikon.ru/journal-6.html (дата звернення: 20.08.2018).  

2. Офіційний портал Верховної Ради України. URL: www.rada.gov.ua/. 

(дата звернення: 07.07.2024).  

3. Президент України. Офіційне інтернет-представництво. URL: 

http://www.president.gov.ua (дата звернення: 19.10.2023).  

4. ЮНЕСКО. Офіційний сайт. URL: http:// www.unesco.org (дата 

звернення: 07.07.2024).  

5. Державна служба статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua 
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(дата звернення: 07.07.2024).  

6. Кабінет Міністрів України. Урядовий портал. URL: http:// 

www.kmu.gov.ua (дата звернення: 07.07.2024).  

7. Методика аналізу фінансово-господарської діяльності підприємств 

державного сектору економіки / Про затвердження Методики аналізу фінансово-

господарської діяльності підприємств державного сектору економіки : наказ 

Міністерства фінансів України від 14.02.2006 р. № 170, зареєстровано в Міністерстві 

юстиції України 27 березня 2006 року за № 332 /12206. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0332-06 (дата звернення: 25.07.2024).  

8. Положення про порядок здійснення аналізу фінансового стану 

підприємств, що підлягають приватизації, затверджені наказом Міністерства 

фінансів України та Фонду державного майна України від 26.01.2001 № 49/121 і 

зареєстровані в Міністерстві юстиції України від 08.02.2001 р. за № 121/5312. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0188-13 (дата звернення: 02.08.2024).  
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7. Регуляції і політики курсу 
 

Відвідування занять. Регуляція пропусків. 
Відвідування усіх занять є обов’язковим. Заняття, що були пропущенні з поважної причини можна 

відпрацювати на консультаціях (за попередньою домовленістю через telegram)  

Політика академічної доброчесності 
Всі роботи, які студенти роблять з дисципліни протягом семестру: реферати, ессе, тощо будуть 

ретельно перевірятися викладачем на плагіат та на використання штучного інтелекту. Роботи тих 

студентів, що   порушили академічну доброчесність до захисту прийматися не будуть та не будуть 

враховані при оцінюванні, тобто будуть мати 0 балів.  

 

Визнання результатів неформальної/інформальної освіти 
Якщо здобувач має сертифікати, що підтверджують отриманих за рахунок неформальної/ інформальної 

освіти знання з даного курсу, то їх буде враховано при поточному контролю (з перевіркою на відповідність 

тем). Однак при оцінюванні курсових робіт ці сертифікати враховуватись не будуть.  

 

 

ДОДАТКОВА ІНФОРМАЦІЯ 
ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2024-2025 н. р. доступний за адресою: 

https://tinyurl.com/yckze4jd. 

 

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих 

студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є 

невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до 

Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового 

контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk. 

 

ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної 

заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання 

курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту 

права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення 

визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного 

навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у 

тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок 

переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la. 

 

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із 

корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними 

домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час 

навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних 

ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері 

стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями 

факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про 

порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; 

Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh.  

 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини 

Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21).  

 

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ 

Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович 

https://tinyurl.com/yckze4jd
https://tinyurl.com/y9tve4lk
https://tinyurl.com/y9pkmmp5
https://tinyurl.com/ycds57la
https://tinyurl.com/57wha734
https://tinyurl.com/yd6bq6p9
https://tinyurl.com/y9r5dpwh


                                        ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ        

Силабус навчальної дисципліни    

ФІНАНСОВИЙ МЕНЕДЖМЕНТ          

Електронна адреса:  

Гаряча лінія: Тел.  

 

 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх 

навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та 

інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається 

черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь 

ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання 

допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: 

https://tinyurl.com/ydhcsagx.  

 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-

п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя. 

 

СИСТЕМА ЕЛЕКТРОННОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): 

https://moodle.znu.edu.ua 

Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: 

moodle.znu@znu.edu.ua. 

У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу. 

Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте 

посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015. 

ЦЕНТР ІНТЕНСИВНОГО ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ: http://sites.znu.edu.ua/child-

advance/ 

ЦЕНТР НІМЕЦЬКОЇ МОВИ, ПАРТНЕР ГЕТЕ-ІНСТИТУТУ: 

https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim 

ШКОЛА КОНФУЦІЯ (ВИВЧЕННЯ КИТАЙСЬКОЇ МОВИ): http://sites.znu.edu.ua/confucius 
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