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1. Опис навчальної дисципліни  

Розширення практичної діяльності суб’єктів господарювання у сфері ГКТ, пов’язаної з управлінням 

руху фінансових ресурсів у сфері ГКТ, спричиняє ускладнення фінансових відносин між ними, що 

проявляється у збільшенні й урізноманітненні трансакцій, зміни кола контрагентів і посередників, появі 

різноманітних фінансових схем (складних схем фінансування, оптимізації оподаткування тощо). Відтак у 

науковій літературі все частіше розглядаються фінансові потоки як економічна категорія та специфічне 

економічне поняття. 

Актуальними трендами у світі фінансів цього етапу стають створення нової цінності шляхом 

використання нових інвестиційних схем, фінансових важелів та методів управління фінансовими 

потоками. Останні в глобалізованій економіці рухаються, не зважаючи на кордони, базуються на 

використанні інформаційних технологій, спричиняють вигоди для одних економічних агентів, і втрати − 

для інших. Отже, дослідження природи фінансових потоків як явища та об’єкта управління і на мікро-, і 

на макрорівні є актуальним як з теоретичної, так і з практичної точок зору. 

Метою вивчення навчальної дисципліни «Управління фінансовими потоками в ГКТ сфері» 

є  формування системних знань концептуальних основ функціонування фінансових потоків у ГКТ сфері і 

навичок дослідження та оцінки впливу взаємодії матеріальних і фінансових потоків на ефективність 

функціонування ГКТ сфери. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління фінансовими потоками в ГКТ сфері» є: 

- здобуття теоретичних знань з управління фінансовими потоками в ГКТ сфері; 

- формування у студентів знань щодо механізму формування фінансових потоків ГКТ сфери; 

-  засвоєння теоретичних знань з організації фінансових потоків у ГКТ сфері; 

- оволодіння теоретичними знаннями та практичними навичками щодо моніторингу й аналізу 

фінансових потоків ГКТ сфери; 

- набуття теоретичних знань та практичних вмінь з управління фінансовою стійкістю ГКТ сфери 

за рахунок оптимізації фінансових потоків; 

- засвоєння теоретичних знань та набуття практичних навичок щодо управління ризиками 

фінансових потоків ГКТ сфери; 

- набуття теоретичних знань та практичного інструментарію щодо контролю за фінансовими 

потоками в ГКТ сфері; 

- здобуття знань щодо вибору і використання методів оцінювання ефективності 

функціонування ГКТ систем за рахунок ефективного управління грошовими потоками. 

У результаті вивчення навчальної дисципліни студент повинен знати:  

- сутність та класифікацію витрат у ГКТ сфері, а також фінансових витрат, систему обліку, 

аналізу і планування фінансовими потоками та досліджувати їх вплив на фінансові економічні результаті 

діяльності підприємства ГКТ сфери;  

- володіти навичками управління фінансових потоків та формування бюджету на діяльність ГКТ 

підприємства, здійснювати аналіз та контроль за його виконанням. 

Вміти:  

- володіти навичками з оптимізації управління фінансових потоків у ГКТ сфері; 

- проводити оцінку та управління інвестиціями у ГКТ сфері; 

- оцінювати фінансову стійкість системи за рахунок координації і збалансування фінансових 

потоків; 

 - організовувати систему контролю та контролінгу фінансових потоків в ГКТ сфері. 
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Паспорт навчальної дисципліни 

Нормативні показники  денна форма здобуття освіти заочна форма здобуття освіти 

Статус дисципліни Обов’язкова 

Семестр   3-й 3 -й 

Кількість кредитів ECTS  3 

Кількість годин  90 

Лекційні заняття 12 год. 6 год. 

Практичні заняття 10 год. 4 год. 

Самостійна робота 68 год. 80 год. 

Консультації  консультації очні або дистанційні  (понеділок-п’ятниця за попередньою 

домовленістю у telegram  

Вид підсумкового 

семестрового контролю:  
Залік  

Посилання на 

електронний курс у СЕЗН 

ЗНУ (платформа Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=1905 

 

 

 

2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою компетентностей і 

результатів навчання  

 

 
КОМПЕТЕНТНОСТІ/ 

результати навчання  

Методи навчання   Форми і методи оцінювання 

ЗК1.  

Здатність проведення 

досліджень на відповідному 

рівні 

ЗК7.  

Здатність до абстрактного 

мислення, аналізу та синтезу 

СК7.  

Здатність розробляти проєкти, 

управляти ними, виявляти 

ініціативу та підприємливість; 

СК9  

Здатність аналізувати й 

структурувати проблеми 

організації, приймати ефективні 

управлінські рішення та 

забезпечувати їх реалізацію, 

організовувати процес 

управління бізнес-структурами 

1. Інформаційно-лекційні 

методи: 

− Лекції з використанням 

мультимедійних засобів 

− Електронні лекції 

− Консультування 

2. Проблемно-дослідницькі 

методи: 

− Аналіз проблемних 

ситуацій 

− Ділові ігри 

3. Інтерактивні методи: 

− Дискусії 

− Семінари 

− Круглі столи 

− Мозковий штурм 

4. Самостійні методи: 

− Вивчення рекомендованої 

літератури 

1. Поточний контроль: 

− Усне опитування 

− Тестування 

− Виконання практичних 

завдань 

− Написання рефератів та 

доповідей (ессе тощо) 

2. Рубіжний контроль: 

− Тестування 

− Захист рефератів 

− Індивідуальні усні співбесіди 

3. Підсумковий контроль: 

− Залік (усна або письмова 

форма) 

−  тестування, усне співбесіда 
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на основі системи управління 

якістю на усіх рівнях, 

дотримання норм законодавства 

 

− Виконання практичних 

завдань 

− Підготовка рефератів та 

доповідей 

− Робота над 

індивідуальними 

проектами 

Програмні результати навчання   

РН1.  

Критично осмислювати, 

вибирати та використовувати 

необхідний науковий, 

методичний і аналітичний 

інструментарій для управління в 

непередбачуваних умовах; РН6.  

Мати навички прийняття, 

обґрунтування та забезпечення 

реалізації управлінських рішень 

в непередбачуваних умовах, 

враховуючи вимоги чинного 

законодавства, етичні 

міркування та соціальну 

відповідальність; 

 РН 13  

Вміти планувати і здійснювати 

інформаційне, методичне, 

матеріальне, фінансове та 

кадрове забезпечення організації 

(підрозділу);  

РН 17.  

Здатність до моделювання 

ситуацій та поведінки суб’єктів 

бізнесу в умовах нестійкості 

кон’юнктури на ринках, вміння 

розробляти та обирати 

перспективні напрямки 

діяльності та розвитку в умовах 

криз у світовому господарстві. 

1. Інформаційно-лекційні 

методи: 

− Лекції з використанням 

мультимедійних засобів 

− Електронні лекції 

− Консультування 

2. Проблемно-дослідницькі 

методи: 

− Аналіз проблемних 

ситуацій 

− Ділові ігри 

3. Інтерактивні методи: 

− Дискусії 

− Семінари 

− Круглі столи 

− Мозковий штурм 

4. Самостійні методи: 

− Вивчення рекомендованої 

літератури 

− Виконання практичних 

завдань 

− Підготовка рефератів та 

доповідей 

−  

1. Поточний контроль: 

− Усне опитування 

− Тестування 

− Виконання практичних 

завдань 

− Написання рефератів та 

доповідей 

2. Рубіжний контроль: 

− Тестування 

− Захист рефератів 

− Індивідуальні усні співбесіди 

3. Підсумковий контроль: 

− Залік (усна або письмова 

форма) 

−  тестування, усне співбесіда 
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3. Зміст навчальної дисципліни 
Змістовий модуль 1. Теоретичні та практичні основи й інструментарій управління 

фінансовими потоками в ГКТС 

Тема 1. Загальні характеристики управління фінансовими потоками в ГКТС 

Фінансові потоки в ГКТС. Основні види і характеристики фінансових потоків у ГКТС.  

Планування обсягів і структури фінансових потоків ГКТС. Механізм управління фінансовими 

потоками.  

Тема 2. Управління доходами в ГКТС 

Сутність і види доходів у ГКТС. Цінова політика та механізм її формування. Стратегії 

управління доходами в ГКТС 

Тема 3. Управління логістичними та загальними  витратами в ГКТС 

Загальна характеристика витрат у ГКТС. Класифікація витрат. Системи обліку витрат. 

Аналіз витрат у ГКТС.    Функціонально-вартісний аналіз у системі управління витратами. 

Тема 4. Формування та фінансування оборотних активів у ГКТС 

Поняття та види оборотних активів у ГКТС. Сутність операційного та фінансового циклу 

логістичних систем. Поняття оборотного капіталу та джерела його формування 

Тема 5. Формування капіталу в ГКТС 

Сутність та джерела залучення капіталу в ГКТС. Характеристика внутрішніх та зовнішніх 

джерел формування власного капіталу ГКТС.  

Тема 6. Управління інвестиційними потоками   в ГКТС 

Інвестиційна політика в ГКТс. Управління реальними інвестиціями в ГКТс. Формування 

інвестиційного грошового потоку.  

Тема 7. Управління фінансовими ризиками в ГКТс 

Сутність та класифікація фінансових ризиків у ГКТс. Методи нейтралізації фінансових 

ризиків у ГКТС. Хеджування фінансових ризиків у ГКТс 

 

Змістовий модуль 2. Методичні підходи до оптимізації ефективності управління 

фінансовими потоками в ГКТс  

Тема 8. Моніторинг та аналіз фінансових потоків у ГКТс 

Сутність, мета і завдання аналізу фінансових потоків у ГКТс. Інформаційне забезпечення 

аналізу фінансових потоків. Сутність звіту про рух грошових коштів. Напрями та послідовність 

аналітичних процедур у дослідженні фінансових потоків 

Тема 9. Планування фінансових потоків та бюджетування в ГКТс 

Сутність та системи планування фінансових потоків у ГКТс. Стратегічне планування 

фінансових потоків: сутність та методи здійснення. Поточний та оперативний план надходження 

та витрачання коштів як результат оптимізації фінансових потоків у ГКТс. Система управління 

логістичною системою на засадах бюджетування 

Тема 10. Методи та інструменти оптимізації фінансових потоків у ГКТс 

Сутність, мета та завдання оптимізації фінансових потоків у ГКТс. Напрями оптимізації 

фінансових потоків. Оптимізація запасу коштів. Методи та моделі оптимізації залишків коштів.  

Тема 11. Оцінка ефективності управління грошовими потоками в ГКТс 

Оцінка ефективності структури грошового потоку в ГКТс. Методи оцінювання 

ефективності управління грошовими потоками в  ГКТс. Чинники підвищення ефективності 

управління грошовими потоками в в ГКТс 
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4. Структура навчальної дисципліни  
Вид заняття 

/роботи 

Назва теми Кількість 

годин 

Згідно з 

розкладом 

о/д.ф. з.ф.  

Змістовий 

модуль 1  

Теоретичні та практичні основи й 

інструментарій управління фінансовими 

потоками в ГКТС 

   

Лекція 1  Тема 1. Загальні характеристики управління 

фінансовими потоками в ГКТС 

Фінансові потоки в ГКТС. Основні види і 

характеристики фінансових потоків у ГКТС.  

Планування обсягів і структури фінансових 

потоків ГКТС. Механізм управління 

фінансовими потоками.  

Тема 2. Управління доходами в ГКТС 

Сутність і види доходів у ГКТС. Цінова 

політика та механізм її формування. Стратегії 

управління доходами в ГКТС 

Тема 3. Управління логістичними та загальними  

витратами в ГКТС 

Загальна характеристика витрат у ГКТС. 

Класифікація витрат. Системи обліку витрат. 

Аналіз витрат у ГКТС. Функціонально-

вартісний аналіз у системі управління 

витратами. 

2 0,5 1 раз на 2 

тижні  

Лекція 2  Тема 4. Формування та фінансування оборотних 

активів у ГКТС 

Поняття та види оборотних активів у ГКТС. 

Сутність операційного та фінансового циклу. 

Поняття оборотного капіталу та джерела його 

формування 

Тема 5. Формування капіталу в ГКТС 

Сутність та джерела залучення капіталу в ГКТС. 

Характеристика внутрішніх та зовнішніх джерел 

формування власного капіталу ГКТС.  

2 0,5 1 раз на 2 

тижні  

Практичне 

заняття 1 

Тема 1.2, 3.  2 0,5 1 раз на 2 

тижні 

Лекція 3 Тема 6. Управління інвестиційними потоками   в 

ГКТС 

Інвестиційна політика в ГКТс. Управління 

реальними інвестиціями в ГКТс. Формування 

інвестиційного грошового потоку.  

Тема 7. Управління фінансовими ризиками в 

ГКТс 

Сутність та класифікація фінансових ризиків у 

ГКТс. Методи нейтралізації фінансових ризиків 

у ГКТС. Хеджування фінансових ризиків у 

ГКТс 

4 0,5 1 раз на 2 

тижні  

Практичне 

заняття 2 

Тема 4, 5, 6 2 0,5 1 раз на 2 

тижні 
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Змістовий 

модуль 2 

Методичні підходи до оптимізації ефективності 

управління фінансовими потоками в ГКТс  

   

Лекція 4 Тема 8. Моніторинг та аналіз фінансових 

потоків у ГКТс 

Сутність, мета і завдання аналізу фінансових 

потоків у ГКТс. Інформаційне забезпечення 

аналізу фінансових потоків. Сутність звіту про 

рух грошових коштів. Напрями та послідовність 

аналітичних процедур у дослідженні фінансових 

потоків 

2 0,5 1 раз на 2 

тижні 

Практичне 

заняття 3 

Тема 7,8 2 1 1 раз на 2 

тижні 

Лекція 5 Тема 9. Планування фінансових потоків та 

бюджетування в ГКТс 

Сутність та системи планування фінансових 

потоків у ГКТс. Стратегічне планування 

фінансових потоків: сутність та методи 

здійснення. Поточний та оперативний план 

надходження та витрачання коштів як результат 

оптимізації фінансових потоків у ГКТс. Система 

управління логістичною системою на засадах 

бюджетування 

2 0,5 1 раз на 2 

тижні 

Практичне 

заняття 4 

Тема. 9 

•  

2 0,5 1 раз на 2 

тижні 

Лекція 6 Тема 10. Методи та інструменти оптимізації 

фінансових потоків у ГКТс 

Сутність, мета та завдання оптимізації 

фінансових потоків у ГКТс. Напрями 

оптимізації фінансових потоків. Оптимізація 

запасу коштів. Методи та моделі оптимізації 

залишків коштів.  

Тема 11. Оцінка ефективності управління 

грошовими потоками в ГКТс 

Оцінка ефективності структури грошового 

потоку в ГКТс. Методи оцінювання 

ефективності управління грошовими потоками в  

ГКТс. Чинники підвищення ефективності 

управління грошовими потоками в в ГКТс 

2 0,5 1 раз на 2 

тижні 

Практичне 

заняття 5 

Тема 10, 11 2 0,5 1 раз на 2 

тижні 

Самостійні 

роботи 

Прописані в методичних рекомендаціях для 

виконання самостійних робіт з дисципліни 

«Управління фінансовими потоками ГКТ 

сфери»   

68  80 індивідуально 

Разом  90 90  
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5. Види і зміст контрольних заходів  
 

Вид 

заняття/ 

роботи  

Вид поточного 

контрольного 

заходу 

Зміст контрольного 

заходу* 

Критерії оцінювання 

та термін виконання* 

Усього 

балів 

1 2 3 4 5 

Поточний контроль 

Практичне 

заняття №1 

Бліц-опитування 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Групова робота 

на практичному 

занятті 

За матеріалами 

теоретичних тем 1, 2, 3 

(див. програму 

навчальної дисципліни, 

змістовний модуль 1) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Провести статистичне 

спостереження за 

рахунок формування 

питань закритого, 

напівзакритого та 

відкритого типу і 

опитування 

респондентів. У групі 

разом працюють 4-5 

студентів, що складають 

план спостереження та 

презентують отримані 

результати. 

Опитування за теоретичним матеріалом 

курсу оцінюється в 3 бали за одне 

питання (кожному студенту задається 

два питання по одному з кожної 

теоретичної теми. На підготовку 

відповіді дається не більше десяти 

секунд): 

− 3 бали − відповідь правильна, повна, 

чітка та логічна; 

− 1 бал − відповідь правильна, однак 

недостатньо повна, з деякими 

недоліками та з допомогою 

уточнюючих питань; 

− 0 балів − відповідь неправильна або 

відсутня. 

Виконання групової роботи на 

практичному занятті: 

- 4 бали - завдання виконано, виявлено 

знання та практичні навички на 

високому рівні, є власні висновки та 

презентація; 

- 3 бали - завдання виконано, виявлено 

знання та практичні навички на 

достатньому рівні, є або висновки, або 

презентація; 

- 2 бали - завдання виконано не в 

повному обсязі, виявлено знання та 

практичні навички на середньому рівні; 

- 1 бал - завдання виконано менше ніж 

на половину, наявні помилки та 

недоопрацювання. 

- 0 балів - завдання не виконано. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7 

 

 

 

 

  

Практичне 

заняття 2 

Усне опитування 

і обговорення 

проблемних 

питань: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рішення 

ситуаційних 

задач 

 

1) Планування обсягів і 

структури фінансових 

потоків ГКТС.  

2) Стратегії управління 

доходами в ГКТС 

3) Характеристика 

внутрішніх та зовнішніх 

джерел формування 

власного капіталу ГКТС.  

4) Формування 

інвестиційного 

грошового потоку.  

5) Хеджування 

фінансових ризиків у 

ГКТс 

Розміщено в СЕЗН ЗНУ 

 

виконується на практичному занятті з 

підготовкою заздалегідь При 

оцінюванні враховуються наступні 

чинники: 

- глибина та точність розуміння теми. 

- вміння чітко та лаконічно викладати 

свої думки. 

- наявність прикладів та доказів для 

підтвердження своїх тверджень. 

- вміння використовувати відповідну 

термінологію 

Загальна кількість балів - 3. 

 

Ситуаційні задачі – 4 бали. 

- 4 бали - завдання виконано, виявлено 

знання та практичні навички на високому 

рівні, є власні висновки; 

- 3 бали - завдання виконано, виявлено 

знання та практичні навички на 

достатньому рівні; 

- 2 бали - завдання виконано не в повному 

7 
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обсязі, виявлено знання та практичні 

навички на середньому рівні; 

- 1 бал - завдання виконано менше ніж на 

половину, наявні помилки та 

недоопрацювання. 

- 0 балів - завдання не виконано. 

Модульний 

контроль 1 

проходження 

тестів у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/

course/view.php?id=1905 

 

 5 

Практичне 

заняття №3 

 Підготовка 

реферату на 

одну з 

запропонованих 

тем та захист 

його, з 

підготовкою 

презентації на 

практичному 

занятті 

Теми для рефератів: 

1) Сутність та 

класифікація фінансових 

ризиків у ГКТс.  

2) Методи 

нейтралізації фінансових 

ризиків у ГКТС.  

3) Хеджування 

фінансових ризиків у 

ГКТс 

4) Сутність, мета і 

завдання аналізу 

фінансових потоків у 

ГКТс.  

5) Інформаційне 

забезпечення аналізу 

фінансових потоків.  

6) Сутність звіту про рух 

грошових коштів.  

7) Напрями та 

послідовність 

аналітичних процедур у 

дослідженні фінансових 

потоків 

 

Враховується: 

Змістовність реферату: 

Глибина та обґрунтованість розкриття 

теми. Чи чітко та логічно викладено 

основні положення реферату? Чи 

підтверджуються твердження автора 

фактами та даними? 

Використання джерел інформації. Чи 

використані автором достатні та 

авторитетні джерела інформації? Чи 

правильно оформлені посилання на 

джерела? 

Наукова новизна. Чи містить реферат 

нові ідеї, думки, результати 

досліджень? 

Структура реферату: 

Відповідність структури вимогам. Чи 

відповідає структура реферату 

встановленим стандартам? 

Наявність чіткої логіки викладу. Чи 

легко читається та розуміється реферат? 

Правильне оформлення титульного 

аркуша, змісту, вступу, основної 

частини, висновків, списку 

використаних джерел. 

Мова та стиль реферату: 

Грамотність. Чи вірно вжиті слова, 

граматичні форми, пунктуаційні знаки? 

Стилістична єдність. Чи відповідає 

стиль реферату темі та меті 

дослідження? 

Ясність та лаконічність викладу.  Чи 

легко читається та розуміється реферат? 

Презентація: 

Візуальне оформлення. Чи чітко та 

лаконічно оформлені слайди 

презентації? Чи відповідають вони темі 

та змісту реферату? 

Структура презентації. Чи відповідає 

структура презентації логіці реферату? 

Виступ доповідача. Чи чітко та 

лаконічно доповідач викладає основні 

положення реферату? Чи вміє він 

відповідати на запитання аудиторії? 

7 

Практичне 

заняття №4 

практичне 

завдання: 

рішення 

розрахункових 

задач 

Розміщено в СЕЗН ЗНУ 

 

виконується  на практичному занятті 

проводиться захист 

 При оцінюванні враховуються наступні 

чинники: 

- глибина та точність розуміння теми. 

- вміння чітко та лаконічно викладати 

свої думки. 

7 
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- наявність прикладів та доказів для 

підтвердження своїх тверджень. 

- вміння використовувати відповідну 

термінологію. 

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати інформацію та 

робити висновки. 

-вміння бачити різні точки зору на 

проблему. 

-вміння формулювати проблемні 

питання. 

-вміння знаходити креативні рішення 

проблем. 

-вміння чітко та лаконічно 

висловлюватися. 

-вміння уважно слухати інших. 

-вміння вести конструктивний діалог. 

Практичне 

заняття №5 

Усне опитування 

і обговорення 

проблемних 

питань: 

 
 

1) Напрями оптимізації 

фінансових потоків.  

2) Методи та моделі 

оптимізації залишків 

коштів.  

3) Оцінка ефективності 

структури грошового 

потоку в ГКТс.  

4) Методи оцінювання 

ефективності управління 

грошовими потоками в  

ГКТс.  

5) Чинники підвищення 

ефективності управління 

грошовими потоками в в 

ГКТс 

 

Враховуються:   

- аналітичні здібності: 

- вміння аналізувати інформацію та 

робити висновки. 

-вміння бачити різні точки зору на 

проблему. 

-вміння формулювати проблемні 

питання. 

-вміння знаходити креативні рішення 

проблем. 

-вміння чітко та лаконічно 

висловлюватися. 

-вміння уважно слухати інших. 

-вміння вести конструктивний діалог. 

7 

Модульний 

контроль 2 

проходження 

тестів у СЕЗН 

ЗНУ (платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/

course/view.php?id=1905 

 

 5 

Індивідуаль

не домашнє 

завдання 

у СЕЗН ЗНУ 

(платформа 

Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/

course/view.php?id=1905 

 
Розміщено в СЕЗН ЗНУ 

15 

Усього 

поточний 

контроль  

8   60 

Підсумковий контроль 

 

З
а

л
ік

 

Теоретичне 

завдання 

(2 питання з 

переліку 

(рандомний 

вибір) 

Питання для підготовки: 

розміщенні у СЕЗН ЗНУ 

(платформа 

Moodle)https://moodle.znu

.edu.ua/course/view.php?id

=1905 

 20 

 

Практичне 

завдання  

Тестові завдання 

розміщенні у СЕЗН ЗНУ 

(платформа 

Moodle)https://moodle.znu

.edu.ua/course/view.php?id

=1905 

 20 

Усього 

підсумковий 

контроль 

2   40 
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Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS 
За шкалою 

ECTS 
За шкалою університету За національною шкалою 

Екзамен Залік 
A 90 – 100 (відмінно) 5 (відмінно) 

Зараховано 
B 85 – 89 (дуже добре) 

4 (добре) 
C 75 – 84 (добре) 
D 70 – 74 (задовільно)  

3 (задовільно) 
E 60 – 69 (достатньо) 

FX 
35 – 59 (незадовільно – з можливістю 

повторного складання) 
2 (незадовільно) Не зараховано 

F 
1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим 

повторним курсом) 

 

 

6.   Основні навчальні ресурси  

 

Рекомендована література 

Основна:  

 

1. Бізнес-планування підприємницької діяльності : навч. посіб. / З. С. Варналій, Т. Г. 

Васильців, Р. Л. Лупак, Р. Р. Білик. Чернівці: Технодрук, 2019. 264 с 

2. Вахович І. М. Фінансовий менеджмент: магістерський курс : навч. посіб. 3-тє вид., 

змінене і доп. Луцьк : Надстир’я, 2023. 640 с. 

3. Костецький В.В., Бутов А.М. Управління фінансовими потоками підприємств з 

позиції фінансової логістики. // Інноваційна економіка. № 3-4(74). – 2018. – С. 139-145. 

4. Мельникова К. В. Фінансові потоки в логістичних системах: конспект лекцій / К. В. 

Мельникова. – Х.: Вид. ХНЕУ, 2018. – 104 с.  

5. Менеджмент готельно-ресторанного господарства: підручник / І. Б. Андренко, О. М. 

Кравець, І. М. Писаревський ; Харк. нац. ун-т міськ. госп-ва ім. О. М. Бекетова. – Х. : ХНУМГ, 

2014. – 431 с. 

 

Додаткова: 

 

1. Азаренкова Г. М. Фінансові потоки в системі економічних відносин / Г. М. 

Азаренкова. – X.: ІНЖЕК, 2006. – 328 с.  

2. Азаренкова Г. М. Фінансові потоки економічних агентів:методологія та організація 

управління: дис... д-ра екон. наук: 08.00.08 / Г. М. Азаренкова; Українська акад. банківської справи 

Національного банку України. – Суми, 2007. – 383 с.  

3. Дема Д. І., Дорохова Л. М., Віленчук О. М. Фінансовий менеджмент : підручник. 

Житомир : ЖНАЕУ, 2018. 320 с.  

4. Костюкевич Р. М. Інвестиційний менеджмент : навчальний посібник. Рівне : 

НУВГП, 2011. 270 с.  

5. Кузнецова С. А. Фінансовий менеджмент: навч. посіб. К. : «Центр учбової 

літератури», 2014. 412 с. 

6.  Лігоненко Л. О. Управління грошовими потоками / Л. О. Лігоненко, Г. В. Ситник. – 

К.: Київ. нац. торг.-екон. ун-т, 2005. – 258 с.  

7. Менеджмент з туризму: конспект лекцій. Для здобувачів вищої освіти, які 

навчаються за спеціальністю 242 «Туризм» за усіма формами навчання / Укладач О. В. Поступна. 

‒ Х.: НУЦЗУ, 2020. – 235 с. 

8. Пепа Т. В., Федорова В. О., Кондрашихін А. Б., Андрєєва О. В. Управління 
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фінансовою санацією підприємств : навч. пос. К. : Центр учбової літератури, 2008. 440 с. 

9. Податковий кодекс від 23.12.2010 № 2856–VI / Верховна Рада України. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/  

10. Про господарські товариства : Закон України від 19.09.1991 № 1576–XII (зі змін. та 

допов.) URL: http://zakon.rada.gov.ua/  

11. Про акціонерні товариства : Закон України від 17.09.2008 № 514–VI (зі змін. та 

допов.) URL : http://zakon.rada.gov.ua  

12. Про відновлення платоспроможності боржника або визнання його банкрутом: Закон 

України від 30 червня 1999 р. (зі змін. і допов.) URL: http://zakon.rada.gov.ua/  

13. Про інвестиційну діяльність : Закон України від 18.09.1991 № 1560–XII (зі змін. та 

допов.).URL: http://zakon.rada.gov.ua 

14. Стащук О.В. Управління фінансовою санацією підприємств: практикум. Луцьк : 

СНУ ім. Лесі Українки, 2016. 119 с.  

15. Фінансовий менеджмент: навчальний посібник / за заг. ред. В.М. Бороноса. Суми: 

Вид-во СумДУ, 2012. 539 с.  

16. Фінансовий менеджмент : підручник / за заг. ред. Т.А. Говорушко. Львів, «Магнолия 

2006», 2014. 344 с.  

17. Фінансовий менеджмент : навчальний посібник / за заг. редакцією д-ра екон. наук І. 

О. Школьник та канд. екон. наук В. М. Кремень. Суми, 2014. 427 с.  

18. Фінанси підприємств : Підручник/За ред. проф. А.М. Поддєрьогіна.  Київ : КНЕУ, 

2018. 368 с. 

19. Шелудько В.М. Фінансовий менеджмент: підручник. К.: Знання, К.2013. 375с.  

20. Школьник І.О. Фінансовий менеджмент: навч. посібник. К.: Ліра, К. 2015. 301с. 

 

Інформаційні ресурси 

 

1. Кабінет Міністрів України. Урядовий портал. URL:  http:// www.kmu.gov.ua (дата 

звернення: 18.07.2024). 

2. ЛигаБизнесИнформ [Электронный ресурс]. – Режим доступу : www.liga.net/. 7. 

Національний Темпус-офіс в Україні. – Режим доступу до сайту: http://tempus.org.ua/uk/vyshha-

osvita-ta-bolonskyj-proces.html 

3. Міністерство освіти і науки України. Офіційний веб-сайт. URL:  

http://www.mon.gov.ua (дата звернення: 28.07.2024). 

4. Науково-практичний журнал «Менеджмент сьогодні». URL: 

http://grebennikon.ru/journal-6.html (дата звернення: 18.08.2024). 

5. Науково-практичний журнал «Менеджмент та підприємництво: тренди розвитку» 

URL: https://management-journal.org.ua/index.php/journal (дата звернення: 18.08.2024). 

6. Науково-практичний журнал «Problems and Perspectives in Management» URL: 

https://businessperspectives.org/journals/problems-and-perspectives-in-management#ua-general-

information (дата звернення: 08.08.2024). 

7.  Офіційний портал Верховної Ради України. URL: www.rada.gov.ua. (дата звернення: 

18.08.2024). 

8. Офіційний сайт ЮНЕСКО [Електронний ресурс]. – Режим доступу до сайту : http: 

//www.unesco.org/ 

9. Президент України. Офіційне інтернет-представництво. URL:  

http://www.president.gov.ua (дата звернення: 18.08.2024). 

10. Сервер Верховної Ради України [Електронний ресурс]. – Режим доступу : 

www.rada.gov.ua/. 

11.  Українське право URL: www.ukrpravo.cjm (дата звернення: 21.08.2024). 
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7. Регуляції і політики курсу 
 

Відвідування занять. Регуляція пропусків.  

Інтерактивний характер курсу передбачає обов’язкове відвідування лекційних і практичних 

занять. Студенти, які за певних обставин не можуть відвідувати практичні заняття регулярно, 

мусять впродовж тижня узгодити із викладачем графік індивідуального відпрацювання 

пропущених занять. Окремі пропущенні завдання мають бути відпрацьовані на найближчій 

консультації впродовж тижня після пропуску. Відпрацювання занять здійснюється у формі 

захисту завдань, що були виконані на пропущеному занятті.  

Студенти, які станом на початок екзаменаційної сесії мають понад 70% невідпрацьованих 

пропущених занять, до відпрацювання не допускаються.  

 

Політика академічної доброчесності  

Усі реферати, що виконуються слухачами під час проходження курсу, перевіряються на 

наявність плагіату за допомогою спеціалізованого програмного забезпечення UniCheck. 

Відповідно до чинних правових норм, плагіатом вважатиметься: копіювання чужої наукової 

роботи чи декількох робіт та оприлюднення результату під своїм іменем; створення суміші 

власного та запозиченого тексту без належного цитування джерел; рерайт (перефразування 

чужої праці без згадування оригінального автора). Будь-яка ідея, думка чи речення, ілюстрація чи 

фото, яке ви запозичуєте, має супроводжуватися посиланням на першоджерело. Приклади 

оформлення цитувань див. на Moode: https://moodle.znu.edu.ua/mod/resource/view.php?id=103857 

Роботи, у яких виявлено ознаки плагіату, до розгляду не приймаються і відхиляються без права 

перескладання. Якщо ви не впевнені, чи підпадають зроблені вами запозичення під визначення 

плагіату, будь ласка, проконсультуйтеся з викладачем.  

 

Використання комп’ютерів/телефонів на занятті  

Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під час лекційних, 

лабораторних та практичних занять дозволяється виключно у навчальних цілях (для уточнення 

певних даних, перевірки правопису, отримання довідкової інформації тощо). Будь ласка, не 

забувайте активувати режим «без звуку» до початку заняття. Під час виконання заходів 

контролю (захисту практичних робіт, розв’язання практичних задач, іспиту) використання 

гаджетів заборонено. У разі порушення цієї заборони роботу буде анульовано без права 

перескладання. Комунікація Базовою платформою для комунікації викладача зі студентами є 

Moodle. Важливі повідомлення загального характеру – зокрема, оголошення про терміни подання 

контрольних робіт, регулярно розміщуються викладачем на форумі курсу. Для персональних 

запитів використовується сервіс приватних повідомлень. Відповіді на запити студентів 

подаються викладачем впродовж трьох робочих днів. Для оперативного отримання повідомлень 

про оцінки та нову інформацію, розміщену на сторінці курсу у Moodle, будь ласка, переконайтеся, 

що адреса електронної пошти, зазначена у вашому профайлі на Moodle, є актуальною, та 

регулярно перевіряйте папку «Спам». 
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ДОДАТКОВА ІНФОРМАЦІЯ 

ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2024-2025 н. р. доступний за адресою: 

https://tinyurl.com/yckze4jd. 

 

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих 

студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є 

невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до 

Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового 

контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk. 

 

ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної 

заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання 

курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання студенту 

права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного вивчення 

визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін та повторного 

навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури відрахування студентів, у 

тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються Положенням про порядок 

переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: https://tinyurl.com/ycds57la. 

 

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із 

корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними 

домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути під час 

навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення конфліктних 

ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають у сфері 

стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються стипендіальними комісіями 

факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, відповідно до: Положення про 

порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/yd6bq6p9; 

Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh.  

 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини 

Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21).  

 

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ 

Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович 

Електронна адреса:  

Гаряча лінія: Тел.  

 

 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні входи усіх 

навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з інвалідністю та 

інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі потреби надається 

черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна спеціалізована допомога, будь 

ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  Порядок супроводу (надання 

допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп населення у ЗНУ: 

https://tinyurl.com/ydhcsagx.  

 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-

п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя. 

 

СИСТЕМА ЕЛЕКТРОННОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): 

https://moodle.znu.edu.ua 

https://tinyurl.com/yckze4jd
https://tinyurl.com/y9tve4lk
https://tinyurl.com/y9pkmmp5
https://tinyurl.com/ycds57la
https://tinyurl.com/57wha734
https://tinyurl.com/yd6bq6p9
https://tinyurl.com/y9r5dpwh
https://tinyurl.com/ydhcsagx
http://library.znu.edu.ua/


                                        ЗАПОРІЗЬКИЙ НАЦІОНАЛЬНИЙ УНІВЕРСИТЕТ        

Силабус навчальної дисципліни 

Управління фінансовими потоками в ГКТ сфері             

Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: 

moodle.znu@znu.edu.ua. 

У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну адресу. 

Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте 

посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015. 

ЦЕНТР ІНТЕНСИВНОГО ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ: http://sites.znu.edu.ua/child-

advance/ 

ЦЕНТР НІМЕЦЬКОЇ МОВИ, ПАРТНЕР ГЕТЕ-ІНСТИТУТУ: 

https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim 

ШКОЛА КОНФУЦІЯ (ВИВЧЕННЯ КИТАЙСЬКОЇ МОВИ): http://sites.znu.edu.ua/confucius 
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