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Розділ 1 - Практичні завдання ситуаційних кейсів з формування персоналу
Задача № 1.1
Трудомісткість ремонтних робіт - 17500 година. Баланс робочого часу одного робітника 160 година. Відсоток виконання норм - 115%. 
Визначити кількість робітників, яка потрібно для ремонту машини.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 1.1
Кількість робітників, яка потрібно для ремонту машини визначається з урахуванням трудомісткості ремонтних робіт та трудових витрат 1 робітника
17500 : (160*1,15) = 95 /чол../
Задача № 2.1
Виробнича трудомісткість робіт на рік становить 1967 тис. чол/год. Плановий фонд робочого часу одного робітника - 1880 год. на рік, планове виконання норм виробітку - 118%.
Визначити чисельність виробничих робітників-відрядників.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 2.1
Чисельність виробничих робітників-відрядників визначається з урахуванням загальної виробничої трудомісткості  робіт та трудових витрат 1 робітника на рік  і рівня виконання норм (1880*1,18 = 2218 /людино-годин/).                    1967000 : 2218 : 12 = 74 /чол../
Задача № 3.1
У механічному цеху 1250 верстатів і 5 мостових кранів. Режим роботи цеху - двозмінний. Корисний фонд часу роботи встаткування 300 днів. Баланс робочого часу одного робітника в рік за планом 280 днів. Норма обслуговування для одного слюсаря - 50 верстатів, крановика -1 кран.
Визначити необхідну явочну чисельність слюсарів і крановиків.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 3.1
Необхідна явочну чисельність слюсарів і крановиків визначається по кожній професії окремо в залежності від обсягів  корисного фонду часу роботи верстатів  та кранів (відповідно 1250в. *300дн. * 2зм. = 750 000 /верст-зм/ та 5кр. *300дн. * 2зм. = 3 000 /кр.-дн./). Таким чином, слюсарів необхідно 750000в.-д.: 280дн. : 50верст. = 54, а крановиків необхідно 3000кр.-д. : 280дн. : 1кр  = 11
Задача № 4.1
Протягом кварталу на виробничій ділянці слід виготовити 620 комплектів деталей. Нормований час на відпрацьовування одного комплекту по токарських операціях 8,2 години, по фрезерним 7,1 години. Плановане виконання норм: по токарських роботах 110%, по фрезерним 115%. Корисний фонд часу одного робітника у квартал =458 годин.
Визначити необхідну кількість робітників по професіях.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 4.1
Необхідна кількість робітників по кожній професії залежить від нормованого часу ( з урахуванням рівня його виконання) та балансу робочого часу і необхідної кількості комплектів деталей. Таким чином  токарів необхідно 10 (620комп.: (458год. : (8,2год.:1,1) = 10,2), фрезерувальників необхідно 9 (620комп.: (458год. : (7,1год.:1,1) = 8,7)
Задача № 5.1
Повна трудомісткість виробничої програми цеху становить 469200 чол./годин. Підприємство працює 340 днів у році, тривалість зміни 8 годин, робота тризмінна. Відсоток виконання норм виробітку 115%.
Визначити кількість основних робітників.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 5.1
Кількість основних робітників залежить як від  трудомісткості виробничої програми з урахуванням виконання норм виробітку (469200 чол./год.:1,15=408000 чол./год.) та балансу роботи підприємства (340дн. *3зм./дн.* 8 год./зм. = 8160год.) Таким чином, кількість основних робітників дорівнює 408000 чол./год.: 8160год.= 50



Розділ 2 - Практичні завдання ситуаційних кейсів з використання персоналу
Задача № 1.2
У плані кондитерської фабрики передбачений ріст випуску продукції в порівнянні з попереднім роком на 7%. Середньооблікова чисельність ПВП по звіту за попередній рік 1250 чіл., за планом на наступний рік - 1260 чіл.
Визначити збільшення випуску продукції за рахунок підвищення продуктивності праці.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 1.2
Збільшення випуску продукції забезпечується як за рахунок збільшення чисельності працюючих (прямо пропорційно відсотку її збільшення – на 0,8%), так і  за рахунок підвищення продуктивності праці – 7% - 0,8% = 6,2%
Задача № 2.2
Визначити приріст продуктивності праці за планом, якщо вихідна трудомісткість 2760 тис. нормо-година, а зниження трудомісткості 135 тис. нормо-година.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 2.2 
Приріст продуктивності праці за планом визначається прямо пропорційно зниженню трудомісткості, тобто якщо трудомісткість зменшено на ((2760-135):2760)*100%-100%)=-4,89%), то і відповідно підвищено продуктивність праці 
Задача № 3.2
Визначити нормативну величину страхового запасу виробів стругального верстата на період його ремонту, якщо виконання ремонту верстата вимагає 2 зміни по 7 годин. Норма штучного часу на операцію стругання для 1 виріб - 12 хв., відсоток виконання норм - 120%. 
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 3.2
Нормативна величина страхового запасу виробів стругального верстата на період його ремонту залежить від періоду протягом якого він не працює та нормативу на виконання операції стругання для 1 виробу і рівня перевиконання цього нормативу, а саме (2зм. * 7год./зм. * 60хв./год.) : 12хв./вир. : 1,2 = 58вир.
Задача № 4.2
Обсяг товарної продукції у звітному році по цукровому заводу 12100 тис. грн. У планованому році передбачене збільшення виробництва продукції на 8%. Середньооблікова  чисельність у звітному році 872 чол., у планованому на 50 чол. більше.
Визначити виробіток одного працюючого у звітному й плановому році, ріст продуктивності праці в планованому році.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 4.2
Виробіток одного працюючого у звітному році склав (12100тис.грн. : 872чол. = 13,876тис.грн./чол.), в плановому році – ((12100тис.грн. * 1, 08) : (872 - 50чол.) = 15,8978тис.грн./чол.) Таким чином продуктивності праці в планованому році передбачається в межах (15,8978тис.грн./чол. : 13,876тис.грн./чол. *100%-100% = 14,57%)
Задача № 5.2
Визначити приріст продуктивності праці, якщо в базисному році було зроблено продукції на 4680 грн. при чисельності промислового - виробничого персоналу (ПВП) - 205 чіл. Цього року було зроблено продукції на 5796 грн. із чисельність ПВП рівної 203 чіл.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 5.2
Приріст продуктивності праці відображає співвідношення її рівня в цьому році (5796грн. : 203чол.=28,55грн./чол.) з рівнем в базовому (4680грн. : 205чол. .=22,83грн./чол.), тобто 28,55грн./чол.: 22,83грн./чол. * 100% - 100% = 25,05%.




Розділ 3 - Практичні завдання ситуаційних кейсів з формування компенсаційно-мотиваційної системи
Задача № 1.3 
Розрахувати загальну суму зарплати робочого відрядника, якщо норма часу становить 0,4 чіл-годин, розцінка – 4,92 грн. за деталь. За місяць (176 год.) зроблено 485 деталей; премії виплачуються: за 100% виконання норм - 10% і за кожний відсоток перевиконання - по 1,5% відрядного заробітку.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 1.3 
Розрахунок загальної суми зарплати робочого відрядника залежить як від безпосередньо відрядного заробітку (4,92 грн./дет. * 485дет. = 2386,2 грн.), так і від премії за  виконання та перевиконання норм (485дет. : (176год. : 0,4 чол./год.) = 110,2 %, а саме 2386,2 грн.* (0,1 + (10,2 %*0,015) = 603,71грн.). Тобто 2386,2 грн. + 603,71грн. = 2989,91грн.
Задача № 2.3
Розрахувати загальну суму зарплати робітника-відрядника, якщо норма часу 2 ч/год., за місяць (22 робочих дня) виконане по 100 операцій за розцінками 16,0грн. за операцію. При цьому за операції, виконання поверх норми, оплата прогресивна, за подвоєними розцінками. 
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 2.3
Загальна сума зарплати робітника-відрядника залежить від кількості виконаних операцій як в межах норми (22зм. * 8год. : 2ч./год на операцію = 88 операцій), так і виконаних поверх норми (100-88=12опер) і визначається 88*16грн.+12*(16грн.*2)=1408+384=1792грн.
Задача № 3.3
Робітник з погодинною оплатою має тарифний коефіцієнт 1,27. За місяць він відробив 25 робочих днів, тривалість зміни 7 годин. Преміальні доплати - 40%. Годинна тарифна ставка 1 розряду - 7,68 грн.
Розрахувати заробіток.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 3.3
Загальна сума зарплати робітника з погодинно-преміальною оплатою праці залежить як від рівня годинної оплати з урахуванням кваліфікації (7,68 * 1,27= 9,75 грн./год.), та тривалості його роботи  (25зм. * 7год./зм.=175год.), тобто 1706,25грн., так і преміальних виплат (40% = 682,50грн.) Тобто – 2388,75грн
Задача № 4.3
Робітник - відрядник виробив за місяць (21роб. зміна) 90 тн. продукції. Денна норма виробітку 4 тн. Денна тарифна ставка - 68,96 грн. Доплати й премії становлять 50% відрядного заробітку.
Визначити місячну заробітну плату.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 4.3
Місячна сума зарплати робітника за відрядною формою оплати праці залежить як від тарифної частини оплати, скоригованої на рівень виконання норм виробітку ((68,96грн./зм. * 21зм.) * (90тн. : (4тн./зм. * 21зм.) = 1551,60грн.), так і від рівня доплат й премій (1551,60грн.*0,5=775,80грн.). Тобто  2327,4 грн.
Задача № 5.3
Плановий фонд заробітної плати (ФЗП) установлено в сумі 350 тис. грн. Фактичний видаток коштів склав 361 тис. грн.
Визначити результат по видаткові фонду заробітної плати, якщо відомо, що план по валовій продукції виконаний на 107%, а коефіцієнт коректування ФЗП складає 0,6% за кожний відсоток перевиконання плану.
№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№№
Розв’язання задачі № 5.3
Результат по видаткові фонду заробітної плати залежить як від розміру фактичних витрат на оплату праці, так і від обсягів планового фонду, скоригованого на показники, що визначені по коректуванню ФЗП. Тобто 361 тис. грн. – (350 тис. грн. + 350 тис. грн. * (7 * 0,6% : 100%)) = 3,7тис. грн.
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