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4.1. Структура бізнес-плану

Отже, склад та зміст бізнес-плану залежать від (рис. 4.1): 

· виду підприємницької діяльності;

· галузі функціонування суб’єкта підприємницької діяльності;

· розмірів бізнесу та обсягів інвестицій, необхідних для його організації; 
· перспектив розвитку суб’єкта бізнесу та реалізації підприємницького

проекту;
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характеристики продукції (послуг) суб’єкта бізнесу та існуючої стадії її життєвого циклу;

· цілей розробки бізнес-плану та аудиторії, на яку він розрахований; 
· обраної стратегії суб’єкта бізнесу;

· розмірів цільового ринку та рівня конкуренції на ньому; 
· рівня деталізації планових розрахунків у часі і т. ін.
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Рис. 4.1. Фактори впливу на зміст та структуру бізнес-плану

Оптимальну структура обов’язкових розділів бізнес-плану:

А. Титульний аркуш.

Б. Зміст, перелік розділів. 

В. Резюме проекту.

Розділ 1. Галузь, суб’єкт підприємницької діяльності та його продукція.

Розділ 2. Дослідження ринку. 

Розділ 3. Маркетинг-план.

Розділ 4. Виробничий план. 

Розділ 5. Організаційний план.

Розділ 6. Оцінювання комерційних ризиків. 

Розділ 7. Фінансовий план.

Г. Додатки.

Вказані структурні компоненти бізнес-плану є обов’язковими елементами його як документа та жоден з них не може бути не виконаним. Для кожного конкретного випадку розробки бізнес-плану, його цілей, задач та об’єкта, структуру документа уточнюють, деталізують та вводять додаткові специфічні для того, чи іншого підприємницького проекту розділи.

4.2. Логіка розробки бізнес-плану

Послідовність розробки розділів бізнес-плану наведено у таблиці 4.1.

Таблиця 4.1- Послідовність розробки бізнес-плану

	Номер та зміст етапу
	Назви розділів бізнес-

плану

	1. Збір і аналіз інформації про продукцію (послуги) суб’єкта бізнесу
	Опис продукції

(послуги)

	2. Збір і аналіз інформації з ринку збуту
	Маркетинг-план

	3. Аналіз стану і можливостей суб’єкта бізнесу, а також

привабливості галузі
	Опис суб’єкта бізнесу

і галузі

	4. Визначення потреби і джерел забезпечення суб’єкта бізнесу необхідним ресурсним забезпеченням (основні засоби, оборотні

активи, персонал ін.)
	Виробничий план

	5. Розрахунок потрібного капіталу і джерел фінансування (щомісячні/щоквартальні звіти про прибутки і збитки; звіти про рух коштів; прогнозні баланси; нараховані податки; фінансові

результати)
	Фінансовий план

	6. Визначення загальної суми інвестицій по проекту, розрахунок їх ефективності (термін окупності; індекс прибутковості; внутрішня норма рентабельності; чистий приведений дохід; аналіз чутливості

проекту)
	Фінансові потреби та повернення інвестицій

	7. Розробка організаційної структури управління, правового

забезпечення та календарного плану-графіку реалізації проекту
	Організаційний план

	8. Передбачення ускладнень і ризиків, розробка заходів з їх

усунення чи мінімізації
	Ризики та гарантії

	9. Підбір додаткових матеріалів і складання додатків
	Додатки

	10. Складання стислого змісту про суть, обсяги та результати

проекту
	Резюме

	11. Складання анотації на проект
	Анотація

	12. Оформлення титульного аркуша
	Титульний аркуш


4.3. Вимоги до стилю написання та оформлення бізнес-плану

Вимоги до написання бізнес-плану доцільно розглядати у двох напрямах: вимоги до оформлення його як документу та вимоги до його структури і змісту основних розділів.

Як і будь-який інший документ бізнес-план повинен відповідати визначеним вимогам та правилам оформлення. До них можна віднести:

· незначний обсяг   документа,   його   простота   та   лаконічність,   але водночас адекватне розкриття суті підприємницького проекту і його цілей. Як показує практика, для підприємницьких проектів, що вимагають незначних фінансових вкладень, обсяг документа обмежується 20-25 сторінками;

· функціональність документа;

· легкість у сприйнятті;

· структурованість документа;

· забезпеченість збереженості конфіденційної інформації про підприємницький проект;

· реалістичність припущень та передбачень;

· точність фінансових розрахунків;

· рівність деталізації розрахунків у часі;

- легкість пошуку необхідної інформації;

- наочність;

- формування іміджу успішного суб’єкта підприємницької діяльності.;

- об’єктивність оцінки ускладнень;

- відповідність стилю написання бізнес-плану стандартам та очікуванням щодо цього осіб, на яких він розрахований;

надання проекту влучної короткої назви,.

Вимоги до структури та змісту бізнес-плану передусім передбачають наявність у цьому документі його обов’язкових розділів та їх розміщення відповідно до внутрішньої логіки розробки документу.

Розміри бізнесу і фінансових потреб:


великі; середні; малі





Сфери бізнесу:





виробництво; послуги; роздрібна


торгівля;


гуртова торгівля; будівництво; транспорт; посередницька


діяльність





Аудиторія, на яку розрахований бізнес-план





потенційні інвестори;


партнери по бізнесу;


майбутні співробітники;


керівництво суб’єкта бізнесу





Цілі розробки бізнес-плану


залучення інвестицій;


комунікації з партнерами;


моделювання системи управління;


попереднє встановлення загроз та перешкод;


розвиток власних управлінських навиків





СТРУКТУРА БІЗНЕС-


ПЛАНУ





Характеристик а продукту


бізнесу:


 простий (складний);


принципово новий (традиційний);


виробничого (споживчого) характеру









