Tema /7. YnpaBaiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Y Mi’KHAPOAHI KOMIaHII

Merta: pPO3KpUTH CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI; 3’sCyBaTH (aKTopu
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIDDKHApOJHOI ~ KOMIAaHIi; TOSCHUTH  OCOOJMBOCTI
yIpaBJIiHHS pU3UKaMU B TPaHCHAIIOHATIBHOMY O13HEC.

IL1an
1. ®akTopu KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MI>KHAPOIHOT KOMITaHij.
2. YnpaBiiHHS pU3UKaMU B TPaHCHAIIOHAILHOMY O13HECI.

# OCHOBHI TepMiHU i TOHATTS

Kouxypenmocnpomoscnicms,  ¢akmop — (YWUHHUK) — KOHKYDEHMOCHPOMOICHOCMI,
YUHHUKU MAKPOPIBHEBOI Oii, YUHHUKU Me30piBHe8ol Oii, pU3UKU KOpNnopamueHo2o
VNPABNIHHS, PUSUK-MEHEOHCMEHN.

€ Mertoauuni pekoMeHaAIii

VY nepwiomy numanni cio4aTtKy MOTPIOHO PO3KPUTH MOHATTS KOHKYpPEHLII Ta
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. Jlalii BapTo pO3IIAHYTH KiacUQIKalil0o YMHHUKIB, IO
BIUIMBAIOTh Ha PIBEHb MDKHApPOJHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  KOMIaHii,
(GOpMyIOTh OCHOBY MOTIIMOJEHOIO PO3YMIHHS JKEped KOHKYPEHTHHX IepeBar, a
OT)K€, U KOHKYPEHTHOI CTpaTerii Ta TaKTUKH MIXKHApOAHOI kKommnaHii. HaiOinbim
MOIIMPEHUM €  BIJIOKPEMJIEHHS  YMHHHMKIB  (OpPMYBaHHS  MIKHApOJIHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ MIANPHUEMCTBA, [0  IPYHTYEThCS  Ha  TaKHUX
KJIacu(iKallfHIX O3HAKaX: 3aJICKHO BIJ MICISi BAHUKHEHHS, 3aJI€KHO BiJ JKepena
BUHHMKHEHHS, 3aJIEKHO B1Jl XapakTepy MOXOKEHHs, 3aJI€KHO B1Jl HACIIAKIB MPOSIBY,
3aJIEKHO B1Jl CTYIEHS BIUIMBY Ha PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MIJIPHEMCTBA,
3QJICKHO BIJI CTYICHS B3a€EMOOOYMOBJICHOCTI, 3aJIKHO BiJ 4Yacy Jii, 3aJeKHO BiJ
CIIPSIMOBAHOCTI JIii, 3aJIE’KHO B1J] XapaKTepy BU3HAUCHHS.

Po3kputTsi Opyeoco numanns BUMarae BiJl CTyJEHTa 3BEpHYTH yBary Ha TOW
dakT, MO Yy CTPYKTYypl BETUKHUX (PIHAHCOBUX 1 MPOMUCIOBHX KOPIIOpAIlil CBITY
MIAPO3AUIA 3 YOPaBIIHHS pPHU3UKAMH € OOOB’SI3KOBUMH  €JIEMEHTaMH, IO
3a0e3neuyoTh Oe3neky Ta edeKTUBHICT, BUpoOHHIITBA. [[ns Benmkmx THK 31
3HAYHUM OOCSITOM MIXHAPOJHUX OMNEpaIliil akTyaJbHUM € MHUTAHHS IEHTpajizallii
VOpPABIIHHSA PU3UKOM Ha piBHI Bcl€i kopmopaiii. CTyaeHTy HOTpiOHO PO3KPUTH
MOHATTSL PU3MKY, MOro jkepena Ta cucreMu kiacudikarii. [Jani BapTo po3riasHyTH
METOIW  OLIHKK pHU3UKy. [J[1s TMOBHOTM  PO3KPUTTS THUTAHHA  JOLIJIBHO
OXapaKTepU3yBaTU 30BHINIHBOCKOHOMIUHI PHU3UKK (PipMH, BaIFOTHO-TpaHCAKLIMHI
PU3WKH, BaJTIOTHO-KOHKYPEHTHI PU3UKH.

L_e” Temu gonoBigen
1. Orrinka KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI O13HECY MIKHAPOIHOT KOMIIAHI].
2. Jlxepena popMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar.



‘s KoOHTpPOJIbHI 3aIUTAHHA

1. Po3kpuiiTe CyTHICTh KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

2. Oxapaktepusyiite  (GakTopu  KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI  MIKHapOHOT
KOMITaHii.

3. doBenith, 10  MDKHAPOJHI  YMHHUKKA  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiANPUEMCTBA OOYMOBIIOIOTBCSI CHUTYAIll€l0 1032 MeXaMH KpaiHu, CTaHOM Ta
KOH'FOHKTYPOIO CBITOBUX PUHKIB, BUMOTaMH MIKHAPOJHHUX 1HCTUTYIIIH TOIIIO.

4. TlosicHITh, Y MOXYTh YMHHUKH (DOpPMYBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
H1IPUEMCTBA JISTH 130JIbOBAHO.

5. Po3kpuiiTe CyTHICTh PHU3HKIB Y TPaHCHAI[IOHATLHOMY O13HEC.

6. OxapakTepu3yiTe METO/I yIPABIIIHHS PU3HKOM.

7. SIxi meTonosorii BUMiproBaHHS pu3uKy Bam Bijomi?

@

N

OnnoBapianTHi 3anutannda («Tax» yn «Hi»)

1. MixHapoH1 YUHHUKHU KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MIIITPUEMCTBA
3YMOBIIIOIOTBCSI CHUTYaIll€l0 10332 MEXKaMU KpaiHW, CTaHOM Ta KOH IOHKTYPOIO
CBITOBUX PUHKIB, BAMOTaMH MIXXHAPOJHUX 1HCTUTYLI1A TOLIO.

2. KonkypeHTHa niepeBara MiKHapOJIHOT KOMIaHii MOYKE BUIUIMBATH 3 OY/Ib-sIKO1
JISUTBHOCTI 'y JIAHIIOKKY I[IHHOCTEHW, IOYMHAIOUM 3 po3poOJieHHs BUPOOy 1
3aKIHYYIOYH CEPBICHUM OOCIYrOBYBaHHSIM.

3. Hns Benukux THK 31 3HauHMM 00CSITrOoM MI>KHAPOJIHUX OMEpallii aKTyabHUM
€ MMUTAHHS [IEHTpali3allii yIpaBIiHHsI PU3UKOM Ha PiBHI BCI€T KOpIioparii.

4. Corporate Metrics — 1ie mmpokuii HaOip BHU3HAYEHb, METOJIOJIOTIH, MACUBIB
JaHUX 1 MPOrpamMHOro 3a0e3NedyeHHs] ISl BUMIPIOBaHHS PUHKOBOTO PHU3UKY Y
KOPIOPaTUBHOMY CEPEIOBHILI.

5. Meropomnorist BuMiptoBaHHsi pu3uky Valueat-Risk (VaR), Oyna Bmepie
3actocoBaHa B 1990-x pokax (PIHAHCOBHUMHM YCTAaHOBAMHU JUIsl BUMIPIOBAHHS
MOTEHI[IHHOTO BIUIMBY PUHKOBOIO PH3UKY Ha PHUHKOBY BapTICTh NOPT(ENiB
(1HaHCOBHX 1HCTPYMEHTIB.

TecToBi 3aBAaHHS VI CAMOKOHTPOJIIO
1. dakTOp KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — II€:
a) BIIACTUBICTh TOBApY, MOCIYTH, CY0’ €KTAa PUHKOBHUX BIJHOCHH BHCTYIATH Ha
PUHKY HapiBHI 3 MPUCYTHIMH TaM AHAJOTIYHUMH TOBAapaMH, MOCIYyraMu YU
KOHKYPYIOUMMHU CyO0'€KTaMH PUHKOBHUX B1JIHOCHH.
0) ymoBa, 1o Oe3nocepeHbO BIIUBAE HA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
MIANPUEMCTBA Ta OOYMOBIIIOE MOTO KOHKYPEHTHY MO3UIII0 y peJIeBaHTHOMY
30BHIIIIHBOMY PHHKY.
B) 3JIaTHICTh BUKOPHUCTOBYBAaTHM CBOi CHJIbHI CTOPOHU 1 KOHUEHTPYBATH CBOi
3YCWIJISL B TI TaJTy31 BUpOOHHUIITBA TOBAPIB a00 MOCHYT, /e BOHA MOXKE 3alHITH
JUPYIOUl MO3UIIIT Ha BHYTPINTHIX 1 30BHIINITHIX pUHKAX.
2. 3aJIe)KHO BiJl MICISl BMHUKHEHHS! YUHHUKH BIUTMBY Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh
IMPUEMCTBA TTOAUISIIOTHCS Ha:



a) BHYTPIILIHI 1 30BHIIIHI.

0) mpupoaHO-peCcypcHI Ta IHPOpMAIIHHO-TEXHOJIOT1YHI.

B) PUHKOBOTO TTOXOJI’KEHHSI, BUPOOHWY1 YNHHUKH.
3. 3anexHO BiJ XapakTepy BU3HAYCHHSI PO3TIISAIAI0Th YHHHUKH:

a) MOTEHIIIMHI Ta (aKTHUYHI.

0) MOCTIiHI Ta THMYACOBI.

B) HE3aJICXKHI, TTOX1/IHI.
4, UnHHUKH, K1 CTUMYJIOIOTH 3pOCTaHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI; YHHHUKH, SKi
CTPUMYIOTh IIE¥ MPOIIEC — 1€ YNHHUKH, IO PO3PI3HIIOTH:

a) 3aJIeXKHO BiJl HACIIJKIB MPOSIBY.

0) 3aneXHO BiJ] CTYIEHs B3a€MOOOYMOBIICHOCTI.

B) 3aJIC)KHO BiJI CIPSIMOBAHOCTI ii.
5. I'pymu, ki TOB’si3aHi 3 BUMOTaMH 1HO3EMHHUX JIepKaB IOJO PIBHSA SIKOCTI,
O€3IMeKH, €KOJIOTYHOCTI TOBapiB, IO IMIIOPTYIOTHCS, Ta AISTIBHICTIO MIKHAPOIHUX
iHcTUTYMIH, 30KkpeMa COT, 1010 KoOpAMHAIIIT Ta KOHTPOJIO CBITOBUX TOPTOBEIBHUX
MOTOKIB TOIIO — LI€:

a) BIHCHKOBO-TIOJIITUYHI.

0) IHCTUTYIIOHATILHO-EKOHOMIYHI.

B) HAYKOBO-TEXHOJIOT14HI.

-
""" IIpakTuHuHi 3aBIaHHS

3aBaanns 1. Anamis curyarii.

Kopnopauist «TexHokom» — XapkiBCbKa KoOpHopailis, 110 3aiiMaerbcs
BUPOOHMIITBOM Xap4yOBHX HamiBpaOpUKaTIB M1 TOProBoro Mapkoro MisiHa, Ta Nestlé
(3 2010). bizHec HamamMITOBaHWKA HAa BUPOOHUIITBO TPOAYKTIB  IIBUIKOTO
MPUTOTYBaHHSA. 3a BeCh Mepioj AISUIBHOCTI KOMIIAHIE MMOOYy/I0BaHA IIMPOKa
IUJIepCchKa Mepeka y BCiX MicTax YKpaiHu. 3a OLIHKaMHU €KCIEpPTIB KOpHoparis
koHTpostoe 60 % ykpaincekoro punky. Jlo 20 % mnponykmii «TexHOokOMY»
EKCIIOPTYEThCA B  KpaiHW OMMKHBOTO Ta Jaliekoro 3apyobkxs. Cucrema
MEHE/KMEHTY SIKOCTI, $Ka BIPOBa/DKEHA B KOMMaHii, cepTudikoBaHa 3a
MDKHApOJIHUM CTaHgapToM sikocTi. Kopropailisi HE0THOpa30BO cTaBajia JaypeaTom
HaIllOHAIPHUX KOHKYPCIB.

HNonatkoBa 1H(opmania. IIpogykTH IMBHIKOTO XapyyBaHHS — OJUH 13
HalOIbII JAWHAMIYHMX PHUHKIB, IO pPO3BUBAETHCA. B oCTaHHI KUIbKa pOKIB
KOHKYPEHIIISI TIOCTYIMOBO 3aroCTPrO€Thes. PUHOK HacWueHWil K TPOAYKTaMH, [0
AKUX 3BUK CIOXKHMBa4, TaK 1 HOBHUMH MPOAYKTaMH. 3a OL[IHKAMH aHAJITUKIB, MPHU
3arajgbHIi CTAaOUTBHOCTI PUHKY CIIiJI OYIKYBAaTH BHUOIPKOBE 30UIBIICHHS MPOAAXKY 3a
HOBUMH TOBAPHUMH TPyTHaMH.

KonkypeHToCTIpOMOXKHICT. ~ OCHOBHUM  CHOCOOOM  3aXHCTy  CBOIX
KOHKYpEHTHUX TmepeBar «TeXHOKOM» pO3INIAJa€e BOPOBAIKEHHS CHUCTEMH —
MapKeTUHT BIIHOCHMH 31 cHokuBadeM. Hampukian, Ha OCHOBI aHaiizy mepeBar
CIOKMBAYiB KOMIIaHI€l0 Oylia po3po0iieHa KOHIIEMIliSE HOBUX MPOAYKTIB. Jpyrum
CrIoco0OM 30epeKeHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € PEIHBECTYBAHHS BUPOOHUIITBA
Ta HapOIyBaHHS MOTY>KHOCTEH. Y MUHYJIOMY pOIli KOMIIaHisl BBEJIA B €KCILTyaTalliio



1B1 BeTHUK1 (paOpUKN — MaKapoOHHY Ta KapTOHHY. Y Xap4yoBiil MPOMHUCIIOBOCTI 3aHA/ITO
BUpKEHUN MacmTad BUpPOOHHIITBA. TOMYy KOMIIaHis, 3HIKYHOUM YMOBHO-TTOCTIMHI
BUTPATU HA OJUHUITIO TPOAYKIIii, MOCHIIIOE CBOT KOHKYPEHTHI IMO3HIIIi.

[lepconan. Y xkommaHii MIUPOKO BUKOPHUCTOBYIOTHCS HeEMaTepiaiabHI METOIU
MoTuBarii. KpiMm Toro, kommanis 3a0e3nedye 1 T'pOILIOBY BHHAroOpojy, a TaKOXK
OE3KOILITOBHE XapuyyBaHHs, JITHIA BIANOYMHOK. KoMmmaHisi HEraTUBHO CTaBUTHCS 0
TIOHATHOPMOBOI TTparli.

3anuTaHHs:

1. IlpoananizyiiTe 30BHIIIHE Oi3HEC-cepeaoBuUIIe s Kopropallii « TexHokomy.

2. [IpoananizyiiTe BHyTpILIHE CEPEIOBUIIE KOPIOpaIlii HA OCHOBI BUKJIQJCHOTO
Marepiany.

3. SIx came Kopmoparlis MOXe BIUTMBATH Ha TIOBEIIHKY CIIOKHWBAYiB?

4. Slxi ocHOBHI mkepena GOpMYyBaHHS KOHKYPEHTHUX TIEpeBar MOJKHA
BU3HAYUTH JIJISI KOPIIOpaItii?

3aBaanHs 2. OIiHITE KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh OYJb SKOi MIXKHApPOJHOI
KOMITaHii 3a AornomMororo 3actocyBanns metory SWOT-anamnizy. 3anoBHITh TaOJIUITIO.
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3aBaaHHs 3. 3aBEpIITh CXEMY.
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3aBnanns 4. Po3ragaiite KpocBOp/I.
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ITo ropuzonTanmi:

ITo BepTHKai:

2. UWHHUKA  BIUTUBY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MIIMPUEMCTBA, SKI TOB'A3aHl 3
CUCTEMOI0 MEHEKMEHTY 1 [is
AKUX 00yMOBITIO€ IIEBHUI
pe3ynbTaT 013HeC-TIsITBHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

4. Cucrema
PU3HKAMH.

6. BB nuX YWHHUKIB Ha
Pi1BEHb KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MiIPUEMCTBA € BU3HAYATBHUM.

8. YUHHHUKH, 110
OOyMOBIIOIOTh  TIEBHUW  pIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
MiIPUEMCTBA Y BUSHAUCHUH Yac.

Ha

yIpaBIiHHS

10. UYwHHHMKM BIUIMBYy Ha
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh
MiITPUEMCTBA, bish: SIKUX

NPU3BOJMTH JI0 3MiH B 3arajibHUX
yMOBaxX 3IHCHEHHS EKCIIOPTHOI
JUSJIBHOCTI.

1. Uunnuku ¢opMyBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

MIPUEMCTBA, sAKI €  HacHiAKaMu Jii  MPUYUHHO-
HACIIKOBOTO 3BSI3KY MDK TI€BHHUMH TOJisSIMH  a0o
pIILICHHAMH.

3. YunHHMKH (HOpMYBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI
HiANPHEMCTBA, K1 3MIHIOIOTh piBEHb

KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI MIAMPUEMCTBA BHACIIJIOK TUX YU
IHIIHAX MO,

5. UMHHUKM BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb
HiANPUEMCTBA, BUHUKHEHHS Ta IHTEHCUBHICTb HPOSIBY SIKUX
HE 3aJIeKUTh BIJ AISUIBHOCTI MiIIPUEMCTBA 1 00YMOBITIOETHCS
CTaHOM 30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIIA.

7. UYMHHUKM BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb
HiANPUEMCTBA, BUHUKHEHHS Ta IHTEHCUBHICTb HPOSIBY SIKUX
3aJ€KUTh BIJl JAISUIBHOCTI MIJNPUEMCTBA, CTaHy HOro
BUPOOHUYO-pECYpCHOT 0a3U, CHCTEMH HOTO MEHEKMEHTY.

9. UYuHHHMKH BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTh
HOiANPUEMCTBA, [Tl SKUX 3MIHIOE YMOBU  E€KCHOPTY
MIITPUEMCTB OKPEMOT Taiy3i.

11. YmoBa (mpuuuHa), Mo Oe3mocepeHbO BIUIMBAE Ha
piBEHb  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  MIJIPUEMCTBA  Ta
00yMOBIIIOE€ HOro KOHKYPEHTHY IO3UIII0 Y PEJIEBAHTHOMY
30BHIITHBOMY PUHKY.







