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Структуроване мислення — це підхід до вирішення проблем або аналізу ситуацій, коли
інформація організовується логічно, послідовно і чітко, щоб зробити її зрозумілою та доступною
для аналізу. Це допомагає розбивати складні завдання на простіші компоненти, щоб легше
знайти рішення.

Основні елементи структурованого мислення:
•Чітка постановка проблеми. Починається з визначення основного питання або проблеми, яка
потребує вирішення.
•Поділ на частини. Проблема ділиться на менші, більш керовані компоненти або етапи.
•Логічний порядок. Компоненти організовуються так, щоб кожен крок випливав із
попереднього та був основою для наступного.
•Принцип MECE. Для уникнення дублювання або пропусків в інформації, використовується
принцип "взаємно виключні, сукупно вичерпні".
•Обґрунтованість висновків. Висновки базуються на фактах, доказах і чітких логічних зв'язках.
•Презентація дослідження.



Принцип MECE (Mutually Exclusive, Collectively Exhaustive), розроблений консалтинговою 
компанією McKinsey, використовується для логічної структури аналізу інформації. Він має 
на меті створення ясних і чітких категорій, що не перетинаються, охоплюючи при цьому 
всю можливу сукупність варіантів. Це забезпечує точний і повний аналіз.

Mutually Exclusive (взаємно виключні) означає, що кожен елемент або категорія не 
повинні перетинатися з іншими. Іншими словами, одна й та ж інформація не може бути 
віднесена до двох різних категорій.
Collectively Exhaustive (сукупно вичерпні) означає, що всі можливі варіанти чи підходи до 
вирішення проблеми охоплені. Жоден аспект не повинен бути пропущений або залишений 
поза увагою.

Цей принцип часто використовується для побудови діаграм, прийняття рішень та 
структуризації даних для прийняття управлінських рішень.

Принцип MECE 
(Mutually Exclusive, Collectively Exhaustive)



Гіпотезно-орієнтований підхід (hypothesis-driven approach)

Цей підхід передбачає, що замість того, щоб збирати всі можливі дані на початку проекту,
команда розробляє попередню гіпотезу щодо можливого рішення і потім тестує її.

Основні принципи гіпотезного підходу за McKinsey:
•Початок з гіпотези. Процес починається з висунення припущення про можливе вирішення
проблеми або пояснення ситуації. Це дозволяє швидко сконцентруватися на основних
напрямках дослідження, замість того щоб аналізувати всі можливі варіанти без структури.
•Фокус на ключових питаннях. Гіпотеза допомагає визначити ключові питання, які потребують
перевірки. Це дозволяє уникнути аналізу даних, що не мають прямого стосунку до гіпотези, що
економить час і ресурси.
•Тестування та верифікація. Після висунення гіпотези проводиться збір даних та аналіз для
підтвердження або спростування припущення. Якщо гіпотеза не підтверджується, формується
нова.
•Ітеративний процес. Гіпотези постійно коригуються в міру отримання нових даних або
інформації. Це циклічний процес, де кожен етап аналізу поглиблює розуміння проблеми.





https://books.google.nl/books?id=cpUowkjMX_gC&printsec=frontcover&dq=pyramid+principle&hl=en&sa=X&ved=0ahUKEwiL0MHjwsvnAhWO6aQKHftoANkQ6AEIKTAA#v=onepage&q=pyramid%20
principle&f=false



SCQA (Situation-Complication-Question-Answer)

Situation (ситуація): описує поточний стан справ
Complication (ускладнення): вказує на проблему або складність, що виникає в ситуації
Question (питання): формулюється ключове питання, яке потрібно вирішити, щоб подолати ускладнення
Answer (відповідь): пропонується рішення для поставленого питання.
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