Jlekuist 6: IlepcrieKTUBHY PO3BUTKY
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB chepu
00CJIYTOBYBAaHHSI B YMOBAaX Ij1o0aJizamil

['mobamizariss € OJHMM 3 KJIIOYOBUX IMPOLECIB CY4aCHOI €KOHOMIKH, IO
OXOITIOE BCl chepu Oi3Hecy, BKIIoUaouu cepy oOciayroByBaHHsA. BoHa BinkpuBae
HOBI MOMJIMBOCTI JUJISi MIANPUEMCTB, aje BOJHOYAC CTBOPIOE CEPHO3HI BUKIIMKHU.
CydacHi mignpueMcTBa IMOBHUHHI aJanTyBaTHCS 1O TJIOOAJIbHUX PUHKOBUX YMOB,
BUKOPUCTOBYIOUM HOBI CTpaTerii po3BUTKY Ta BIPOBAIKYIOUU IUGPOBI TEXHOJOT1i
JUIsl 30€epeXKeHHs 1 MIJBUIIEHHSI CBOET KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. Y MM JeKuii Mu
pPO3IJISHEMO  OCHOBHI ~ BHUKJIMKM  TioOamizamii  aias  OAOpUEMCTB  chepu
oOCIyroByBaHHs, CTpaTerii BUXOAY Ha MDKHApOJIHI PHUHKH, BIUIMB TJIOOQJIBHHUX
TPEH/IIB Ha PETIOHAIBHUI PUHOK TOCHYT, a TaKOX POJb CYYaCHHX TEXHOJOTIH Y
3MIITHEHH1 KOHKYPEHTHHUX epeBar.

1. Bukiiuku riodaJjizamii s mignpueMcTB cdepu 00CIyroByBaHHA

I'moGamizairist cTBOproe 6arato BUKIUKIB JJIs MIANPHUEMCTB, 0COOJIUBO Y cepi
obciyroByBanHs. [lepmn 3a Bce, 1€ MiABHUINEHHS KOHKYPEHIII. YMOBHU II0OATBEHOTO
PUHKY JO3BOJISIOTH IHO36MHUM KOMITAHISIM JIETKO BUXOJHWTH HA JIOKAJIbHI PUHKH, IO
3MYIIY€ MICLIEBI MIAMPUEMCTBA KOHKYPYBATH 3 MIKHAPOIHUMU TPABISIMH, SIK1 MAlOTh
OuTBIIIE pecypciB 1 JTOCBITTY.
[HIIMM BUKJIMKOM € TEXHOJIOTIYHHMNW pO3pUB. bararo MiXHApOJHHX KOMMaHIN
AKTUBHO BHUKOPHUCTOBYIOTh TIepenoBi HHUGPOBI TEXHOJOTIi, aBTOMAaTH3allll0 Ta
IMTYYHUH 1HTEJEKT, 10 poOUTHh iX OUIbII €()EKTUBHHUMH Ta TPUBAOIUBUMHU IS
KIIeHTIB. MicIeBi MiANPHEMCTBA, SIKI HE BCTHTAalOTh BIPOBAKYBATH 111 TEXHOJIOT1],
PU3UKYIOTh BTPATUTH KOHKYPEHTHI MMO3HUIII].

2. CTparerii BUX0Ay NiANPHUEMCTB 3aN0Pi3bKOr0 PerioHy Ha HANIOHAJIbHI
Ta MIZKHAPOIHI pUHKH

Jlist Toro mo0 YCHIITHO KOHKYPYBAaTH Ha HAaMIOHAIBHUX 1 MDKHAPOIHUX
pUHKax, miampuemMcTBa cepu oOcmyroByBaHHS B 3amopi3bKOMY PETIOHI MOBUHHI
PO3POOIISITH CTpaTerii, 0 BPaXOBYIOTh JOKAIbHI Ta TJI00aTbHI 0COOIMBOCTI PUHKIB.
Onniero 3 edekTUBHUX cTpaTerii € nudepenmiamis nocayr. [lignpuemMcTBa MOBUHHI



PO3pOOIATH YHIKaAbHI MPOMO3MILIi, IO BIAPI3HATUMYTh iX Bl KOHKYypeHTIB. Lle
MOXXYTh OyTH IHHOBALiiH1 pINIEHHS, NEPCOHATI30BaHI MOCIAYrd ab0 BHUCOKA SKICTh
00CITyrOByBaHHS.

3. BB r1i00ajJbHUX TPEHAIB HA PO3BUTOK PErioHaJIbLHOr0 PHHKY
NnocJayr

['nmobGanbHi TpeHau 6e3MocepeIHbO BIUIMBAIOTh HA PO3BUTOK PUHKY MOCIYT Y
3anopizbkomy perioHi. OJTHUM 3 HAUOUIbIIT BArOMUX TPEHIB € IU(POBI3aIlis MOCITYT.
CborojgHi MiANPUEMCTBA 3MYIIEHI IHTErpyBaTh IHUGPOBI TEXHOJOrli B CBOIO
JISUTBHICTB, 1100 3a0e3neYnTH OUThII HIBUJKE Ta 3pyYHE OOCIyrOBYBaHHS KJIIEHTIB.
Hanpuknaa, rorteni Ta pecTOpaHM aKTUBHO BHKOPHUCTOBYIOTH OHJIAWH-OYKIHT,
MOOUIBHI JOIATKHU Ta IU(POBI MIIATIXHI CUCTEMH.

4. Poab cydyacHUX HUPPOBUX TEXHOJOTIH y 3MilHEHHI KOHKYPEHTHHX
nepeBar minpueMcTB cpepu 00CIyrOBYBAHHS

HudpoBi TexHONOri € OAHUM 3 HaWBAKIMBINIUX 1HCTPYMEHTIB, SKI
J0TIOMaraioTh  MiANpueMcTBaM  chepu  OOCIYroBYBaHHsS — 3MIIHIOBATH  CBOIl
KOHKYpEHTHI nepeBaru. OJJHUM 13 KIIFOYOBUX HANPSIMKIB BUKOPUCTAHHS TEXHOJIOTIN €
aBroMaru3ailisg mpoieciB. lle BkiIroyae aBTOMaTH3aIlil0 OpPOHIOBAHHS, YIPABIIHHS
3aMOBJIEHHSAMH, 0OCIIyTOBYBaHHSI KJIIEHTIB 4epe3 4aT-00TH TOIIO.

BucHoBok

I'moGamizairiss CTBOPIOE SIK HOB1 MOKJIMBOCTI, TaK 1 BUKJIUKH JJISI TIIIPUEMCTB
cthepu obciyropyBanHsa. B ymMoBax riio0anbHOI KOHKYPEHITT MIAMPUEMCTBA TOBUHHI
ajanTyBaTUCAd 10 HOBHX PHHKOBUX pealild, BHUKOPUCTOBYIOYM CTpaTerii
mudepeHIianii, mUGPOBI TEXHOJOTii Ta OPIEHTYIOYHCh Ha TJIOOAIBbHI TPEHIIU.
Po3BuTOK 1MGPOBHX TEXHOJOTI € KIOYOBUM (AKTOPOM JUISI  3MIITHEHHS
KOHKYPEHTHUX TepeBar Ta BUXOJy Ha MbDKHaponHi puHku. [limmpuemcTBa, m10
aKTUBHO BIIPOBA/DKYIOTh IHHOBAIlIWHI PIIIEHHS, MAalOTh OLIbIIE IIAHCIB HE JIUIIE
30eperTi CBOIO TMO3UIlII0 HA PUHKY, & W PO3IMIUPUTH CBil BIUIMB, BIAKPUBAIOYM HOBI
MO>KJIMBOCTI JUTSl 3POCTAHHS Ta PO3BUTKY.
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