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1. Опис навчальної дисципліни  

Метою викладання навчальної дисципліни «Фінансовий менеджмент у банку» є формування 

системи знань щодо методики та організації фінансового менеджменту у банку, набуття 

теоретичних та практичних навичок в сфері управління банківською діяльністю, а також 

формування уміння використовувати й адаптувати отримані знання до конкретних 

виробничих ситуацій. 

 

Дисципліна «Фінансовий менеджмент у банку» поглиблює та конкретизує знання, набуті 

студентами в результаті вивчення курсів «Фінансовий менеджмент», «Банківський 

менеджмент». 

 

Паспорт навчальної дисципліни 

Нормативні показники  денна форма здобуття освіти заочна форма здобуття освіти 

1 2 3 

Статус дисципліни Вибіркова  

Семестр   -й 3 -й 

Кількість кредитів ECTS  3 

Кількість годин  90 

Лекційні заняття год. 4 год. 

Практичні  год. 4 год. 

Самостійна робота год. 82 год. 

Консультації  
Очно Середа 9:35-10:55. Проспект Соборний,74 (V корп., к. 114) або 

дистанційно ZOOM конференція (ідентифікатор 3238585040. Код 7FtFY3 

Вид підсумкового 

семестрового контролю:  
залік 

Посилання на 

електронний курс у СЕЗН 

ЗНУ (платформа Moodle) 

https://moodle.znu.edu.ua/course/view.php?id=7618 
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2. Методи досягнення запланованих освітньою програмою 

компетентностей і результатів навчання  

 
Компетентності/ 

результати навчання 

 

Методи навчання   Форми і методи 

оцінювання 

1 2 3 

ЗК1. Здатність до 

абстрактного мислення, 

аналізу та синтезу.  

ЗК3. Здатність проведення 

досліджень на відповідному 

рівні.  

ЗК4. Вміння виявляти, 

ставити та вирішувати 

проблеми.  

ЗК5. Здатність приймати 

обґрунтовані рішення.  

ЗК9. Здатність діяти на 

основі етичних міркувань 

(мотивів). 

СК1. Здатність 

використовувати 

фундаментальні 

закономірності розвитку 

фінансів та банківської 

справи у поєднанні з 

дослідницькими і 

управлінськими 

інструментами для 

здійснення професійної та 

наукової діяльності. 

СК5. Здатність оцінювати 

межі власної фахової 

компетентності та 

підвищувати професійну 

кваліфікацію.  

СК6. Здатність 

застосовувати 

міждисциплінарні підходи 

при розв’язанні складних 

задач і проблем у сфері 

фінансів, та кредиту.  

СК7. Здатність до пошуку, 

використання та 

інтерпретації інформації, 

необхідної для вирішення 

професійних і наукових 

Лекції, практичні 

заняття: репродуктивний 

метод (лекція, пояснення, 

доповідь); наочні методи 

(презентації, діаграми, 

ілюстрації, схеми); метод 

проблемного викладу 

(постановка проблем і 

розкриття шляху їхнього 

вирішення); дискусійні 

методи (дискусії, 

презентації, робота в 

групах, мозковий штурм, 

дебати); економіко-

статистичні методи. 

Самостійна робота: 

репродуктивний метод, 

дослідницький метод, 

метод навчання з 

використанням Інтернет-

технологій (електронне 

навчання), аналіз, синтез, 

індукція, дедукція, 

узагальнення. 

Поточний контроль:  

теоретичні завдання: 

тестування в системі Moodle з 

питань змістового модулю, усне 

опитування, одноваріантні 

запитання; 

практичні завдання: 

розв’язання вправ і практичних 

задач; презентація власних 

досліджень; написання та 

захист есе; колективне 

вирішення проблемних завдань.  

Самостійна робота: 

систематичний огляд 

літератури, вивчення 

матеріалів.  

Підсумковий контроль:  

теоретичне завдання: 

підсумкове тестування в 

системі Moodle, усне 

опитування;  

практичне завдання: 

розв’язання вправ і практичних 

задач.  
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завдань в сфері фінансів та 

кредиту.  

СК8. Здатність 

застосовувати інноваційні 

підходи в сфері фінансів та 

кредиту.  

ПР01. Використовувати 

фундаментальні 

закономірності розвитку 

фінансів, банківської справи 

та страхування у поєднанні з 

дослідницькими і 

управлінськими 

інструментами для 

здійснення професійної та 

наукової діяльності.  

ПР02. Знати на рівні 

новітніх досягнень основні 

концепції і методології 

наукового пізнання у сфері 

фінансів та кредиту.  

ПР03. Здійснювати 

адаптацію та модифікацію 

існуючих наукових підходів 

і методів до конкретних 

ситуацій професійної 

діяльності. 

ПР04. Відшуковувати, 

обробляти, систематизувати 

та аналізувати інформацію, 

необхідну для вирішення 

професійних та наукових 

завдань в сфері фінансів та 

кредиту. 

ПР06. Доступно і 

аргументовано представляти 

результати досліджень усно і 

письмово, брати участь у 

фахових дискусіях.  

ПР08. Вміти застосовувати 

інноваційні підходи у сфері 

фінансів і кредиту та 

управляти ними. 

ПР11. Застосовувати 

поглиблені знання в сфері 

фінансового, та банківського 

менеджменту для прийняття 

рішень.  

ПР13. Оцінювати ступінь 
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складності завдань при 

плануванні діяльності та 

опрацюванні її результатів. 

ПР14. Планувати діяльність 

організації в стратегічному 

та тактичному розрізах. 

3. Зміст навчальної дисципліни 
Змістовий модуль 1. Теоретико- прикладні аспекти фінансового менеджменту в банку 

Тема 1. Теоретичні засади фінансового менеджменту в банку 

Предмет і завдання банківського менеджменту. Сучасний інструментарій фінансового 

менеджменту банку. Управління прибутковістю банку. Факторний аналіз прибутку та 

прогнозування рентабельності активів і капіталу банку. Ризики у банківській діяльності. 

Процес управління банківськими ризиками. 

Тема 2. Планування банківської діяльності 

Процес планування в банках. Види планування банківської діяльності. Етапи та 

організація процесу планування. Основні фінансові цілі та завдання банку. Фінансове 

планування в банку. Розробка бізнес-плану банківської діяльності. Фінансова стратегія банку. 

 

Змістовий модуль 2. Управління капіталом та зобов’язаннями банку 

Тема 3. Менеджмент капіталу банку 

Склад та функції банківського капіталу. Власний і регулятивний капітал. Достатність 

банківського капіталу. Буфери капіталу. Методи оцінювання та визначення достатності 

банківського капіталу. Методи управління капіталом банку. 

Тема 4. Управління зобов’язаннями банку 

Методи управління залученими коштами банку. Управління депозитною базою банку. 

Особливості управління запозиченими коштами банку. Міжбанківські кредити та кредити 

рефінансування. 

 

Змістовий модуль 3. Управління кредитним портфелем та портфелем цінних паперів 

банку 

Тема 5. Менеджмент кредитного портфеля банку 

Управління кредитними операціями банку. Визначення дохідності кредитного 

портфеля та методи ціноутворення за кредитами. Методи управління кредитним ризиком. 

Управління ризиком окремого кредиту. Формування резерву на відшкодування можливих 

втрат за кредитними операціями банку. Ефективність управління кредитним портфелем 

банку. Методи управління проблемними кредитами. 

Тема 6. Менеджмент портфеля цінних паперів банку 

Класифікація та функції портфеля цінних паперів банку. Стратегії формування 

портфеля цінних паперів. Методи визначення дохідності портфеля цінних паперів. Методи 

оцінки ризику та ефективності управління портфелем цінних паперів банку. Управління 

інвестиційним горизонтом банківського портфеля цінних паперів. 

Тема 7. Управління активами і пасивами банку 

Розвиток підходів до управління активами і пасивами банку. Організація процесу 

управління активами і пасивами банку. Інструментарій управління активами і пасивами 

банку. Управління строками розміщення активів та залучення пасивів банку. Геп-менеджмент. 

Метод кумулятивного гепу. Проблеми практичного застосування геп-менеджменту. Імунізація 

балансу банку. Управління валютним ризиком банку. Валютні операції та валютний ризик 

банку. Визначення валютної позиції банку. Стратегії управління валютним ризиком банку. 

Методи управління валютним ризиком у банківській діяльності. 
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Змістовий модуль 4. Управління ризиками та ліквідністю банку 

Тема 8. Хеджування ризиків у банку 

Методи хеджування ризиків. Форвардні контакти. Ф’ючерсні контракти. Опціони. 

Своп-контракти. Хеджування відсоткового ризику у банку. Хеджування відсоткового ризику 

за допомогою форвардних контрактів. Хеджування ф’ючерсами відсоткових ставок. Опціони 

відсоткових ставок як інструменти хеджування ризику. Хеджування відсоткового ризику 

банку на основі своп-контрактів. Хеджування валютного ризику банку. Форвардні валютні 

контракти як інструменти хеджування ризику. Хеджування валютними ф’ючерсами. 

Хеджування валютними опціонами. Хеджування валютного ризику за допомогою своп-

контрактів. 

Тема 9. Управління ліквідністю банку 

Загальні принципи управління ліквідністю банку. Стратегії управління ліквідністю 

банку. Методи оцінювання потреби в ліквідних коштах. Визначення ліквідної позиції банку. 

Управління грошовою позицією та обов’язковими резервами банку. 

 

4. Структура навчальної дисципліни  
Вид заняття 

/роботи 

Назва теми Кількість 

годин 

Згідно з розкладом 

о/д.ф. з.ф.  

1 2 3 4 5 

Лекція 1  Теоретичні засади фінансового 

менеджменту в банку 

- -  

Практичне 

заняття 1 

Теоретичні засади фінансового 

менеджменту в банку 

- -  

Самостійна 

робота 

Теоретичні засади фінансового 

менеджменту в банку 

- 9  

Лекція 2  Планування банківської діяльності - -  

Практичне 

заняття 2 

Планування банківської діяльності - -  

Самостійна 

робота 

Планування банківської діяльності - 9  

Лекція 3  Менеджмент капіталу банку - 2 Згідно розкладу 

Практичне 

заняття 3 

Менеджмент капіталу банку - 2 Згідно розкладу 

Самостійна 

робота 

Менеджмент капіталу банку - 9  

Лекція 4  Управління зобов’язаннями банку - -  

Практичне 

заняття 4 

Управління зобов’язаннями банку - -  
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Самостійна 

робота 

Управління зобов’язаннями банку - 9  

Лекція 5  Менеджмент кредитного портфеля банку - -  

Практичне 

заняття 5 

Менеджмент кредитного портфеля банку - -  

Самостійна 

робота 

Менеджмент кредитного портфеля банку - 9  

Лекція 6  Менеджмент портфеля цінних паперів 

банку 

- 2 Згідно розкладу 

Практичне 

заняття 6 

Менеджмент портфеля цінних паперів 

банку 

- 2 Згідно розкладу 

Самостійна 

робота 

Менеджмент портфеля цінних паперів 

банку 

- 9  

Лекція 7  Управління активами і пасивами банку - -  

Практичне 

заняття 7 

Управління активами і пасивами банку - -  

Самостійна 

робота 

Управління активами і пасивами банку -- 9  

Лекція 8  Хеджування ризиків у банку  -  

Практичне 

заняття 8 

Хеджування ризиків у банку - -  

Самостійна 

робота 

Хеджування ризиків у банку - 9  

Лекція 9 Управління ліквідністю банку - -  

Практичне 

заняття 9 

Управління ліквідністю банку - -  

Самостійна 

робота 

Управління ліквідністю банку - 10  

 

 

5. Види і зміст контрольних заходів  
 

Вид заняття/ 

роботи  

Вид 

контрольного 

заходу 

Зміст контрольного заходу* Критерії 

оцінювання 

та термін 

виконання* 

Усього балів 

1 2 3 4 5 

Поточний контроль 
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Тема №1. 

Теоретичні 

засади 

фінансового 

менеджменту 

в банку 

Контрольне 

тестування (в 

системі Moodle)  

складається з 10 тестових 

завдань. Тестове завдання 

містить 4 відповіді, одна з 

яких є правильною.  

За правильну 

відповідь на одне 

запитання студент 

отримує 0,5 балів 

5 

Тема №2. 

Планування 

банківської 

діяльності 

 
 

Контрольне 

тестування (в 

системі Moodle)  

складається з 10 тестових 

завдань. Тестове завдання 

містить 4 відповіді, одна з 

яких є правильною.  

За правильну 

відповідь на одне 

запитання студент 

отримує 0,5 балів 

5 

Тема №3. 
Менеджмент 

капіталу 

банку 

(практичне 

заняття 1) 

 
 

розв’язання 

практичного 

завдання + 

індивідуальне 

опитування 

Розв’язання практичного 

завдання передбачає, що 

здобувач повинен знайти 

правильне рішення. 

Індивідуальне опитування 

передбачає підготовку 

студента за питаннями до 

теми. 

 

 

За правильну 

відповідь при 

розв’язання 

практичного 

завдання студент 

отримує 5 балів. 

За правильну 

відповідь при 

індивідуальному 

опитування 

студент отримує 5 

балів. 

10 

Тема №4. 

Управління 

зобов’язання

ми банку 
 

розв’язання 

практичного 

завдання 

Розв’язання практичного 

завдання передбачає, що 

здобувач повинен знайти 

правильне рішення. 

 

За правильну 

відповідь при 

розв’язання 

практичного 

завдання студент 

отримує 5 балів. 

5 

Тема №5.  

Менеджмент 

кредитного 

портфеля 

банку 

 

Контрольне 

тестування (в 

системі Moodle)  

тестування складається з 10 

тестових завдань. Тестове 

завдання містить 4 відповіді, 

одна з яких є правильною.  

За правильну 

відповідь на одне 

запитання студент 

отримує 0,5 балів, 

таким чином, 

відповівши 

правильно на всі 

питання студент 

може отримати 5 

балів. 

5 

Тема №6. 

Менеджмент 

портфеля 

цінних 

паперів 

банку 

(практичне 

заняття 2) 

 

розв’язання 

практичного 

завдання + 

індивідуальне 

опитування 

Розв’язання практичного 

завдання передбачає, що 

здобувач повинен знайти 

правильне рішення. 

Індивідуальне опитування 

передбачає підготовку 

студента за питаннями до 

теми. 

 

 

За правильну 

відповідь при 

розв’язання 

практичного 

завдання студент 

отримує 5 балів. 

За правильну 

відповідь при 

індивідуальному 

опитування 

студент отримує 5 

балів. 

10 

Тема №7.  
Управління 

активами і 

пасивами 

банку 

 
 

Виконання 

практичного 

завдання 

Виконання  практичного 

завдання передбачає, що 

здобувач повинен знайти 

правильне рішення. 

 

За правильну 

відповідь при 

виконанні 

практичного 

завдання студент 

отримує 5 балів. 

5 
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Тема №8. 

Хеджування 

ризиків у 

банку 
 

 

розв’язання 

практичного 

завдання 

Розв’язання практичного 

завдання передбачає, що 

здобувач повинен знайти 

правильне рішення. 

 

За правильну 

відповідь при 

розв’язання 

практичного 

завдання студент 

отримує 5 балів. 

5 

Тема №9.  

Управління 

ліквідністю 

банку 

 

розв’язання 

практичного 

завдання +  

Контрольне 

тестування (в 

системі Moodle) 

Розв’язання практичного 

завдання передбачає, що 

здобувач повинен знайти 

правильне рішення. 

Контрольне тестування 

складається з 10 тестових 

завдань. Тестове завдання 

містить 4 відповіді, одна з 

яких є правильною.  

За правильну 

відповідь при 

розв’язання 

практичного 

завдання студент 

отримує 5 балів. 

За правильну 

відповідь на одне 

запитання студент 

отримує 0,5 балів 

10 

Усього за 

поточний 

контроль  

3   60 

Підсумковий контроль 

З
а

л
ік

 

Зміст 

теоретичного 

завдання 

передбачає 

розгорнуте 

висвітлення двох 

питань за 

навчальними 

матеріалами курсу. 

Питання для підготовки: 
Розміщено в СЕЗН ЗНУ 

Завдання містить 
два теоретичних 
питання, кожне з 
яких оцінюється в 5 
балів Результат 
виконання 
студентом кожного 
теоретичного 
завдання оцінюється 
за такою шкалою: 
 – 5 балів – повне 
висвітлення 
питання, уміння 
самостійно 
оцінювати 
різноманітні 
ситуації, явища, 
факти;  
– 4 бали – 
висвітлення 
суттєвих ознак, 
понять, явищ, 
закономірностей, 
зв’язків між ними. 
– 3 бали – часткове 
висвітлення 
питання.  

– 1-2 бали – 

поверхневе 

висвітлення 

питання. 

10 

Практичне 

завдання 

передбачає 

розв’язання 1 

практичного 

завдання  

Зміст, вимоги до оформлення 

Розміщено в СЕЗН ЗНУ 

За розв’язок 

практичного 

завдання, бали 

нараховуються за 

такою схемою:  

– 10 балів – 

студент повністю 

та правильно 

10 
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розв’язав задачу, є 

пояснення до 

розрахунків; 

студент 

самостійно може 

пояснити 

формулювання 

висновків за 

результатами 

розрахунків; 

– 7-9 балів – 

студент розв’язав 

задачу з 

помилками, 

студент  може 

пояснити хід 

окремих 

проведених 

розрахунків; 
– 4-6 – студент 
правильно 
виписав формулу, 
за якою 
розв’язується 
задача та зробив 
спробу її 
вирішення; 
1-3 – студент 

правильно 

виписав формулу, 

за якою 

розв’язується 

задача. 

Тестування Тестування проводиться в 

СЕЗН ЗНУ 

Тестове завдання 

складається з 20 

тестових питань. За 

правильну 

відповідь на одне 

питання студент 

отримує 1 бал. 

20 

Усього за  

підсумковий 

контроль 

   40 

 
 

 

Шкала оцінювання ЗНУ: національна та ECTS 

За шкалою 
ECTS 

За шкалою університету За національною шкалою 
Екзамен Залік 

A 90 – 100 (відмінно) 5 (відмінно) 

Зараховано 
B 85 – 89 (дуже добре) 

4 (добре) 
C 75 – 84 (добре) 
D 70 – 74 (задовільно)  

3 (задовільно) 
E 60 – 69 (достатньо) 

FX 
35 – 59 (незадовільно – з можливістю 

повторного складання) 
2 (незадовільно) Не зараховано 

F 
1 – 34 (незадовільно – з обов’язковим 

повторним курсом) 
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6.   Основні навчальні ресурси  
Рекомендована література 

Основна: 

1. Варцаба В. І., Заславська О. І. Сучасне банківництво: теорія і практика : навч. 

посіб. Ужгород : Видавництво УжНУ «Говерла», 2018. 364 с. 

2. Демчук Н. І., Довгаль О. В., Владика Ю. П. Банківські операції : навч. посіб. 

Дніпро : Пороги, 2017. 460 с. 

3. Довгань Ж. М. Менеджмент у банку : підручник. Тернопіль : Економічна думка, 

2017. 512 с. 

4. Зянько В. В., Коваль Н. О., Єпіфанова І. Ю. Банківський менеджмент : навч. посіб. 

2-ге вид., доп. Вінниця : ВНТУ, 2018. 126 с. 

5. Копилюк О. І., Музичка О. М. Банківські операції : навч. посіб. Київ : Центр 

навчальної літератури, 2019. 416 с. 

6. Фінансовий менеджмент у банку : навч. посіб./ Журавльова Т.О., Макаренко 

Ю.П.,Турова Л.Л., Сірко А.Ю.  Дніпро : Пороги, 2021. 360 с. 

 

Додаткова 

1. Банківський менеджмент: інноваційні концепції та моделі : монографія / 

Л. О. Примостка, О. О. Примостка, І. Я. Карчева та ін. ; за заг. та наук. ред. Л. О. Примостки. 

Київ : КНЕУ, 2017. 384 с. 

2. Банківська система : підручник / за ред. М. І. Крупки. Львів : Видавничий центр 

ЛНУ імені І. Франка, 2013. 556 с. 

3. Банківська система : підручник / за ред. С. К. Реверчука. Львів : ЛНУ ім. Івана 

Франка, 2013. 497 с. 

4. Банківське регулювання і нагляд: методологія та практика : монографія / за ред. 

В. В. Коваленко. Одеса : Видавництво «Атлант», 2013. 492 с. 

5. Діденко С. В., Медвідь Т. А. Фінансовий моніторинг у банку : навч. посіб. 

Черкаси : Вид. Чабаненко Ю. А., 2014. 266 с. 

6. Катан Л. І., Демчук Н. І., Бабенко-Левада В. Г., Журавльова Т. О. Банківська 

система : навч. посіб. Дніпро : Пороги, 2017. 444 с. 

7. Копилюк О. І., Бондарчук-Грита Г. В. Банківські операції : навч. посіб. Київ : 

Знання, 2010. 447 с. 

8. Копилюк О. І., Музичка О. М. Аналіз банківської діяльності : навч. посіб. Львів : 

Видавництво Львівського торговельно-економічного університету, 2016. 416 с. 

9. Корченко А. О., Скачек Л. М., Хорошко В. О. Банківська безпека : підручник. 

Київ : ПВП «Задруга», 2014. 185 с. 

10. Котковський В. С., Нєізвєстна О. В. Банківські операції : навч. посіб. Київ : 

Кондор, 2011. 498 с. 

11. Кузнецова С. А., Болгар Т. М., Пестовська З. С. Банківська система : навч. посіб. 

Київ : Центр учбової літератури, 2014. 400 с. 

12. Линенко А. В., Болдуєва О. В., Ярмош В. В. Банківські операції : метод. вказ. для 

виконання курс. роб. для студ. освітньо-кваліф. рівня «бакалавр» напр. підгот. «Фінанси і 

кредит». Запоріжжя : ЗНУ, 2013. 46 с. 

13. Литвин Н. Б. Фінансовий облік у банках (у контексті МСФЗ) : підручник. 2-ге 

вид., доп. і перероб. Київ : Центр учбової літератури, 2017. 676 с. 

14. Малахова О. Л., Михайлюк Р. В. Управління фінансовою стійкістю банків : навч. 

посіб. Тернопіль : Вектор, 2011. 300 с. 
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15. Стечишин Т. Б., Малахова О. Л. Банківська справа : навч. посіб. Тернопіль : 

ТНЕУ, 2018. 404 с. 

16. Чайковський Я. І. Організація платіжних операцій банків : навч. посіб. Тернопіль : 

ТНЕУ, 2018. 232 с. 

 

Інформаційні ресурси 

1. Методичні вказівки з інспектування банків «Система оцінки ризиків» : Постанова 

Правління НБУ від 15.03.2004 р. № 104. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0104500-04 

(дата звернення: 05.08.2024). 

2. Незалежна асоціація банків України. URL: https://nabu.ua (дата звернення: 

21.08.2022). 

3. Офіційне Інтернет-представництво Національного банку України. URL: 

https://bank.gov.ua/control/uk/index (дата звернення: 12.08.2024). 

4. Офіційний сайт Національного рейтингового агентства «Рюрік». URL: 

http://rurik.com.ua (дата звернення: 11.08.2024). 

5. Рейтинг стійкості банків. URL: https://minfin.com.ua/ua/banks/rating (дата 

звернення: 19.08.2024). 

6. Сайт Фонду гарантування вкладів фізичних осіб. URL: http://www.fg.gov.ua (дата 

звернення: 29.08.2024). 

 

Нормативна база: 

1. Про банки і банківську діяльність : Закон України від 07.12.2000 р. № 2121-ІІІ. 

Дата оновлення: 17.10.2019. URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14 (дата звернення: 

19.08.2024). 

2. Про затвердження Інструкції про порядок регулювання діяльності банків в 

Україні : Постанова НБУ від 28.08.2001 р. № 368. Дата оновлення: 12.08.2022. URL: 

http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0841-01 (дата звернення: 14.08.2024). 

3. Про затвердження Положення про плани відновлення діяльності банків України 

та банківських груп : Постанова Правління НБУ від 18.07.2019 р. № 95. Дата оновлення: 

20.07.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0095500-19?lang=en (дата звернення: 

19.08.2024). 

4. Про затвердження Положення про порядок здійснення банками України вкладних 

(депозитних) операцій з юридичними і фізичними особами : Постанова Правління НБУ від 

03.12.2003 р. № 516. Дата оновлення: 31.01.2019. URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1256-03 (дата звернення: 19.08.2024). 

5. Про систему гарантування вкладів фізичних осіб : Закон України від 23.02.2012 р. 

№ 4452-VІ. Дата оновлення: 17.10.2019. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4452-17 

(дата звернення: 20.08.2024). 

 

7. Регуляції і політики курсу 
Відвідування занять. Регуляція пропусків. 

Відвідування занять є обов’язковим. Студенти, які за певних обставин не можуть відвідувати 

практичні заняття регулярно, мусять впродовж тижня узгодити із викладачем графік 

індивідуального відпрацювання пропущених занять. Завдання мають бути виконанні перед 

заняттями. Пропуски можливі лише за об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне 

стажування). Відпрацювання пропущених занять має бути регулярним за домовленістю з 

викладачем у години консультацій. Відпрацювання занять здійснюється усно у формі 

співбесіди за питаннями, визначеними планом заняття, а також слід презентувати виконані 

ситуаційні завдання, розв’язані задачі. Накопичення відпрацювань неприпустиме. За умови 
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систематичних пропусків може бути застосована процедура повторного вивчення 

дисципліни. 
 

Політика академічної доброчесності 

Кожний студент зобов’язаний дотримуватися принципів академічної доброчесності. 

Письмові завдання з використанням часткових або повнотекстових запозичень з інших робіт 

без зазначення авторства – це плагіат. Використання будь-якої інформації (текст, фото, 

ілюстрації тощо) мають бути правильно процитовані з посиланням на автора! Якщо ви не 

впевнені, що таке плагіат, фабрикація, фальсифікація, порадьтеся з викладачем. До студентів, 

у роботах яких (наприклад, есе, тези, статті, письмові завдання, ситуаційні завдання) буде 

виявлено списування, плагіат чи інші прояви недоброчесної поведінки можуть бути 

застосовані різні дисциплінарні заходи (див. Кодекс академічної доброчесності 

ЗНУ https://cutt.ly/TeWIzpxm). 
 

Використання комп’ютерів/телефонів на занятті 

Використання мобільних телефонів, планшетів та інших гаджетів під час лекційних та 

практичних занять дозволяється виключно у навчальних цілях (для уточнення певних даних, 

отримання довідкової інформації, під час он-лайн тестування тощо). Під час занять 

заборонено надсилання текстових повідомлень, прослуховування музики, перевірка 

електронної пошти, соціальних мереж тощо. Будь ласка, не забувайте активувати режим «без 

звуку» до початку заняття. Під час виконання заходів контролю (контрольних робіт, заліків, 

іспитів) використання гаджетів заборонено. У разі порушення цієї заборони роботу буде 

анульовано без права перескладання. 
 

Комунікація 

Очікується, що студенти перевірятимуть свою електронну пошту і сторінку дисципліни в 

Moodle та реагуватимуть своєчасно. Всі робочі оголошення можуть надсилатися через 

старосту, на електронну пошту та розміщуватимуться в Moodle. Будь ласка, перевіряйте 

повідомлення вчасно. Ел. пошта має бути підписана справжнім ім’ям і прізвищем. Адреси 

типу user123@gmail.com не приймаються. 
 

Визнання результатів неформальної/інформальної освіти 

Визнання результатів навчання у неформальній та/або інформальній освіти дозволяється 

здобувачам ступеня вищої освіти магістр – для дисциплін, які починають викладатися з 

першого семестру – протягом першого місяця навчання, для інших дисциплін навчального 

плану – визнання результатів проводиться у семестрі, який передує семестру, у якому згідно з 

навчальним планом конкретної освітньої програми передбачено вивчення певної дисципліни. 

Процедура врахування результатів, отриманих здобувачем за рахунок 

неформальної/інформальної освіти визначена у Положенні Запорізького національного 

університету про порядок визнання результатів навчання, здобутих шляхом неформальної 

та/або інформальної освіти від 29.06.2022 р. №154 (https://cutt.ly/FeWU2CjC). 

Неформальне та/або інформальне навчання здобувачі вищої освіти можуть проходити в 

Школі фінансової грамотності «Талан» Національного банку України та на платформах: 

онлайн-платформа фінансової грамотності «Гаразд» Національного банку України; онлайн-

платформа Prometheus; онлайн-платформа ВУМ online; онлайн-платформа Київська Школа 

Економіки; платформа Courséra та ін. 

За наявності сертифікату (свідоцтва, програми тощо) про проходження онлайн-курсу, 

тренінгу, вебінару, курсу підвищення кваліфікації, конференції та ін. з тематики (однієї з тем, 

змістового модуля) навчальної дисципліни залежно від кількості прослуханих годин 

(здобутих кредитів) здобувачу може бути визнано результати навчання, набуті під час 

https://cutt.ly/TeWIzpxm
https://cutt.ly/FeWU2CjC
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неформальної та/або інформальної освіти та зараховано їх або як частину результатів 

навчання, або як оцінку семестрового контролю. 
 

 

ДОДАТКОВА ІНФОРМАЦІЯ 
ГРАФІК ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ 2024-2025 н. р. доступний за адресою: 

https://tinyurl.com/yckze4jd. 

 

НАВЧАЛЬНИЙ ПРОЦЕС ТА ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЯКОСТІ ОСВІТИ. Перевірка набутих 

студентами знань, навичок та вмінь (атестації, заліки, іспити та інші форми контролю) є 

невід’ємною складовою системи забезпечення якості освіти і проводиться відповідно до 

Положення про організацію та методику проведення поточного та підсумкового семестрового 

контролю навчання студентів ЗНУ: https://tinyurl.com/y9tve4lk. 

 

ПОВТОРНЕ ВИВЧЕННЯ ДИСЦИПЛІН, ВІДРАХУВАННЯ. Наявність академічної 

заборгованості до 6 навчальних дисциплін (в тому числі проходження практики чи виконання 

курсової роботи) за результатами однієї екзаменаційної сесії є підставою для надання 

студенту права на повторне вивчення зазначених навчальних дисциплін. Порядок повторного 

вивчення визначається Положенням про порядок повторного вивчення навчальних дисциплін 

та повторного навчання у ЗНУ: https://tinyurl.com/y9pkmmp5. Підстави та процедури 

відрахування студентів, у тому числі за невиконання навчального плану, регламентуються 

Положенням про порядок переведення, відрахування та поновлення студентів у ЗНУ: 

https://tinyurl.com/ycds57la. 

 

ВИРІШЕННЯ КОНФЛІКТІВ. Порядок і процедури врегулювання конфліктів, пов’язаних із 

корупційними діями, зіткненням інтересів, різними формами дискримінації, сексуальними 

домаганнями, міжособистісними стосунками та іншими ситуаціями, що можуть виникнути 

під час навчання, регламентуються Положенням про порядок і процедури вирішення 

конфліктних ситуацій у ЗНУ: https://tinyurl.com/57wha734. Конфліктні ситуації, що виникають 

у сфері стипендіального забезпечення здобувачів вищої освіти, вирішуються 

стипендіальними комісіями факультетів, коледжів та університету в межах їх повноважень, 

відповідно до: Положення про порядок призначення і виплати академічних стипендій у ЗНУ: 

https://tinyurl.com/yd6bq6p9; Положення про призначення та виплату соціальних стипендій у 

ЗНУ: https://tinyurl.com/y9r5dpwh.  

 

ПСИХОЛОГІЧНА ДОПОМОГА. Телефон довіри практичного психолога Марті Ірини 

Вадимівни (061) 228-15-84, (099) 253-78-73 (щоденно з 9 до 21).  

 

УПОВНОВАЖЕНА ОСОБА З ПИТАНЬ ЗАПОБІГАННЯ ТА ВИЯВЛЕННЯ КОРУПЦІЇ 
Запорізького національного університету: Банах Віктор Аркадійович 

Електронна адреса: v_banakh@znu.edu.ua 

Гаряча лінія: тел.  (061) 227-12-76, факс 227-12-88 

 

 РІВНІ МОЖЛИВОСТІ ТА ІНКЛЮЗИВНЕ ОСВІТНЄ СЕРЕДОВИЩЕ. Центральні 

входи усіх навчальних корпусів ЗНУ обладнані пандусами для забезпечення доступу осіб з 

інвалідністю та інших маломобільних груп населення. Допомога для здійснення входу у разі 

потреби надається черговими охоронцями навчальних корпусів. Якщо вам потрібна 

спеціалізована допомога, будь ласка, зателефонуйте (061) 228-75-11 (начальник охорони).  

Порядок супроводу (надання допомоги) осіб з інвалідністю та інших маломобільних груп 

https://tinyurl.com/yckze4jd
https://tinyurl.com/y9tve4lk
https://tinyurl.com/y9pkmmp5
https://tinyurl.com/ycds57la
https://tinyurl.com/57wha734
https://tinyurl.com/yd6bq6p9
https://tinyurl.com/y9r5dpwh
mailto:v_banakh@znu.edu.ua
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населення у ЗНУ: https://tinyurl.com/ydhcsagx.  

 

РЕСУРСИ ДЛЯ НАВЧАННЯ 

НАУКОВА БІБЛІОТЕКА: http://library.znu.edu.ua. Графік роботи абонементів: понеділок-

п`ятниця з 08.00 до 16.00; вихідні дні: субота і неділя. 

 

СИСТЕМА ЕЛЕКТРОННОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НАВЧАННЯ (MOODLE): 

https://moodle.znu.edu.ua 

Якщо забули пароль/логін, направте листа з темою «Забув пароль/логін» за адресою: 

moodle.znu@znu.edu.ua. 

У листі вкажіть: прізвище, ім'я, по-батькові українською мовою; шифр групи; електронну 

адресу. 

Якщо ви вказували електронну адресу в профілі системи Moodle ЗНУ, то використовуйте 

посилання для відновлення паролю https://moodle.znu.edu.ua/mod/page/view.php?id=133015. 

ЦЕНТР ІНТЕНСИВНОГО ВИВЧЕННЯ ІНОЗЕМНИХ МОВ: http://sites.znu.edu.ua/child-

advance/ 

ЦЕНТР НІМЕЦЬКОЇ МОВИ, ПАРТНЕР ГЕТЕ-ІНСТИТУТУ: 

https://www.znu.edu.ua/ukr/edu/ocznu/nim 

ШКОЛА КОНФУЦІЯ (ВИВЧЕННЯ КИТАЙСЬКОЇ МОВИ): 

http://sites.znu.edu.ua/confucius 
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