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BCTYII

Kypc «BHyTpilnHi#t KOHTpOJIb Ha MIANPUEMCTBI Ta Oe3reka 013HeCY» HAJICKUTh
70 UUKIY JUCHUIUIIH BIUIRHOTO BHOOpPY CTyJ€HTa B MeXaxX CIEHiaIbHOCTI.
IIpeomemom 1020 6usuenHs € BHYTPIIIHIA KOHTPOJh Ta Oe3neka Oi3HECy, a TaKokK
B32€EMO3B 30K MDK HUMH, a 00 €KmMOM — € CUCTEMa BHYTPIIIHBLOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3reku 013HeCy Ha IMiANPUEMCTBI.

Memoro  eusuennsi Hasuanvhoi Oucyuniainu «BHYTpINIHIA KOHTPOJb Ha
HiAIpUeEMCTBI Ta Oe3neka Oi3Hecy» € (QOpMyBaHHS CHCTEMU 3HaHb 3 OpraHizarlii Ta
METOJMKHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKu O13Hecy Ha MIAIPUEMCTBI.

OcHosHi 3a60anHsa Oucyuniinu «BHYTPIIIHIM KOHTPOJIb HAa MHIANPUEMCTBI Ta
Oe3mneka 6i3HeCy»:

v 3aCBOEHHSI TEOPETUYHHX OCHOB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta Oe3meKu
013Hecy SIK HeB11’€MHO1 (DYHKIIIT YIIpaBIiHHS;

v 3aCBOEHHSI TEOPETUUYHUX OCHOB (DYHKIIIIOBAHHS CIIy>kKOM BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3nexu Oi3Hecy;

v BHUBYCHHSI Ta 3aCBOEHHS 3aKOHOJABUYMX Ta HOPMATHUBHUX aKTIB YKpaiHH,
MDKHApOJIHOTO JIOCBIJly Ta CIHEMIaJIbHOI JIiTepaTypyd IIOAO Opradizamii Ta
(yHKIIIFOBaHHS CUCTEMH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3IeKku 0i3HeCy;

v O3HAHOMJICHHSI 3 METOJMKOI0 Ta TEXHIKOK IMPOBEACHHS KOHTPOJIBHHUX
MpoIEeAYyp Ha MIANPUEMCTBAX, YCTAHOBAX Ta OpraHi3allisx;
v Ha0yTTd NPAKTUYHUX HABUYOK 3 OpraHi3alli Ta BUKOHAHHS KOMIUIEKCY

Y pesynbTaTi BUBYEHHS KypCy CTYACHTH MAalOTh 3aCBOITHM HAyKOBI OCHOBHU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta Oe3meku Oi3Hecy; ¢yHKINl, QopmMu 1 3aBHaHHA
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKu O13HeCY; HOPMaTUBHO—TIPABOBE, OpraHi3alliiiHe,
MeToan4YHe, 1HhOopMalliiiHe Ta pecypcHe 3a0e3neYeHHs] BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3reku 013Hecy; 0COOIMBOCTI 3/IIMCHEHHSI KOMIUIEKCHOTO BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO
B YMOBAaX Cy0’€KTa roCIo1apIOBaHHS.

BaxxnuBe miciie y cTpykTypi Kypey «BHYTpillIHIM KOHTPOJIb HA MIIPUEMCTBI Ta
Oesreka O13HECY» BIJIBEJCHO JICKIIMHUM 3aHATTAM. JICKIS € OCHOBHHM 3aco00M
nepenavi, COpuUAMaHHS Ta 3aCBOEHHS HaBUalIbHOI 1HQOpMAI] Ta KIIOUYOBUX
MOJIOKEHb aucuuiuiinu. HaBuanpHuil mMatepian Kypcy, nepeadadeHuil mporpamoro
JUIS 3aCBOEHHS B TIPOIIEC] JIEKIIMHUX 3aHATh, BAHOCUTHCS Ha IMiICYMKOBUI KOHTPOJTb.

Jlexuiitnuii Kypc mepemdadae TOCTIIOBHE 3aCBOEHHS: CYTHOCTI, (QYHKIIH Ta
MPUHIINIIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJNIO Ta Oe3meku Oi3Hecy, MPEeAMETy Ta METOIIB
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3neku Oi3HECy, MOHATTA CyO’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta iX (PyHKIH, MDKHAPOJHUX CTAaHAAPTIB BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO Ta
Oe3meku 0i3HEeCy, SIK OpraHi3amiifHOTO0 Ta METOAUYHOTO 3a0e3MeUeHHST KOHTPOJIO0 Ha
MIXKHapOJHOMY PiBHI.



3MICTOBHM MOJY.JIb 1
TEOPETHUYHI 3ACAJA BHYTPIIIIHHOI'O KOHTPOJIIO TA
BE3NEKHU BIBHECY

Tema 1. CyTHicTb, PyHKUIII Ta NPUHIMUNM BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIK Ta
Oe3neku OizHeCy

1.1 BHyTpilHIi KOHTPOJAb B CHUCTEMI EKOHOMIYHOI'O KOHTPOJIIO. Bukinku
CYYaCHUX CUCTEM BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta NUISIXU iX MOJIOJAHHS.

1.2 Cytp, 3aBmaHHs, (QYHKII Ta NPUHIWIA BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
Oesmeku Oi3HeCy.

1.3 Buau ta hopMu BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3meku Oi3Hecy.

OcHo6éHi mepminu ma noHammsA: BHYTPINIHIA KOHTPOJIb, EKOHOMIYHMIA
KOHTpOJIb, Oe3rneka Oi3Hecy, pHU3UKH, (iHAHCOBA 3BITHICTh, €(EKTHUBHICTD,
JOTPUMaHHS 3aKOHOJABCTBa, 1H(GOpMAIlIiHI TEXHOJIOTIl, IITYYHUWA 1HTENEKT,
OJIOKuYelH, JOJACHKUN (akTop, (hiHAHCOBA 3BITHICTh, €(PEKTUBHICTH, JOTPUMAHHS
3aKOHO/IaBCTBA.

1.1 BHyTpimHiii KOHTPOJIb B CHCTEMi €KOHOMIYHOI0 KOHTPOJIIO. BUKIMKH
CY4YaCHHUX CHCTEM BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIIO TA HIISIXH iX OJ0JIAHHSA.

BHyTpimHIi KOHTpPOJIb — 1I€ HEBIJ €MHA CKJIaJ0oBa Cy4acHOro OI3Hecy, sKa
3a0e3nedye HWOro eQeKTUBHICTh, CTAOLTBHICTH Ta Oe3meky. lle cmcrema 3axomiB,
Ipoueayp 1 METOAIB, CHPSAMOBAaHUX Ha JOCSITHEHHS IUIeW opraHizaulli HUIIXOM
BUSIBJIEHHSI 1 3amoOiraHHs pu3MKaM, 3a0€3NEYeHHs JOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOI
3BITHOCTI, 3aXMCTy aKTHBIB Ta JJOTPUMAaHHS 3aKOHO/1aBCTBA.

B cucremi €KOHOMIYHOTO KOHTPOJIO BHYTPINIHIA KOHTPOJb BIJITPAE OJHY 3
KJIFOUOBUX poJieil. Bin qo3Bosse:

— 11eHTU(]IKyBaTU Ta OIIHIOBATH PHU3UKHU: BUSBHUTH IMOTEHIIIWHI 3arpo3u, SKi
MOXXYTh HEraTUBHO BIUIMHYTH Ha JISJIBHICTH MIANPUEMCTBA, TaKl K IIaXpancCTBO,
MTOMUJIKHU, HE€()EKTUBHICTh MTPOLIECIB TOLIO.

— 3a0e3MeYuTH JOCTOBIPHICTh (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI: TapaHTYyBaTH, IO
¢inancoBa iHpopmarris 300paxkae peaqTbHUI CTaH CIIPaB HA MIAIPUEMCTBI.

— 3aXHCTUTH AaKTUBU: 3MEHIINTH PHU3UKA BTpaTH abo0 HEMpaBOMIPHOTO
BUKOPUCTAHHS aKTUBIB MANPUEMCTBA.

— IOTPUMAaHHS 3aKOHOJABCTBA: 3a0€3MEUYUTH AOTPUMAHHS BCIX BUMOT YUHHOTO
3aKOHOJIaBCTBA.

— TONIMIIUTH €()EeKTUBHICTh O13HEC—TIPOIIECIB: BUSBUTH HECPEKTUBHI MPOIECH
Ta 3aIPOBAJUTH 3aXO0/AU JUIs iX ONTUMI3ALI.

EneMeHnTamu cucteMy BHYTPILIIHBOTO KOHTPOJIIO €:

— KOHTPOJIBHE CEPEIOBUILE: KyJIbTypa OpraHizallii, €eTMYHI CTaHJapTH, PIBEHb
KOMIIETEHTHOCTI IEPCOHAITY,



— OITIHKA PHU3HUKIB: 1IcHTU(DIKAIIIS, aHATI3 Ta OIlIHKA PU3HKIB,

— KOHTPOJIBHI 3aX0/H: MPOIEAYPH Ta Jii, CIIPSIMOBaHI Ha 3MEHIIICHHS PU3HKIB,

— 1HdopmMmalis Ta KOMYHIKalig: 301p, aHali3 Ta NOMHUPEHHs 1HQopMaIlii,
HE0OX1THOT 111 e(DEeKTUBHOTO (DYHKIIIFOBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,

— MOHITOPUHI: peryJjigipHa OIlIHKa €()EKTUBHOCTI CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta BHECEHHSI HEOOX1AHUX 3MiH.

EdexTuBHa cuctema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € OJHUM 3 HaWBaKIIUBIIIUX
eIeMeHTIB 3a0e3nedeHHs 0e3neku Oi3Hecy. BoHa 103BoIIAE:

— 3MCHIIUTA PU3UKH (IHAHCOBUX BTpaT: 3aloOiraHHs IIaxpaicTBy,
PO3KpaJaHHIO, TIOMUJIKAM y OyXrajaTepCbKOMy OOIIKY.

— BaXUCTUTU PEMyTallll0 KOMIIAHIi: YHHKHEHHS CKaHJaIiB, TMOB'A3aHUX 3
(biHaHCOBMMH MaxiHAIiIMU 200 MOPYIICHHSIMH 3aKOHOIaBCTBA.

— 3a0e3meunTd JIOBIpY I1HBECTOpIB Ta KPEOUTOPIB: HAJaHHS JOCTOBIPHOI
(dinancoBoi 1H}opMmaIrii.

— TIOJIIMIIUTA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh: 3aBJSIKA €(DEKTUBHOMY YIIPABIIiHHIO
pU3HMKaMU Ta ONTHUMI3allii MPOIIECIB.

BHyTpimHIi KOHTPOJIb BiIrpae BaXKIUBY pOJib y 3a0€3MeYeHH] €KOHOMIYHO1
oesrnieku Oi3Hecy. Lle He mpocTo HaGIp hopMaNTbHUX MPOLETYP, & KOMILIEKC 3aXO0/IiB,
CIPSIMOBAaHUX Ha JIOCATHEHHSI CTpaTeriuyHuX Iuiei opranizanii. EdextuBHa cucrema
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO JO3BOJIAE MIAMPUEMCTBAM MPALIOBATH OLIbII CTAOLIBHO,
e(heKTHUBHO Ta OE3MEeYHO.

CyyacHi CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO CTHUKAIOTHhCS 3 HU3KOK BUKJIUKIB,
K1 BUKIMKAHI MIBUIKUMHU 3MIHAMHM TEXHOJOTIYHOTO CEpEeOBHIIA, TJI00aIi3aIliero
0i3Hecy Ta 3pocTaHHsIM Kibep3arpo3. Po3risHeMo meTanpHIIIe 11i BUKIUKY Ta MIISTXH
1X IOJ0JIaHHS.

OCHOBH1 BUKJIMKH CUCTEM BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO:

— IIBUJIKI 3MIHU TEXHOJIOTTYHOTO CEPE/IOBUIIA: MOSBA HOBUX TEXHOJOTIN, TAKUX
AK IITYYHUWA 1HTEJIEKT, OJIOKUEHH Ta XMapHI OOYHCIICHHS, CTBOPIOE SIK HOBI
MO>KJIUBOCTI, TaK 1 HOBI PU3UKH JIJII CUCTEM BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,

— rmiobam3aiig Oi3Hecy: poOoTa B PI3HUX IOPUCIHUKINSAX 3 PIZHUMH
HOPMATHUBHUMHU BUMOTAaMH YCKJIAQJHIOE YIPABIiHHA pPHU3MKAMU Ta 3a0€3MEeUCHHS
€IMHOTO IM1JIX01y 10 BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO,

— 3pocTaHHS Kibep3arpo3: KibepaTakud CTaHOBISTH CEPHO3HY 3arpo3y IS
KOH(DIACHIIHOCTI, IITICHOCTI Ta JOCTYIMHOCTI iHGOpMAaIli, IO YCKJIAJIHIOE
3a0e31eUCHHS OC3ICKH JaHUX,

— pEryJIsITOpHI 3MIHM: MOCTIMHI 3MIHM 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATUBHUX BUMOT
MOTPeOyIOTh OTIEPATUBHOTO aIANITyBAHHS CUCTEM BHYTPIIITHHOTO KOHTPOJTIO,

— CKJIaJHICTh O13HEC—IIPOIECIB: 3pOCTaHHS MaciTabiB Oi3HECY Ta YCKIIaIHCHHS
HOTO CTPYKTYPH YCKJIaTHIOIOTh KOHTPOJIb 32 BCiMa IPOIIECaMH,

— gedinuT KBamiikOBaHMX KaapiB: HecTaya CHoeriamictiB 'y cdepi
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MOKE HETaTUBHO BIUIMHYTH HA €(DEKTUBHICTh CUCTEMH.

[ndopmartiitHi TeXHOJOTII HAAIOTh HOBI MOKIIUBOCTI JUISI PO3BUTKY CHUCTEM
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO, MIPU 1IbOMY BiJIOYBA€THCS:



— aBTOMAaTHU3alllsl PyTUHHUX OMNEpalliii 3MEHIye PU3UK JIIOJCHKOT MOMUIKH Ta
HiaBHINYE e(EKTUBHICTh KOHTPOJIIO,

— aHaJN3 BEJIMKUX JaHUX JIO3BOJISE BHUSBIATU TEHICHINI Ta aHOMAJIII, K1 BaXKKO
MOMITUTH MPU PYIHOMY aHAII3I.

— 3a0e3neveHHs ToCTyny A0 iH(opMallii B peXuMi peaJbHOIro 4acy MOKparilye
OTICPATUBHICTh IPUNHATTS PIIICHb.

— TMOCWJICHHS KiOepOesneku 3a0e3rnedye 3axucT 1H(QOpPMaliMHUX CHCTEM Bij
30BHIIIHIX 3arpo3.

Opnak, 1HpOpMallifHI TEXHOJOTr1i TaK0X CTBOPIOIOTH HOBI PU3HMKH, TaKl SIK
KibepaTtaku Ta 3aiexHIcTh Big IT-1HPpacTpykTypHu.

[tyunnit 1HTenekr (L) peBosrorioHi3ye Oarato raiy3eil, 1 BHYTpPILIHII
KOHTpPOJIb HE € BHHATKOM. MOro BIPOBAa/KCHHS BiJKpHBA€ HOBi MOMIMBOCTI IJIf
MiIBAMIEHHS €(QEKTUBHOCTI Ta TOYHOCTI cucTeM KoHTpoiro: I moxke
aBTOMATU3YBaTH BEJIMKY YaCTHHY PYTHHHHUX 3aBJlaHb, TAKUX SIK 3BIpKA JaHMUX, aHAJI3
TpaH3aKIliii Ta BUSABJICHHS aHoMmamii. Ile 3BUIbHSE Yac CIIBPOOITHUKIB It OLIBII
CTpaTeT1yHUX 3aBjaHb. 3a JOMOMOTrOI0 alropuTMiB MamrHHoro HapuanHs LI moxe
aHaTI3yBaTH BEJIMKI 00CATH JaHUX 1 TPOTHO3yBaTH MOTEHIIINHI PU3UKH, 1110 JO3BOJISIE
npuitMaTu npoakTuBHi 3axoau. [ Moxke aBTOMaTH3yBaTH OaraTto nporeayp ayaury,
MIBUIYIOYM HOTO €(PEKTUBHICTh Ta TOYHICTh Ta JO3BOJSE aJalTyBaTH CUCTEMY
KOHTPOJTIO JT0 KOHKPETHUX MOTPEO KOKHOTO MIAPO3aLTy ab0 Tporiecy.

brokueiin — 1me posmoxineHa 0a3a gaHWX, SKa 3a0e3nedye BHUCOKHHA PiBEHBb
Ge3neKy Ta Tpo3opocTi. Moro 3acTocyBaHHS B CHCTEMAaX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
Ma€ Taki mepeBaru: iHpopMallis, 3arnicana B OJIOKUYEHH, € TPAKTHUYHO HE3MIHHOIO, 110
YCKJIaHIOE 1i miApoOKy, BCl TpaH3aKIlii B OJOKUYEiHI € myOaiuHnMH, 1110 3abe3meuye
BHUCOKMH pIBEHb MPO30POCTi, BIACYTHICTH €AMHOTO LEHTPY KOHTPOIIO POOHTH
OJIOKUEHH CTIMKUM JI0 XaKEePChKUX aTaK.

3acTtocyBaHHs OJIOKUYEHHY JO3BOJISIE:

— 3a0e3MeunuTd UUIICHICTh (PIHAHCOBUX JIaHUX, OO0 KOXKHA TpaH3aKIis
peeECTPYEThCS B OJIOKUYEHHI, 110 YHEMOXKIIMBITIOE MaHIMYJIAII1 3 JIAHUMH,

— 3MOPOCTUTHU TIPOLIEC ayJIUTy, TaK AK 3aBASKH MPO30POCTI JAHUX AYAUT CTa€
O11bII e(DEeKTUBHUM,

— OJOKYeHH [03BOJISIE 3aXUCTHTH AaBTOPChKI TIpaBa HA IHTEJCKTyaJbHY
BJIACHICTb.

KibGepbe3neka € oqHUM 3 HaBaXKJIMBIIINX ACTEKTIB BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.
3poctanHsa KibepaTak BUMarae BijJ opraHizalliii BXKHBATH 3aXOJiB ISl 3aXUCTY CBOIX
iHQOpMaIfHUX  CHCTEM  UIUISIXOM  BOPOBAKEHHA  3aXOMIB  JJIs  3aXUCTY
KOH(1ICHIIIHOCTI, IITICHOCTI Ta JOCTYMHOCTI iH(poOpMaIlii. CTBOPEHHSI CUCTEM IS
BUSIBJICHHS KiOepaTak Ta IIBHJIKOTO pearyBaHHS Ha HUX.ITPOBEACHHS PETYJISIPHUX
TPEHIHTIB IS M IBUIICHHS 0013HAHOCTI CITIBPOOITHUKIB PO Kibep3arpo3m.

Jl7is MOCSTHEHHS MaKCUMalbHOI edeKTHBHOCTI HeoOximHo iHterpyBatu IIII,
0JI0KueliH 1 KibepOe3IeKy B €IMHY CUCTEMY BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO. Lle 103BOIUTS:

— aBromaTtusyBatu Tmporecu koHtpomto: I moxke aBromarmszyBatu OaraTto
PYTUHHHX 3aBJiaHb, a OJOKYEHH 3a0e31eunTh Oe3MeKy JaHuX,



— TIOKpAIllUTH BUSABJICHHS aHomaumii: komOiHarmis I Ta anamizy OnoxdeilHy
JI03BOJIUTH BUSIBIISITA HABITh HAMCKJIAIHIIII MAXPANCHKI CXEMHU.

— 3a0e3MeuynTd BHCOKHI pIBEHb JOBIpU JO JaHUX: OJIOKUYEHH 3a0e3MeUUTh
MPO30PICTh 1 HE3MIHHICTB JaHuX, a [ qormomoske BUSBUTH TOMUJIKHA Ta aHOMAUTII.

[ITygnuii iHTEIeKT, OJOKUCHH 1 KibepOe3IeKka € KIFOUYOBUMH TEXHOJIOTIIMH, SK1
TpaHCOPMYIOTh CHCTEMH BHYTpIIIHBOIO KOHTPOIIO. IX iHTerpamis 03BOISE
MIJIBUIUTH €(PEKTUBHICTh, TOUHICTH 1 0€3MeKy KOHTPOJIbHUX IporieciB. OmHaK, s
YCHIIIHOTO BIPOBA/HKCHHS WX TEXHOJOTIH HEOOXiTHO BpaxoOBYBaTH cCHEHH]IKY
KOKHOT Oprasizatii Ta po3poOsITH 1HAUBIAYyalbHI PIIICHHS.

He3Baxarouu Ha pO3BUTOK TEXHOJIOT1H, JIFOACHKUN (PAKTOP 3AJTMIIAETHCS OAHUM
3  HalBaXJMBIIIMX  €JIEMEHTIB CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO  KOHTpoJito. Bix
KOMIIETEHTHOCTI Ta BIJNOBIJAJIBHOCTI CHIBPOOITHHUKIB 3aJIEKUTh €(PEKTUBHICTD
po0OoTH BCi€i cucTemMu. BaxkinBo 3a0e3neunT:

— BUCOKHUH piBEHb NpOQecioHani3My 3a PaxyHOK pPEryJIIipHOTO HaBUaHHS Ta
M1IBUIIICHHS KBaji(ikailii criiBpoOITHUKIB,

— CBIJIOME CTaBJIEHHS 1O CBOiX OOOB'A3KIB HUISIXOM (POPMYBaHHS KyJIbTYpH
B1ITOBI1JAJIBHOCTI Ta YE€CHOCTI,

— edeKTHUBHY KOMYHIKAI[0O 3aajisi 3a0e3MeUeHHs] MPOo30poro OOMIHY
1H(pOopMaIlIEI0 MK yCiMa YYaCHUKaMU MPOIECy BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO.

3abe3neyeHHs! €(PEeKTUBHOIO BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUMAra€e MeBHUX BUTPAT.
[Ipy 1bOMY Ba)JIHMBO JOCSITTH ONTHUMAJIbHOTO CIIBBIJHOIICHHS M €()EKTHUBHICTIO
cucTeMH Ta ii BapTicTio. i 1boro He0OX1HO:

— OIL[IHUTU PHU3UKH Ta NPUIUISATH OUIbIIE yBark THM PHU3UKAM, SKI MOXKYTb
3aBAATH HAMOUTBIIOT MKOIM Oi3HECY,

— BUKOPUCTOBYBATH PU3UK—OPIEHTOBAHUM MIJIX1J, CKOHLICHTPYBATH 3yCUJIA HA
KOHTPOJI1, SIKKM BKe 1CHY€, Ta HAMOUTBII 3HAYYIIUX PU3HUKIB,

— PeryjisipHO MeperiisigaTH CHUCTEMY, OLIIHIOBATH €(PEKTUBHICTh KOHTPOJBHUX
3aXO0/[1B Ta BHOCUTH HEOOXIIHI 3MIHH,

—  BHUKOPUCTOBYBATH  TEXHOJIOTil, 3@ JIOIOMOIOI  SIKUX  IPOBOJUTH
aBTOMATH3Allll0 PYTUHHUX Olepaliif, Mo J03BOJUTh 3MEHIIUTH BUTPATH HA
NEPCOHAJL.

CucremMu BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B CY4aCHHX YMOBAX CTHKAIOTHCA 3 PSIOM
BUKIIMKIB, SIKI BUMAararoTh MOCTIHHOTO PO3BUTKY Ta agamtanii. [[ms 3abe3nedeHHs
edeKkTUBHOTO (YHKIIIOBAaHHS CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO HEOOXITHO
MOETHYBATH JTIOACHKUI (pakTop, 1H(OpMAIIiifHI TEXHOJIOTII Ta PU3UK—OPIEHTOBAHUIA
X1,

1.2 Cyrb, 3aBAaHHA, (PYHKLII Ta NPUHIUNUA BHYTPIIIHBOIO0 KOHTPOJ Ta
Oe3neku OizHecy.

BHyTpimHili KOHTpOJIb — 1€ CHCTeMa 3axOJiB, MNPOLEAYp 1 METO/IB,
CIPSIMOBAaHUX Ha 3a0€3MeUeHHs JOCATHEHHS Il opraHi3allii IMUIsiXoM BUSIBICHHS 1
3anmo0iraHHsl pu3uKaM, 3a0e3MeUeHHs JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3aXUCTY
aKTHUBIB Ta JOTPUMAHHS 3aKOHO/IaBCTBA.



3aB/IaHHSAMU BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO €:

— 3a0e3Me4YeHHs TOCTOBIPHOCTI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI 32 PaXyHOK T'apaHTyBaHHS
TOTO, 1110 (hiHaHCOBa 1HPOpMaIllis 300paxkae peaqbHUMN CTaH CpaB HA MiAMPUEMCTBI,

— 3aXUCT aKTUBIB, 32 PaXyHOK 3MEHIIICHHS PU3UKIB BTpaT a00 HEMPABOMIPHOIO
BUKOPUCTAHHS aKTUBIB MIANPUEMCTBA,

— JOTPUMaHHS 3aKOHO/IABCTBA IUIAXOM 3a0€3MeUeHHs JTOTPUMAaHHS BCIX BUMOT
YHHHOI'O 3aKOHO/1aBCTBA,

— TOJIMEHHs eQEeKTUBHOCTI OI3HEC—TIPOLECIB 3a PaXyHOK BHUSBIICHHS
Hee()EKTUBHUX TPOIIECIB Ta 3aIPOBAHKEHHS 3aXO0/IiB IS iX OMTUMI3allii,

— 3ano0iraHHs IAxpaiCcTBy NUIAXOM CTBOPEHHS YMOB, SIKI YCKJIQJHIOIOTH
BUMHEHHS MIAXPalChKUX JIIH.

@yHKIL1i BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO:

— npodiTaKkTHYHA: 3aM00iraHHs BUHUKHEHHIO HETaTUBHUX TOTIH,

— KOHTpPOJIbHA: TIEPEBIPKA BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX MPABUII 1 TPOLIEYP,

— OI[IHHA: OIlIHKA €(h)eKTUBHOCTI CUCTEMH YIIPABIiHHS PU3UKAMH,

— KOpUT'yBaJIbHA: BHECEHHS 3MiH /10 CUCTEMH KOHTPOJIIO 3 METOIO MIJBUIICHHS i1
e(hEeKTUBHOCTI.

[IpuHIUTIA BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIIO CKIIAJMAIOTHCS 3 KyJbTYpPU OpraHizaili,
E€TUYHUX CTAHJAPTIB, PIBHS KOMIIETEHTHOCTI MEPCOHANY, 1AeHTH(IKAIII], aHaTI3y Ta
OLIHI[l PU3MKIB, MPOLEAYp Ta 1, COPIMOBAaHUX Ha 3MEHILEHHS PHU3UKIB, 300Dy,
aHami3y Ta momupeHHs iH(opMarllii, HeoOXiMHOI sl ehEeKTHBHOTO (YHKIIIFOBAHHS
CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI Ta 3aXUCTy OI3HECY, pEryJspHOi OLIHKH
€(eKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta 3aXUCTy Oi3HECY U BHECEHHS
HEOOX1THUX 3MIH.

besneka Oi3Hecy — 1€ KOMIUIEKC 3aXOAiB, CHPSIMOBAaHMX Ha 3aXHUCT
MIIIPUEMCTBA BiJl pI3HOMAHITHUX 3arpo3, TaKUX SIK: KOHKYpEHIis, 1H(IIAILis, KpU3H.
kibepataku, 3001 B poOOTI 0OJIagHAHHS. MPOTECTH, CTPAWKH, TEPOPU3M, 3MIHH
3aKOHOaBCTBA, MIYKHAPOIH1 KOH(ITIKTH.

BHyTpimHiii KOHTPOJb € OJHMM 3 OCHOBHUX IHCTPYMEHTIB 3a0e3NedyeHHS
Oesneku O13Hecy. Bin m10o3BoIse€:

— BHUSIBUTH CJIA0K1 MICIIA B CUCTEMI O€3MEKH,

— CTBOPUTH CUCTEMY 3aXUCTY BiJI MOKIUBHUX 3arpo3,

— MIBUAKO pearyBaTH HA BAHUKHEHHS 3arpo3 1 MiHIMI3YBaTH iXH1 HACTIAKH.

EdexTuBHa crucTeMa BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO € OCHOBOIO I 3a0€3MedeHHS
6e3neku 613Hecy. BoHa 103BOJIsIE BUSIBUTH 1 YCYHYTH TIOTEHIIIHHI 3arpO3U, 3aXUCTHTH
aKTUBU MIANMPUEMCTBA Ta 3a0€3MEUUTH MOro CTabLIBbHY poOOTY.

BHyTpimHi## KOHTpOJIb — II€ HEBIJ'€MHA YacTHHA cydacHOro Oi3Hecy. BiH
703BOJIsIE  3a0€3MeUnTH JOCATHEHHS IIJICH  opraHizailii, 3aXWCTHTH aKTHBH,
MiABUIINTY €(EeKTUBHICTh pOOOTH Ta 3a0e3neunTu Oe3neKy Oi3Hecy.

1.3 Buau ta ¢popmu BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta Oe3neKkH OizHecy

Tema BHyTpIIIHFOTO KOHTPOIIO Ta Oe3meKku 0i3HeCY JOCUTH MIMPOKA 1 BKIIIOYAE B
cebe Oarato HroaHCiB. Tabmulid, sika MPOIMOHYeE 1HPOPMAITit0, CUCTEMATH3YE Pi3H1

ACIEKTH L1€1 TEMU.
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Tabmuusg 1.1 - Bunu ta dopMu BHYTPIITHEOTO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKku 013HeCy

Bun Ormuc [Tpuxnagu
KOHTPOJIIO/0e31eKn
1 2 3
BuyTpimnii CucremaTuuHMil npouec, dinaHCOBUN KOHTPOJIb,
KOHTPOJIb CIpsSIMOBaHUI Ha 3a0€31eUEHHs BUPOOHUYMI KOHTPOJIb, KaJAPOBUI

JIOCSATHEHHS IIiJIeH oprani3altii
[IJISIXOM BUSBJICHHS 1 3a1100iranfs
pHU3HKaM.

KOHTPOJIb, IHPOpMaIIHHHI
KOHTPOJTb

besnexka 6i3necy

Komruieke 3ax0/1iB, CIIPSIMOBaHUX
Ha 3aXHCT MiIPUEMCTBA BiJT
PI3HOMAaHITHHUX 3arpos.

diznuHa Oe3neka, iHdopmarliiina
Oe3neka, TEXHOJIOTYHa Oe3IeKa,
(dinaHcoBa Oe3mneka

3a 00'exkToM
KOHTPOJTIO

BuainsiroTe KOHTPOJIb HAJl PI3HUMH
chepamMu TisITLHOCTI
HiAPHEMCTBA.

dinaHCOBU, BUPOOHUYHIA,
KaJpoBUH, iHOpMaIiHHUHA

3a nmepioANIHICTIO

BusnauaeTncsa yactoTa
MIPOBEJICHHS! KOHTPOJIIO.

[Tocriitawmii, IepioUIHAH,
OJHOPa30BHU I

3a cnocoboM
IIPOBEICHHS

Cnioco6u 31iliCHEHHST KOHTPOJTIO.

JlokyMeHTanbHUi, (haKTUYHU,
KOMILJICKCHUM

3a cy6'exToM
KOHTPOJIIO

XTO 3MIIHCHIOE KOHTPOJTb.

CaMOKOHTpOJIb, B3a€EMHUI
KOHTPOJTb, CIIEIiaTbHAI KOHTPOJIb

3a MeTogaMu

[acTpymenTu, siki

AHIITHYHNN, EKCTICPTHHA,

KOHTPOJIIO BUKOPUCTOBYIOTHCS ITPH KOHTPOJIi. | CTATHCTUYHUI

dopmu Konkperni ciocobu opranizarii BuyTpimHiii ayaut, peBisid,
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO. MOHITOPHHT, CAMOOIIIHKa
KOHTPOJIIO

Acriektu 0e3neKu
0i3Hecy

OcHOBHI HanpsIMKH 3a0e3MeYeHHS
Oe3MneKu.

diznuHa Oe3neka, iHdopmarliiina
Oe3IeKa, TEXHOJIOrYHa Oe3IeKa,
¢inancoBa Oe3srneka

JleTanpHillle Mpo KOXEH BUA Ta popMmy.

Tabmurs 1.2 - Buau ta opMu BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ta Oe3neku 6i3Hecy

Bun/®opma Omnc [Tpuknagn
1 2 3
dinaHcoBUi CrnpsimoBaHUil Ha 3a0e3MeYeHHS [TepeBipka KacoBUX OIeparlii,
KOHTPOJIb JIOCTOBIpHOCTI (hiHAHCOBOT 0aHKIBCHKHX BUITHCOK,

3BITHOCTI, 3aXUCT aKTUBIB Ta
JTOTpUMaHHS (iHAHCOBOI
JIUCLIUILIIHHA.

IHBEHTapH3aIlisl MaTepiaTbHUX
[IHHOCTEH, KOHTPOJIb 32 PyXOM
IPOIIOBHX KOUITIB, aHAJI3
(hiHAaHCOBHX ITOKA3HUKIB.
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Bupoouuumii

KonTpomtoe gxicTh mpoaykitii,

KOHTpOJ'IL 3a 10TpUMAaHHAM

KOHTpOJIb e(EeKTUBHICTh BUPOOHUIHNX TEXHOJIOTIYHHX TPOLIECIB, MEepeBipKa
IPOLIECiB, BUKOPUCTAHHS PECYpCiB. | KOCTi CHPOBHHH Ta TOTOBOI
MPOAYKIIii, 00JIiK BUTpAT MaTepiais,
eHeprii, mparii.
Kanposuii CripsiMOBaHMI1 Ha OIIIHKY Ominka pe3ysabTaTiB mpaili,
KOHTPOJIb e(eKTUBHOCTI pOOOTH IIEepCOHAIY, IPOBEJCHHS aTecTallii, KOHTPOJIb 3a
JOTPUMaHHS TPYAOBOI TUCHMIUIIHA | Bi/IBiTyBaHHSM poOOTH, IepeBipKa
Ta BUKOHAHHS [TOCAI0BUX JAOTPUMAHHS ITPABUII BHYTPILIHEOTO
000B'SI3KIB. TPYZIOBOTO PO3IOPSIIIKY.
Iadopmaniiinmii | 3abesneuye 3axuct iHpopmarii, 3axucrt Bij Kibeparak, KOHTPOJIb
KOHTPOJIb KOHTPOJIb 32 JJOCTYIIOM JI0 JOCTYITy 10 KOPIIOPAaTHBHOI MEpexi,
iH(pOpMaIiifHUX pecypciB. pe3epBHE KOMIIOBAHHS JaHUX, 3aXHCT
BiJ BTpaTu iHdopmarrii.
[Mocriitamii Perynsipai nmepeBipku, mo [IlonenHuii KOHTPOJIb 32 KACOBUMU
KOHTPOITb IPOBOJISITHCS TPOTSATOM YCHOTO OTepaLisiMu, IIOMICSYHUN KOHTPOJIb
nepioay AisSUIbHOCTI. 3a BUTpPATaMH Ha BUPOOHUIITBO.
[Nepionnuynanii [IpoBoauThCS 3 NEBHOIO KBapTranbpHa 3BipKa po3paxyHKiB 3
KOHTPOJIb MePiOIUYHICTIO. MocTav4aJIbHUKaMH, pidHa
IHBEHTapH3aIlisL.
Opnnopa3zoBuit 3IIHCHIOETHCS Y 3B'A3KY 3 [NepeBipka ¢iHaHCOBOI 3BITHOCTI
KOHTPOJTb KOHKPETHOIO TMOJII€I0 a00 CUTYAIlI€l0. | IIepe/1 MOAaHHIM JI0 MTOIaTKOBOT,
ayJUT IMICIs 3TUTTS] KOMITaHiH.
Jloxkymenrtansuu | [lepeBipka nepBUHHHX JOKyMeHTiB, | IlepeBipka HakiIagHHUX, PaXyHKIB,

1 KOHTPOJIb

pericTpiB 00TiKYy.

JIOTOBOPIB, aKTiB BUKOHAHHUX POOIT.

daxTU4HUN [lepeBipka HassBHOCTI MaTepiaibHuX | [HBeHTapHu3allis ToBapiB Ha CKIIAII,
KOHTPOJIb I[IHHOCTEH, BUKOHAHHSI POOIT. nepeBipKa SIKOCTi TOTOBOT MPOIYKIIii.
Kommiiekcuuit [loegnanHsA JOKYMEHTAIBHOIO Ta [epeBipka BUKOHAHHS Oy/IiBEITBHUX
KOHTPOJIb (aKTUYHOTO KOHTPOJIIO. POOIT 332 IPOEKTOM, BKJIFOYAIOUN
KOHTPOJIb 32 JOKYMCHTAIII€I0 Ta
BUKOHAHHAM pOOIT Ha 00'€KTi.
Camokontposnb | CriBpoOITHUKH caMi IEPEBIPSAIOTH CamoriepeBipka IKOCTI BUKOHAHOT
CBOIO pOOOTY. poOOTH, KOHTPOJIb 32 JOTPUMAHHIM
TEXHOJIOTIYHHX MPOIECIB.
B3aemuuii CniBpoOITHUKHM KOHTPOJIOIOTh B3aemHa nepeBipka BUKOHAHHS
KOHTPOJTh pOOOTY OJTUH OHOTO. 3aBJlaHb, KOHTPOJIb 32 TOTPUMAHHSIM
IpaBuJl OE3NEKH.
CreniansHuiA [IpoBonuThCS crienianbHO BuyTpimniii ayaut, pesisis,
KOHTPOJTb YIIOBHOBaXCHUMH 0co0amu abo KOHTPOJIb SIKOCTI.
ciyx0amu.
AHaITHYHUT [TopiBHSAHHS IJIAHOBUX 1 GakTHUYHUX | AHaii3 (piHAaHCOBHUX 3BiTIB, aHAIII3
KOHTPOJIb MOKA3HUKIB, BUSIBIICHHS BIIXWJICHb. | €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
pecypciB.
ExcnieptHuii Ominka ekcriepramu BianoBigHocti | ExcriepTHa oIiHKa SKOCTI MPOIYyKIIii,
KOHTPOJIb JISUTBHOCTI TiATIPHEMCTBA OLIIHKA €PEKTUBHOCTI CUCTEMHU
BCTaHOBJICHUM BHMOT'aM. yIIpaBJIiHHS.
Cratuctnunuii | BUKOpHCTaHHS CTATUCTUIHHIX CTaTUCTUYHUN KOHTPOJIb SKOCTI
KOHTPOJIb METO/IB JJIS OLIIHKH SIKOCTI, MPOJYKIIi1, KOHTPOJb CTa01ILHOCTI

e()eKTUBHOCTI.

MPOIIECIB.
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BuyTpimHii
ayauT

Hesanexua ominka IisyIbHOCTL
HiAPHEMCTBA.

Orinka CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, €(DeKTHBHOCTI
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, TOTPUMAHHS
3aKOHO/IaBCTBA.

PeBizis [TepeBipka ¢iHaHCOBO— [TepeBipka ¢iHaHCOBOT 3BITHOCTI,
rOCIOIaPChKOT AiSIIbHOCTL IHBEHTapu3allis aKTHBIB, KOHTPOJIb 3a
i IPUEMCTBA. JOTPUMAHHSM ITOJATKOBOTO
3aKOHO/IABCTBA.
MoHiTopuHT [MocriiiHuit KOHTPOIIB 32 MOHITOPUHT BUKOHAHHS OI0JDKETY,
BUKOHAHHSM IUIaHIB 1 JOTPUMAHHIM | MOHITOPUHT SIKOCTI MPOIYKIIii.
BCTAHOBJICHUX HOPM.
CamooIrinka OmuiHKa AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA Orinka eeKTUBHOCTI poOOTH
CaMHMH TpaIliBHUKAMHU. MiIPO3/1TY, OLIHKA BIACHUX
JOCSATHEHb.
diznynHa 3axuCT NpuMileHb, 00JIaAHAHHS, CucreMu OXOpOHH,
Oe3meka HepCOHaTy. BiJICOCTIOCTEPEIKEHHSI, KOHTPOJIb
JOCTYILY.
Iadopmaniiina 3axuct iHpopmaii Bifg AHTHUBIpYCHUH 3aXHCT, OpaHaAMayepH,
Oe3meka HECaHKIIOBAaHOTO JIOCTYIIY. mu(pyBaHHS TaHUX.
TexHonoriuna 3abe3neueHHs 6e3nepediitHol PesepBHe KonitOBaHHS JaHUX,
Oe3mneka pobotu 00aIHAHHS. TEeXHIYHE 00CITyrOBYBaHHS
o0JiaHaHHSI.
dinancosa 3axucT BijA maxpaiicta, BiiMuBaHHs | KoHTponb ¢iHaHCOBHUX MOTOKIB,
Oe3meka KOIIITIB. nepeBipKa KOHTPAreHTIB.

BaxxnuBo po3ymiTH, 10 BHYTPIIHIA KOHTPOJIb Ta Oe3neka Ol13Hecy TICHO
MOB'sA3aH1 1 B3a€EMOJIONIOBHIOIOYH OJIMH OJHOro. E(hekTuBHA cuctema BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO € OCHOBOIO /17151 3a0e31neueHHs Oe3neKu O13Hecy.

KoHTpoJsbHi 3antMTaHHA
1. Sxi mepeBaru Hajxae MIANPUEMCTBY €(EKTHBHA CHUCTEMa BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO?

2. Ski pu3WMKM BUHUKAIOTh MPHU BIJICYTHOCTI aJEKBATHOI'O BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO?

3. Sk BU po3ymi€eTe NOHATTS "KOHTPOJIbHE cepeoBHILE"?

XN s

SIxe OCHOBHE 3aBJIaHHS BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO?

YuMm BIAPI3HAETHCSA BHYTPILIHII KOHTPOJIb Bl 30BHILIHBOTO ayIUTY?
SIK1 OCHOBH1 KOMIIOHEHTH CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO?

Sk1 ocHOBHI 3arpo3u s 0e3neku 0i13Hecy Bu moxxere Ha3BaTu?
Sxuii 3B'130K MK BHYTPIIIHIM KOHTPOJIEM 1 O€3MEK00 Oi13HECY?

Tema 2. IIpeamMer Ta MeTOAM BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO TA Oe3neKkn 0izHecy

2.1 Tlpenmert 1 00’ €KTH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3neku O13HeCy.
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2.2 Meron BHYTPIIIHKOTO KOHTpOIIO. [IpuitoMu MOCHiKEHHSI JOKYMEHTIB Ta
rOCIOJAPChKUX OTEepaIii.
2.3 KouTpoasHO—peBi3iiiHi mporeaypu. Criocoou A0CTiIKEHHS TOKYMEHTIB.

OcHo6HI mepminu ma nOHAMMA:
2.1 Ilpeamer i 00’€KTH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta Oe3nekH Oi3Hecy.

llpeomem eHympiwinb020 KOHmMpoOno ma Oesneku Oi3Hecy — 1€ CYKYIHICTb
€KOHOMIYHHMX BIJHOCHH, MOB'SI3aHUX 3 YIPABIIHHAM IIAPUEMCTBOM, 3a0€3M1€UECHHAM
foro edexTuBHOCTI Ta Oe3meku. lle KommuIeKCHMIA TIpOIEC, AKUH OXOIUTIOE BCi
aCIeKTH MISUTbHOCTI MIANPUEMCTBA BiJl CTPATEr1YHOTO MIAHYBAHHS JI0 ONEPaIiifHOrO
BUKOHAHHSI.

06 'exmu 6nympiuinbo20 Konmpoao ma besneku 6izHecy — 11e KOHKPETHI cepu
JISUTBHOCT] MIANPUEMCTBA, SIKI MIJJISTAIOTh KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTy. BOHU MOXYTh
OyTH PI3HOMaHITHUMH 1 3aJIe3KaTh Bij crienudiku Oi3HeCy.

OcHOBH1 00'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

Kareropist 00'exTiB [Tpuknaan 00'exTiB
1 2
dinaHCcoBa TiSILHICTD Jloxonu, BUTpaTH, OI0JKET, KacOBI orepartii, 0aHKIBChbKi PaXyHKH,
IHBECTHIIi1, 1e0ITOPChKA Ta KPEIUTOPChKa 3a00proBaHICTb.
Bupobauya nisibHICTh TexHOJoriuHI MpOoIecH, AKICTh MPOAYKIii, BAKOPHCTAHHS CHPOBUHH,

eHeprii, npartii, eeKTUBHICTh BUPOOHHUIITBA.

IaBecTHmiitHa MisTbHICTS | [HBECTHIINHI TPOCKTH, €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS 1HBECTHIIIH,
yIIpaBIIiHHS TOPTQETeM 1HBECTHIIIMH.

Kanposa nisutbHICTB [Tin6ip mepconaiy, omiHka epeKTUBHOCTI Mpaili, JOTPUMaHHS
TPYAOBOI TUCHUMIUTIHM, HABYaHHS 1 PO3BUTOK TIEPCOHATY.

MartepiaabHO—TEXHIYHE 3akymiBiisg MaTepialiB, 30epiraHHs 3araciB, BUKOPUCTaHHS OCHOBHUX
3a0e3nedeHHs ¢doHxiB, IOTICTHKA.

Iadopmaniiini cucremu Komn'toTepHi Mepexi, 0a3u gaHux, mporpaMHe 3a0e3MeYeHHs, 3aXUCT
iH(popMmarrii.

JloTprMaHHs [TomaTkoBe 3aKOHOIABCTBO, TPYAOBE 3aKOHOIABCTBO, EKOJIOTIYHE

3aKOHOJABCTBA 3aKOHO/IaBCTBO, aHTHMOHOIIOJIbHE 3aKOHOIaBCTBO.

Pemnyranist kommanii IMimx KoMIIaHii, B3a€MOBITHOCHHH 3 KJII€HTAMH, COLliaJIbHA
BIJIIIOBIIAJIBHICTS.

[IpeameT BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO BHU3HAYA€ 3arajibHy METYy KOHTpPOJIO, a
00'eKTH — KOHKpeTHI cepu, Ha sKi L€ KOHTPOJIb crpsiMoBaHuii. Hampukian,
MpeaMeT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO (PIHAHCOBOI MiSUTBHOCTI — 3a0e3mnedeHHs
JOCTOBIPHOCTI (piHAHCOBOI 3BITHOCTI. OO0'€KTaMHM TaKOrO0 KOHTPOJII MOXYTh OyTH
KacoBI onepallli, 0aHKIBCbKI BUIIMCKHU, IHBEHTAPU3aLlisl MAaTEPIAIbHUX I[IHHOCTEM.

14




BaxnuBo po3yMmit, 1O TpeAMET 1 00'€KTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta
Oe3reku 013HECY MOXKYTh 3MIHIOBATUCS 3JICKHO Bl pO3MIpY HIAIPUEMCTBA, cepu
HOTO AISUTBHOCTI, PIBHS PU3HKY Ta IHIIUX (PAKTOPIB.

YoMy BaxJIMBO BU3HAYATH MPEIMET 1 00'€KTH KOHTPOIIO?

o EdbexTuBHICTh KOHTPOJIIO: 103BOJISIE C(HOKYCYBATUCS HA HAWOLIBII BaXKJIUBUX
aCrneKTax JisUTbHOCTI.

o [lonepekeHHsT PU3MKIB: JIONIOMAara€ BUSBUTH TOTEHIIINHI
PO3pPOOUTH 3aX0/IH MO0 X YCYHEHHSI.

o 3a0e3eyeHHs1 JOTPUMAHHS 3aKOHOJABCTBA: TAPAHTYeE, 10 MIJIPHUEMCTBO JII€ B
pamMKax MpaBOBOTO IOJIS.

o [linBumennst edexTUBHOCTI Oi3HECY: MO3BOJSIE ONTHUMI3yBaTH TPOIECH Ta
3HU3WUTH BUTPATH.

Busnauenns mpenMera i 00'€KTiB BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIO € TIEPITUM KPOKOM
710 100Y10BY €(heKTUBHOT CUCTEMU YIIPABIIIHHS PU3UKAMHU.

3arpo3d Ta

2.2 Metoa BHYTPIIIHBOr0 KOHTPOAKW. IIpuiioMu 10CTiTKeHHSI TOKYMEHTIB
Ta rOCNOAAPCHKUX ONepaIliin.

Meron BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJI — 1€ CYKYIHICTh MpPHUHOMIB, 3aco0iB 1
CHoco01B, SIKI BHKOPUCTOBYIOTHCS IJIsl TEPEBIPKU JISJIBHOCTI MIAMPUEMCTBA HA
BIIMOBIJIHICTh BCTAHOBJICHMM HOpMaM, MpaBwiaMm 1 IjaHaMm. BiH cnpsiMoBaHuii Ha
3a0e3neyeHHs] e(PEeKTUBHOCTI 1 TOCTOBIPHOCTI (DiIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3aXUCT aKTUBIB
MiANPUEMCTBA Ta JOTPUMAHHS 3aKOHO/1aBCTRA.

[Ipuiiomu noCHiIKEHHS JOKYMEHTIB Ta FOCHOJAPChKUX OIepallid € OJHUMU 3
HalBAKJIMBIIIMX METOMIB BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO. BOHM 103BOJISIOTH MEPEBIPUTH
MPaBUJIBHICTE O(DOPMIICHHS JOKYMEHTIB, 3aKOHHICTh IPOBEJICHUX OIMepaliil Ta
BIJIMOBIAHICTD X 0 BCTAHOBJICHUX ITPOIIEIYD.

Tabmuusg - OCHOBHI NMPUUOMHU JOCIHIJKEHHSI JTOKYMEHTIB Ta TOCIOJAPChKUX
oreparii

[Ipuiiom XapakTepucruka Mera
1 2 3

[opiBHsHHS 3icTaBJiICHHS JaHUX PI3HUX JOKYMEHTIB MiX BusiBnenns po30iKHOCTEH,
co0010, a TAKOXX 3 IUIAHOBUMHM IOKa3HUKaMH, HOMUJIOK,
HOPMATHBHUMH aKTaMH, paHille CKJIQJACHUMHI HEBIAMOBITHOCTEH.
JOKYMEHTaMHU.

Apudmernuna | [lepeBipka npaBHIBHOCTI MATEMaTHYHUX BusBnenns apudmeTuaHmx

nepeBipka PO3PaxXyHKIB y TOKyMEHTax (CyMH, BiICOTKH, MTOMUJIOK.
3arajibHi MiJICYMKH).

Jloriuna Or11iHKa TOCIiIOBHOCTI OpopMIICHHS BusiBieHHsa HeIOTIYHHUX MiH,

nepeBipka JOKYMEHTIB, BIAIOBITHOCTI iX 3MICTy XapakTepy | HOPYIIEHb MPOLEIY].
IIPOBE/ICHUX Olepallii.

Xponosoriuna | IlepeBipka JoTpyMaHHS MOCIHIJOBHOCTI 32 YacoM | BusiBieHHS nopyiieHb

nepeBipKa o(opMIIeHHS JOKYMEHTIB Ta IPOBEACHHS XPOHOJIOT1{, HETOYHOCTEH Y
orepartiu. JaTax.
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dopmanpHa [lepeBipka BiAMOBIIHOCTI TOKYMEHTIB BusiBneHHs HeOMIKIB Y
nepeBipka BCTaHOBJICHUM (hOopMaM, BUMOTaM JI0 iX 0oOpMIICHHI JJOKYMEHTIB,
o opMIIEHHSI, HASBHOCTI BCiX 00OB'SI3KOBUX BIJICYTHIX PEKBI3UTIB.
PEKBI3UTIB.
CyOctantuBHa | ['mubokuii aHaii3 3MICTy TOKYMEHTIB, CyTi Oninka oOrpyHTOBaHOCTI
nepeBipka MPOBEJICHUX OTepallii, IX BiIMOBIAHOCTI oriepariiii, BUsIBICHHS
3aKOHOJIAaBCTBY, HOPMAaTHBHHM aKTaM HOPYIICHb 3aKOHO/IABCTBA.
HiANPUEMCTBA, IOTOBOPAM.
Bubipxosuii [lepeBipka He BCiX JOKYMEHTIB, a JTUIIIE iX 3MeHIeHHs 00csATy poOoTH
KOHTPOJIb BUOIpKH, 00paHOi 32 IEBHUMHU KPUTEPISIMH. npu 30epeXeHH1 10CTaTHBOT
JIOCTOBIPHOCTI pPe3y/IbTATIB.
Amnauri3 I'muboxe BuBUEHHS iH(POpPMAILIii, BUSBICHHS Ominka 3aranbHOT KApTUHH,
3aKOHOMIPHOCTEH 1 TeHICHIIIM. BUSIBJICHHS IIPOOJIEMHUX
30H.
Cunres O06'eqnaHHs OKpEeMUX €JIeMEeHTIB iHpopMaIlii B ®opMmyBaHHS 3arajJbHOTO
€JIMHE IILJIe. YSIBJIGHHS TIPO TIPOIIEC.
[Hnykuis [lepexin BiJ 4aCTKOBUX BUIAJKIB JI0 3arajJbHUX | DOpMYITIOBaHHS
BHCHOBKIB. y3arajibHEHb Ha OCHOBI
KOHKPETHHX (DaKTiB.
Henykiis [Nepexin Big 3araibHUX MOJIOKEHB /IO YaCTKOBUX | [lepeBipka KOHKPETHUX

BUIIAIKIB.

¢dakTiB Ha BIMOBIIHICT
3araJbHUM IPaBUIIAM.

Jlo/1laTKOB1 MPUHOMU Ta METOJIU, SIK1 MOXKYTh OyTH BUKOPUCTAHI:
o Anami3: ['mubOoke BuBYeHHs 1H(OpMaIli, BHUSIBICHHS 3aKOHOMIPHOCTEH 1

TEeHICHIIII.

o Cunre3: O0'eqHaHHS OKPEMUX €JIEMEHTIB 1H(OpMaIlii B €IMHE IILTIE.
o [nyxkuist: [Tepexin Bin 4aCTKOBUX BUIIAJIKIB JI0 3arajibHUX BUCHOBKIB.
o Hdenmyxuis: [lepexin Bij 3araibHUX MOJIOKEHD IO YACTKOBUX BUMAKIB.
« ExoHOMIKO—MaTemaTuyHl MeTou: BuKOopuUCTaHHS MaTeMaTUYHUX MOAENEH 1
METO/IIB /I aHAJI13y €KOHOMIYHUX MPOIIECIB.
3acTocyBaHHS IUX MPUHOMIB JO3BOJISE:
— BUSIBUTH MIOMMJIKY T4 HETOYHOCTI B JOKYMEHTAaX 1 O0JIKOBHX JaHHUX,
— OI[IHUTH €(EKTUBHICTH POOOTH MiANPUEMCTBA,
— 3a0€e3MeUnuTH JOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI,
— BUSIBUTH MOTEHITIHHI PU3UKH,
— 320€3IMeUnTH TOTPUMaHHS 3aKOHO/IaBCTBA.
BaxxnuBo 3a3HaunTH, M0 €()EKTHUBHICTH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 3AJICKUTH HE
TIJIBKK BiJl BUOOpPY METOAIB, ayie ¥ Bix KBamiikaiii mepcoHamty, SKUA MPOBOIUTH
MEePEeBIPKH, a TAKOXK BiJl HASBHOCTI CydacHUX 1H(QOPMAIIITHIX TEXHOJIOTIMH.

2.3 KourpouabHo—peBi3iiini npouexypu. Criocoou J0CiI:KeHHsI JTOKYMEHTIB.

KoHTposbHO—peBi3iiiHI TpoLEIypU — 1€ CUCTEMAaTUUYHUN MIJX1 10 MEepeBipKU
(hiHaHCOBOI 3BITHOCTI, OOJIIKOBHMX 3aIlMCIB Ta OMEpalliii opraxizaiii 3 METOI OIlIHKH
iX JOCTOBIPHOCTI, BIJIMOBITHOCTI BCTAHOBJICHHMM HOPMaM Ta BHUSBJICHHS MOJIUBHX
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NOMWIOK abo maxpaictB. OJHUM 13 KIIOYOBHX €JEMEHTIB IHMX MPOIeaAyp €
JOCIIIKEHHS JOKYMEHTIB.

Posmpumo Ttemy crocoOiB MOCHIPKEHHS JIOKYMEHTIB TMpU MPOBEACHHI
KOHTPOJIbHO—PEBI3IMHUX MPOLIEyp T4 PO3TISTHEMO KIJIbKA TIOJAATKOBUX ACTICKTIB.

Tabmuusg - CriocoOu MOCTIKEHHS JOKYMEHTIB MIPU MPOBEJACHHI KOHTPOJIbHO—

PEBI3IHHUX MPOLEAYD.

Croci6 XapakTepucTuka Mera Ob6uacthb
JOCIIIJKCHHS 3aCTOCYBaHHS
1 2 3 4
AHanitTnyui BusBneHHd BIAXUIEHD BiJ Busasnenns Vi Buau
poreaypu OUIKYBaHUX PE3YJIbTATIB, aHOMaJIiH Ta JOKYMEHTIB.
MOPIBHSHHS 3 TONIePEAHIMU PHU3HKIB.
nepioiaMu, ramy3eBUMH
CTaHJapTaMH.
JleranbHa JleranibHEe BUBYCHHS OKPEMHX Ominka Paxynku—dakrypw,
nepeBipka omepariiit abo rpym omeparii. 00TrpyHTOBaHOCTI IJIATIKHI
Ta 3aKOHHOCTI JOKYMEHTH.
oneparii.
IuBenTapuzamist | dizuuHa nepeBipka HasIBHOCTI BusiBnenuns O6opoTtHuit
aKTHBIB. HeIoCTay, 1HBEHTap, OCHOBHI
HaJIJTUIIKIB, 3acoou.
HEBIIIIOBITHOCTEMN.
ITepeBipka [TepeBipka npaBUIBLHOCTI BusiBnenuns Yeci Buan
apu(METHYHUX | MATEMaTHYHUX PO3PAXYHKIB Y apu(METHIHUX JOKYMCHTIB.
PO3paxyHKIB JIOKYMEHTaX. TTOMHMJIOK.
[opiBHsSHHS [opiBHSHHS MiNKCIB HA BusiBnenns VYci ToOKyMeHTH,
T ITACIB JIOKYMEHTaXx 3 3pa3KaMHu. ipoOoK. 10 TOTPEOYIOTh
T1IIHCY.
Amnani3 nanux | BukopucraHHs mporpaMHOro BusiBnenns Yci Buan
3a JOMOMOTOI0 | 3a0e3MeueHHs I aHAITi3Y IPUXOBAHUX JTOKYMEHTIB.
IT BEJIMKUX OOCSTIB JaHUX. 3B’SI3KIB, aHOMAJIiH.

1. Tunu TOKYMEHTIB, 110 MIJJISATAI0Th TOCTIKEHHIO:

— MIEPBUHHI JIOKYMEHTHU: paXyHKU—(paKTypH, HaKJIa/IH1, KACOBI OpJIepH, TUIATIKHI
JOPYYEHHS TOIIO,

— BTOPUHHI JOKYMEHTH: PETICTPH OYXTalTepChKOro 00Ky (SKypHaI—OpIEp,
roJIOBHA KHMTa), JiIHAHCOBA 3BITHICTH,

— JIOTIOM1XH1 JOKYMEHTH: JIOTOBOPH, aKTH BUKOHAHUX POOIT, IHBEHTapHU3allliHi
OTIHCH.

2. dakTopw, 110 BILIMBAIOTh HA BUOIP METO/IIB TOCTIIKEHHS
— MeTa TEepeBIPKU I BUSBICHHS MOMUIOK, BUSBICHHS IIaxpaiiCcTBa, OIIHKA
e(eKTUBHOCTI CHCTEMHU BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO,
— XapakTep AiSIbHOCTI TAMPUEMCTBA: BUPOOHHUIITBO, TOPTIBIIS, IOCTYTH,
— 00csAr Ta CKJIAJHICTh OMNepaliil: KUIbKICTh JIOKYMEHTIB, PI3HOMaHITHICTb
rocCroAapCchbKux ornepaniu,
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— PpU3MKH, TOB’S3aHI 3 MSUIBHICTIO: (PIHAHCOBI, ONEpalliiiHi, MOB’s3aHl 3
JOTPUMaHHSAM 3aKOHO/IaBCTBA,

— BUKOPHUCTaHHS 1HQOpMAIIHHUX TEXHOJIOTIH,

— AaBTOMAaTU30BaHI CHUCTEMH KOHTPOJIIO: TMpOTrpaMu JUIsl aHaji3y JaHuX,
BHSIBJICHHSI aHOMaJTiH, IOPIBHSAHHSA 3 0a3aMU JaHUX,

— CKaHyBaHHS Ta pO3MI3HABaHHS JOKYMEHTIB: TIEPEBEJCHHS IarepoBUX
JIOKYMEHTIB B €JICKTPOHHUI BUTIIA JJIsI 3pYYHOCTI 30€piraHHs Ta aHali3y,

— aHATITUYHI IHCTPYMEHTH: Tpadiku, Aiarpamu, TaOIHIN A7 Bizyamizaiii JTaHuX
Ta BUSIBJICHHS TPCH/IIB.

3. CnenudiyHi TpUOMH JJ1s1 BUSBIICHHS PI3HUX BHU/IIB MOPYILIEHD:

— 3aBUIICHHS BUTPAT: aHaJli3 paXyHKiB—(akTyp, mepeBipka oOrpyHTOBAHOCTI I1iH,
MOPIBHSHHSA 3 PUHKOBUMH I[IHAMH,

— HE3aKOHHE MpUBJIACHEHHsSI AaKTHUBIB: 1HBEHTapH3allis, MepeBIpka KacOBUX
oreparliif, aHajai3 0aHKIBCbKUX BHUITHCOK,

— YXWJIEHHS BiJ CIUIaTU MOJATKIB: aHaI3 MMOJATKOBUX JIEKJIapalliid, po3paxyHOK
[10JIaTKOBUX 3000B’s13aHb,

— danbcudikaiis JOKYMEHTIB: MOPIBHSHHSA IIANKCIB, IMEPEBIpKA IITaMIIIB,
aHaJi3 MoYepKy.

4. Ponb iHpopMaLIITHUX TEXHOJIOTIN Yy CydacHOMY ayJIuTI:

— QHAJITUYHI MPOUEIYypPH: BUKOPHUCTAHHS MPOrPAMHOTO 3a0€3IMEUCHHS IS
aHaJi3y BEJIMKUX OOCSTIB JaHUX, BUSIBJICHHS aHOMAJIIi Ta TPEHIIB.

— pobotu3oBaHa aBToMmaruzaiis mnpoueciB (RPA): aBTromaruzailiss pyTHUHHHUX
3aBJaHb, TAKUX SIK 301p JaHUX, IEPEBIPKA TOUHOCTI, KJIacu(iKalis JOKyMEHTIB.

— OJIOKYEHH: 3aCTOCYBaHHS TEXHOJIOTIi OJIOKYEHH /1l 3a0€31eueHHs TPO30POCTi
Ta 0e3MeKn OOMIHY JaHUMH.

KoHTpoJsbHi 3antMTaHHA

1. Illo Take KOHTPOJILHO—PEBI31iHI MPONEAYPH 1 sIKA iXHs MeTa?

2. SIxi OCHOBHI eTanu NPOBE/ICHHS PEBI3ii?

3. dxi TUNU JOKYMEHTIB MJUISATal0Th TOCIIHKEHHIO M1 Yac peBi3ii?

4. SIxi ¢pakTOpHU BITMBAIOTH HA BHOIP METOIB JOCITIIKEHHS TOKYMEHTIB?

5.5k1  OCHOBHI mNOpUIOMU  JOCHIJKEHHS  JOKyMEHTIB Bu  3Haete?
OxapakTepu3yiTe KOXXEH 3 HUX.

6. Slka poinb iH(pOpMaLIHHAX TEXHOJOTIH Y CydacHOMY ayIuTi?

7. SIKi BUKJIMKHU CTOSITH MEpe] ayuTOpaMu B yMOBax IUPPOBOI TpaHChopMmallii
0i3HeCy?

8.lllo Take pUBUK—OpPIEHTOBAHUN ayAUT 1 SK BIH BIJAPI3HIETHCA Bij
TpaaULIMHOTO ayIuTy?
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5 3MICTOBUM MOJYJIb 2
OPT'AHI3AUIMHE 3ABE3NEYEHHS BHYTPILIHBOI'O KOHTPO.TIO
HA IIAMPUEMCTBI TA BE3NIEKH BI3BHECY

Tema 3. Cy0’e€kTH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta Oe3neku Oi3Hecy i IX
GyHKmii

3.1 CmocrtepexxHa pana, K Cy0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta Oe3MeKu
Oi3Hecy.

3.2 [IpaBminHS, 5K Cy0’€KT BHYTPIITHHOTO KOHTPOITIO Ta Oe3neku Oi3Hecy.

3.3 PeBi3iiiHa KOMICIs MIAMPUEMCTBA, SIK CyO’€KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta
Oe3mneku Oi3HECY.

3.4 KepiBHUK MiMPUEMCTBA, K CYO €KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta Oe3MeKu
Oi3HecCy.

3.5 ®iHaHCOBUN TUPEKTOP, K CyO0’ €KT BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Ta OE3MEeKU
013HeCy Ta HOT0 KOHTPOJIbHI (PYHKIIII.

3.6 T'onoBHU# OyxranaTtep MiANPUEMCTBA SIK Cy0’€KT BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIO
Oe3mneku O13HeCcy Ta MOro KOHTPOJIbHI QYHKIII.

3.7 Cnyx06a BHYTPIIIHBOTO ayJIUTy, SIK Cy0’€KT BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3mnekn Oi3HECY.

OcHoéni mepminu ma nonammsa: cy0’'€kKm SHYMPIUHLO20 KOHMPOIIO,
cnocmepedxCcHa paoa, NpasiiHMA, KepieHUK, (hiHancosuli Oupekmop, 20108HUlU
Oyxeanmep, pusuk, KOpRopamueHa Kyavmypd, (PiHancosa 36imuicmo, ayoum

3.1 Cnocrepexna paaa, K Cy0’€KT BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta Oe3NmeKun
Oi3Hecy.

CnocrepexxHa pana — 1€ KOJIETIaNbHUI OpraH YIpaBiIlHHSA AaKLIOHEPHUM
TOBApUCTBOM, SKUH 3AIMCHIOE 3arajJibHe KEpIBHUUTBO [ISJBHICTIO TOBAapHUCTBA.
Opniero 3 BaxJIMBHX (PYHKIIM CHOCTEPEXXKHOI paau € 3a0e3nedeHHs e()EeKTHBHOTO
BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3meku Oi3Hecy.

Tabmuns - Posib criocTepexHoi paan y 3a0e3MeueHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
Ta 6e3neku Oi3Hecy.

OyHKIIIs Ormuc BaxxnuBicTh A5t BHYTPIIIHHOTO
CIIOCTEPEIKHOT pajan KOHTPOJTIO Ta O€3MeKn
1 2 3
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3aTBEpKCHHS
cTparterii po3BUTKY

BuznaueHHS 10BrocTpOKOBUX
IiJIel KOMITaHii, MPiOPUTETIB Ta
HAaIpsMKiB PO3BUTKY.

CTBOpeHHs YiTKOTO OaueHHS
Maif0yTHBOTO, SIKE JOMOMArae y
dbopMyBaHHI cucTeMu
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

Harusaa 3a gisuibHICTIO
BUKOHABYOT'O OpTaHy

Ominka eheKTUBHOCTI POOOTH
NPaBITiHHSA, JOTPUMAHH HUM
3aKOHOJAaBCTBA, CTATyTy KOMITaHi1
Ta MPUHHATUX PillICHB.

3abe3nedenHs BiAMOBIAaIbHOCTI
BUKOHABUYOT'O OpPraHy 3a
pe3yNIbTaTH MiSUTBHOCTI.

IIpuzHaueHHs Ta
3BIJILHCHHS YICHIB

®opmyBaHHS €()EKTUBHOTO CKJIay
BUKOHABYOT'O OpraHy, KM

3abe3neueHHs npodeciitHoro
MEHE/DKMEHTY.

MIPaBJIiHHS 3JIaTHUM 3a0€3MEYUTH pealti3allito

CTpaTerii KOMITaHii.
3aTBepIKEeHHS 3aTBepPKEHHS [10JI0KEHD [P0 CTBOpEHHSI HOPMATUBHO—
BHYTPIIIHIX BHYTPIIIHINA KOHTPOJIb, KOJIEKCIB paBoBOi 0a3M I e(hEeKTUBHOTO
JIOKYMEHTIB KOPIOPATHUBHOTO yIPaBIiHHS, (bYHKIIFOBaHHS CUCTEMU

MOJIITUK y cepi Oe3nekn
iHdopmartii Toro.

BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

OmiHka pU3uKiB

Inentudikarmis Ta oninka
OCHOBHUX PU3HUKIB, 3 SIKHMHU
CTUKAETHCS KOMITaHis.

3a0e3neyeHHs IPOaKTUBHOTO
HiAXO0Iy A0 YIPaBIiHHS
pHU3HKaMHU.

KonTtposb 3a
¢biHaHCOBOIO
3BITHICTIO

[TepeBipka mocTOBIpHOCTI
¢inaHcoBoOi 3BITHOCTI,
3a0e31eyes s 11 BIIIOBIIHOCTI
MDKHAPOJHUM CTaHApTaM.

3a0e3neueHHs MPO30pOCTi
¢inancoBoi iHGopmarrii.

3a0e3nedeHHs 3aXUCTy
IHTEpecCiB akIiOHEpiB

3axucT mpaB Ta iHTEpECiB
aKIloHepiB, 3a0€3MeYCHHS PIBHUX
MOKITUBOCTEH TSI BCIX
aKIIOHEePIB.

[TigBuIIIeHHS TOBIPH IHBECTOPIB
10 KOMITaHil.

CmiBmpars 3
ayIuTOpaMu

B3aemoiist 31 30BHIMIHIMU
ayIuTOpamMu i 3a0e3nedeHHs
HE3JIC)KHO1 OIIHKH (piHAHCOBOT
3BITHOCTI Ta CHCTEMHU
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOITIO.

[TigBUIIICHHS TOCTOBIPHOCTI
¢inancoBoi iHGopmarrii.

CripusiHHS pO3BUTKY
KOpIIOpaTUBHOI
KYJIbTypU

dopmyBaHHS KyJIbTypH
BiJIMTOBIJAILHOCTI, TPO30POCTI Ta
€THUKU B KOMIIaHil.

CrBopenHs armocepu, ska
CpHsi€ JOTPUMAHHIO BUCOKHX
CTaHJAPTiB MOBEAIHKH.

BaxnuBo po3ymiTH, 1m0 €heKTHUBHICTh POOOTH CIOCTEPEHKHOI pajiyd 3aJICKUTh

BiJ1 0aratbox (akTopiB, TAKUX SIK:

— KBami(ikaiisg YJIEHIB CHOCTEPEKHOI paJu: WICHH paad TOBUHHI MaTH

HEeOoOXI1H1 3HAHHS Ta JIOCB1J JJIS OLIHKH JISUTLHOCTI KOMITaHiI,

— HE3AIeKHICTh YJICHIB CIIOCTEPEKHOI paju: WIEHH paJu TMOBUHHI OyTH

HE3JIe)KHUMH B1Jl BUKOHABYOT'O OPraHy Ta 1HIIMX 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH,

— Yac, MPHUCBSIYCHUN pOOOTI B paji: WICHN paJy MOBUHHI MPUAUISATH TOCTATHHO

4acy JJi1 BAKOHAHHS CBOiX 00OB'SI3KIB,
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— e(peKTUBHICTh KOMYHIKAIIll: MK YJ€HaMHU paju, Mk PajJol0 Ta BUKOHABUUM
OpraHoM, MDK paJol0 Ta aklioHEepaMu NOBHHHA OYTH BCTAHOBJIEHA €(EKTHBHA
KOMYHIKaIlis.

CnocrepekHa paja BiJirpae KIOUYOBY poJib y 3a0e3MedeHHl BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3neku Oi3Hecy. 3aB/IsKM CBOIM (DYHKIIISIM BOHA CIIPUSIE IT1IBUILIEHHIO
e(EeKTUBHOCTI JiSJIBHOCTI KOMIIaHIl, 3HMKEHHIO PHU3MKIB Ta IIJIBUIICHHIO JOBIpH
1HBECTOPIB.

3.2 IIpaBiiHHs, IK €y0’€KT BHYTPILIHBOI'0 KOHTPOJIIO Ta 0e3neKu 0i3Hecy

[IpaBninHs (BUKOHABUMU OpraH) KOMIIaHIi BiAIrpae KJIOYOBY pOJb Yy
3a0e3neyeHHl e(QEeKTUBHOTO BHYTPIIIHBOTO KOHTpOMIO Ta Oesmeku OizHecy. Came
MpaBJIiHHSA HEce NPsIMY BIANOBINAIBHICTh 3a MOBCSIKAEHHY JISUIbHICTh KOMIaHIl Ta
peaizaliio CTpaTeriyHuX IiIeH.

Tabmuus - Ponp mpaBiiHHA y 3a0e3ME€UeHHI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta

Oesneku Oi3Hecy.

OyHKIIis Ormuc BaxnuBicTh 17151 BHYTPIIIHBOTO
MpaBJIiHHS KOHTPOJIIO Ta Oe31eKu
1 2 3
Peanizamis Po3po0Oka Ta BpoBaKeHHS 3abe3neueHHs y3TOKEHOCTI BCiX
cTparerii CTpaTerivyHuX TUTaHIB KOMITaHii. BU/IB IISUIBHOCTI KOMITaHil 3 i1
CTPATETiYHUMHU ITIJISIMH.
Onepariiiae Be3nocepenne kepiBHUIITBO 3abe3neueHHs €PEKTUBHOCTI Ta
yIpaBIiHHS [IOBCSAKIECHHOI ISJIbHICTIO e(heKTUBHOCTI O13HEC—IIPOIIECIB.
KOMIIaHii.
YrpaBniHHS InenTudikariis, omiHka Ta 3ano0iraHHs BAHUKHEHHIO KPU30BHUX
pU3HKaMH VIIPaBIIiHHS PU3UKAMHU, 3 TKUMHU CUTYAIIi}.
CTUKAETHCS KOMIIaHis.
3abe3neuennss | KoHTpoJb 32 qOTpUMaHHIM YHUKHEHHS IOPUIHIHOL
JTOTPUMAaHHS KOMIIAHIEK BCIX YAHHUX 3aKOHIB Ta | BIAIIOBIOAJILHOCTI.
3aKOHOJABCTBA | HOPMATHBHHX AKTiB.
3axuct akTuBIiB | Po3poOka Ta BpoBaKEHHs 3aX0AiB | 30epeKeHHs MaiiHa KOMIIaHii.
KOMIaHil II0JI0 3aXUCTY aKTHBIB KOMITaHii BiJI
BTpaT, KPaJAKOK Ta 1HIIHMX BU/IIB
3arpos.
CriBmparis 31 Perynsipna 3BITHICTH iepea 3abe3mneueHHs MPo30poCTi Ta
CIIOCTEPEIKHOIO | CIIOCTEPEIKHOIO PAI0I0 TIPO IiI3BITHOCTI.
pajsor pE3yNbTaTH AiISUTBHOCTI KOMIAHII.
CtBOpeHHs Po3poOka Ta BpoBaPKeHHS CUCTEMH | 3a0€3NeUeHHS JOCTOBIPHOCTI
CUCTEMU BHYTPILITHHOTO KOHTPOJIIO, SIKa (hiHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta €(PEKTHBHOCTI
BHYTPIIIHBOTO | BiMOBiIa€ MacradbaM i cienudini | omepartii.
KOHTPOJTIO IISUTBHOCTI KOMITaHi].

Ki1t04oB1 poJii paBiaiHHA Y BHYTPILIHBOMY KOHTPOJIL:
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— po3po0Ka MOJITUK 1 MPOIEAYDP: MPaBIiHHSA pO3p00IIsie NeTanbHI MOMITHKU Ta
MPOLIETyPH, SIKI BU3HAYAIOTh, SIK MOBUHHI BUKOHYBAaTHUCS Pi3HI BUAM MISUIBHOCTI B
KOMIIaHii,

— NPU3HAYCHHS BIANMOBIIAIBHUX OCI0: MpaBIIHHSA MpH3HAYa€ BIMOBIIAIBHUX
0ci0 3a BUKOHAHHS Pi3HUX (QYHKIIIH 1 IeJierye iM TOBHOBaKEHHS,

— MOHITOPUHI Ta OIlIHKA: MPABIIHHSA PEryJspHO MOHITOPUTH €(HEKTUBHICTDH
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta Oe3reku Oi3Hecy ¥ OLIHIOE pe3yJbTaTu ii
poOOTH.

— BHECEHHS 3MiH: MPABIIHHA BHOCHUTH HEOOXIJHI 3MIHU JIO CHUCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO 3 yYpaxyBaHHSAM 3MiH Y O13HEC—CEPEAOBUIIll Ta BUSIBICHUX
HEJIOJNIKIB.

BaxxnuBicTh poumi mpaBIliHHAS CKIAAAETHCS 3 O€3MOCcepeHhOI BiAMOBIAIBHOCTI,
00 came mTpaBNiHHSA HECe MPSAMY BIANOBINAIBHICTH 3a pPE3YJAbTaTH [iSIBHOCTI
KOMIIaHii, 3 TIIMOOKOr0 pO3yMiHHsS O13Hecy, 0O 4JIeHW MpaBIiHHA MalOTh TJIMOOKE
po3yMiHHsI Oi3HECY KOMIIaHIi 1 MOXYTh MpUAMaTH OOTPYHTOBAaHI pIIICHHS, 3
THYYKOCTI, 00 MpaBJIiHHS MOXKE IIBUJIKO pearyBaT Ha 3MiHU B O13HEC—CEPEIOBHIIIL.

[IpaBninHs BiAirpae UEHTpPAJIbHY poJib Yy 3abe3nedeHHi e(EeKTUBHOTO
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO Ta Oe3neku OizHecy. Came Bij pillleHb 1 /i MpaBIiHHS
3aJIeKUTh yCHiX KOMIMaHii.

3.3 PesisiiiHa KoMicis MiANPUEMCTBA, AK Cy0’€KT BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJIIO
Ta 0e3neKu Oi3Hecy

PeBizifiHa KOMicCisi — 1€ HE3aJle)KHUM OpraH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
MIANPUEMCTBI, SKUW CTBOPEHMM JJi1 TEpeBipkU  (PIHAHCOBO-TOCHOIAPCHKOT
JUSUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta JOTPUMAHHS HUM 3aKOHO/IaBCTBA.

Tabnuusg - Ponb peBiziitHoi komicii y 3a0e3Me4eHH] BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
Oesneku Oi3Hecy.

®OyHKIis peBi3iifHOT Omnuc BaxuBicTs s
KoMicii BHYTPILITHBOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3nekn
1 2 3
[TepeBipka ¢inancoBoi | CucremaTH4HA NIEpeBipKa 3abe3mneueHHs HAIIMHOCTI
3BITHOCTI MPaBUJILHOCTI CKJIaJaHHs Ta (dhinancoBoi iHpopMaIii 11
JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI. NPUAHATTS YIIPABIIHCHKUX
pIIIEHB.
Ominka ehekTUBHOCTI | AHaTi3 CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO BusiBnenHs cimabkux Micip y
CUCTEMU KOHTPOJIIO Ha MIpeIMeT 1i BIAMOBIIHOCTI | CHUCTEMi BHYTPILIIHHOTO
BHYTPIIIHBOTO BCTAHOBJICHUM BUMOTaM Ta KOHTPOJIIO Ta PO3pOOJIEHHS
KOHTPOJTIO e(eKTUBHOCTI (PYHKIIIFOBaHHSI. MPOTO3HITIH MO0 TX
YCYHCHHSL.
BusiBnenHs nopyiieHb | BusiBlIeHHs OpYyIIeHb 3aKOHOAABCTBA, | 3amo0iraHHs BTpaTaM Ta
BHYTPILIHIX JOKYMEHTIB KOMIIaHii Ta 30UTKIB KOMITaHii.
HEOJIKIB y poOOTi.
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3abe3neueHHs KonTposnb 3a norpuMaHHsaM ¢GiHAHCOBOI | 3MEHIICHHS PUBUKY

JOTPUMAaHHS JTUCIUTUTIHA Ha MiIPUEMCTBI. (biHaHCOBUX BTpAT.
(dhiHaHCOBOI
JUCLUILIIHA
[TinroroBka BUCHOBKIB | [linroToBKa 3BiTIB PO pe3yInbTaTH 3abe3nedeHHs] CBOEYACHOTO
Ta peKOMEHIamin IPOBEJICHUX NEPEBIPOK 3 BUCHOBKAMH | BXKUTTS 3aXOJIIB JUIS

Ta PEKOMEHAIISIMHU 11010 YCYHEHHSI YCYHEHHS ITPOOIIEM.

BUSIBJICHUX HENOJIKIB.

CrmiBnparns 3 iHmuMua | B3aemotis 3 iHITMME TiApO3aiIaMu 3abe3neueHHs
HiApo3aiIaMu HiANPUEMCTBA JUTSI OTPUMAHHS KOMILIEKCHOTO TiIXOTy 0
HeoOXiHo1 iH(dopMaIlii Ta KoopuHallii | BUPIMIEHHS MPOOJIEM.
TN,

KittouoBi posii peBi3iitHOT KOMICII:

— HE3QJEeXKHICTh: pEBI3IiHA KOMICiS MOBHMHHA OyTH He3alieHa BiJ 1HIIMX
I1IPO3/ITIB MAIPUEMCTBA JIJIs 3a0€31eueHHs] 00’ €KTUBHOCTI OITIHKH,

— KOMIICTCHTHICTb: YJICHH PEBI31HHOI KOMICIT TOBUHHI MAaTH HEOOXiAHI 3HAHHS
Ta JIOCB1]1 JIJIsl TPOBEJICHHS PEBI3iii,

— CHCTEMATHYHICTh: PEBI3li TOBUHHI MPOBOJUTUCS PEryJISIpHO 1 3a
3aTBEPHKEHUM TIJIAHOM.

BaxxnuBicTh poiii peBi31HOT KOMICIi BU3HAYAETHCS:

— TIONEpE/KEHHSAM IIaxpaicTBa: pEBI3iHA KOMICISI JIOMOMara€ BUSIBUTH 1
MONEPEIUTH axpanchbKi aii,

— MIJBUINCHHSAM JOBIPH 1HBECTOPIB: HASBHICTh HE3AJICKHOI PEBI3IMHOI KOMICIi
CBIJTYUTH PO MPO30PICTh AISTILHOCTI KOMIAHIT Ta MJBUIILYE JOBIPY 1HBECTOPIB.

— YJIOCKOHAJICHHSM YIPABIIHHSA: peE3yJbTaTh pOOOTH pEBI3IHHOT KOMICI]
JIOTIOMAararoTh KEPIBHUIITBY KOMIIaHIi BIOCKOHAJIUTH CUCTEMH YIIPABIIIHHS.

PeBiziitHa KOMICIs € BaXXJIUBUM €JIE€MEHTOM CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
MIANpUEMCTBA Ta Oe3rneku Oi3Hecy. BoHa 3a0e3nedye He3aaekKHy OIMiHKY (piHaHCOBO—
roCHOIapChKO1 JiSJIBHOCTI, BUSIBIISIE PU3UKH Ta HEOJIKU, CIPUSE M1ABUIICHHIO
e(eKTUBHOCTI pOOOTH i AMIPHUEMCTBA.

3.4 KepiBHUK HDiANPHEMCTBA, SIK CY0’€KT BHYTPIIIHBOIO0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3mneku OizHecy

KepiBHuK mignpueMcTBa HECe HAWBHILY BIIMOBIJAIBHICTh 32 €(EKTUBHICTH
CHCTEMHM BHYTpPIIIHHOTO KOHTPOJIO Ta Oe3neky Oi3Hecy. Came BiH (opMmye
KOPIOPAaTUBHY KYJLTYpPY, BCTAHOBJIIOE CTpAaTEriyHl LI Ta 3a0e3nedye JOTpPUMaHHS
BCiX HEOOX1THUX ITPOLEAYD.

Tabmuusa - Ponb kepiBHHMKa MiANPUEMCTBA Yy 3a0€3MEUYEHHI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTIO Ta Oe31eku Oi3Hecy

@OyHKIiS KepiBHUKA Onuc BaxmBicTh U151 BHYTPIIIHBOTO
HiAPUEMCTBA KOHTPOJIIO Ta O€3MeKH
1 2 3

23



CrtBOpeHHS dopmyBaHHS KyJIbTypH CrtBopeHHs atMochepH, siKa CIIpHsiE
KOpHOpaTUBHOI BiJIIIOBIJAJTEHOCTI, MPO30POCTi Ta | AOTPUMAHHIO BUCOKUX CTaHIApTIB
KYJIbTypU JOTPUMAHHSI €THYHUX HOPM. TIOBEIIHKH.
BusnaueHHs Bu3Ha4YeHHs TOBrOCTPOKOBUX 3abe3neueHHs y3roKEHOCT] BCiX
CTpaTeTivyHUX IJIeH | Iijel KoMmaHii Ta po3podka BU/IIB AISUIBHOCTI KOMIAHII 3 i1
CTpaTerii iX JOCSTHECHHSL. CTpATEriYHUMH ITIJISIMH.
[Ipusnauenus [Ipu3HadeHHs BiANIOBIJAIBHUX 3a0e3neueHHs YiTKOTO PO3MOILTY
BIIIOBINAJIBHAX oci0 3a pi3Hi HAPSIMKH 000B’A3KIB.
ocio TiSUTBHOCTI Ta JIeJIeTyBaHHS
MTOBHOBKEHb.
MoHiTopuHT Perynspuuii KOHTpoOIIb 3a BusiBnenns npoOIeMHHX CUTYaIliil Ha
ISIIBHOCTI TISUTBHICTIO BCIX TAPO3IUTIB paHHIX CTaisIX.
i ITPUEMCTBA I TPUEMCTBA.
3abe3nedeHHs Hananns vHeoOxinaux pecypciB | ['apaHTyBaHHS HasiBHOCTI BCiX
pecypcamu U1l €PEKTUBHOTO HEOOX1THUX IHCTPYMEHTIB IS
(yYHKIIFOBaHHS CHCTEMU BUKOHAHHS TIOCTABJICHHUX 3aBJIaHb.
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.
CmiBmpars 3 B3aemoist 31 ciocTepekHOI0 3abe3neueHHs] KOMIUIEKCHOTO TiIX01y
iHIIMMHU cy0’€KTaMu | PaJiolo, peBi31iTHOI0 KOMICI€I0 Ta | 0 YIPaBIiHHS PU3UKAMH.
BHYTPIIIHBOTO THIIUMY T IPO31IaMH.
KOHTPOJIIO

KittouoBi posii KepiBHUKA MIIPUEMCTBA!

— JJAEPCTBO: KEPIBHUK € JIJEPOM, SKUM BCTAHOBJIIOE BHUCOKI CTaHIAPTH 1
MOTHUBYE CITIBPOOITHHUKIB JI0 iX JOTPUMAHHS,

— BIJNOBIAQJIBHICTh: KEPIBHUK HECEe TMEPCOHAIbHY BIAMOBIIAJIBHICTS 32
pe3yabTaTH AiSUTBHOCTI MIPUEMCTRA.

BaxnuBicTh poii  KepiBHUMKA MIANPUEMCTBA CKJIQJIA€ThCS 13 BU3HAUYCHHS
HaIpsMy PO3BUTKY, TOMY IO Bij pillleHb KEPIBHUKA 3AJICKUTh HAMPSIMOK PO3BUTKY
KoMmmaHii; ¢opMyBaHHS KOMaHAM, TOMY IO KEpIBHUK (OpMye KOMaHIy
npodecioHaltiB, 3MIaTHAX IOCSATATH MOCTABJICHUX IIJICH Ta CTBOPEHHS MTO3UTHUBHOTO
IMIJIXKY, TOMY 110 KEPIBHUK CTBOPIOE MO3UTUBHUH 1M1/K KOMIIaH1T HA PUHKY.

KepiBHUK mignpueMcTBa € KIIOYOBOKO (ICYypol0 B CHCTEMi BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3rmeku GizHecy. Moro posib monsrae He TiNbKM B YCTAaHOBJICHHI
MpaBuJI 1 POLIEYp, ajle ¥ y CTBOPEHHI TaKoi KOPIOPATUBHOI KyJIbTYPH, sIKAa CIPHUSIE
JOTPUMAHHIO BUCOKUX CTAH/IAPTIB €TUKH 1 BIAMOBIAAIIBHOCTI.

3.5 @inaHCOBHI AUPEKTOP, AK CY0’€KT BHYTPIIIHHBOIO0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku Oi3HeCy Ta HOr0 KOHTPOJIbHI (PYHKILIL

diHaHCOBUW MHUPEKTOP € OJHUM 3 KIIOYOBHX CYO'€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ha MiANpUEMCTBI. BiH Hece BiAMOBIAaNbHICT 3a (PIHAHCOBY CTaOUTBHICTD
KOMITaHii, €(QEeKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHA pECypciB Ta JAOTPUMaAHHA (PIHAHCOBOI
IUCIAILIIHHA.

Tabnuus - KontponbsHi QyHKIIIT (PiHAHCOBOTO AUPEKTOpa
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Oyuk1is piHAHCOBOTO Ormuc BaxxnuBicTh A5t BHYTPIIIHHOTO
TUPEKTOpa KOHTPOJTIO Ta Oe3MeKH
1 2 3
Po3pobka ta CTBOpEeHHS YITKUX MPaBUII 1 3a0e3nedeHHs €JMHOTO i IXOAY

BITPOBAKEHHS (piHAHCOBOT
MOJIITUKH

nporenyp y ¢inancosiii chepi.

10 (hiHAHCOBUX MUTAHb.

VYnpasiniHHs (piHaHCOBUMHU
pecypcamu

Ontumizaliiss BAKOPUCTaHHS

(diHaHCOBHX pecypciB KOMITaHiI.

3011b1IeHHS TPUOYTKOBOCTI Ta
eeKTHBHOCTI Oi3HeCy.

[TinroroBka ¢iHaHCOBOI
3BITHOCTI

CKJ1ajaHHs TOCTOBIpHOT Ta
cBO€4acHOI (hiHaHCOBOI
3BITHOCTI.

3abe3neueHHs IPO30POCTi
¢binancoBoi iHpopmarii s
1HBECTOPIB, KPEIUTOPIB Ta
IHIIKMX 3aI[iKaBIICHUX CTOPIH.

KoHTpoJib 32 BUKOHAHHSIM
OroIKeTY

MOHITOPUHT BUKOHAHHS
O0/DKETY Ta BHUSIBICHHS
BiJIXWJICHb.

3abe3nedeHHs e(peKTUBHOTO
BUKOPUCTAHHS KOIITIB.

YnpaBiniHHS
Ka3HA4YeMCTBOM

Opranizaist epexTuBHOL
po60TH Ka3zHAYEICTBA,
yIPaBJIiHHS TPOIIOBUMU
MOTOKaMHU KOMTIaHii.

3MEeHIIIEHHS PU3HKIB MOB'I3aHUX
3 IPOILIOBMMHU KOIIITAMH.

O1iHKa 1HBECTUIIIMHAX
MIPOCKTIB

AHai3 eeKTUBHOCTI
IHBECTHIIITHUX MPOCKTIB.

[TpuitHATTS 0OTPYHTOBAHUX
pilIEHB 010 THBECTHUIIIN.

VYrpaBiiHHS MMOgaTKaMU

3a0e3neueHHs CBOEYacHoI Ta
[IOBHOI CILIATU MMOJATKIB.

VHUKHEHHS IOAaTKOBUX
PH3HKIB.

Bzaemogis 3 aymutopamu

CriBrpans 3 30BHIIIHIMEU
ayAUTOpaMu JUIs 3a0e3MedeHHs
HE3aJICXKHOI OLIHKU (hiHAHCOBOT
3BITHOCTI.

[TigBuIICHHS TOBIpH 110
(hiHaHCcOBOI iH(pOpMAITii.

KitouoBi posni (iHaHCOBOTO ITUPEKTOpa y BHYTPIIIHBOMY KOHTpPOJI Ta Oe3merr

Oi3HeCy:

— ¢inaHCOBHMI aHami3: TpoBeIeHHS (IHAHCOBOTO aHAMI3y JUIsl BHUSIBICHHS
TPEH/IIB, PU3UKIB Ta MOXKJIUBOCTEH,

— KOHTpPOJIb 3a BHUTpAaTaMM:

BUTpaTaMU KOMIIaHI,

3a0e3nedeHHsT e(QEKTUBHOIO KOHTPOJIO 32

— YIpaBIiHHS Je0ITOPCHKOIO Ta KPEAUTOPCHKOIO 3a00PTrOBaHICTIO: ONTUMI3AIIis
1e6ITOPChKOI Ta KPEIUTOPCHKOi 3a00pTrOBaHOCTI,

— YNOpaBliHHS pU3UKaMU: 1JIeHTU(]IKaliss Ta yOpaBmiHHS (IHAHCOBUMHU
PU3HKAMU.

BaxnuBicth posi  piHAHCOBOTO JAMPEKTOpa CKIAJA€Thes 13 3a0e3medyeHHs
(h1HaHCOBOI CTaOUIBHOCTI, TOMY 10 (DIHAHCOBHM JUPEKTOP BIAMOBIIAE 32 (PIHAHCOBY
CTaOUIbHICTh KOMIAHIi; MPUUHATTS OOTPYHTOBAaHUX pIllIEHb, TOMY 1110 (hIHAHCOBUIA
JTUPEKTOp HaJa€ KEPIBHUITBY KOMIIAHIi OOIpyHTOBaHI pEeKOMEHJAIll o]0
(iHAaHCOBHUX THTaHb; MiJABUIICHHS €()EKTHUBHOCTI Oi3Hecy — (iHAHCOBUU TUPEKTOP
CIpPHUSIE MIIBUILIEHHIO €()EKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS PECYPCIB KOMIIaHIi.
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@DiHAHCOBUN AUPEKTOP BIJICPAE€ KIIOYOBY POJb Y CHUCTEMI BHYTPIIITHBOTO
KOHTpOJII0 Ta Oe3meku Oi3Hecy. BiH Hece BIANOBIIANBHICTE 3a (PIHAHCOBY
JTUCIUIUTIHY, €(EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECypCiB Ta JOCTOBIPHICTH (PiHAHCOBOI
3BITHOCTI.

3.6 T'osoBHMI Oyxrajrep MiANPHEMCTBA SK CY0’€KT BHYTPIIIHHOIO
KOHTPOJIIO il 0e3meKu 0i3Hecy Ta i0ro KOHTPOJIbHI (PyHKIIIL

["onoBHUI OyXTanTep € OAHUM 3 KIIFOUOBUX Cy0’ €KTIB BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIIIO
Ha TmiANpueMcTBl. BiH Hece O0e3Mocepe/lHI0 BIAMOBIIAIBHICT, 3a OpraHi3alliio
Oyxraiatepcpkoro oOIiKy, ckiagaHHs (iHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 3a0e3MedeHHs

NOTpUMaHHs (PIHAHCOBOI TUCIUIUTIHU.

Tabnuusg - KouTposnpHi QyHKIIIT TOJ0BHOTO OyXraiarepa

DyHKIIIS TOJIOBHOTO Ornuc BaxxnuBicTh 11 BHYTPIIITHHOTO
Oyxranrepa KOHTPOJTIO Ta Oe3MeKH
1 2 3
Opranizaiis CTBOpEHHS cUCTEMH 3a0e3neueHHs TOBHOTH 1

OyXraiaTepcbKoro o0miKy

OyXraiaTepchbKoro o0miKy
BiJITIOBITHO /10 3aKOHO/IaBYMX Ta
HOPMAaTHBHUX BUMOT.

JIOCTOBIPHOCTI 00J1IKOBOT
iH(popMmarrii.

Cknamanss GpiHaHCOBOT
3BITHOCTI

[TinroroBka ¢iHaHCOBOI
3BITHOCTI 32 BCTAHOBJIEHUMU
dbopMaMu Ta cTaHIApTaMHU.

3abe3neueHHs MPO30pOCTi
¢dbiHaHCOBOTO CTaHy
HiAPHEMCTBA.

KonTpoJib 32 BUKOHAHHSIM
OroIKeTY

MOHITOPUHT BUKOHAHHS
KOIITOPHCY J0XOIB 1 BUTpAT.

3a0e3neueHHs! €PEKTUBHOTO
BUKOPUCTaHHS (PiHAHCOBUX

pecypciB.

YnpaBniHHs
Nne6ITOPCHKOIO Ta
KPEIUTOPCHKOIO
3a00prOBaHICTIO

KonTtpoms 3a cBoeuacHUM
MOTANICHHSIM JIe0ITOPCHKOT Ta
KpeIUTOPChKOT 3a00prOBaHOCTI.

3MEeHILeHHS PU3UKY BTPaTH
KOIIITIB.

KonTposb 3a kacoBumu
orepanisiMu

Opranizarist eeKTUBHOTO
KOHTPOJIIO 32 PYXOM I'OTiBKOBHX
KOIITIB.

3ano0iranHs BTpaTaM rOTiBKH.

CmiBrparis 3 MogaTKOBUMHU
opraHamu

3abe3nedeHHs! CBOE€YACHO]
CIUTIATH MOJIATKIB Ta 300piB.

VHUKHEHHS OAATKOBUX
PH3HKIB.

Bzaemonis 3 iHIIUMUA
T PO3TiTaMH

CriBripars 3 iHITUMH

1 PO3/TITAMH ITiITPUEMCTBA JIS
OTPUMAaHHS HEOOX1THOT
iHpopMmaii.

3abe3neueHHs1 KOMIIJIEKCHOIO
X0y JI0 BEJACHHS
OyXraiaTepchbKoro o0miKy.

KirouoBi posmi romoBHOro Oyxrajirepa y BHYTPIIIHBOMY KOHTpPOJI Ta Oe3meri

Oi3Hecy:

— KOHTPOJb 3a AJOKYMCHTaMMU:

MPaBUJIBHICT 0OPMIICHHS Ta JOCTOBIPHICTh JaHUX,
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— 3BIpKa pO3paxyHKIB: peryJsipHa 3BipKa pO3paxyHKiB 3 KOHTpareHTaMH,

— 1HBEHTapH3allis: IPOBEJACHHS IHBEHTapH3allli MaTeplaJibHUX I[IHHOCTCH Ta
IPOIIOBUX KOIITIB,

— aHami3 ¢inaHcoBoi iH(opmarllii: aHami3 (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI JUIsl BUSIBIICHHS
BIIXWJICHb Ta TPCHIIB.

BaxnuBicTh pojii  TOJIOBHOTO OyXrainTepa CKIATA€TbCs 3 TrapaHTyBaHHS
noctoBipHOCTI  (iHaHcOBOi  iHQopMmarii, 00 TOJOBHMI  OyxranTep Hece
BIJIMTOBIIaJILHICTD 3@ JOCTOBIPHICTH (DiHAHCOBOI 3BITHOCTI; 3a0e3meueHHs piHaHCOBOI
JUCUUIUTIHU, TOMY IO TOJIOBHHM OyXrajaTep KOHTPOJIIOE€ NOTpUMaHHS (PiHAHCOBOI
JUCUUIUTIHM Ha MIJNPUEMCTBI Ta MIATPUMKA MPUUHATTSA YHOPaBIIHCHKHX pPIIIEHb.
['onoBHuii Oyxrantep Hajlae KEPIBHUITBY HEOOXiMHY (IHAHCOBY 1HQOPMAILIO IS
MPUAHATTS OOTPYHTOBAHUX PIIICHB.

['onoBHuii Oyxranrep € OJHUM 3 HaWBAXIMBIMKX Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTpot0. Moro dyHKIi cipsaMoBaHi Ha 3a0e3MedeHHs J0CTOBIpHOCTI (iHAHCOBOT
iH(dopmarli, ePeKTUBHOTO BHUKOPHUCTAHHS PECypciB Ta JOTpMMaHHA (HiHAHCOBOI
IUCIAILIIHHA.

3.7 Cnyx0a BHYTPIIHBOT0 AYIUTY, SIK Cy0’€KT BHYTPIIIIHHOI0 KOHTPOJIIO TA
Oe3neku OizHecy

Cnyx0a BHYTPIIIHBOTO ayJWTy — 1€ HE3ICKHHUM MIAPO3LT MIJANPUEMCTBA,
AKUW 3A1ICHIOE CHCTEMAaTHYHY OLIHKY Ta aHall3 AiSUIbHOCTI KOMIIAHIi 3 METOR0
3a0e3neyeHHs 1i e(EeKTUBHOCTI, JJAOTPUMAaHHA 3aKOHOJABCTBA Ta BHYTPINIHIX
HOPMAaTHUBHUX aKTiB.

Tabnuus - KoutponsHi QyHKIIIT ClIykO0U BHYTPIIITHBOTO ayIUTy

QOyHKIIIs CITy)KOH Onuc BaxxuBicTs 1uis
BHYTPIIIHBOTO ayIUTY BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO T
Oe3neku
1 2 3
Ominka cucremu AHai3 e)eKTUBHOCTI CHCTEMHU 3abe3neueHHs HAIIHHOCTI
BHYTPIIIHBOTO BHYTPIIIHOTO KOHTPOJIIO Ta CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO BUSIBJICHHS CJIAOKMX MICIIb. KOHTPOJIIO.
[TpoBenenus Cucrematuyuna nepeBipka QpiHaHCOBO— | BusiBIEHHS MOPYIICHb,
ayJIUTOPCHKUX TOCITOIAPCHKOT MisUTHHOCTI HE/IOJIKIB Ta PU3HKIB.
MepPEBIPOK MiTPUEMCTBA.
KoncynbryBaHHs Hananns pekomenaaiiii mo/1o CrpusiHHS IPURHATTIO
KEpIBHUIITBA BJIOCKOHAJICHHSI CHCTEMH YIPABIIiHHSA | OOIPYHTOBaHUX
Ta IMiIBUIICHHS €(EeKTHUBHOCTI YIPaBIIHCHKUX PIillICHb.
JISUTBHOCTI.
Mowuitopunr KoHTpoJib 3a BUKOHAHHSIM 3a0e3neueHHs €PEeKTUBHOCTI
BUKOHAHHS peKOMeHaaNil, HaJaHUX 32 BHYTPIIIHBOTO ayAHTY.
peKOMeHAallin pe3yibTaTaM# ayIUTOPCHKUX
HepEeBipOK.
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Or1iHKa pU3UKIB InenTudikariis Ta OliHKA PU3UKIB, 3 Po3pobxka 3axoxiB 11010

SIKUMH CTUKAETHCS TIPUEMCTBO. YIIPaBIIiHHS PU3UKAMHU.
3abesneyeHHs [TepeBipka TOTpUMaHHS YHUKHEHHS I0PUINYHOT
JTOTPUMAaHHS MIITPUEMCTBOM 3aKOHOJIAaBCTBA Ta BIJIIIOBITAJIBHOCTI.

HOPMAaTHBHO-TIPABOBUX | BHYTPIIIHIX HOPMAaTHBHHX AKTiB.
aKTIB

KitouoBi poni ciay»k0u BHYTPIIIHBOTO ayAWTy Yy BHYTPIITHBOMY KOHTPOJI Ta
oesrmerti O13HeCy:

— HE3aJISKHICTh: CIIy>)k0a BHYTPIIIHHOTO ayJUTy MOBHUHHA OyTH HE3aJIe’KHA BIJ

THIIKX T1IPO31IIB M AMPUEMCTBA,

— 00’€KTUBHICTb: OIlIHKA JISUTBHOCTI MIJMPUEMCTBA MOBUHHA OYyTH 00’ €KTUBHOIO

Ta HEYIEePEIKEHOIO,

— mpodecioHali3M: CIBPOOITHUKH CITy>KOM BHYTPIIITHHOTO ayAUTy TIOBUHHI MaTH

BIIMOBIHY KBaTi(piKAI[iIO Ta TOCBiJ.

BaxxnuBicTh pouni ciayKOM BHYTPIIIHBOTO ayUTY MOJIATAE B MABUIIECHHS JOBIpU
1HBECTOpIB — HAABHICTH CIY>KOM BHYTPIIIHBOTO ayAWUTy CBITYUTH MPO IPO30PICThH
TISUTBHOCT] MIAMPUEMCTBA; TONEPEIHKEHHST 1IaxpaicTBa — CiIy’0a BHYTPIIIHBOTO
ayIUTy JOTMOMarae BHUSIBUTH Ta TMONEPEIUTH IIaxpachki MAil; yIOCKOHAJICHHS
YOPABIIHHSA — PE3YJbTaTH POOOTH CIIYKOM BHYTPIIIHHOTO AyAUTY JOMOMAraroTh
KEpPIBHUIITBY MiANPUEMCTBA BIOCKOHAJIUTH CUCTEMU YTIPABIIIHHS.

Cnyxx0a BHYTpIIIHBOTO AayJuTy BIJIrpa€ BaXJIUBY POJIb Yy CHCTEMI
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO NiANpueMcTBa. BoHa 3a0e3neuye He3alneXHY OLIHKY
JISTBHOCTI  KOMMaHii, BUSBIS€ PU3UKA Ta HEAONIKHU, CHOPUSIE IiIBUIECHHIO
e(eKTUBHOCTI pOOOTH i AMPHUEMCTBA.

KoHTpo/bHi nMTAHHA:

1. SIx mpaBmiHHS 3a0€3nedye TOTPUMAHHS CTPATETIYHUX LIJIEH KOMITaHii?

2. SIx1 OCHOBHI 3aB/IaHHS PEBI31MHOI KOMICI11?

3. SIK1 JOKYMEHTH CKJIAAA0ThCA 3a pe3ybTaTaMu PeBi3iil?

4. SIxi 1HCTpYMEHTH KEpIBHUK BUKOPHUCTOBYE [IJII MOHITOPUHTY CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO?

5.8x1 ¢inaHcoBi (QyHKIIT BUKOHYE (DIHAHCOBUH JUPEKTOP B CHUCTEMI
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO?

6. Sk hiHaHCOBHI TUPEKTOP 3a0e3Meuye JOCTOBIPHICTh (PIHAHCOBOT 3BITHOCTI?

7. 51kl OCHOBHI 3aBAaHHS TOJOBHOTO OyXrajaTepa B CHCTEMI BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO?

8.4k cmyx0a BHYTPIIHBOIO AYyAUTy OLIHIOE €(EKTUBHICTb CHCTEMH
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO?
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Tema 4. 3araJjibHi acnieKkTH Opratisanii KOHTPOJIbHOI po0OTH HA
MiANPUEMCTBI

4.1 OcHOBHI €Tanu CTBOPEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta OE3MEKU
013Hecy Ha MIAMPUEMCTBI.

4.2 Posnioain BiamoBimanbHOCTI. OpraHizaiis 1 JIsJIbHICTh PEBI3IMHUX KOMICIH
Ha MANnpueMcTBax. MaTepiaiabHa Ta JUCHUILTIHAPHA BiMOBIIAbHICTD IIPaIlIBHUKIB.

4.3 JlokyMeHTalIbHE 3a0€31eYeHHs] KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTy OI3HECY.

4.4 BukopuctanHad  1HQOpMAIIHHUX  TEXHOJIOTIH  AJA
BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3meku Oi3Hecy.

3a0e3neYeHHS

OcHo6Hi mepminu ma noHAmMmMmA:

4.1 OcHOBHI eTanM CTBOPEHHSl CHCTEMHM BHYTPIIIHHOIO0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3neku Oi3HeCy Ha MiANPHUEMCTBI.

CtBopeHHs1 €(eKTHUBHOI CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO € CTpPaTEeriYHUM
3aBAaHHAM ISl OyJIb—sIKOTO mianpueMcTBa. [le koMmmiekcHui mpoiiec, sIkuii BUMarae

CHCTEMHOTO TiAXOAY Ta 3ay4eHHs Pi3HUX (QYHKIIOHAIBHUX M1APO3/ILTIB.

Tabmuuga - OCHOBHI eTanmu NpOLECYy CTBOPEHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJTIO Ta Oe3meku 6i3Hecy Ha MiAIpUeMCTBI

Eran Omnuc Mera
1 2 3
1. Ananiz OrmiHKa MOTOYHOI CUCTEMHU OTtpumaru 4iTKe ysBICHHS PO T€,

ICHYI0YOI'O CTaHy

KOHTPOJIIO, BUSIBJICHHSI CHJIBHUX 1
cIIabKMX CTOPiH, pU3UKiB. 30ip
iH(dopmartii mpo nporiecw,

JOKYMEHTH, IHTEPB 10 3 IEPCOHAIOM.

1110 BXK€ MPAILIoE, a 110 NoTpedye
IIOKpAIICHHS.

2. ®opmyntoBaHHSA
inen

Bu3sHaueHHs cTpaTeriuHuX e
MIIIPUEMCTBA Ta 1X 300pakKCHHS B
LISX CHCTEMH KOHTPOJIIO.
InenTHdiKaris KIFOYOBUX PU3UKIB,
SIKI MOXKYTb 3aBaJIUTH JOCSTHEHHIO
LUX IiTEH.

CTBOpPUTH YITKY 1 3p0O3yMIITy
KapTUHY 0a)KaHOTO CTaHy CUCTEMHU
KOHTPOJTIO.

3. Po3poOka
KOHIIETIIiT

Bubip Mmozeni cuctemMu KOHTPOITIO,
BU3HA4YeHHS 11 KOMIIOHEHTIB
(KOHTPOJIBHE CEPEIOBUIIE, OIIHKA
PU3HKIB, KOHTPOJIBHI 3aX0/TH,
iH(popMaIlig Ta KOMyHIKallis,
MOHITOpHHT). PO3po0ka MmomTuK i
POLIEYD.

CTBOpUTH JeTaTbHUN TUIaH
1100y10BU CUCTEMHU.
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4. BnpoBamkeHHs [TigroToBKa nepcoHaiy, 3a0e3neynTH MIaBHUHN Mepexia 10
PO3MOBCIOKEHHS iH(pOpMAITii Tpo HOBOT CUCTEMH.

HOBY CHCTEMY, TECTYBaHHS CUCTEMH
B TECTOBOMY PEIKHUMI.

5. MoHITOpHHT 1 Perynsapuuii 30ip iHpopmariii npo [TepexonaTucs, 110 cucTeMa
OLIIHKA poOOTYy CUCTEMH, TTOPIBHIHHS npaifioe eheKTUBHO 1 JocsTae
pe3ysIbTaTIB 3 TUIAHOBUMHU MIOCTABJICHUX I[LJICH.

IIOKa3HUKaMM, BUSBJICHHSA BiI[XI/IJIeHI).

KitouoBi enemeHTH €(heKTUBHOT CUCTEMHU BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO:

— KOHTpOJIbHE CEpeNlOBHUIIE: KyJIbTypa Oprasizaiii, eTuka, CTPYKTypa

yIpaBIIiHHS, JIeJIETYBaHHS TOBHOBAXKEHb,

— OI[IHKA PU3HUKIB: 1IEHTU(DIKAIlISA, aHATI3 1 YIPABIIHHSI PU3UKAMH.

— KOHTPOJIBHI 3aXO0/IM: MPOIEAYPH, K1 3a0€3MeUyI0Th JOCITHEHHS MOCTABICHUX

IIeH,

— iH(popMarig i KoMyHikalis: 30ip, 0OpoOKa Ta pO3MOBCIOHKEHHA 1H(OpMaIii

JUTSI I ATPUMKH CHCTEMH KOHTPOJTIO,

— MOHITOPHHT: peryJsipHa MepeBipka ePeKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJTIO.

BaxxinuBo po3ymiTH, 110 CTBOPEHHS CUCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO — II€ HE
OJIHOpa30BUM mpoliec, a Oe3nepepBHA isbHICTh. CHcTeMa IMOBHUHHA MOCTIHHO
PO3BUBATHCS 1 aIaNTYBATUCS JI0 3MIH Yy O13HEC—CEePEIOBUIIL.

UuHHMKAaMH YCHIITHOTO BIPOBAJKEHHS CUCTEMU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ta
Oe3reku O13HEeCY € — aKTHBHA Y4YacTh KEPIBHUIITBA B MPOIECI CTBOPEHHS 1 PO3BUTKY
CUCTEMH, 3aJy4eHHs CIIBpPOOITHUKIB JIO y4yacTi B po3poOIll Ta BIPOBAIKEHHI
CUCTEMH, BUKOPUCTAHHS CyYaCHHUX TEXHOJIOT1M Ta peryispHa oIiHKa e(eKTUBHOCTI
CUCTEMHU.

4.2 Po3moaisn BignoBigajgbHocTi. Opramizagis i JIAJIBHICTH peBi3iiHUX
KOMiciii Ha mignpuemcrBax. MarepiajibHa Ta JMCHUILIIHAPHA BilNIOBIiAAJIBHICTH
NpaniBHUKIB

PeBizifiHa KoOMicCisi — 1€ HE3alle)KHUM OpraH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ha
MIAIPUEMCTBI, SKUM CTBOPEHUM i1 TepeBIpkd  (HIHAHCOBO—TOCIOAAPCHKOI
TISUTBHOCTI. 11 OCHOBHA MeTa — 3a0e3MeunTH JOCTOBIPHICTh (hIHAHCOBOI 3BITHOCTI,
e(eKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS PECYPCIB Ta TOTPUMAaHHS 3aKOHOaBCTBA.

Tabmuusa - Opranizanis 1 ASUTBHICTh PEBI3IMHUX KOMICIM Ha MiJNPUEMCTBAX:
NETATLHUN aHaIl3

Acnekrt Omnuc Mera
1 2 3
Cknax komicil [IpeacTaBHUKM BIIACHUKIB/aKIIIOHEPIB, 3abe3neueHHst 00'€KTUBHOCTI
MPaIiBHUKW PI3HUX MiAPO31UTIB, HE3JIEKHI | Ta PI3HOOIYHOCTI OIlIHKH.
EKCIIEPTH.
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OyHKii [1nanoBi Ta mo3amiaHoBi peBisii, KOHTpoNb | 3abe3meueHHs (iHAHCOBOI
BUKOHAHHSA OIOJIKETY, OIiHKa €()eKTUBHOCTI | TUCIMILIIHH, €)EKTHBHOTO
BUKOPUCTAHHS aKTUBIB, IEPEeBipKa BUKOPHUCTAHHS PECYpCiB Ta
JOTPUMAaHHS 3aKOHOJIaBCTBA, ITiATOTOBKA JOTPUMaHHS 3aKOHIB.
BHCHOBKIB 1 pEKOMEH/1aITii.
Opranizaris [TnmanyBaHHS, TPOBEICHHS PEBIi3ii, CtBOpeHHs e(heKTUBHOL
pobotu o opMIICHHS pe3yIbTaTiB, pO3IJIST Ha CUCTEMH BHYTPIIIHEOTO
3aCiJJaHHAX, B3a€EMO/Iis 3 IHIIUMH OpraHaMHu. | KOHTPOJIIO.
[IpaBa Hoctyn 1o indopmariiii, BUMOra rnosicHeHb, 3a0e3neyeHHs MOBHOTH Ta
BHECCHHS TIPOITO3HIIIH. 00'€eKTUBHOCTI TIEPEBIPOK.
BinnosinanbHicTs | O0'€KTHBHICTD, IOBHOTA, SIKICTh aKTiB, ["apanTyBaHHS JOCTOBIPHOCTI
JNOTPUMAaHHS POLEYP. pe3yabTaTiB peBi3iid.
3HaYCHHS 3abe3neueHHs JO0CTOBIpHOCTI (piHAHCOBOT 3aranbHa cTaOUIBHICTD Ta
3BITHOCTI, MOTMIEPEHKCHHS 3JI0BXKHBAHb, MPO30PICTh JTISITLHOCTI
i BUIICHHS ¢(DEKTUBHOCTI, 3MIITHEHHS i IPUEMCTBA.
TOBIpH.

JleTaibHillIe Mpo OKpeMi acreKTH:

v [InaHoBi Ta mo3arIaHOBI peBi3ii:

— IUIAHOBI: MPOBOJATHCA 3TIHO 3 PIYHUM IUIAHOM, OXOIUTIOIOTH BCl OCHOBHI
HaIPSMKHU JTISUIBHOCTI,

— TO3aIUIaHOBI: MPOBOMAATHCS 3a HEOOXIMHOCTI (HANPUKIAN, MPU BUABICHHI
O3HaK IIaxpaicTBa, 3MiHI KEPIBHUIITBA).

v Meroau peBisii:

— JOKYMEHTAJIbHA PEBI31s: MEPEBIPKA IEPBUHHUX JOKYMEHTIB,

— (hakTH4YHA pPEBI3is: MEPEBIPKA HASIBHOCTI MaTEPIalIbHUX I[IHHOCTEM,

— aHANIITUYHA PEBI3is: aHami3 (PiIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta 1HIINUX JaHUX.

v Pesynbrati peBisii:

— aKT peBI3ii: JETAIbHUM OMUC BUSBICHUX MOPYIICHbB, IX MPUYUH Ta HACIIJIKIB,

— peKOMEHAAIII1: TPOIO3HUIIIT 00 YCYHEHHS HEIOMIKIB Ta MOKPAIIEHHS POOOTH.

PeBi3iiina KoMicis Ba)kKjIMBa JUIS:

— 3axUCTy IHTEpECIB BIIACHUKIB,
BUKOPUCTOBYIOTHCS €(PEKTHUBHO,

— TmomnepeKeHHsT (PIHAHCOBUX 3JIOBXKHMBaHb, 00 BUSIBJISE IIAXPaiiCTBO Ta 1HIII
HEIPaBOMIpPHI Jii.

— NIABULIEHHS JOBIPH IHBECTOPIB, IIO CBIAYUTH IPO MPO30PICTH AISIIBHOCTI
KOMIIaHii,

— TIOKpAILEHHS YOpPaBIIHHS [0MOMAarae BHUSBUTH CJIa0Ki MiClsl B CHCTEMax
yIpaBJIiHHS.

BaxnuBo po3yMiTH, 110 peBi3iifHA KOMICISI € OJHUM 3 €JIEMEHTIB CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO. 7151 TOCSITHEHHS] MaKCUMaJIbHOI €(peKTUBHOCTI i1 poOoTa
MOBMHHA OYTH TICHO MOB'sSI3aHA 3 THIIMMU €JIEMEHTAMH I11€1 CUCTEMH.

MarepianbHa Ta JUCHMIUIIHAPHA BIiANOBIIAIBHICTh MPAIIBHUKIB € BaXKJIMBUMU
acneKTaMH TPYAOBUX BITHOCHH. BOHU BCTaHOBIIOIOTH MEXKI JI03BOJICHOT MOBEIIHKH
MpaliBHUKa Ta BU3HAYAIOTh HACIIIKM 3a iX MOpyLIeHHsA. Po3ymiHHS ITMX BHU/IIB

00 rapaHTye, 10 AaKTHBH KOMIMaHIii
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BIIMOBIAILHOCTI € HEOOX1THUM SIK ISl pOOOTOJABIIIB, TaK 1 JJIsS MPAIliBHUKIB JJIs
3a0e3nedeHHs e(peKTUBHOI Ta CIIPaBeIMBOI pOOOTH MIITPUEMCTBA.

Tabmus — [lopiBHsIbHA TAOIUIIA BIAIOBIIAILHOCTI MTPAIliBHUKIB

XapakTepucTuka MarepianpHa BiAOBIIaTbHICTH JlucturutiHapHa BiIMOBIJAIBHICTh
1 2 3

Cytb O06o0B's130K mpariBHUKA BiamKkoxyBatn | OOOB'SI30K MpalliBHUKA IIOHECTH
poOOTOIABITIO MaTepiaIbHy IIKOY, JTUCITUTUTIHAPHE CTATHEHHS 32
3aroisHy MiIPUEMCTBY BHACIIOK MOPYILIEHHS TPYAOBOT AUCHIUILIIHU.
HOPYIICHHS TPYIOBHX 00OB'A3KIB.

[TincraBu Besnocepenniii npuYnHHUI 3B'130K HeBukoHnanHs ab0 HEHaJIeKHE

BUHUKHEHHS M1DX JIiSIMU TIpalliBHUKA Ta 3aMOISTHOI0 | BUKOHAHHS TPYAOBUX OOOB'SI3KIB,
IIKOJI0I0; BUHA TIpalliBHHUKA. MOPYIIECHHS TPYAOBOT JUCIUTLIIHH.

Buau IToBHa, oOMexeHa. 3ayBakeHHSI, OTaHa, 3BITbHCHHS.

BIIOB1AAIBHOCTI

3akoHOaBYA Konexkce 3akoHiB mipo mpamto Ykpainu, | Konekc 3akoHiB mpo mparo

OCHOBa [UBLIbHE 3aKOHOJABCTBO. VYkpaiHu, KOJIEeKTUBHHIA JJOTOBIp,

MpaBHJIa BHYTPIITHBOTO TPYAOBOTO
PO3MOPSAKY.

[Topsnok BusiBiieHHs 1IKO/I, BCTAHOBJICHHS BusiBnenHns nopyuieHss,

3aCTOCYBaHHS MPUYNHHO—HACIIIIKOBOTO 3B'A3KY, CKJIa/IaHHA aKTa, HaKJIaJIeHHS
PO3PaxyHOK PO3MIpY IIKOIH, CTSTHCHHS HAKa30M.
CKJI/IaHHA aKTy.

Hacnigku MarepianpHi BTpatu i npamiBHuka. | OOMexeHHS TpyI0BUX IMPaB,

MOYJIUBE 3BLJIbHEHHS.

TepMmin gaBHOCTI

OnuH piK 3 MOMEHTY BHUSBIICHHS
LIKOAM.

OnuH MicALb 3 IHSI BUSIBICHHS
MPOCTYIIKY, 32 pe3yIbTaTaMH
peBi3ii — 1Ba MicsII.

OcobnuBocTi Moske 3aCTOCOBYBATHCS CIILIIBHO 3 3aCTOCOBY€ETHCS TIIBKH J10
JTMCHUTUTIHAPHOIO BiAMIOBIAATIBHICTIO. NpaliBHUKIB, SKi IepeOyBatOTh y
Moske OyTH BCTaHOBJIEHA OJaTKOBA TPYJIOBUX BiJHOCHHAX.
MarepiajibHa BiAMOBIIaIbHICTH 32
JIOTOBOPOM.
Icnye B3a€EMO3B'A30K  MDK  MarepiajlbHOIO  Ta  JUCIUIUTIHAPHOIO
BI/IITOB1JAJILHICTIO.

YacTo nopyIieHHs TPyAOBUX OOOB'SI3KIB MOKE MPU3BECTH SIK JI0 MaTepialibHOI,
TaKk 1 J0 JUCIUIUIIHAPHOI BiAmoBiZadbHOCTI. Hampukian, po3kpagaHHs MaiiHa
MIJIMPUEMCTBA TATHE 3a COOOK0 SIK MaTepiajibHy BIAMOBIAANBHICTH (BIAIIKOTYBaHHS
BapTOCT1 BUKPAJICHOTO MaiiHa), TaK 1 TUCUUIITIHAPHY (3BIILHEHHS).

BaxximBi MOMeHTH:
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v JloroBip mpo TMOBHY MaTepiaibHy BIJMOBIIAJIBHICTE: MOXKE OyTH
YKJIaJCHU 3 TEBHUMHU KaTeropisiMd TMpaliBHUKIB (KacUpH, MaTepiajbHO
BIIMOBIAIbHI OCOOM).

v Ctpok maBHOCTI JUisl IPUTATHEHHS 10 MaTepiaibHO1 BiJMOBIIAIBHOCTI:
OJIUH PIK 3 MOMEHTY BUSIBJICHHS IIIKOJIH.
v [IpaBo Ha OCKap KEHHs: MPAIIBHUK MAa€ MPaBO OCKAPKUTU HaKJIaJCHE

JTUCIUIUTIHAPHE CTATHEHHS a00 BUMOTY IPO BIAIIKOIYBaHHS MaTepialbHOI ITKOAMN B
CYJIOBOMY MOPSAKY.

BaxnuBi HroaHCH

v JloBeneHHsI BUHU: pOoOOTOAaBEllb TOBUHEH JIOBECTH, IO MPalIBHUK JTISIB
YMHUCHO a00 3 rpy0OI0 HEOOEPEkKHICTIO, a TAaKOX HASBHICTH MPSMOT0 MPUYUHHO—
HACIIAKOBOTO 3B'SI3Ky MIXK JIISIMH MPAIlIBHUKA Ta 3aMOA1SHOIO IIKOAOKO.

v [IpaBo Ha 3axWCT: MpaliBHUK Ma€ TMPaBO OCKAP)KUTHU HAKJIAJCHE
JTUCIUIUTIHAPHE CTATHEHHS a00 BUMOTY IPO BIAIIKOIYBaHHS MaTepialbHOI ITKOAN B
CyZI0BOMY MOPSIKY.

v [nuBinyansHUM MiAXiA: MpU 3aCTOCYBaHHI 3aXOJIB BIAMOBIAAIBHOCTI
HEOOXITHO BPAaXOBYBaTH KOHKPETHI OOCTaBMHU CIIpaBH, XapaKTep MOPYIICHHS Ta
MOTIEPEIHIO TPYIOBY AISUTHHICTh MPAIliBHUKA.

MarepiaibHa Ta ~ JUCHMIUTIHAPHA  BUAMOBITAIBHICTD €  BaXKJIMBUMU
IHCTpYMEHTAMH JJI1 3a0e3MEeUeHHs TPYAOBOI JHMCLMIUIIHM Ta 30€peXeHHs MaiiHa
nignpueMcTBa. Po3ymiHHS iXHBOI CYTHOCTI Ta OCOOJMBOCTEM JO3BOJSE SIK
poOOTONABIsIM, Tak 1 MpallBHUKAM YHUKHYTH HEMOPO3YyMiIHb Ta KOHQIIKTHHUX
CUTYaIlIH.

4.3 lokymeHTaJIbHE 320€3MeYeHHs] KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTY Oi3Hecy

JlokyMeHTalIbHE 3a0e3MeYeHHs] KOHTPOJIK — L€ CYKYIHICTh JTOKYMEHTIB, SIK1
¢bikcyloTh, OQOPMIIAIOTH 1 MIATBEPKYIOTh MPOBEACHHS KOHTPOJBHUX 3aXOIIB,
pe3yJbTaT NMEePEBIPOK, BUSBIICHI MOPYIIEHHS Ta BXKUTI 3aX0 1. BOHO € HEeB1A'€MHOIO
YaCTUHOIO OYIb—SIKOI CHCTEMH KOHTPOJIO, HE3aJIeKHO Bij ii MacmTaliB Ta cdepu
3aCTOCYBaHHS.

Tabmuus — OCHOBHI BUIM JOKYMEHTIB, II0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS B CHCTEMI
KOHTPOJIIO

Bun noxkymenrta [Ipu3Hauenus OCHOBHUH 3MiCT
1 2 3

[1nan KOHTPOJIBHUX Busnauenns o0'extiB, | [lepernik 00'ekTiB KOHTpPOIIIO, Tpadik

3ax0/IiB TEPMIHiB, IIPOBE/ICHHS, BIIMOBiIaIbHI 0CO0U, KpUTEPIi
BiAIIOBiZaIbHUX 0OCIO, OLIIHKU.
METH 1 3aBIaHb
KOHTPOJTIO.

[Iporpama Jleramizaris [lepenik TOKYMEHTIB, K1 MiAJISATAIOTh

KOHTPOJIBHOTO 3aX0Jly | MPOLEIYpHU MepeBipIli, METOIU KOHTPOJIIO, MOPSIOK
IPOBEICHHS MEePEBipKU. | 0pOpPMIICHHS pe3yNbTaTiB.
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AKT KOHTPOJIIO

OdopmneHus

pe3yIIbTaTiB MEPEBIPKH.

BusiBneHi nopyiieHHs, HEBIAIOBIIHOCTI,
HEOJIKH, TIPOTIO3HIIIT MO0 X YCYHEHHS.

BucHOBOK KOHTpOIIIO

3aranpHa OIliHKA CTaHY

Orinka e(heKTUBHOCTI CUCTEMH KOHTPOJIIO,

KOHTPOJIbOBAHOTO BHCHOBKH Ta PEKOMEH/IAIIIi.
00'exra.
[IpeTensis Buwmora ycynyTtu Onuc nopyuieHHs, BAMOTH 10 HOTO
BUSIBJICHI IOPYIICHHS. | YCYHEHHs, TEPMiHA BUKOHAHHSI.
[Tpunuc OO0O0B's13K0BE 110 Bu3HaueHHsS KOHKPETHUX 3aXO/IiB, K1

BUKOHAaHHA
PO3IOPAIKCHHA.

HEOOXIJTHO BXKUTH JIJIsl YCYHEHHSI TOPYIICHHS.

[Tporoxoi 3acimaHHs
KOHTPOJILHOTO OpraHy

Dikcartliss 00roBOpeHHS

pe3yNabTaTiB KOHTPOJIIO.

Xig 00roBopeHHs, MPUHHSATI PIlICHHS,
PO3IOALT BiAMOBIAAIBHOCTI.

Tabmuus — OCHOBHI BUIM JOKYMEHTIB, III0 BUKOPHUCTOBYIOTHCS B CHCTEMI
KOHTPOJTIO 3 aKIIEHTOM Ha 1HdOpMaIliiiHi CUCTEMU

Tun nokymeHra [adopmarniitna IlepeBaru BUKOpUCTaHHS
cucreMa
1 2 3

I1nan KOHTPOIBHUX Cucrema ABTOMaTHYHE HarajlyBaHHs PO TEPMIHH,

3ax0/IiB €JIEKTPOHHOI'O [EHTPaII30BaHUH JJOCTYI, BEPCIOHYBaHHSI.
JOKYMEHTOO00ITy

[Iporpama Cucrema Iarerpauis 3 inmmmu cuctemamu (ERP,

KOHTPOJIBHOI'O €JIEKTPOHHOI'O CRM), aBromaTiuHe GOpMyBaHHS 3BITiB.

3axo1y JOKYMEHTOO00ITy

AKT KOHTPOJIIO Cucrema [IBuakuii momryk, 30epexeHHs icTopii 3MiH,

€JIEKTPOHHOTO apXiBy

iHTerparis 3 IHIIMMHA CUCTEMaMH.

BuchHoBok KOHTPOJIIO

Cucrema
€JIEKTPOHHOTO apXiBy

MOXJIMBICTh aBTOMATUYHOTO (POPMYBaHHS Ha
OCHOBI JJAaHUX aKTa KOHTPOITIO.

[Iperensis, mpunwuc Cucrema ABTOMAaTHYHE HANpPaBIICHHS, BiICTEKCHHS
ENIEKTPOHHOTO CTaTycCy, €JIeKTPOHHUH ITi/IITHC.
JOKYMEHTO00Iry

ITpoTtokon 3acigannsa | Cucrema Tpancnsuis 3aciiaHb OHIAlH, aBBTOMAaTHYHE

KOHTPOJIEHOTO eNIEKTPOHHOTO (bopMyBaHHS IPOTOKOITY, EIICKTPOHHE

oprany HPOTOKOJTIOBAHHS rOJIOCYBaHHSI.

JloJ1aTKOB1 BUAM IOKYMEHTIB, K1 MOKYTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS B 3AJIEKHOCTI Bl
cnenupiKu KOHTPOJIIO:

— TOSCHIOBaJbHA 3aIlMCKa, SKa HAJa€ThCsA BIAMOBIJAIBHUMH OCOOAMH IS
MTOSICHEHHSI TIPUYMH BUSBJICHUX MOPYIIICHbD,

— JIOBiJIKa, SKa MATBEpPIKYe TIEeBHI (akTh, HEOOXIigHI I TIPOBEACHHS
KOHTPOJIIO,

— PO3MOPSAIHKEHHS, 1[0 BUIAETHCS KEPIBHUKOM JIJI1 BUKOHAHHS PEKOMEHAIlIM
KOHTPOJIIO,
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— 3BIT MPO BUKOHAHHS MPUIIUCY, 10 MATBEP/KYE BUKOHAHHS BUMOT IPUIIUCY .

Lle#i cnucok HE € BUYEPITHUM 1 MOXKEe OyTH JIOMOBHEHUM 1HIIMUMH JOKYMEHTaMU
B 3QJIEKHOCTI BiJl OCOOJIMBOCTEM CUCTEMH KOHTPOJIIO Ta BAMOT OpraHi3arlii.

KoxeH 3 1ux JOKyMEHTIB Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI O(OpPMIICHHS 1 30epiraHHs.
PexomennyeTbcsi po3poOutu 1m1aOJOHM JJIS  BCIX BHJIB  JOKYMEHTIB, IO
BUKOPUCTOBYIOTHCS B CHCTEMI1 KOHTPOJIO, 1100 3a0e3neuuTd iX OJHOPIMHICTH 1
MTOBHOTY.

4.4 Buxkopucranusa indopManiiHUX TEXHOJOTIH s 3a0e3mevYeHHs
BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta Oe3nexku Oi3Hecy

CydacHuil 0i3HEC HEMOXIIMBO YSBUTH 0€3 BHUKOPHUCTAHHS 1H(OpMAaIiitHIX
TeXHOJIOTiH. BoHW mpoHWKaOT, y Bci chepu MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTB, BIJ
BUPOOHUIITBA JI0 YIPABIIHHS MEPCOHATIOM. 3 OJTHOTO OOKY, II€ JO3BOJISIE IMiIBUIITUTH
e(eKTUBHICTh POOOTHU, aBTOMATHU3yBaTH PYTUHHI MpOLIECH Ta MTpUHAMATH OUIBII
OOrpyHTOBaHi pillieHHA. 3 1HIIOro OOKy, II€ CTBOPIOE HOBI PUBMKU JJIsi O€3MEKH
013Hecy, OB's13aHi1 3 Kibep3arpo3aMu, HECAHKIIHOBAaHUM JIOCTYTIOM J10 1H(opMarrii Ta
IHITMMU BUJIAMU [IaXpancTBa.

Tabmuugs — OcHoBHI 1HQOpMaIllHI TEXHOJOTIi Ta 3acTOCYyBaHHS iX Yy
BHYTPIITHROMY KOHTPOJII Ta Oe3merri

Indopmartiitna TexHoIOTISA 3acTocyBaHHs y BHYTPIIIHbOMY KOHTpPOJI Ta Oe3meri
1 2
Cucremu eIeKTpOHHOTO ABTOMaru3anisi 00poOKH JOKYMEHTIB, KOHTPOJIb JOCTYIILY,
JOKYMEHTO00Iry €JIEKTPOHHHM apXiB

Cucremu yrnpaBiiHHs 0azaMu JaHux | 30epiraHHs Ta aHaji3 JaHUX, CTBOPEHHS 3BiTiB
(CYBL)

CucremMu aHATIITUKHU TAHUX BusiBnenHs aHOMautiid, MPOTHO3YBaHHS, TPUHHATTS
pillleHs Ha OCHOBI TaHUX

CucreMu KOHTPOJIIO JOCTYILY OOMeKeHHs IOCTYIY A0 iHPOpMaLiiHUX pecypciB

Cucremu 3axucrty iHpopMmarii 3axucT Bifg KibepaTak, BipyCiB, HECAHKI[IOHOBAHOTO
JOCTYITY

CucreMu BiZIeOCTIOCTEPEKEHHS Kontpons dizuunoi 6e3nexu

XMapHi TeXHOJIOT11 30epiranHsa JaHuX, 3a0€3MeYeHHS JOCTYITHOCTI,
MacIITabOBaHICTh

biiokuelin 3abe3neueHHs MPO30POCTi Ta OE3MEeKH TPaH3aKIIH,

KOHTPOJIb JIAHITFO)KKIB IIOCTaBOK

HTyyHuit iHTENEKT ABTOMaTH3allis PyTUHHUX 33]1a4, BUSBICHHS
[IaxpaicTsa, MPOrHO3YBaHHS PU3UKIB

Tabmuua — IlepeBarm BUKOpUCTaHHS 1H(QOpPMAUIMHUX TEXHOJOTIH Yy
BHYTPIIIHHOMY KOHTPOJI1 Ta 3aXUCTI O13HECY

[Tepesara \ Ormuc \
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1 2

ABTOMaTH3aris 3MeHIIeHHS pyYHOT poOOTH, MiIBUIIEHHS €EeKTUBHOCTI

Tounicts 3MeHIIEeHHS KIJIBKOCTI IOMMJIOK, ITiIBUIIEHHS
JIOCTOBIPHOCTI TAHUX

[IBuAKICTH [Tpuckopenns npoieciB 00poOku iHpopmartii

JlocTynHicTh MonuBicTh 1ocTyIy 10 iH(popMartii 3 OyIb—sIKOTro MiCIst

3 IOCTYIIOM JI0 iHTEpHETY

besneka 3axucT iH(opMaIlii BiJ HECAHKI[IOHOBAHOTO JOCTYITY
[Tpo3opicTh BincrexxeHns Beix Iii 3 iHpopmMariiero
MaciradboBaHiCTh MosxnuBiCTh afamnTaiii 10 3pocTanHs O0i3HeCy

Tabmuusg — Pu3uku, NoB's3aHi 3 BUKOPUCTAHHAM 1HQOPMALIMHUX TEXHOJOTINA y
BHYTPIIIHHOMY KOHTPOJI1 Ta 3aXUCTI Oi3HECY

Pusuk Omnnc
1 2
KiGeparaku HecankuionoBanuii ocTym 10 iHQOpMAIIITHIX CUCTEM
[ToMuaKH MporpaMHOTO 30601 B poOOTi cucTeM, BTpaTa JaHUX
3a0e3IeueHHs
Buxiz 3 nagy obnagHanus [Tepe6oi B poOOTi, BTpaTa JaHUX
HecankmionoBanuii noctym Bukopucranns indopmariii He 3a TpU3HAYEHHSIM
CHiBpOOITHUKIB
3aIeKHICTh BiJ TEXHOIOTIH Pusuk 3ynunaku 0i3HEC—TIPOLIECiB MTPHU BUXO1 3 JTaay
CHCTEM

Buxopucranns iHbopMaIiiiHUX TEXHOJIOTIN il 3a0e3MeUeHHs BHYTPIITHBEOTO
KOHTPOJIIO Ta Oe3nexku Oi3Hecy € HEeOOX1THUM KPOKOM I CyYaCHUX MIJIPUEMCTB.
Lle mo3BoJisie HE TUIBKK MIABUIIUTH €(EKTHUBHICTH pOOOTH, ajie W 3HU3UTH PU3UKH,
MOB's3aHI 3 MIaxpaiicTBOM, KiOep3arpo3amMu Ta I1HIIMMH BHJAMU 3JI0YUHHOI
TISUTBHOCTI.

Tabmuua — Etanu BopoBapkeHHS 1HQOPMALIMHUX TEXHOJOTIA Yy CHUCTEMY
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKu O13HeCy

Eran Omnuc
1 2
1. Anani3z moToyHNX OmiHka iCHyI04O01 CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, BUSBICHHS
MPOIICCiB c1abKuX MiCIlb, BU3HAYCHHS MOTPEO B aBTOMATH3AIII1.
2. Bubip nporpamMHoro Bubip BiAMOBIIHOTO MPOrpaMHOro 3a0e3MeYeHHs 3 ypaxyBaHHIM
3a0e3eYeHHs notped Ta Or0KETy opraHizariii.
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3. Po3pobOka koHmemniii
BIIPOBAKCHHS

CTBOpEHHS JETAIbHOTO MJIaHy BIPOBA/XKEHHS, BAZHAYCHHS
BiJIIOBITAJTLHUX OC10, BCTAHOBIICHHS TEPMiHIB.

4. HanamtyBaHHs
CHCTEMU

[HCTaNALIA Ta HAMAIITYBAaHHS IPOTPAMHOTO 3a0€31eYeHHS,
1HTerparis 3 ICHYIOYMMH CUCTEMaMH.

5. HaBuanns nepcoHaimy

[IpoBenenHs TpeHIHTIB AJIs CIIiBPOOITHHKIB, K1 OyIyTh MPaLIOBaTH

3 HOBOIO CUCTCMOIO.

6. [TioTHE BIIpOBaKCHHS

TGCTyBaHHH CHCTEMH Ha HEBEJIHKIH YacTHHI npoueciB.

7. IloBHE BIPOBAIKEHHS

[Tepexin Ha MOBHY poOOTY B HOBIii CUCTEMI.

8. CympoBij Ta pO3BUTOK

Perynsipae OHOBIIEHHS CUCTEMH, HAJAHHS TEXHIYHOT MIATPUMKH,
PO3BUTOK CHCTEMU BIAMOBIIHO 10 MOTPeO Oi3HECY.

Tabmuua — [lopiBHAHHS TpPaaULIMHOI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta
0e3neku O613HECY Ta CHCTEMHU 3 BUKOPUCTAHHIM 1HPOPMAIIITHIX TEXHOJIOT1H

Kpurepiit

Tpanumiitna cucrema

Cucrema 3 Bukopuctantsm IT

1

2

3

[IBuaKicTE 00pOOKH
TAHAX

Hwusrska

Bucoka

To4yHiCTh TaHUX

MOKITHMBI TOMUJIKY TIPH PYIHIH
00po0Iti

Bucoka TouHiCTE 3aBIAKU
aBTOMaTHU3alil

JoctynHicTb iHpopmarii

OOmexeHui 10CTyI,
HEOOX1IHICTh BEIUKOI
KUTBKOCTI TIAIIEPOBUX
JIOKYMEHTIB

[Bunkwmii noctym 10 iHGOpMarii
3 OyIb—SIKOTO MICIIst

besneka manux

Pusuk BTpartu nanux,
HECAHKI[IHOBAHOTO JOCTYIY

Bucokwuii piBeHb Oe3neKu
3aBIISIKH TEXHOJIOTISIM 3aXHCTY
iHpopMmaii

Bapricts Bucoki ButpaTt Ha py4Hy Bucoki modaTkoBi iHBeCTHIIIT,
pobory, 30epiranus aJie HU3bKi TOTOYHI BUTPATH
JIOKYMEHTIB

['HyukicTh TpyaHoi 31 MWBUIKUMH Jlerkicte amarranii 10 3MiH B
3MiHaAMH 0i3Heci

Tabmuus — 3arasbHe ysBIACHHS Npo (GYHKIIOHAIBHICT PI3HUX THUITIB
MIPOrpaMHUX MPOJYKTIB.
XapakTepucTuka ERP-cucremu CremnianizoBani cuctemu | Ilmatgopmm aBTOMaTH3arii

(SAP, Oracle)

BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

po6ounx nporecis (BPA)
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OcHoBHi QyHkuii | OOIIK, CrerianizoBaHi ABTOMaTH3aIlisl PyTUHHUX
YIpaBIiHHS IHCTPYMEHTH IS 3a/1a4, iHTerpallis 3 IHITUMHI
¢binancamu, TUTaHYBaHHS, CHCTEMaMH.

BUPOOHUIITBOM, MPOBEJICHHS Ta aHATI3y
JIOTICTHKOIO. KOHTPOJIbHHUX 3aXO/IiB.
BOynosani

MOy

KOHTPOJIIO.

MOKIIMBOCTI I'muOoxka JeranbpHuii aHami3 I'myuka KoHbIrypamis mija
IHTerpalisl pi3HUX | PU3HKIB, IUTAHYBAHHS KOHKpPETHI MOTpeOH, IIBHIKA
Oi3HeC—TIPOIIECiB, | KOHTPOJIBHUX 3aXO/IiB, po3poOKa HOBHUX IPOIIECIB.
TUPOKUN aBTOMAaTH3aIlis 300py
GbyHKIIOHAT. JIOKa3iB.

BapricTb Bucoxka Bapticts | CepenHs BapTiCTh, BinnocHo HeBHCOKA
Jinensii Ta 3aJISKUThH BiJl BapTiCTh, MOXKJIMBI BapiaHTH
BIPOBAJ[KCHHS. dbyHKIIOHATTY. XMapHOT'O PO3MIIIICHHS.

CrI1agHICTh Bumarae 3Haunux | MeHm ckiiajgHa, ane BigHocHo mipocTa, ane Moxe

BITPOBAKECHHS pecypciB Ta yacy. | motpeOye A0CBiay B BUMAaraTH 3aJy4eHHS

00J1acTi BHYTPILITHHOTO
KOHTPOJIIO.

(axiBIIiB.

IaTerparis 3 Xoporia Moske BuMaraTtu I'nyuka iHTerpais 3
THITUMU iHTerparis 3 JIOIATKOBOT pO3pOOKH PI3HUMU CUCTEMaMU 3a
CUCTEMaMHU THIIMU JUIS THTeTrpaltii. nornomoroo AP
monayssimu ERP—
CHCTEMH.
Tumnosi dinaHCcoBi @axiBIi 3 BHYTpIlIHKOTO | bi3Hec—aHamITHKHY,
KOpHCTYBavi TUPEKTOPH, KOHTPOJIIO, ayTUTOPH. PO3pOOHUKH.
KEpIBHUKH
I IPO3 LB,
ayJUTOpH.
[Ipuxiagu Kontpous [InanyBanns i ABTOMaTH3aIlisl PyTHHHUX
BUKOPHUCTAHHS BUKOHAHHS MIPOBEJICHHS 3ajad, TaKKX sK 301p
OroIKeTY, ayJIUTOPCHKUX JIOKa31B, MiArOTOBKA 3BITIB.
KOHTPOJIb SIKOCTI | IEPEBIPOK, MOHITOPHHT
MIPOIYKIIIT, PHU3HKIB, OIlIHKA
OLIIHKa e(EeKTUBHOCTI
€(heKTUBHOCTI KOHTPOJIbHUX 3aXOJIiB.
IHBECTHITIH.

CydacHl mporpamHi NpPOAYKTH JJii aBTOMAaTH3allli BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
9aCcTO BKJIFOYAIOTH TakKi PYHKITII:
— aHaJNITUKA JaHUX: BUSABIECHHS aHOMAaJil, MPOrHO3YBAaHHS, Bi3yali3allisl JaHHX,
— MOOUTBHHM TOCTYM: MOXJIMBICTD JOCTYIY O CUCTEMH 3 MOOUTHHHUX TPUCTPOIB,
— IHTerpatis 3 CACTEMaMH €JIEKTPOHHOTO JJOKYMEHTOO0O0ITY,
— NIATPUMKA PI3HUX MOB Ta BAJIOT,
— MOJYJIbHICTh: MOKJIMBICTh HAJIAINTYBAHHS CUCTEMH I11]] KOHKPETHI TOTPEOH.
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BaxnuBo po3ymiTu, 1o BUOIp MPOrpaMHOrO MPOAYKTY — II€ CTpaTeridyHe
pIIICHHS, sIKE BIUTMHE Ha €EKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO Ha JIOBI1
POKH.

KoHTpoJsbHI 3an1MTaHHA:

1. XTo Hece BIJNOBIIAJBHICT, 3a OpraHizaiiro Ta (YHKIIIOBAaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO HA MIANPUEMCTBI?

2. SIx1 OCHOBHI 3aB/IaHHSI PEBI3IMHUX KOMICIA?

3. SIki BUOM BIAMOBIAAIBHOCTI MOXYTh OYTH 3aCTOCOBaHI /10 MpAIiBHUKIB 3a
MOPYILIEHHS! BHYTPILIHIX TPABUII?

4. SIx1 OCHOBHI BUJIM JOKYMEHTIB BUKOPUCTOBYIOTHCA B CHCTEMI BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO?

5. SIx1 BUMoOru 10 opopMIIEHHS! KOHTPOJIBHUX TOKYMEHTIB?

6. SIkuit TepmiH 30epiraHHs KOHTPOJIbHUX TOKYMEHTIB?

7. SIxi ocHOBHI 1H(OpPMaIliFiHI TEXHOJIOT1T BUKOPUCTOBYIOTHCS JIJIsl 3a0€3MeUeHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO?

8. Slki mepeBarn BHUKOPHUCTaHHS 1HQOpPMAIIMHUX TEXHOJIOTI Yy cHUCTeMi
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO?

9.5Ik1 pu3MKH TOB'A3aHI 3 BUKOPUCTAHHSM 1H(OpPMAIIMHUX TEXHOJIOTIN B
CUCTEMI BHYTPIILIHHOI'O KOHTPOJIIO?

3MICTOBUIL MOJY.JIb 3
METOJWYHE 3ABE3NEYEHHS BHYTPIHIHHOI'O KOHTPOJIIO
HA IMIIINPUEMCTBI TA BE3NEKHU BI3BHECY

Tema 5. Buan MeToau4HOro 3a0e3nedyeHHsi BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO HA
MiANPUEMCTBI Ta 0e3neku 0i3Hecy

5.1 OpraHnizariiiine 3a0e3neueHHs BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKku O13HeCY.
5.2 3akoHO1aBYE 3a0€3MEeUEHHS BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3neKu Oi3Hecy.
5.3 MeroauyHe 3a0e3ne4eHHs BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKu Oi3HeCy.
5.4 Tadopmartiiine 3a6e3neYeHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO Ta O€3MeKu Oi3HeCy.

OcHo6Hi mepminu ma noHAmMmMmA:

5.1 Opranizauniiine 3a0e3ne4eHHs] BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta 0Oe3NeKH
OizHecy

Opranizaiiiine 3abe3nedyeHHss € (QyHIAAMEHTOM Il €(EeKTHUBHOI CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTpPOJIIO. BOHO mepeadavae CTBOPEHHSI CTPYKTYpH, MPOIIECIB Ta
KyJbTYpU OpTaHi3ailii, 10 CHOpHUSIOTh JOCSATHEHHIO LUIed Oi3Hecy Ta MiHIMIi3allii
PHU3UKIB.
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Tabnuusg — Opranizaiiiiine 3a0e3neueHHs BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO

Enement Omnc [Tpuxnagu
Oprasi3ariiHoro
3a0e3neYeHHs
1 2 3
Po3znopin Yitke po3MexxyBaHHs QyHKITiH Ta Po3nopin ¢pyHKIii Mix
000B’sI3KiB BiJINIOBIJAJILHOCTEH MiXK MpaIliBHUKaMH BiJUIlJIaMH 3aKyIiBEJb,
U1 3ano0iranHs KOH(MIIKTY iHTepeciB Ta | Oyxraiurepii Ta cKiamy.
MOJKJTMBOCTI IIaXpaicTBa.
Cerperariis Po3ninenns ¢yHKmii aBTopu3arii, OnuH npariBHUK roTye
000B’sI3KiB 00pOOKH Ta KOHTPOJIIO OTIEPAILIiid. TUTATDKHANA JTOKYMEHT, 1HIITHHA
Horo miamnucye, TpeTii
MIPOBOJMTH IIJIATIK.
Cucremu BcTaHOBICHHS YiTKHX PABUII JIOCTYITY Cucremu napoJiB, poJieBUi
JI03BOJIIB no indopmaiii Ta pecypcis JOCTYT 10 1HPOpMAaIiTHIX
i ANPUEMCTBA. CHCTEM.
ITomiTuku Po3po0Oka Ta BrpoBa»KEeHHS MOJIITHK 3 [Tomitrka KoH(DIIEHIIIHHOCTI,
KOMIIaHi1 MUTaHb 0€3MeKHu, €TUKU, KOHQITIKTY MOJTITHKA 11010 TPUHHATTS Ha
1HTEepECIiB TOIIIO. po0OTYy, KOJIEKC ETUKH.
Kowmicii 3 CTBOpEHHS CIemiaIbHUX KOMICIH 115t PeBi3iiina koMicisg, KoMicid 3
BHYTPIITHLOTO MIPOBEJICHHS PETYJISIPHUX TIEPEBIPOK Ta CTHKH.
KOHTPOJTIO OIIIHKH €(DEKTUBHOCTI CUCTEMU
KOHTPOJTIO.
OpranizariiiHa Crpykrypa opranizaiiii, 1o 3ade3neuye Jlinifino—¢pyHKIIIOHATEHA
CTPYKTypa e(EKTUBHHI KOHTPOJIb Ta KOOPJUHALIIID | CTPYKTypa, MaTpUYIHA
TiSUTBHOCTI. CTPYKTYpa.
Kopnoparusna Cucrema IiHHOCTEH, HOPM 1 TIpaBUII [IpoBeeHHS TPEHIHTIB 3 €THUKH,
KyJIbTypa MTOBEIIHKH, IO CIIPHUSIIOTH JJOTPUMAHHIO 320X0YCHHS CITIBPOOITHHKIB 32
€TUYHUX CTAaHJAPTIB 1 BiMOBIIaILHOTO JTOTPUMAaHHSI IPABHIL.
CTaBJIEHHS J0 POOOTH.
Komynikartis EdexTnBHa KOMYHIKaIlis MK yciMa PerynspHi 360pwu,

PIBHSIMH Oprasi3allii o0 MuTaHb
BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJTIO.

iHpopMmariiiHi OroneTeHi,
rapsida JiHis.

[Ipuknaau oprasizauiiHUX 3aXO0/1B:

— po3poOKa TMOCAJOBUX I1HCTPYKIN /IS KOXKHOTO CIIBPOOITHHKA 3 YITKUM
BU3HAYECHHIM 000B’SI3KIB Ta BIINOBIIAJILHOCTI,

— BIPOBAKEHHSI CUCTEMH EJICKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITY JJIsl ITiJIBUILICHHS
MIPO30POCTI Ta KOHTPOJIIO 32 PYXOM JIOKYMEHTIB,

— TPOBEIEHHS PETyJSIPHUX TPEHIHTIB JUIs
BHYTPIIIIHHOTO KOHTPOJTIO Ta O€3MEKH,

— CTBOPEHHS CUCTEMH 300py Ta aHaJII3y 3BOPOTHOTO 3B’ 513Ky BiJl CIIIBPOOITHUKIB
1010 BUSIBJIIGHUX MPOOJIEM Ta MPOIMO3UIIIH 11100 TOKPAIICHHS.
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BaxxnuBo po3ymiT, 1110 opraHizaliiine 3a0e3ne4eHHs € JUHAMIYHUM MTPOIIECOM.
BoHo noTrpeOye MOCTIHHOTO OHOBJICHHS Ta ajamnTailii A0 3MiHM BHYTPIIIHBOTO Ta
30BHIIIHBOTO CEPEIOBUIIA OPraHi3allii.

EdextuBHe opranizaiiiiHe 3a0e3MeyYeHHs € KIIYOBUM (PAKTOpOM yCIHixXy
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJ0. BoHO 3a0e3medye 3MEHIIEHHS PU3UKIB 3aBISKU
YITKOMY PO3MOJIIIy OOOB’S3KIB Ta KOHTPOJIO 3a JISJIbHICTIO, IIiJIBUIICHHS
e(eKTUBHOCTI 32 paXyHOK ONTUMI3AIlil IPOIIECIB Ta YCYHEHHS TyOtoBaHHs (DYyHKIIIH,
301IBIICHHS NOBIpH: SK 3 OOKy BHYTPIIIHIX, TaK 1 30BHINIHIX CTEUKXOJIEPIB,
CTIHKICTB O13HECY 3aBASKH 3AATHOCTI OpraHi3ailii MIBUIKO aanTyBaTHCS 10 3MIiH

5.2 3akoHogaBue 3a0e3leYyeHHs] BHYTPIIIHHOI0 KOHTPOJII Ta Oe3NeKH
OizHecy

3akoHO/IaBuEe 3a0€3MeYeHHS] € HEB1I'€MHOIO YaCTMHOIO CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0. BOHO BCTaHOBIIOE MIHIMAJIBHO JOMYCTHMI CTaHAApTH Ta BUMOTU [0
opranizaiii Ta (yHKIIIOBAaHHS MIIIPUEMCTB, 30KpeMa J0 iX CUCTEM BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJIIO.

Ta6HI/IH}I - 3aKOHOI[aBLIC 3a0e3IeYeHHs BHYTpiHIHBOF O KOHTPOJIIO

Bun Ormuc [Tpuxnagu
3aKOHOJABCTBA
1 2 3
[{uBinbHe Peryimtoe 3aranbHi paBOBiTHOCHHH MiX HuBinpHUN KOJIEKC YKpaiHU
3aKOHOJIAaBCTBO | CY0’€KTaMHU rOCIOJapIOBAHHS, BKIIIOUAIOUU
BIATOBIAAJIBHICTE 32 3alOISIHHS IIKOIH,
JIOTOBOPH TOIIIO.
l'ociogapceke | Perymioe mimnpueMHHULIBKY TisTTBHICTS, lNocnonapcbkuii Koznekc
3aKOHOJABCTBO | BKIIIOUAIOYH JIILIEH3YBaHHA, OAHKPYTCTBO, VYkpainu, 3akoH YKpainu
3aXHMCT KOHKYPEHIIi. «[Ipo mianprueMHUTITBO
Tpynose Peryimtoe Tpy10Bi BiIHOCHHU, BKJIIOYAIOUN Kopekc 3akoHiB mpo mpaiito
3aKOHOJABCTBO | HallMaHHS, 3BUTLHEHHS, OIUIATY Ipalli, OXOPOHY | YKpaiHu
mpari.
IlomaTkoBe Perymntoe mopsaok 0OYMCIIEHHS, CIUIaTH Ta [TomaTkoBuii KoJiekC YKpaiHu
3aKOHOJJABCTBO | KOHTPOJIIO 32 CIUIATOIO MOJATKIB 1 300PiB.
Byxranrepceke | Perymioe mopsiiok BeA€HHS OyXTajlTepChKOro 3akon Ykpainu «lIpo
3aKOHOJABCTBO | OOJIKY, CKJIagaHHS (hiHAHCOBOI 3BITHOCTI. OyxraiaTepchkuii 00K Ta
(iHAHCOBY 3BITHICTH B
Ykpaini»
bankiBchke Perymtoe pistnpHiCTh OaHKIB Ta 1HIIUX 3akon Ykpainu «IIpo 6anku i
3aKOHOJABCTBO | (DiIHAHCOBUX yYCTAHOB. 0aHKIBCHKY JISUTBHICTB)
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3aKoHU IIPO Perymtorots 36ip, 00poOKy Ta 3aXHCT 3akoH Ykpainu «lIpo 3axucr
3aXHCT MEePCOHATBHIX JTAHUX. MEPCOHATBHUX JTAHUX)
NEPCOHATBHUX
TaHUX

3HayeHHs 3aKOHOJABYOro 3a0€3MEUYEeHHs] Uil BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK  Ta
Oe3meku Oi3HeCy:

— BCTaHOBJIEHHS MIHIMAJIBHUX CTAHAAPTIB: 3aKOHUM BU3HAYAIOTh OOOB’SI3KOBI

BHMOTH JIO OpraHizailii o01iKy, 3BITHOCTI, BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO TOLIO,

— 3aXHUCT MpaB Ta IHTEPECIB YYACHUKIB FOCIOIAPCHKUX BIAHOCHH: 3aKOHOJIABCTBO

3a0e3rneyye piBHI YMOBH JJIsl BCIX YYaCHHUKIB PUHKY,

— CTBOpEHHS CTaOLIBHOTO Oi3HEeC—CEepEeAOBHINA: YiTKI Ta 3pO3yMiJi IPaBHIIa TPU

CHPUSAIOTh PO3BUTKY HIANPUEMHUIITBA,

— 3a0e3MeueHHs] TPO30POCTl JMISTIBHOCTI MIAMPUEMCTB: MyOIIYHICTh (PiHAHCOBOI

3BITHOCTI Ta IHIIKX BUIIB 1H()OpMAIIIi MiBUIILYE TOBIPY IHBECTOPIB.

Buxnuku JOTpUMaHHS 3aKOHOJABCTBA: IIOCTiMiHA 3MiHA 3aKOHOJIABCTBA:
CTBOPIOE HEOOXITHICTh TOCTIMHOIO MOHITOPUHTY 3MiH y 3aKOHOJIaBCTB1 Ta ajamnTariii
70 HUX BHYTPIIIHIX MPONEAYp, CKIAJAHICTh 3aKOHOJABCTBA — BEJIMKA KIJIBKICTh
HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTIB, WI0 PETyJIOIOTh pI3HI AacCHeKTh AISIIBHOCTI
MIIITPUEMCTBA, HEOOXIJTHICTh JOTPUMAaHHS MI>)KHAPOTHUX CTaHJapTIB
OyXTalTepChKOro 00JIIKY Ta ayauTy.

3a0e3neunT TOTPUMaHHS 3aKOHOJIaBCTBA MOKHA IIIJITXOM CTBOPEHHSI CHCTEMU
MOHITOPUHTY 3MIH y 3aKOHOJABCTBl, PO3POOKH BHYTPIIHIX JIOKYMEHTIB, IO
BIJINOBIJIAlOTh 3aKOHOJABYMM BHMOTaM, IPOBEACHHS PETYJISAPHUX TPEHIHTIB IS
CIIBPOOITHHKIB, 3ally4eHHsS 30BHIIIHIX KOHCYJIBTAHTIB JJISI OIIIHKH BIJIMOBITHOCTI
JISUIBHOCTI MIANPUEMCTBA 3aKOHOAABCTBY, BIIPOBAKEHHSI CHUCTEM aBTOMAaTH3aLlii
00Ky Ta 3BITHOCTI.

3akoHO/aBUE 3a0€3MEUEHHS] € BAXKJIMBUM €JIEMEHTOM CHUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTpPOJIIO, ajleé BOHO He € camojaocTaTHIM. [l 3a0e3neueHHs e(EeKTUBHOTrO
(GyHKIIIIOBaHHS TIANPUEMCTBA HEOOX1IHO MOEAHYBATH JOTPUMAHHS 3aKOHOJABUYUX
BHMOT 3 1HIIMMHU BUAAMH 3a0€3M€UCHHS] BHYTPIITHROTO KOHTPOIIO (OpraHi3aliiiHuMm,
TEXHIYHUM, ()iIHAHCOBHM TOIIIO) Ta OE3MEeKH Oi3HECY.

5.3 MeroanuyHe 3a0e3neYeHHS] BHYTPIIHBOIO KOHTPOJIIO Ta Oe3NeKH
Oi3Hecy

Meronunune 3a0e3MeyeHHs — 11€ CYKYMHICTh JJOKYMEHTIB, IHCTPYKIIiH, TPOIETyp
Ta aJITOPUTMIB, SKI JICTAIbHO OINUCYIOTh, SK 31MCHIOBATH KOHKPETHI Jii B MeXax
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTpOdt0. BoHO € cBoepigHum '"mociOHMKOM" ISt
CHIBPOOITHHKIB, SIKUHA JOMOMarae iM BUKOHYBaTH CBOi OOOB'SI3KM BiJAMOBIIHO O
BCTAHOBJICHUX CTAaHJIapTIB.

Tabmuns - MeroguuHe 3a0e3NEUCHHS BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIIO Ta 3aXUCTY
Oi3HeCy
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Enement Ormuc [Tpuknagn
METOJIMIHOTO
3a0e3meueHHs
1 2 3

ITocanosi JleranpHuit onuc GyHKIIOHATBHUX | [HCTpyKLis Oyxrantepa, IHCTPYKIis

IHCTpYKIIii 000B’sI3KiB, MpaB Ta MeHeKepa 3 0e3IeKu.
BIJIIIOBIIAJIBHOCTI KOYKHOIO
CIiBpOOITHHKA.

[Ipouenypu [TokpOKOBi IHCTPYKIIii BAKOHAHHS [Ipouenypa 3aTBEpIKEHHS 10TOBOPIB,
TIEBHUX JTIH. poLeaypa MpoBEACHHS

IHBEHTapu3arlii.

[HcTpyxmii JleTanpHi BKa31BKH 11010 [HCTpYKIIis 3 KOPUCTYBaHHS
BUKOHAHHS OKPEMHX OIeparliif abo | cHCTeMOIO 00Ky, IHCTPYKIIis 3
JOTPUMAHHSI IEBHUX MPABUJL. OXOpOHH TIparli.

dopmu 3pa3ku JOKYMEHTIB, SKi ®opma akTy npuiMaHHSI-TIepeIadi

JTOKYMEHTIB BUKOPHUCTOBYIOTHCSI B POOOTI. MaTepiallbHUX LIHHOCTEH, hopma

3BITY IIPO MPOBEJCHY MEPEBIPKY.

[TocioHMKHN JIOBiZIKOBI MaTepiany 3 pi3HUX [TociGHUK 3 OI[IHKM PU3HKIB, TOCIOHUK
MUTaHb, OB’ I3aHUX 3 BHYTPIIIHIM | 3 MPOBEACHHS BHYTPILIHIX ayJUTIB.
KOHTPOJIEM.

PermamenTtu JIOKyMEHTH, 1110 BCTAHOBJIIOIOTh PernmamenT npoBeneHHs Hapas,
MOPSAIOK BUKOHAHHS MEBHUX POOIT | periaMeHT 3aTBEPIKEHHS
a00 QyHKITIH. IHBECTHUIIHHUX TTPOCKTIB.

3HauUCHHA METOJIMYHOrO 3a0€3MEeUeHHs] I BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
Oe3reku 013HEeCy MOJIATaE B:

— €IWHOMY TIIXOJl J0 BHKOHAHHS BCIX POOIT, MO CHpPHSIE ITiABUIICHHIO

e(hEeKTUBHOCTI Ta SIKOCTI,

— 3MCEHIIEHHI MOMWIOK, 00 JAeTaibHI IHCTPYKIIl MIHIMI3YIOTh WMOBIPHICTB

BUHHUKHEHHS TTOMUJIOK,

— HasBHICTb YITKMX METOJIMYHUX MaTeplajiB J03BOJISE IIBUJAKO aJanTyBaTH

HOBHUX CHIBPOOITHHKIB 10 poOOTH,

— JIeTaJbHUN OMUC TMPOIEAYp CIPHUSE IMIJIBUIICHHIO MPO30POCTI ISIBHOCTI

oprasi3ariii.

Bumorn no0 MeroaumdHoro 3abe3nedyeHHs: METOAMYHI Marepiaau TMOBHHHI
MOCTIAHO OHOBJIIOBATUCA 3 YpaxXyBaHHAM 3MIH Y 3aKOHOJABCTBI, BHYTPIIIHIX
MpoIIelypax Ta TEXHOJOTisX, MOBUHHI OyTH JOCTYIHI JIJIsl BCIX CIIBPOOITHUKIB, SIKi
iX moTpeOyI0Th, IHCTPYKIIIl MOBUHHI OyTH HAMKMCaHI MPOCTOIO 1 3pO3YMLIOI0 MOBOIO,
0e3 BUKOPHCTAaHHS CHEIlaTbHUX TEepMiHIB. MeTonu4yHi MaTepiadd IOBUHHI
OXOIUTIOBAaTH BCl AacCHeKTH [ISJIBHOCTI OpraHizaiii, MOB’s3aHI 3 BHYTPILIHIM
KOHTPOJIEM.

[Tpukiaayn BUKOPUCTaHHS METOIMYHOTO 3a0€3TICUCHHS

1. Po3poOka cranmaptaux omnepaiiinux npouenyp (COII) nns BUKOHAHHS

PI3HUX BUIB POOIT.

2. CTBOpEHHS YE€K—JIUCTIB JJIs1 KOHTPOJIIO SIKOCTI BUKOHAHHS POOIT.
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3. Po3pobxka anroputmiB AJig NPUNAHSATTSA PIillIeHh B HECTAHAAPTHUX CUTYaIlisIX.

4. CtBopeHHs 0a3u 3HaHb 3 MUTaHb BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIIO.

Meronuune 3a0e3nedyeHHs] € HEBIJ €EMHOI YAaCTHHOI €(EKTHBHOI CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIt0. BOHO J03BOJIIE CTaHAAPTU3YBATH MPOLIECH, 3HUZHUTH
PU3UKY Ta MABUIIUTH €(PEKTUBHICTh pOOOTH OpraHizailii.

5.4 Indopmaniiine 3a0e3neYeHHs BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIO Ta Oe3lmeKH
Oi3Hecy.

[ndopmariiine 3abe3medeHHsT € HEBII'€MHOI0 YaCTHHOI CYYaCHHUX CHCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTpONO. BoHO mepenbadae BUKOpHUCTaHHS 1HGOpPMAIIHHUX
TEXHOJOTIH g 300py, 00poOku, 30epiraHHsl Ta aHaii3y JaHUX, HEOOXITHHMX IS
OPUMHSATTA OOTPYHTOBAaHUX YIPABIIHCHKHX pIllIeHh Ta 3a0e3nedyeHHs e(PEeKTHUBHOI
po0OOTH opranizaiiii.

Tabnuus — [HpopMmariiitHe 3a06e3Me4eHHs] BHYTPIIIIHBOTO KOHTPOJIIO

Enement Ormuc [Tpuxnagu
iHpopMamiiHOT
0 3a0e31eyeHHs
1 2 3

Iadopmaniiini [Iporpamui KOMIUIEKCH, IO ERP—cucremu, CRM—cucremu,

CHCTEMH aBTOMATU3YIOTh Pi3HI Oi3HEC— CHUCTEMH €JICKTPOHHOTO
MIPOIIECH. JIOKYMEHTOO0O0ITY.

ba3u manux CtpykTypoBaHi Habopu JaHuX, 10 | baza maHux KiieHTiB, 0a3a JaHUX
BUKOPUCTOBYIOTBCS JUIsA 30€piraHHs | MarepiajJbHUX IIHHOCTEH.
iH(opmMmarrii.

Mepexi Cucremu B3a€MO3B'A3KY JlokanbHi Mepexi, TIo0anbHI Mepexi

KOMIT'FOTEPIB Ta 1HIIMX MPUCTPOIB.

(InTepner).

3acobu 3axucTy
iHpopmarii

TexHivHI Ta MporpaMHi 3aco0u, 110

3a0e3meuyroTh 0e3neKy iHdopmariii.

AHTHBIpYCH, CHCTEMH KOHTPOITIO
JIOCTyIly, (halpBOJIH.

Cucremu 360py
TaHUX

3acobu u1st 300py AaHMX 3 PI3HUX
JOKEpEIT.

CkaHepH, TaTYUKH, CHCTEMHU
BiJICOCIIOCTEPEIKCHHSI.

CucreMu

[Tporpamui 3acobu Juist aHai3zy

Cucremu 0i3HEC—aHANITUKH, CHCTEMHU

BEJIMKUX OOCSTIB JaHUX.

aHaJi3y TaHUX IIPOTHO3YBAaHHS.

Ponsb indopmariiitHoro 3a6e3neyeHHs1 y BHYTPIITHEOMY KOHTPOJII MOJISTAE B:

— aBTOMaTH3aIllil MPOIIECIB, 3MEHILICHHS KUIBKOCTI PyYHHUX OIEpalliid, 0 3HUKYE
PU3UK TOMHIIOK,

— MiJBUIIEHHI e()EeKTHUBHOCTI, 3a PaXyHOK MIBUIKOTO OTPUMAaHHS HEOOXiTHOI
1H(hopMali 11 IPUUHATTS PILIEHb,

— MOJIIMIIEHH] SKOCTI JaHMX, 332 PaXyHOK 3a0€3ME€YEHHsI TOYHOCTI Ta MOBHOTH
TaHUX,

—  MABUIIEHHI  PIBHA
HECaHKLI1HOBAaHOTO JOCTYILY.

Oe3neku, NUIIXOM 3axucty 1HQopmarmii  Bijg
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— MIATPUMI TPUUHATTS OOIPYHTOBAHMX pIllIEHb, 32 PAXyHOK HaJIaHHS
aHATITUYHOI 1H(QOpMAITIT /TSl TPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

[Ipuknaay BUKOpUCTaHHS 1H(OPMAIIHHOTO 3a0€3MCUCHHS:

1. CucteMu KOHTPOJIIO JOCTYIy: OOMEKEHHS JOCTYIy 0 1H(opMaiiiHux
pECypCiB JIUIIIE aBTOPU30BAHUM KOPHUCTYBayaM.

2. CuctemMu €NeKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOITy: aBTOMaTHu3allis mporecy oopoOku
JIOKYMEHTIB, 3a0€31eueHHs IXHBO1 IIITICHOCTI Ta JOCTYITHOCTI.

3. CuctemMn BIJEOCIIOCTEPEKEHHS: KOHTPOJIb 3a JOCTYIIOM Ha TEPUTOPIIO
MIIITPUEMCTBA, MOHITOPUHT BUPOOHUYMX MPOLIECIB.

4. Cuctemu aHamizy (piHAHCOBOI 3BITHOCTI: BUSIBJICHHS BiJIXWJICHB BiJl TUTAHOBHUX
MMOKa3HUKIB, BUSBJICHHS O3HAK IaXpaiCcTBa.

5.Cucremu ympaBlliHHS NOPOEKTAMHU: KOHTPOJIb 332 BHUKOHAHHSM MPOEKTIB,
oIliHKa €()eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

[ndopmartiitne 3abe3neueHHs € TOTYXHUM 1HCTPYMEHTOM JUIsl MiJABUIICHHS
€(EeKTUBHOCTI CUCTEM BHYTPIITHBOTO KOHTpOJt0. O/HAK, HEOOX1THO Mam'sTaTH, 110
iH(dOopMaIliiiHI cCUCTeMH caMi 1o co01 He TapaHTyIoTh Oe3neky. BaxxinBo noeaHyBatu
TeXHIYHI 3aco0M 3aXHCTy 3 OpraHizallifHUMH 3aXojJaMHU Ta IIJBUILCHHSIM
0013HAaHOCTI CMIBPOOITHUKIB PO 1H(POpMaIliiHy Oe3MeKy.

KoHTpoJibHI 3a1MTaHHA:

l.lki OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHi3aliifHOl CTPYKTypH BIUIMBAIOTh Ha
e(eKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO?

2. Sx po3noais 000B'SI3KiB MOKE 3aM00ITTH IIaXpaicTBy?

3. SIky ponp Bimirpae KopmopaTHBHA KyJIbTypa y 3a0e3ledeHHI BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIIO?

4. SIxi OCHOBHI 3aKOHH PETYJIOIOTh AISUTHHICT MIANPUEMCTB B YKpaiHi?

5. SIk 3M1HM B 3aKOHOJJaBCTBI BIUIMBAIOTh HA CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO?
6. SIki MDKHApOJHI CTaHAApTH BIUIMBAIOTh Ha YKpaiHCbKE 3aKOHO/IABCTBO Y
cepi BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJTIO?

7. 51Kl OCHOBHI BUJIU METOJUYHUX MaTepiaiiB BUKOPHUCTOBYIOThCS B CHUCTEMax
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO?

8. SIk 4acTo CJIi/i OHOBJIIOBATU METOJIUYHI MaTepiaiu?

9. SIxi kpuTepii OLIHKU AKOCTI METOJUYHUX MaTepianiB?

10. flxi iHpopMaliiiHI TEXHOJOTIi BHUKOPUCTOBYIOTHCS s 3a0€3MeUeHHS
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO?

11. SIxi ocHOBHI 3arpo3u iH(poOpMaIliitHiil Oe3meni mianpueMcTsa’?

12. Sk 3abe3meunTy 3axucT iH(OopMarllii B ymoBax mugpoBoi Tpanchopmarii?

3MICTOBUI MOJYJIb 4

OPT'AHIBAIIMHE TA METOJUYHE 3ABE3IEYEHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO HA NIANNTPUEMCTBI TA BE3IIEKHN
BIBHECY HA MI’"KHAPOZAHOMY PIBHI

45



Tema 6. MixKHAPOAHI CTAHAAPTH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta 0Oe3NeKH
Oi3Hecy fIK opraHizamiiHe Ta MeTOAUYHe 3a0e3MeYeHHS] KOHTPOJIIO Ta 0e3NeKH
HA MI’)KHAPOXHOMY PiBHi

6.1 Onuc Ta MNOPIBHSAJIBHUNA aHa 3 OCHOBHUX MIXKHAPOJHHMX CTaHAAapTiB
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta Oe3MeKu Oi3HeCy.

6.2 BrmpoBaKeHHS MiKHApOJHUX CTaHAAPTIB BHYTPIIIHROTO KOHTPOIIO Ta
Oe3neku O613HeCY: BUKJIMKH Ta MUIAXH 1X TOJ0IaHHS.

OcnoeHi mepmiHu ma RNOHAMMA: GHYMPIWHIL KOHMPOTb, MIHCHAPOOHI
cmanoapmu, COSO, COBIT, ISO 27001, IIA, oyinka pu3uxie, iHpopmayiina
besnexa.

6.1 Onuc Ta NMOPIBHAJILHUA AHAJI3 OCHOBHMX MIXKHAPOAHHUX CTAHAAPTIB
BHYTPIIIHbOI0 KOHTPOJIIO Ta 0e3meku Oi3Hecy.

VY cydacHOMy aAuHamMiyHOMY Ol13HEC—CEpPEAOBHINI, J€ PU3UKH Ta BUKIUKU
MOCTIMHO 3pOCTal0Th, €PEKTUBHA CUCTEMA BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO € HEBIJ'€MHOIO
YaCTUHOKO YyCHIIMHOro (YHKIIFOBaHHA Oyap—sikoi opranizarii. [lmst 3a0e3medeHHs
€IMHOTO PO3YMIHHS NPUHIUIIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta IMIJBUILIEHHS HOTro
edekTUBHOCTI Oynu po3po0sIeH] pI3HOMAaHITHI MIXKHAPO/IHI CTaHIAPTH.

Cepen HalOUIBII BIIOMUX 1 IIMPOKO BHKOPUCTOBYBAHUX MIXKHAPOJHUX
CTaHAApPTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MOXKHA BUAUIUTH HACTYIIHI:

« COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission): Ileil crangapT NPONOHYE KOMIUIEKCHY MOJENIb BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, KA CKJIAJAEThCS 3 M'SITH B3a€EMOIIOB'SI3aHUX KOMIIOHEHTIB: KOHTPOJIbHE
CEpelloBHUIlE, OIlIHKAa PHU3UKIB, KOHTPOJIbHI 3axoau, iH(dopmalls Ta KOMyHIKallis,
MoHiTOpUHT. COSO € ofHUM 3 HaAWOLIbII BU3HAHUX 1 IMIMPOKO BUKOPHUCTOBYBAHUX
CTaHAapTIB Y CBITI.

« COBIT (Control Objectives for Information and related Technology): Ilei
cTaHmapT (OKYCYeThCS HA yMOpaBIiHHI 1HQOPMAIIMHUMH TEXHOJOTIAMHU Ta
3a0e3nedye HaOIp MUTEH KOHTPOJO, IO JO3BOJISAIOTH OpTraHi3aiisM e()EeKTHBHO
BUKOpUCTOBYBaTH Ta ynpasisaTu [T—-aktuBamu. COBIT wacto BUKOpPHCTOBYETHCS B
noenHanHl 3 COSO s 3a0e3nedeHHs] KOMIUIEKCHOTO MIAXOAY 10 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

« ISO 27001: Ileit ctangapT MixkHApOAHOI opraHizaiii 31 cranaaptusaiii (ISO)
BCTAHOBJIIOE BHMOI'M JO CHUCTEMHU YIpaBiHHA 1H(opMauiiiHoo Oe3nekor. BiH
JoTIoMarae OpraHi3alisiM 3aXUCTUTH KOH(IAEHIIWHICTh, HUTICHICTh Ta JOCTYIHICTb
1H(popmari.

o IIA (Institute of Internal Auditors): MixxHapoaHMIl THCTUTYT BHYTPIIIHIX
aynutopiB po3poouB CranmapTu npodeciiiHoi MPaKTUKK BHYTPIIIHBOTO ayauTy, SIKi
BU3HAYAIOTh BUMOTHU JI0 MPOBEACHHS BHYTPIIIHIX ayJIUTIB Ta OI[IHKH €(EKTUBHOCTI
CUCTEMH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO.

46



Tabmuus — [lopiBHsIbHA TAOMUI MIKHAPOJHUX CTaHIAPTIB BHYTPIITHHOTO

KOHTPOJIIO
Cranpapr ®dokyc OCHOBHI KOMITOHCHTH 3acTocyBaHHS
1 2 3 4
COSO KommuiekcHuii migxin | 5 KoMIoHeHTiB: KOHTponbHe | Llupokuii ciekp
JI0 BHYTPIITHEOTO CepeIOBHIIE, OIlIHKA PU3UKIB, | OpraHi3aIlii
KOHTPOJIIO KOHTPOJIbHI 3aX0/1H,
iHpOpMaIis Ta KOMyHIKaIis,
MOHITOPHHT
COBIT YrpaBitiHHS Lini KOHTPOITO, TIPOIIECH Opranizarrii, o
iH(pOpMaiifHUMH ynpasmiaas [T aKTHBHO
TEXHOJIOT1IMHU BUKOPUCTOBYIOTH IT
ISO 27001 Indopmariitina 14 po3ainiB, mo oxommowTh | Opranizarii, ski
Oe3neka pi3Hi acrieKkTy iHPOPMALIHHOI | XOUyTh 3aXUCTUTH
Oe3reKu CBOIO 1H(OpMAIIitO
A Buytpimmniii ayaut Crannaptu npodeciiinoi Baytpimmni
IPAKTUKU BHYTPIILIHBOTO ayJUTOpH
ayanTy

KoxeH 3 po3mIsiHyTUX CTaHAApTIB Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI Ta (DOKYCYEThCS Ha

PI3HHX acleKTaX BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJO. Bubip TOro u4m IHIIOTO CTaHAApTy
3aJIeKUTh BIJl KOHKPETHUX MOTped opraHizaili, ii po3mipy, chepu TIsIIBHOCTI Ta
piBHs CKIagHOCTI O13Hec—TpoueciB. OnHAK, BCI 1l CTaHAAPTUA MAIOTh OJHY CIIUIbHY
METy — JOMOMOITH OpraHi3alisM JOCATTA CBOIX IUIeH, 3HU3UTH PUBUKUA Ta
M1IBUIIUTH €(DEKTUBHICTb.

[lepeBaru BUKOPUCTaHHS MI)KHAPOJIHUX CTAHAAPTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

o [liBUILIEHHS] OBIpM IHBECTOPIB Ta MapTHEpPiB: JlOTpUMaHHS MIXHAPOJHUX
CTaHAAPTIB CBIYHUTH PO BUCOKUN PIBEHb KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.

o 3MEHILIEHHST puU3uKIB: EdQexkTuBHa cuctemMa BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO
J0rIoMarae BUSIBIISITH Ta 3HUKYBATH PI3HOMaHITHI pU3UKH.

o [Tonminmennss edextuBHOCTI Oi3Hec—TporneciB: CTaHmapTH JONOMAararTh
ONTHUMI3YBaTU MPOLECH Ta YHUKHYTU AyOJIFOBaHHS 3yCUJIb.

o CripolleHHsl BUXOJYy Ha MDKHApOAHI PHUHKHU: J[OTpUMaHHS MIKXHApOJAHHUX
CTaHJAPTIB € BAXKIIMBOIO YMOBOIO ISl YCIIITHOT IISUIBHOCTI HA TJI00AJIbBHOMY PUHKY.

MixXHapoIHI CTaHAAPTHA BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO BIAITPAlOTh BAKIIUBY POJb Y
3a0e3neyeHHl e(eKTUBHOTO (pyHKIIIOBaHHS opradizamiid. BuGip Ta BmpoBamKeHHS
BIJIMOBIAHOTO CTaHAAPTY € CTPATEeTIYHUM pIIICHHSIM, SIKE MOTpedye peTeabHOro
aHaJi3y Ta BpaxyBaHHs crieln(iKu KOXKHOI OpraHizaii.

6.2 BnipoBa/keHHSI Mi’KHAPOJHHUX CTAHJAPTIB BHYTPIlIHHOI'0 KOHTPOJIIO TA
0e3neku 0izHeCy: BUKJIUKH TAa HIJIAXHU IX MOA0JTAHHA
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BnpoBamkeHHsT MIDKHApOJAHMX CTAHJIAPTIB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO €
CKJIQHUM 1 OaraTorpaHHUM TMPOIECOM, SKUW BUMara€ 3HAYHUX 3YCUJIb 3 OOKY
opranizamii. He3pakarounm Ha 4YHCICHHI IIepeBaru, IOB'SI3aHl 3 IMABUIIEHHIM
€(eKTUBHOCTI, MPO30pPOCTI Ta JOBIPH, LEH NPOLEC CYHPOBOMKYETHCS PAIOM
BUKJIMKIB.

Buxiuku BpoBaKeHHS:

— BnpoBamkeHnHss MiXKHApOJAHHMX CTaHJAPTIB BUMarae 3Ha4HUX (PIHAHCOBUX 1

JOJCBKUX pecypciB. HeoOXiTHO BUAUIMNTA KOWITH HA HAaBYaHHS MEPCOHAIY,

pO3pOOKY HOBHX TIPOIEIYyp Ta CHCTEM, a TaKOX Ha 3adydeHHS 30BHINTHIX

KOHCYJIbTAHTIB.

— BripoBajkeHHSI HOBUX CTaHIAPTIB YACTO BUMArae 3MiHU KyJIbTypH OpraHizarfii.

CriBpOOITHUKM MOXYTh OIUpPATHCS 3MiHaM, OCOOJMBO SIKIIO BOHHU IMOB'sI3aHI 31

30UTBIIICHHSAM iXHBOT BIMOBIJATHHOCTI 200 3MIHOIO 3BUYHHUX CIIOCO0IB pOOOTH.

— He Bci cmiBpoOITHUKM MalOTh HEOOXIJIHI 3HAHHS Ta HABUYKH JJIsi POOOTH B

HOBIA CHCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTpoito. lle Moke BuUMaraTté J0/1aTKOBOTO

HaBUYaHHA a00 3aTy4eHHS HOBUX (haxiBIIiB.

Ta6mmis — Etanu BripoBaKEHHSI

Eramn Ormmc Hii
1 2 3
1. Anami3 Orinka iCHYH4Oi [IpoBeneHHs ayqUTy ICHYFOUHX TIPOIIECIB Ta

IMOYaTKOBOI'O CTaHY

CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO.

npoueayp. BusBneHHs cuibHUX 1 cabKux
cropis. [lopiBHSIHHS 3 BUMOTamMu 00paHOTO
CTaH/apTy.

2. Po3poOka mnany
BITPOBAKEHHS

CTBOpEHHSI JETAIbLHOTO
TUTaHY M.

BusHnauenHs nisieii BpoBapkeHHs. Po3moain
BiJIMTOBIAAILHOCTI MK T APO3/I1TaMH.
Cxuitaganss netanbHOro rpadiky pooiT.
BusHaueHHs HEOOXiTHUX pecypciB
(JTroAChKUX, (PIHAHCOBUX).

3. HaBuauus
MepCoHAITY

[TinBuienss o613HAHOCTI
CHiBpOOITHUKIB IIPO HOBI
CTaHJIaPTH.

Po3poOka HaB4aNbHUX TPOTpaMm.
[TpoBenenns TpeHiHTiB Ta cemMiHapiB. OmiHKa
3aCBO€HHS Marepiaiy.

4. BopoBaykeHHs
HOBUX IMpOLEYp 1
CHCTEM

Po3po0Oka ta
BIPOBAPKEHHS HOBUX
HOJITHK, TPOLEAYP 1
CHCTEM.

Po3poOka HOBUX TOKYMEHTIB (IIOJIITUKH,
iHCTpyK1iT). Moaudikallis iCHyr0OUHX CUCTEM
(IT—cuctem, OyXraaTepchbKoro ooIiky).
TecTyBaHHS HOBUX MPOLIEAYP.

5. MoHiTopHHT Ta
OIliHKA

Perynspha nepeipka
e(eKTUBHOCTI HOBOT
CHCTEMH.

BcraHnoBieHHs cucTeMu MOHITOPUHTY. 301p
JTaHUX NP0 ePEeKTHUBHICTh. AHANI3
OTPUMAaHUX JaHUX. BHECEHHs KOpUTYBaHb
32 HEOOXIJHOCTI.

IcHye KinbKa NiAX01B O BIPOBAKEHHS MI)KHAPOIHUX CTaHAAPTIB.

Tabnuis — [lepeBaru Ta HEIOMIKKA PI3HUX MI1IXO/IB
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IMigxix mo [TepeBaru Henoniku
BIIPOBAJKCHHS
1 2 3

"Benukuii BuOyx" [IIBuKE NOCATHEHHS Pu3suk nepeBaHTaX€HHS IEPCOHATY;
BiJIMOBIAHOCTI CTAHJAPTY; YiTK1 BHCOKA WMOBIPHICTh TTOMHJIOK;
TepMiHHU; MOO1Ti3aLis pecypciB. MOYJIUBICTh CIIPOTUBY 3MiH.

[Toeramnue Menmmii ctpec ais nepcoHany; | JloBIi TepMiHU BIPOBAKEHHS;

BIPOBAJKCHHS MO>KJIMBICTD agamnrarnii 10 3MiH; MO>KJIMBICTD BIIKJIAJAHHA BAXKIUBUX
3HW)KCHHS PU3UKIB. 3aBIaHb.

Komb6iHoBanuii miaxizn O0'erHanHs TIEpeBar 000x Bumarae perenbHOro miaHyBaHHs Ta
IT1IXO/1B; THYYKICTb. KOOPIMHAIII1.

Bubip ontumanbHOTO MiIX01y 3aJ€KUTh Bl TAKUX (GaKTOPIB:

— pO3Mip KOMMaHii: sl BEIMKUX KOMIIAHIM OUIBIN JOINIJILHUM € ITO€TaITHe
BIIPOBAJKEHHS,

— CKJIQJHICTh O13HEC—IIPOIIECIB: YMM CKJIAHIII MPOIECH, TUM OuIbllIe Yacy i
pecypciB MOTPIOHO I X 3MiHH,

— FOTOBHICTh MEPCOHANY A0 3MiH: AKIIO CHIBPOOITHUKM T'OTOBI 10 3MIH, MOKHA
3aCTOCYBATH OUIBII MIBUIKUMN MIAX1].

— BHYTPIIIHI peCcypcu: HasBHICTh HEOOX1THUX pecypciB (JTIOACHKUX, (PIHAHCOBUX,
TEXHOJIOTIYHHUX) BIUIMBA€E HA BUOIP MIIXOY.

BaxnuBo po3ymiTd, M0 KOJAEH 3 I[HUX MIAXOJIB HE € YHIBEPCAIbHUM.
OnTtuManbHu BUOIP 3a7I€XKUTH BiJ] KOHKPETHUX YMOB OpraHi3arii.

Ponb Ton—MeHeKMEeHTY B MpoIeci BIPOBAKEHHSI MI)KHAPOIHUX CTaHIAPTIB €
BUpIIATbHOI. KepiBHUIITBO MOBUHHO:

— YITKO c(hopMyITtOBaTH, YOMY OpraHizailisi BUPIIIWIA BIPOBAHKYBATH CTAaHIAPT
1 IK1 pe3yJIbTaTH OUYIKY€ OTPUMATH,

— BUIIIUTH HEoOXiAH1 (IHAHCOBI Ta JIOJACBKI PEeCcypcH [Jisi YCIHIIIHOTO
BIIPOBAKCHHS,

— CTBOPUTU KYJIbTYPY, fKa MIATPUMYE 3MIHU 1 3a0X0Uy€ CHIBPOOITHHKIB O
AKTUBHOI y4acTl B IPOLECI,

— peryisapHO 1H(GOPMYBAaTH CIIBPOOITHUKIB MpPO XiJI BIPOBAIKECHHS 1
BIIIOB1IATH HA 1XHI1 3alIUTaHHS.

BnpoBajkeHHST MIDKHAPOJAHMX CTAHJIAPTIB  BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIKO €
CKJIQJIHUM, ajie HeOOXITHUM MPOIECOM JUIsl CydacHUX opranizamii. [ns ycminHoro
BIIPOBAJHKEHHSI HEOOXIJTHO BpPAaxOBYBATH OCOOJMBOCTI OpraHizailii, 3ajlydaTd BCIX
CHIBpOOITHHKIB, 3a0€3MEYUTH HEOOXIJAHI pecypcu 1 CTBOPUTH CHPUSITIVBE
cepenoBuille g 3MiH. Pe3ynbraroM 1bOro TpolieCy CTaHE  IiJIBUILICHHS
€(eKTUBHOCTI, MPO30POCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3arlii.

Tema 7. AnaJjiiz Mi’KHaApOAHHMX CTAHJAPTIB BHYTPILIHBEOI0 KOHTPOJIIO Ta
Oe3nekn OizHecy

7.1 COSO: KommuiekcHHMI MiAXiA A0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO Ta Oe3meKu
Oi3Hecy.
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7.2 COBIT: ®okyc Ha indopmariiiaux Texnonorisx ta inrerpaiis 3 COSO.
7.3 ISO 27001: OcHOBHI NPUHIUIIK Ta aCMIEKTH 1H(QOpPMAIIHHOT OE3eKH.
7.4 Crannaptu 11A: Haniiiauii opieHTHp AJ11 BHYTPIITHBOTO ayUTY.

Kniwouosi nonamma ma mepminu: COSO, ¢inancosa 38imuicms, ynpasiinHs
PpUsUKaMu, KOpnopamueHa governance, KOHMPOTbHe cepedosuue, Kyavmypa
opeauizayii, emuka, CMpyKmypa VApAeiHHs, KoMimem 3 ayOumy, OYIHKA PU3UKIS,
i0enmuikayis pu3uKkie, aHaliz pusuKis,

7.1 COSO: KoMiuiekcHUM MiAXi 10 BHYTPIilIHBOI0 KOHTPOJIIO Ta 0e3NeKH
Oi3Hecy.

Konnemnmiss COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) BUHHMKJIA SK BIAMOBIb HAa YHMCIIeHH] (DIHAHCOBI CKaHJAJIH, K1 TOTPSACIN
013Hec—CBIT y 80—x pokax MuHynoro ctomtrs. L1 momaii miakpecnmim HEOoOXITHICTh
BJIOCKOHAJICHHS] CHCTEM BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO B OpraHi3allisx i 3a0e3MeueHHs
HaJIIMHOCT1 (pIHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta 3aro0IraHHs IaxXpancTBy.

CrBopennst Komicii Tpenyest Ta po3podka nepioro 3Bity COSO B 1992 porii
CTaJI0O 3HAKOBUM MOMEHTOM Y PO3BUTKY TeOpii Ta MPaKTHKHA BHYTPIIIHBOTO
KOHTpoJit0. Lleil 3BIT 3amponoHyBaB IHTETPOBAHMM MIAXiA [0 BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJII0, BU3HAYMBIIM M'ATh B3a€EMOIOB'SI3aHUX KOMIIOHEHTIB, Kl MOBUHHI OyTH
NpHUCYTHI B OyAb—sKiil €PeKTUBHIN CUCTEMI KOHTPOJIIO.

OcHogHI etanu po3BuTky COSO:

¢ 1992 pik: Ily6mikamuis nepmoro 3BiTy COSO "Internal Control — Integrated
Framework", skuii craB OCHOBOIO [Isi PO3POOKH CTaHAAPTIB BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0 y 6aratbox KpaiHax CBITY.

« 2013 pik: Onosnennsa 3Bitry COSO 3 MeTOI BpaxyBaHHS 3MiH y Oi3Hec—
CEepEeIOBUIIl Ta HOBUX BUKJIMKIB, TaKMX SK TJIOOamizamis, TEXHOJOTIYHI 3MIHH Ta
3pocTaHHs Kibep3arpos.

¢ 2017 pik: Ilybmikamis 3Bity COSO ERM (Enterprise Risk Management —
Integrated Framework), sikuii posmmpuB konuemniito COSO, BKIOYMBIIM B HEl
YIOpaBJIiHHS PU3UKAMU Ha PIBHI BC1€T OpraHizaiii.

Konnenuis COSO crana Takow NOMyJsSipHOIO Yepes:

— xommuiekcHud miaxia: COSO mporoHye 1HTErpOBaHY MOJIENb, SIKA OXOILIIOE
BC1 ACMEKTU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJTIO,

— rayukicTh: kKoHHenmiss COSO Moxe OyTu amanToBaHa A0 PI3HUX PO3MIPIB i
THUITIB Opraxi3aiii,

— MbkHapogHe Bu3HaHHA: COSO craja MDKHApOJHHMM CTaHAAPTOM, SIKUMA
BU3HAETHCS PETYJISITOPAMU Ta IHBECTOPAMH Y BCbOMY CBITI,

— nocrtiiiHa eBoorisi: COSO moCTiitHO pO3BUBAETHCS, 1100 BiJIMOBIIATH HOBUM
BUKJIMKaM 1 moTpebam Oi3Hecy.

Konnenmis COSO:
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v 3abes3reunsia CIUJIbHY MOBY JJIS OOTOBOPEHHS Ta OIIHKA CHCTEM
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,

v CIpHsUIa TIBUIIEHHIO 0013HAHOCTI KEPIBHUIITBA Ta CHIBPOOITHUKIB PO
BXKJIUBICTh BHYTPIIITHBOTO KOHTPOJIIO,

v JIOTIOMOTJIa TIBUIIIUTHU AOBIPY 10 (HiHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMIaHIH,

v aBasikn  COSO opranizaiii MOXyTh €(EeKTHUBHIINIE 1ACHTH(IKYBATH,

OLIIHIOBATH Ta YNPABJIATH PU3HKAMHU.

Konuenmiss COSO crana (yHIaMEHTOM Cy4aCHUX CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO
KOHTpPOJIIO Ta Oe3neku Oi3Hecy. BoHa 3a0esmeunia oprasizaiisiM iHCTPYMEHTH TSI
moOy10BU €(PEKTUBHHUX 1 CTIMKMX CHUCTEM KOHTPOJIIO, K1 JOTIOMAraroTh 3armo0iraTh
maxpancTBy, 3a0e3leuyBaTH JOTPUMAaHHS HOPMATUBHUX BUMOI 1 MIJABUILYBATH
NOBIpy 1HBecTOpiB. He3Baxkaroum Ha cBoro mnonyisipHicte, COSO mnpoaoBxkye
pO3BHUBATHCS, 00 BIANOBIIATH HOBHM BUKIIHMKaM, SIKl IOCTAOTh Mepes O13HECOM y
21 cTomiTTI.

[T'ate komnonentiB COSO

1 Komnonenm

Koumponvne cepedosuwe: ghynoamenm cucmemu 8HympiulHb020 KOHMPOTIO 3d
sepcicto COSO.

KonTponbae cepenoBuiie — 11e nepimii i, MabyTh, HABaXKIMBIIINN KOMIIOHEHT
Mozeni COSO st OLIHKM Ta BJAOCKOHAJIEHHS CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO.
Bono BcraHoBmioe TOH [is1 Bciei opradizamii, ¢GopMyrouM OCHOBY, Ha SIKii
OyAyloTbcs 1HIIN KOMIIOHEHTH cucTeMd. KOHTpoipHE cepefoBHIlE BHU3HAYAE
KYJbTYpY, IIIHHOCTI Ta 3araJIbHANA TIIX11 10 YIPaBIiHHSI PU3HKAMU Ta 3a0€3MCUCHHS
JOTPUMAaHHS CTaHJAPTIB.

1. Kynomypa opeanizayii, emuxa, YyiHHOCMII.

KynpTypa opranizamii — 1€ CYKyOHICTh IIHHOCTEW, HOPM TOBEIIHKH,
MEePEeKOHAaHb Ta TMPUIYIIEHb, fAKI MOAUIIIOTH CHIBPOOITHUKM Komrmadii. Came
KyJbTypa BU3HA4a€, SK CIIBPOOITHUKUA CHPUNMAIOTh BaXKJIMBICTb KOHTPOJIO, YU
rOTOBI BOHU JOTPUMYBATUCS BCTAHOBJIEHUX MpaBwmi Ta npouenyp. CuiibHa eTudyHa
KYJIbTYypa, fKa MIJKPECIIOe BAKIUBICTh YECHOCTI, MTPO30POCTI Ta BiJMOBIIAJILHOCTI, €
KITFOYOBUM (hakTOpoM 1751 e(peKTHBHOTO (YHKIIFOBAHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpoJt0. Kon criiBpoOITHHKY TTOAUIAIOTH IIIHHOCTI KOMIIaHii, BOHU OUTBIN CXHMIIBbHI
JOTPUMYBATUCSA BCTAHOBIICHUX MPABUII 1 IPOLIEAYD.

2. Cmpykmypa ynpasiinHs ma nO8HOBANCEHHS.

CtpyKkTypa ympaBiiHHS Ta PO3MO/iJ MTOBHOBAXEHh OE3MOCEPEAHBO BIIMBAIOTH
Ha €(EeKTUBHICTh CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOItO. YITKO BH3HA4Ye€HI pojil Ta
BiJIMOBIAANBHICTH KOXKHOTO CIIBPOOITHUKA CIIPHUSIIOTH TPO30POCTI MPUUHSTTS PIIlICHb
Ta YHUKHEHHIO KOH(iKTiB. EdexkTuBHa cucrema JeleryBaHHS [OBHOBa)XECHb
J03BOJISIE PO3BAHTAXKUTH KEPIBHULITBO 1 3IYYUTH 10 MPOLIECY NPUUHATTS PIIICHb
OLIBIIY KUTBKICTh CHIBPOOITHHKIB.

3. Komimem 3 ayoumy

Komiter 3 ayauTy — 1€ He3aJeXHUU OpraH, SKUil Harisgae 3a (piHAaHCOBOIO
3BITHICTIO, CUCTEMOIO BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO Ta ayJAUTOPCHKOIO NisUIbHICTIO. BiH
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BIJIIrpa€ BaXJIUBY POJIb Y 3a0€3MeUeHHI IIUTICHOCTI piHAHCOBOT 1H(OpMAIlii Ta JOBIpH
no kommanii. KomiTeT 3 ayauTy OIiHIOE €(DEKTUBHICTh CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJTI0, 3a0€31euye JOTPUMaHHs BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA Ta PETYJIATOPHUX OPraHiB,
a TaKOXX HaJla€ PeKOMEHAIIIT 111010 BIIOCKOHAJICHHSI CUCTEMHU.

YoMy KOHTPOJIBHE CEPEIOBUIIE TaK BaXKIMBO? bo 11€:

— (dyHIaMeHT s 1HIIMX KOMIIOHEHTIB: KOHTPOJBHE CEPEIOBUILE CTBOPIOE

OCHOBY [IJISl 1HIIUX KOMIIOHEHTIB CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, 0O€3

CUJIbHOI KYyJBTYpH Ta YITKO BHU3HAUYEHUX POJIEH Ta BIAMNOBIIAIBLHOCTI 1HIII

KOMITIOHEHTHU He OyyTh €()EKTUBHO MPALIOBATH,

— TigBUIIEHHS OOI3HAHOCTI: CHJIBHE KOHTPOJIbHE CEPEJOBHING CIPHSIE

MiBUIICHHIO OO0I3HAHOCTI CHIBPOOITHUKIB TMPO BAXKJIMBICTH BHYTPIIIHHOTO

KOHTPOJIIO Ta iXHBOI poJii B 3a0€3MeUeHH1 Horo €()eKTUBHOCTI,

— 3MEHIICHHS PU3UKIB: 100pe po3po0iieHe KOHTPOJIBHE CEPEIOBUINE AOMIOMArae
3HU3UTHU PU3MK BUHUKHEHHS ITOMUWJIOK, IIaXpaiCcTBa Ta 1HIIMX HeOaXaHUX MOJIIH,
— TIOJIIMIIICHHSI peryTalli: CUJibHa KyJbTypa OpraHi3ailii Ta eQeKTUBHA cCHCTEMa

BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MIJBUINYIOTH JOBIPY 1HBECTOPIB, KJIIEHTIB Ta 1HIINX

3aI[iKaBJIEHUX CTOPIH.

KonTponbhe cepenosuilie € GyHAaMEHTOM Il TOOYA0BU €()EKTUBHOI CUCTEMHU
BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJIIO. BOHO BHU3Hauae KyJIbTypy Oprasisaiii, CTPYKTYpy
VOpPaBIiHHA Ta pOJIb KOMITETY 3 ayauTy. [HBECTyI0uM B CTBOPEHHS CHIIBHOTO
KOHTPOJILHOTO CEPEIOBHUIIA, KOMIAHIT MOXKYTh 3HAYHO 3HU3UTH PU3HKH, TiABUIIUTH
CBOIO €(pEKTUBHICTH Ta JIOBIPY JO CBOET MisSIIHHOCTI.

2 Komnonenm

Oyinka pu3ukie: cepyesuna cucmemu GHYMpPIUHbO20 KOHMPONIO 3a BepCiero
COSO.

Oyinka pusuxie — 1e JPyruil 3a BaxJMBICTIO KOMIOHEHT moneni COSO mics
KOHTPOJIBHOTO cepefoBuila. BiH mependadae cucreMaTuyHe BUSIBICHHS, aHAII3 Ta
YIPaBIiHHSA PI3HOMAHITHUMU 3arpo3aMu, fKi MOXYTb NEPEIIKOIKATH JTOCATHEHHIO
1iJIeH opraHizaiii.

1. loenmughikayia pusuxie — 1€ EPIINA KPOK y MPOIIECl OIIHKU pHU3UKIB. BiH
nependadae BUSABICHHA BCIX MOTCHIIMHUX TMOMAIN, SKI MOXYTh BIUIMHYTH Ha
JIOCATHEHHS 1inei opranizaiii. [le MoxxyTh OyTH SK BHYTpIIIHI pU3UKHU (HATIPUKIIA],
MMOMUWJIKK TIEPCOHATY, HEe(EKTUBHI MPOIECH), TaK 1 30BHIIIHI (HANPHUKIAA, 3MIHH
3aKOHO/IABCTBAa, CKOHOMIYHI KpW3HW, MPHUPOAHI Kartakmizmu). [ edexTuBHOT
imeHTudikamii pu3NKiB MOKYyTh BUKOPHUCTOBYBATHUCS PI3HOMAaHITHI METOAM, Taki SK
MO3KOBHH IITYpM, aHaJI13 CLIEHAPIiB, ONUTYBAaHHA CIIBPOOITHUKIB TOLIO.

2. Ananiz pusukie — 1€ JAeTallbHE TOCIIIKEHHS 11eHTU(PIKOBaHUX PU3UKIB. BiH
nependadae OIMHKY WMOBIPHOCTI BHHHMKHEHHS KOXKHOTO PH3UKY Ta TOTEHIIHHUX
HacHiAKiB. s LbOro MOXKYTh BHKOPHCTOBYBATHCS KUIBKICHI Ta SKICHI METOJU.
KinbkicHI MeTOAM A03BOJIAIOTH OIIIHUTH PU3UKU B TPOIIOBOMY BHUPAXKEHHI, IO
JT03BOJISE€ TTOPIBHATH PI3H1 PU3UKH MK c00010. SIKICHI METOJIM JO3BOJISAIOTH OIIIHUTH
PHU3UKHU 3a JOTIOMOT'OK0 TAKUX KaTEeropii, sIk BUCOKUH, CEPEIHINA Ta HU3bKUM.
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3. BionosioHi 3axo0u peazysanus — 11€ pPO3poOKa Ta BIPOBAIKEHHSI 3aXOIIB JIJIs
yOpaBIiHHSA BUSBIEHUMU pusukamu. LI 3axomm MoxyTh OyTH cHpsiMOBaHI Ha
3HIDKEHHSI UMOBIPHOCT1 BUHUKHEHHSI PU3UKY, 3MEHIIICHHS HOT0 HACTIAKIB 200 MOBHE
YHUKHEHHS pU3UKY. BUOip KOHKPETHUX 3aXOJIB 3aJICKUTh BlJ XapaKTepy PU3UKY Ta
pecypciB oprasizariii.

Yomy orriHka pusukiB Tak BaxiuBa? OIliHKAa PHU3UKIB JO3BOJISIE OpraHi3allii
MEPENTH BiJl PEAKTUBHOIO JI0 MPOAKTUBHOTO YIPABIIHHS. 3aMiCTh TOTO, 1100 YeKaTH,
MoK TpoOsieMa BHHHWKHE, OpTaHi3allis MO)KE BXKWTH 3axXOJiB I ii 3amoOiraHHS.
OuiHKa pU3UKIB JOIMOMAra€e 30CEPEAUTH PECYPCH Ha HAHOUIbII BaKJIIMBUX PU3HKAX,
10 J03BOJISIE MABUINNUTH €()EeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS pecypciB. Po3ymiHHS pu3HKiB,
3 SIKHMH CTUKA€ThCS OpraHizailis, JomoMarae mnpuiiMaTe OuTeII OOIPyHTOBaHI
pimennsa. EdexkTuBHa cucTeMa ymnpaBiiHHS pU3HKaMU JOMOMAarae oprasizailii cTaTH
ORI CTIMKOIO IO 30BHIMIHIX MOTPSICIHb.

O1iHKa PU3UKIB € HEBIJ €MHOIO YAaCTUHOK CUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
Bona no3Bosisie opraHizailii BUSBUTH MOTEHIIAHI 3arpO3H, OLIHUTH IXHIM BILUIUB 1
po3poOuTH e(eKTUBHI 3aX0Ju JUIs iX yIHpaBiiHHA. PerynsipHa oIllilHKa PHU3UKIB €
KJIFOYEM JI0 YCIIIITHOTO JOCSATHEHHS IIJIel opraHizarii.

3 Komnonenm

Koumponwvni 3axoou: wum, sikuti 3axuwac biznec.

Koumponvni 3axo0u € HEBIA'€EMHOI YAaCTHHOK CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0O OyAb—sIKO1 opranizamii. BoHM CIyrylOTh CBOEPIIHMM IIUTOM, SIKHM
3axuIlae O13HEC BijJ PI3HUX 3arpo3 Ta 3abe3neuye JTOCATHEHHS MOCTaBJICHUX ILICH.
3rigHo 3 Mojaemno COSO, KOHTPOJIbHI 3aXO0JU MOAUISIOTHCS Ha TPU OCHOBHI
KaTeropii: nonepeKyBalibHi, BUMPAaBHI Ta BUSBJISAIOUL.

Ilonepeoaicysanvui Koumponi — 1ie nepiia JiHis 000pPOHHU, siIKa CIpsIMOBaHa Ha
3anmo0iraHHs BUHUKHEHHIO HeOakaHWUX TMOJiH. BoHM Ji10Th 3a MOPHHIIUIIOM
npoUIAKTUKHU, TOOTO TMepeadayvaroTh BXKUTTS 3aXOAIB JO TOro, sK Ipobiema
BUHUKHE. [IprKiIagamMu nonepeaKyBaaIbHUX KOHTPOJIIB MOXKYTh OyTH:

— PO3MO/IJIEHHS 000B’SI3KIB, 3 METOI0 YHUKHEHHSI KOHIICHTpallii TOBHOBaXEHb B
OJIHUX PyKaXx,

— BCTAHOBJICHHSI TIPOLIETYp 3aTBEPDKCHHS JOKYMEHTIB KIJTbKOMa 0COO0aMH ISt
M1BUIICHHS TOYHOCTI Ta TOBHOTH 1H(OpMaITii,

— BCTAHOBJICHHS OOMEXEHb JOCTYIy 10 1H(OpMamiifHUX cucTeM Ta (Qi3UYHUX
aKTHBIB IS 3a1100IraHHs HECAHKI[1IHOBAHOTO AOCTYIY,

— mepeBipka pemnyrtamii  Ta  (GIHAHCOBOI  CTaOUIBHOCTI  MOTEHIIMHUX
MOCTa4YaJIbHUKIB NIepe] YKIaAEHHSAM JOTOBOPIB.

Bunpaeni xkonmponi — 1e 3axoqu, Kl BXKHUBAIOThCA IICJS TOTO, K Heba)kaHa
HOMis BKE cTajacs. IXHBOIO METOI € MiHiMi3allisi HEraTMBHHX HACTiIKIB Ta
BIIHOBJICHHS HOPMaJIbHOTO (yHKIIitOBaHHS cucTeMu. l[IpukiagamMu BUIIPaBHUX
KOHTPOJIIB MOXYTh OyTH:

— po3po0OKa mpolelyp BIIHOBICHHS JJAHUX Y pa3i ix BTpaTH a00 MOIIKOKEHHS,

— CTpaxyBaHHS BIiJl pI3HUX PHU3UKIB, TaKUX fAK T[OXKeEXKa, KpaaKKa,
BIJINOBIIAJILHICTD Mepe] TPETIMU 0CO0aMH,
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— CTBOPEHHS PE3EpPBHUX KON BaKIWBOI 1HGOpMAIIil I BIJHOBJICHHS y pasi
noTpeou,

— po3poOKa TUIaHIB pearyBaHHS Ha pi3HI HaJA3BUYAWHI CHUTYyaIllii, Taki SK
MIPUPOJIHI KaTakIi3Mu, KibepaTaku TOIIO.

Busenaioui kowmponai — 1€ 3axoju, CIPSMOBaHI Ha CBOEYACHE BHUSBIICHHS
HeOakaHMX MOJIH. BOHM 03BOJIAIOTH BXXKHTH HEOOXITHI 3aXOAu ISl YCYHEHHS
npoOjemMu Ta 3anobiranHs ii moBTopeHHIO. [IpukiagamMu BUSABISIIOYMX KOHTPOJIIB
MOXYTb OyTH:

— TOPIBHSHHS JaHUX 3 PI3HUX JHKEPEI JUIsSl BUSIBICHHS PO301KHOCTEH,

— TMPOBEACHHS PETYISPHUX BHYTPIIIHIX ayIUTIB ISl OIIHKA €(QEKTUBHOCTI
CHUCTEMHU KOHTPOJTIO,

— aHaji3 BIAXWICHb (PAKTUYHUX IMOKA3HUKIB BiJ] TUIAHOBUX [ BUSIBJICHHS
MOTCHITIHHUX POOIIeM,

— aHai3 CKapr KJIIEHTIB JJIs BUSIBJICHHS ITPOOJIEM Y Mpoiiecax 00CIyroByBaHHs.

EdexTuBHI KOHTPOJBHI 3aXOAU € HEOOXITHOK YMOBOK [JIs 3a0e3MleueHHs
HaJIHHOCTI (DIHAHCOBOi 3BITHOCTI, JOTPUMAHHS HOPMATHUBHUX BUMOI Ta 3aXHUCTy
aKTHUBIB opraxizailii. Bonu momomararoth: i1eHTU(DIKYBATH Ta 3HU3UTH PU3UKH, SKi
MOXYTh HETaTMBHO BIUIMHYTH Ha AISUTBHICTH Opraisailii, JOTPUMYBATHCS BHUMOT
3aKOHOJIABCTBA Ta PETYJIATOPHUX OpraHiB, ONTHUMI3yBaTh Oi3HEC—IpolLecH Ta
MiABUIINTA €(QEKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS pPECypciB, 3amoOIrTd BUHUKHEHHIO
HETaTUBHUX CUTYAIlil, K1 MOXKYTh MOIIKOJAUTH PEMyTallil0 OpraHizaiii.

KoHTposibHI 3aX0au € HEBIJ €MHOI YAaCTUHOK CHCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpOJIt0. BoHM 3a0€3meuyroTh 3aXUCT OpraHizallii BiJl pi3HUX 3arpo3 Ta CIPUSIOTh
AocATHeHHIO 11 1imedd. Jlns 3a0esnedeHHs €QEKTUBHOCTI CHUCTEMH KOHTPOIIIO
HEOOXIJHO TOCTIMHO OIlIHIOBAaTHU Ta BJOCKOHAIIOBATH KOHTPOJIBHI 3aXO/H,
aIanTyloud 1X J0 3MIHM 30BHIIIHBROTO CEPEJOBHINA Ta BHYTPIIIHIX MOTped
oprasi3ariii.

4 Komnonenm

Yereptuii komnoneHT mojienni COSO — indgopMaliist Ta KOMYHIKAIIS — € KHIIOI0
CUCTEMOIO BHYTPIIIHHOTO KOHTpOdI0. Bin 3a0esneuye edextuBHMil 301p, 0OpOOKY,
30epiranHsl Ta mepenavy iHQopmarllii, HeoOXIAHOI A MPUNHATTS OOTPYHTOBAHUX
pilieHb Ta 3a0e3MeYeHHs JOTPUMaHHS BCTAHOBJIEHUX CTaHAAPTIB.

Cucmemu 360py, 06pobku ma 30epicants inghopmayii.

Ile#i mMIKOMIIOHEHT CTOCYETHCSI BCIX aCIEKTIB OOpOOKM JaHWX B OpTraHi3arlii.
EdexTuBHa cuctema 007Ky Ta 3BITHOCTI 3a0e3ledye JAOCTOBIpHICTH, MOBHOTY Ta
CBOEYACHICTh JaHUX. [H(popmarllis, 10 BUKOPUCTOBYETHCA ISl MPUUHATTS PIIICHb,
MOBMHHA OyTH TOYHOIO Ta BIJBHOIO BiJ TOMWJIOK, MOBMHHA OyTH 3i0paHa Ta
o0poOneHa, AOCTynHA BYacCHO I NPUUHATTS pimieHb. JlocTynm no iHdopmaii
MOBUHHUW OYTH HaJaHWUH THM CITIBPOOITHUKAM, SKUM II€ HEOOXITHO JJIi BUKOHAHHS
CBOIX 0OOB'SA3KIB.

Cyuachi iH(MoOpMaIliiiHI TEXHOJOT1I HAJAIOTh IIMPOKHM CHEKTp 1HCTPYMEHTIB
st 300py, 00poOku Ta 30epiranHsa iHGopmarlii. OgHaK, BaXIUBO HE JIUILIE MATH
TEeXHIYHI 3ac00M, aje i1 3a0e3MeUnTH X MPaBUIIbHE BUKOPUCTAHHS Ta MiATPUMKY.
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Brympiwmnsa ma 308uiwina komynikayis.

EdexktuBHa KOMyHIKalisi €  KIOYOBUM  (aKTOPOM Uil YCHIIIHOTO
¢dbyHKIIIOBaHHS Oynb—AKoi opradizamii. B KOHTEKCTI cHUCTeMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0, KOMYHIKaIlig 3a0e3leuye: PpO3yMIHHS IIjie, OOMIH iH(oOpMaIli€to,
3BOPOTHUM 3B’SI30K, KOMYHIKAIlll0 3 30BHIMHIMUA cTOpoHamMH. CrmiBpOOITHUKH
MOBMHHI YITKO PO3YMITH IIJIl Ta 3aBJAaHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO.
iHpopMallis TOBMHHA BUIPHO LHPKYJIIOBATH MDK YCIMa pPIBHSAMH OpraHisaiii,
CHIBPOOITHUKY MTOBUHHI MATH MOJIMBICTh BUCJIOBJIIOBATH CBOI IYMKH Ta MPONO3UIIIi
II0JI0 BJIOCKOHAJEHHS CHCTEMHM BHYTPIIIHHOTO KOHTpOJt0. OpraHizamis MOBHHHA
e(eKTUBHO KOMYHIKYBATH 3 PETYJISTOPHUMHU OpraHaMy, ayJuTOpaMd Ta I1HIIUMHU
3aI[iKaBJIEHUMH CTOPOHAMH.

Yomy indopmariist Ta KOMyHIKaIlis TaK BakKJINBi?

[lo-mepuie, 1e: OCHOBa mJisi MPUMHSATTS pIlIeHb, TOMY IO 1H(pOpMAaIis €
OCHOBOIO JIJISl IPUUHSATTS OOIPYHTOBAHMX PIIIEHb HA BCIX PIBHSIX OpraHizarlii.

[lo—npyre, wne: 3abe3meueHHs JOTPUMAaHHS BCTAaHOBJIEHUX CTaHIApTIB Ta
IIpOLETyD.

[To—Tperte, 11e: BUABIEHHS IPOOJIEM ISl CBOEYACHOTO MPUMHATTS 3aX0/1B IS iX
YCYHEHHS.

Buetsepre, 11¢: miaBHIIEHHS €(PEKTUBHOCTI pOOOTH OpraHi3aii.

[ndopmartis Ta KOMyHIKallisg € HEBII'€MHOIO YaCTUHOIO CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTpomo. BoHm 3abe3neuyiorTs edexTuBHU 30ip, 00poOKy, 30epiraHHs Ta
nepeaady iHdopmamii, HEOOXITHOI Mg NPUUHATTS OOIPYHTOBAHHUX pIIIEHb Ta
3a0e3neyeHHs] JAOTPUMAaHHA BCTAHOBIEHUX CTaHAApTiB. [HBECTyrOuM B PO3BHUTOK
cucremu iH(opmalrii Ta KOMyHiKaIli, OpraHi3aiii MOXyTb 3HAYHO MIJBUIIUTH CBOIO
e(eKTUBHICTh Ta 3HU3UTHU PU3HKHU.

5 Komnonenm

Monimopune: Cepyebumms cucmemu 6HympiiHb020 KOHMPOIIO

[T'stuit komnoneHnT mozaeni COSO — MOHITOPUHI — € CBOEPIAHUM ITYJIHLCOM
CUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTpoJtO0. BiH 3a0e3neuye MNOCTIHHUNA KOHTPOJb 3a
e(EeKTUBHICTIO BCIX IMONEPEIHIX KOMIIOHCHTIB Ta JO3BOJISIE CBOEYACHO BHUSBIISATH Ta
yCyBaTH HEAOIIKH.

besnepepsnuu monimopune

besnepepBHMil ~ MOHITOPMHI  mnependayae  MOCTIMHMKA  KOHTPOJb 34
(GYHKIIIFOBaHHSM CHCTEMHU BHYTPIITHHOT'O KOHTPOJIO.

Ile Bxitouae B cede:

— peryJsipHi NEpEeBIPKU: MPOBEACHHS PETYJSIPHUX IMEPEBIPOK JOTPUMAHHS
BCTAHOBJICHUX TPOIIEAYP Ta CTAHAAPTIB,

— aHadi3 3BITIB: aHANI3 (PIHAHCOBOI Ta OINEpalIiHOI 3BITHOCTI JJIsl BUSBIICHHS
BIIXHWJICHBD B1JI IJIJAHOBUX ITIOKA3HUKIB,

— MOHITOPHUHI MOKa3HUKIB €()eKTUBHOCTI: BIJICTEKEHHS KIIOYOBUX MOKA3HHKIB
edextuBHOCTI (KPI) 1151 oniiHku eheKTUBHOCTI pOOOTH PI3HUX MIAPO3ILIIB,
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— aHaJli3 IHIMICHTIB: aHaII3 1HIIUACHTIB, K1 BIIOYJIHUCS, IS BUSIBJICHHS MPUYUH
Ta PO3pOOKHU 3aXOMAIB JJIs 3aNI00IraHHs iX TOBTOPEHHS.

Oyinka eghekmusrHocmi

Oninka e(eKTUBHOCTI CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO IPOBOAMTHCS 3
METOI0 BHU3HAUEHHS TOrO, HACKUIBKM CHUCTEMa JO0CAra€e MOCTaBleHUX Iuiel. Bona
JI03BOJISIE BUSBUTH CJIa0KI MICIISI Ta PO3POOUTH 3axoau Isl ix ycyHeHHs. OriHka
€(eKTUBHOCTI MOXKE MPOBOJUTHUCS 32 TOIIOMOI'OI0 PI3HUX METO/IIB, TAKUX SIK:

— CaMOOIllHKa 1 1€ O3Haya€, IO CHIBPOOITHUKU CaMOCTIHHO OI[IHIOIOTH
e(eKTUBHICTh CUCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO y CBOIX MiAPO3/AiaX,

— BHYTpIILIHI ayAUTH NOTPEOYIOTh IPOBEICHHS PETYISIPHUX BHYTPILIHIX ayIUTIB
JUIs1 OIIIHKY €()eKTUBHOCT1 CUCTEMU B IIJIOMY,

— 30BHIIIHI ayAUTH, SKI MOJSTAIOTh Y 3aJIy4€HH1 30BHIIIHIX ayJIUTOPIB IS
MIPOBEICHHS HE3AIEKHOT OI[IHKA CUCTEMH.

MOHITOPUHT TaK Ba)KJIUBUH, TOMY HIO:

— JI03BOJISIE BUSIBJISITH MPOOJIEMH HA PAHHIX CTalisIX, KOJH X IIE JIETKO YCYHYTH,

—  pe3yJbTaTd  MOHITOPUHTY  BHKOPHUCTOBYIOTHCS  JUJII  TOCTIMHOTO
BJIOCKOHAJICHHS] CHCTEMHU BHYTPILIIHHOTO KOHTPOJIIO,

— e(exkTHBHA cHUCTEMa MOHITOPHUHTY IIJBUIIYE JOBIpPY 1HBECTOPIB, KIIEHTIB Ta
IHIIKX 3aIl1KaBICHUX CTOPIH.

MOHITOpUHI € 3aBepUIAJIbHUM €TaloM LUKy YIpaBlIiHHA pu3uKamu. Bix
3a0e3neyye TMOCTIMHMA KOHTPOJIb 3a €(EKTUBHICTIO CHUCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta JI03BOJISIE CBOEYACHO BHSIBISITU Ta YCyBaTW Henodiku. EdexrtuBHa
CUCTEMA MOHITOPUHTY € TapaHTIEl0 TOro, L0 CHCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
BIJINTOBIIa€ TOTOYHUM TTOTpebdaM opraHizaiii Ta 3a0e3nedye JOCSITHSHHS i1 IiICH.

Bci r'ate komnionenTiB COSO TicHO MOB'si3aH1 MK COOO00 1 YTBOPIOIOTH €JIUHY
cucreMy. Hampuknan, epexkTUBHE KOHTPOJBHE CEPEOBUIE CTBOPIOE OCHOBY MJIs
MPOBE/ICHHS OIIHKKM PHU3UKIB, a iHdopmalls Ta KOMYyHIKAIlis HEOOXIJTH1 s
MOHITOPUHT'Y KOHTPOJIBHUX 3aXO/I1B.

Moaens COSO € yHiBepCaIbHUM 1HCTPYMEHTOM JIJISl OI[IHKH Ta BIOCKOHATICHHS
CUCTEM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOIIO. BoHa monomMarae opraHizaiisiM 3MEHIIUTHA PU3UKH,
MOJIIIIUTH SKICTh (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI, 3a0€3MEYUTH TOTPUMAHHS HOPMATHUBHUX
BHUMOT, MMIIBUIIMTH JTOBIPY 1HBECTOPIB Ta IHIIUX 3aL[IKaBJIECHUX CTOPIH.

7.2 COBIT: ®okyc Ha iHpopManiHHUX TexHoJO0riAX Ta iHTerpauisa 3 COSO

COBIT (Control Objectives for Information and related Technology) — e
BCEOCSDKHA paMKa, po3pobOiieHa amsi 3a0e3nedeHHs e()EeKTHMBHOTO YMpaBIiHHS Ta
KOHTPOJIIO 1HGOpMAIIMHUMU Ta MOB's13aHUMU 3 HUMH TexHoJorisimu (IT). Ha Biagminy
Bim Oumpm 3arambHMX pamok, Takux sk COSO, COBIT 3ocepemkyeThcs Ha
KOHKpeTHHX acmnekrax [T, Hamarouu neTanbHI KEPIBHUITBA Ta I KOHTPOIIO IS
pizaux [T-mporecis.

OcwnogHi 111 COBIT:
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— 3a0e3neueHHs ajekBaTHOCTI, edextuBHOCTI Ta edexrtuBHocti IT: COBIT
JI0TIOMara€e OpraHi3aiisiM TapaHTyBaTH, mo ixHl [T—cuctemu miaTpumMyroTh 6i3HEC—
1T Ta QYHKIIIOIOTH €(PEKTUBHO,

— yIpaBiIiHHS puU3MKaMu, 1oB's3anumu 3 IT: pamka gonomarae iieHTH(IKYyBaTH,
OIL[IHIOBATH Ta YMNPABJIATH puU3uKamu, No'sizanumu 3 IT, Takumu sk kibepoOesrieka,
JOCTYIHICTh JJAHUX Ta BIAMOBIIHICTH HOPMAaTUBHUM BUMOTaM.

— onrtuMizailiss BukopuctanHs pecypciB: COBIT Hamae pexkoMeHpmalii 1mojo
onrtuMizarii BuKopuctanus [ T—pecypciB, Takux siK IepcoHal, OIOKET Ta TEXHOJOT1].

— miaBMILEHHS Ao0Bipu n0 IT: 3aBAsSKM MPO30pPOCTI Ta BIANOBIAAIBHOCTI, SIKY
3abesneuye COBIT, opranizamii MOXyTh MiJABUIIUTH IOBIpY 10 cBoix IT—cuctem y
3aIliKaBJIECHUX CTOPIH.

COBIT ctpykTypoBaHHi HABKOJIO HA0Opy TPOIECIB, SKi OXOILUTIOIOTH BEChH
xutTeBUi nUKI [T—cepaicis. Lli nponecu NoaAUIAIOTHCS HA YOTUPU OCHOBHI JJOMEHMU:

o [InanyBanHs Ta opranizauis: Busnauenns crpareriunux 1uieit IT, po3poOka
noptdeis MPOEKTIB, YIPABIIHHS IPOrpaMaMH Ta MPOSKTAMHU.

« Ominka Ta oOrpyntyBanHsa: Oiinka BuMor a0 IT—cepsiciB, ympaBmiHHS
pHU3HMKaMU, YIIPABIIIHHS MOCTYTraMHu.

« OTpuMaHHs, po3poOka Ta jgocraBka: Po3poOka Ta BrpoBamkeHHs HOBUX [T—
CHCTEM, YIIPaBJIIHHS 3MiHAMH, 3a0€3ICUCHHS SKOCTI.

o Monitopuar Ta ominka: Mosnitopuar edexktuBHOCTI IT—cepBiciB, oIliHKa
JOCSITHEHHSI LIJIEH, YIPaBIIIHHS 1HIIUACHTAMH.

KoseH 3 X JOMEHIB CKIaAa€eThCs 3 OLIbII AeTAIbHUX MPOILECIB, SIKI HAJIal0Th
MPaKTUYHI PEKOMEHIalli1 1010 1X BUKOHAHHS.

COSO Tta COBIT — ne nOmMOBHIOIOYI paMKH, SKI MOXYTh OyTH e()eKTHBHO
IHTErpoBaHi JIJIs 3a0€3MEYEHHSI KOMIJIEKCHOTO YIIPaBIiHHS PU3HKAMU Ta KOHTPOJIIO B
oprasi3ariii.

v COSO nanae 3arajibHy MOJI€Th BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SIKa OXOTLIIOE
BC1 aCIeKTH JIISIbHOCTI Oprasizailii, BKJIIO4aro4u (piHaHCH, oneparlii Ta JOTpUMaHHS
HOPMATHUBHUX BUMOT.

v COBIT 3ocepemxyeTbca Ha KoHKpeTHHX acnekrax [T, Hamaroum
AeTanbHl pekoMeHaamii mofgo ympaBmiHHS [T-pusukamMu Ta 3a0e3nedeHHS
edextuBHOCTI [T-T1porieciB.

InTerpanias COBIT 3 COSO no3Bounse:

— 3a0e3ne4YuTH KOMIUIEKCHE YIpaBIIHHSA pU3MKaMHU, OpraHizamii MOXYTb
iIeHTU(IKyBaTH Ta YIPaBISITH pU3UKaMHu, TOB's13aHUMU 3 [T, B KOHTEKCTI 3arajabHOI
CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO,

— mnominmutd  eextuBHicts [T, COBIT ponmomarae onTuMi3yBaTH
Bukopuctanua [T-pecypciB Ta 3abe3nedyBatu BiamoBimHicTh [T-mporeciB 6i3Hec—
IIISIM,

— eextuBHMI KOHTpOJb IT crnpuse 3a06e3neueHH0 JOCTOBIPHOCTI (hiHAHCOBOI
1H(dopMmaIii.

[Insaxu 1HTETparltii:
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— COBIT moxxe OyTH BUKOPUCTAHUU JJIs1 OUIBII JETaIbHOTO OIMHCY TOTO, SIK
KOHTPOJIbHI 3aX0/1 peanizytotbes B [T-chepi,
— 11 COBIT moxyTh OyTH BKJIIOYEHI 10 3arajbHOI CUCTEMHU I1iJIel opraHizariii,
110 BU3HavaeThesa B pamkax COSO,
— 00MJIBI paMKH BHUKOPHCTOBYIOTH CXOXY METOJIOJIOTIIO, IO MOJErmye iX

1HTErpalio.

Tabmuug — [arerpanis COBIT 3 COSO: TabinyHe NOpiBHAHHS Ta CUHEPT 1S

Acnekt COSO COBIT Iarerpanis COSO ta
COBIT
1 2 3 4
dokyc 3arajbHa pamMKa 3ocepenKyeTbes Ha Komrmnekche
BHYTPIIIHFOTO KOHTPOJIIO, | yIpaBIiHHI YIIPaBITiHHS PU3HKAMU
OXOILTIOE BCl aCIeKTH iHopmaIiiHIMH Ta KOHTPOJIEM, 3
TiSUTBHOCTI OpraHizarii TEXHOJIOTIAMH Ta 0COOJIMBUM aKI[EHTOM
MOB'AI3aHUMU 3 HUMU Ha [T
porecamu
Komnonentu | Kontponbne cepenopuie, | [lnanyBanus ta Komb6inaris
OLIIHKA PU3HKIB, oprasizariisi, OoIiHKa Ta KOMITIOHEHTiB 000X
KOHTPOJIbHI 3aX0/IH, OOIpyHTYBaHHS, pamoK It
iHpopMarig Ta OTpHMaHHS, po3po0Ka Ta | 3a0e3medeHHs
KOMYHIKaIlis, MOHITOPUHT | IOCTaBKa, MOHITOPUHT BCEOCSHKHOTO
Ta OIliHKA KOHTPOJIIO
i 3abe3neueHHs TOCSTHEHHS | 3a0e3nedeHHs JlocsTHEHHS HiIeh
el opraHizaiii, 3aXucT | e(eKTUBHOCTI Ta opranizarii 3a
aKTHUBIB, 3a0€e3MeYeHHs edexTuBHOCTI IT, JIOIIOMOT OO0
TOCTOBIPHOCTI (pIHAHCOBOT | yNpaBIliHHS pU3UKAMH, | €(EeKTHBHOTO
3BITHOCTI noB'sizanumu 3 [T Bukopuctanus [T
3actocyBanHs | Bci Buam opraunizaiiii Opranizauii, siki xouyTs | Opranizarii, siki XO4yTh
ornrtumizyBaru cBoi IT— | interpyBatu IT B
MIPOLIECH Ta YIPABIIHHS | 3arajibHy CUCTEMY
pU3MKAMH, TIOB'I3aHUMH | BHYTPIITHBOTO
31T KOHTPOJIIO
Cunepris [Tocunenns 3aranbHOI

€(hEeKTUBHOCTI CUCTEMHU
BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO, 3HIKEHHSI
PH3UKIB, TIOB'SI3aHUX 3
IT, miaBuIeHHs AOBipH
1o (hiHaHCOBOT
3BITHOCTI

COBIT € mnotyxHUM

THCTPYMEHTOM JUJISl  YIPABJIIHHS

1H(OopMaIIHUMU

texHonorisimu. [arerpariss COBIT 3 COSO no3Bossie oprasizaiisMm 3a0e3reuuTu
KOMILJIEKCHE YIIPABIiHHSA PU3UKAMU Ta KOHTPOJIEM, MiABUIIUTUA epekTuBHIcCTh IT Ta
J0Bipy 110 pIHAHCOBOI 3BITHOCTI.

7.3 ISO 27001: OcHOBHI NPUHIMUIIA TA aACNEeKTH iHGopMaNiiiHOl Oe3eKHn
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ISO 27001 — e Mi>kHapOHUN CTAaHAAPT, AKU BCTAHOBIIIOE BUMOTH JI0 CUCTEMU
ynpasiiHHs iHGopmariiiiHoo 6e3nekoro (CYIb) opranizamii. Ile sk iHCTpykIig 3
OyIBHUIITBA HAJIIMHOTO 3aMKY JIJIS BalllUX JAHUX, SKUW 3aXHUCTUTh 1X BT OYJIb—IKHUX
3arpos.

VY Hamr gac iHdopMalris — 11e OJIMH 3 HANITIHHIMKNX aKTUBIB OYIb—IKO1 KOMIaHii.
[i Brpara a6o BHUTIK MOXYTh TNpPH3BECTH 10 Cepilo3HMX (iHAHCOBMX BTpAT,
MOIIKO/PKEHHS peryTalii Ta HaBiTh KpUMIHAJIBbHOI BiAgnosigaibHOCcTi. [SO 27001
J0TIOMAara€e MiHIMI3yBaTH TaKl PU3UKH.

OcuosHi npuniunu [SO 27001:

— CHCTEMHHU TMIiAXiJ, BCS CHCTEMa YMpaBIiHHSA 1HPOPMAITHOI Oe3MeKor0
PO3IIISIAETHCA SIK €JJUHE LI1JIE,

— mukan PDCA: mocriiiHe BIOCKOHAJ€HHS CHCTEMH 4Yepe3 IUIaHyBaHHS,
BUKOHAHHSI, IEPEBIPKY Ta 110,

— PU3BHK—OPIEHTOBAHUW MIAXIJ: 1MeHTU(IKAIA, OIlIHKA Ta YMpaBIiHHA BCciMa
MOKJIMBUMHU 3arpo3amu Jis iHpopMaIiiifHoi Oe3MneKu.

CraHmapT OXOIUTIOE IIUPOKUM CHEKTp acmhekTiB 1HopMalliitHoi Oe3nexw,
BKJIFOYAIOYH:

1. Oprani3zamiiini 3axoau: [lomituku, npoueaypu, BIAIOBIJATbHICTh TOLIO.

2. llepconan: HaBuanus, 0013HaHICTh, MEPEBIPKHU.

3. ®i3uyHMI 3aXUCT: 3aXUCT MPUMIIICHb, 00JaHaHHs, HOCIIB iH(pOpMaIIii.

4. MepexeBa Oe3rneka: 3axUCT KOMITIOTEPHUX MEPEXK BiJI HECAHKI[IHOBAHOTO
JOCTYILY.

5. Yopasninas goctynom: KoHTposas 1ocTymy 10 iHPOpMaLiiftHUX pecypciB.

6. YrpaBiiHHS 1HUMACHTaMU: BusiBIeHHsA, pearyBaHHA Ta pO3CIIAyBaHHS
IHIIUEHTIB 1H(QOPMAITIHHOT OE3ITeKH.

7. besnepepBHicTh 0i3Hecy: 3abesrneueHHs Oe3nepediitHoi PoOOTH KPUTHYHO
BKJIUBUX CUCTEM.

[lepesaru ceprudikarii [ISO 27001:

— JIGMOHCTpaIlis BUCOKOTO PIBHS 3aXUCTY 1H(QOpMaIlii,

— BIIMOBIAHICTh MI>KHAPOJIHUM CTaHAApTaM IIJBHIIYE JOBIPY MapTHEPIB,

— CHCTeMaTUYHUH X1 A0 YIPaBIIHHSI PU3UKAMU,

— €IMHA OCHOBA JIJIsl IPOBEACHHS ayANTYy 1HPOpPMAIIHHOT Oe3MeKH.

— JIEMOHCTpaIlisl BIMOBIIAIbHOTO CTaBJIEHHS /10 3aXUCTy 1H(QopMallii.

ISO 27001 miaxoguth mig Oyab—sIKOi  opraHizaiii, ska o0poOJsie
KoHOineHIiHY iHpopMaliito. Hesanexno Big po3mipy Ta cdepu AisUTBHOCTI, IeH
CTaHAAPT JOTIOMOXKE 3a0€3MeUNTH HAIC)KHUN PIBEHD 3aXHCTY JaHUX.

JUist oTpuMaHHs cepTU(IKaTy HEOOX1THO:

1. Po3pobutn  cucremMy  ympaBmiHHA ~— iH(QoOpMamiifHOIO — Oe3MeKoro:
BnpoBaguTty BCi BUMOTH CTaHAAPTY.

2. [IpoBectn BHyTpimHIN ayauT: [lepeBipuTr BIANOBIAHICTE CHUCTEMH
CTaHAapTy.

3. 3anpocuTu 30BHIIIHIN ayauT: Hezanexxuuii opran ceptudikaiii mposeje
OIIIHKY CHUCTEMH.
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4. Otpumatu ceptudikar: [lpu ycmimHOMY NPOXOMKEHHI ayAauTy
oprasizailisi OTpuMye cepTudikar.

Ceprudikamis ISO 27001 — ne He oaHOpa3zoBa MOJif, a MOCTIMHUN MpOIEC.
Cucrema yrpaBiiHHA 1HGOPMAIIIITHOIO O€3MEeKOI0 MOBUHHA MOCTIHHO PO3BUBATHUCSA Ta
BJIOCKOHATFOBATHCS.

7.4 Cranpaprtu ITA: HagiiiHuii opieHTHP 1JiSl BHYTPIIIHBOIO ayJAUTY

ITA (Institute of Internal Auditors) — 1e MiKHapojgHa oOpraHizailis, sKa
BCTAHOBIIIOE CTaHAAPTU NPO(dECIHOI MPaKTUKU BHYTPIIHBOro ayauTy. CTaHmapTtu
ITA € cBoepigHUM "KOAEKCOM MOBEAIHKH'" JUIsl BHYTPILIHIX ayJIUTOPIB, BU3HAYAIOUH
iXHIO POJIb, BIAMOBIJAIBHICTH T4 BUMOTH JI0 SIKOCT1 POOOTH.

Cranpaptu I[IA BaxIuBI Ta akTyaibH1 TOMY IIO:

— CTaHJapTh 3a0e3MevyloTh €IMHMM MIAX1J A0 MPOBEAEHHS BHYTPIIIHBOIO
ayJIUTy B PI3HUX OpraHi3alisx Mo BChOMY CBITY,

— 3aBJIIKU CTaHJIapTaM MiABUIIYETHCA SKICTh pOOOTH BHYTPIIIHIX ayJIUTOPIB Ta
JIOCTOBIPHICTh TXHIX BUCHOBKIB,

— CTaHJApTH MIIKPECIIOITh BAXKIUBICTh MpodecioHamizMy Ta 00'€KTHUBHOCTI
BHYTPIIIIHIX ayJAUTOPIB,

— CTaHJAPTH MIABUIILYIOTh JTOBIPY /10 (YHKIT BHYTPIIIHBOTO ayJHUTy 3 OOKY
KEpIBHUITBA Ta 1HIIMX 3aL[IKABJIEHUX CTOPIH.

OcHOBHI KOMIIOHEHTH cTaHAapTiB [1A:

— IPUHLUIY: BU3HAYAIOTh (DyHAaMEHTaIbHI IOHATTS Ta I[IHHOCTI BHYTPIITHHOTO
ayaury,

— 3agBH Mpo 0a30Bi BUMOTH: KOHKPETH3YIOTh MPUHIMIIM Ta BCTAaHOBIIOIOTH
MIHIMAQJIBHO HEOOX1/JHI BUMOTH /10 IPOBEICHHS BHYTPIIIHLOTO ayIUTY,

— aTpuOyYTHUBHI CTAHJAPTH: ONMKUCYIOTh XapaKTEPUCTUKU OpraHizallii ta ocid, 1o
3MIIMCHIOIOTH BHYTPIIIHIN ayJIUT,

— craHgapTd e(EeKTUBHOCTI: BHM3HAYaIOTh, SAK OI[IHIOBAaTH €()EKTUBHICTD
JISTBHOCT1 BHYTPIITHBOTO ayJIUTY .

OCHOBHI I11J11 BHYTPIIITHBEOT'O ayJUTY BIJMOBIIHO 10 cTaHAapTiB IIA:

1. lomoMora opranizariii ocsiraTd CBOiX Luied: BHyTpimHIi aynutr mae OyTH
OpIEHTOBAHUI Ha J0JIaHy BapTICTh AJIs OpraHi3arlii.

2. OmiHKa Ta TMOKpAIIEHHS CUCTEMU KOHTPOIIO: BHYTpINIHIN ayauT aHamizye
CUCTEMY BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO Ta MPOMNOHYE pPEKOMEHAAlli [moao il
BJIOCKOHAJICHHS.

3. 3abe3neyeHHs] JAOTPUMaHHS 3aKOHIB Ta HOPMAaTHUBHUX aKTIB: BHyTpimHii
ayJauT MEPeBIpsi€, YU JOTPUMYETHCS OpraHizallisi BAMOT 3aKOHOJIaBCTBA.

4. O0'exTHBHA OIlIHKA PHU3MKIB: BHYTPIIIHIN ayauT OLIHIOE PU3WKH, 3 SKUMU
CTUKAETHCS OpraHizalis.

VY ciuni 2024 poky IHCTUTYT BHYTPIIIHIX ayAUTOPIB MPEJICTABUB HOBI
['moGanbhi crangaptu BHyTpimHboro ayauty (Global Internal Audit Standards
I[TA™) gxi HaOuparoTh 4MHHOCTI 3 9 ciuna 2025 poky. HoBi cramgaptu OuibId
OpIEHTOBaHI Ha MaOyTHE Ta BPAXOBYIOTh 3MIHU B 013HEC—CEPEIOBUIIII.
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Hotpumannsa crannaptiB IIA rapantye, mo (yHKIsS BHYTPIIIHBOTO ayAUTY
BUKOHY€E CBOIO poJib €(heKTHUBHO Ta mnpodeciiiHo. lle Takoxk crpusie MiJBUIEHHIO
JOBIpH JI0 BHYTPIINIHBOTO ayAUTy 3 OOKY KEpIBHHUIITBA, AaKIIOHEPIB Ta IHIIUX

3aIliKaBJIEHUX CTOPIH.

KoHTpo/bHI NMTAHHA:
1. SIxi ocCHOBHI BIIMIHHOCTI MI>)K HOBUMHU Ta TornepeaHiMu ctanaapramu [1A?

2. Ak crangaptu [IA nos's3ani 3 iHmmMu ctasaapramu (Hanpukiazg, ISO 27001)?
3.5x1 Bumorm [0 KBamiikamii BHYTPINIHIX ayJAUTOPIB BCTAHOBIIIOKOTH

cranaaptu [[A?
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(yxpaincovkorw moeoio)
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crneriaabHOCTI 071 «O6iK 1 OMOJaTKYBaHHS)
OCBITHBO-TIpOdeciiiHOoi Tporpamu « OOIIK 1 ayaAUT»

Peuensenr 7. I. bampaxoesa
BignosinansHuii 3a Bunyck H. M. I[Ipockypina
Kopekrop H. I'. Ceticebacsa

62



	Запоріжжя
	2024
	Запоріжжя

	2024
	Завданнями внутрішнього контролю є:
	Функції внутрішнього контролю:
	Принципи внутрішнього контролю складаються з культ
	Детальніше про кожен вид та форму.
	Чому важливо визначати предмет і об'єкти контролю?
	Додаткові прийоми та методи, які можуть бути викор
	4. Роль інформаційних технологій у сучасному аудиті:
	Таблиця - Роль спостережної ради у забезпеченні вн
	Таблиця - Роль правління у забезпеченні внутрішньо
	Таблиця - Роль ревізійної комісії у забезпеченні в
	Таблиця - Роль керівника підприємства у забезпечен
	3.5 Фінансовий директор, як суб’єкт внутрішнього к
	Таблиця - Контрольні функції фінансового директора
	Таблиця - Контрольні функції головного бухгалтера
	Таблиця - Контрольні функції служби внутрішнього а
	Ключові ролі служби внутрішнього аудиту у внутрішн
	Важливість ролі служби внутрішнього аудиту полягає
	Ключові елементи ефективної системи внутрішнього к
	Детальніше про окремі аспекти:
	Ревізійна комісія важлива для:
	Існує взаємозв'язок між матеріальною та дисципліна
	Важливі моменти:
	Важливі нюанси
	Доведення вини: роботодавець повинен довести, що п
	Право на захист: працівник має право оскаржити нак
	Індивідуальний підхід: при застосуванні заходів ві

	Основні терміни та поняття:
	5.1 Організаційне забезпечення внутрішнього контро
	Приклади організаційних заходів:
	Значення законодавчого забезпечення для внутрішньо
	Виклики дотримання законодавства: постійна зміна з
	Забезпечити дотримання законодавства можна шляхом 
	Значення методичного забезпечення для внутрішнього
	Вимоги до методичного забезпечення: методичні мате
	Приклади використання методичного забезпечення:
	Роль інформаційного забезпечення у внутрішньому ко
	Приклади використання інформаційного забезпечення:
	Контрольні запитання:

	Виклики впровадження:
	Таблиця – Етапи впровадження
	Таблиця – Переваги та недоліки різних підходів

	7.4 Стандарти IIA: Надійний орієнтир для внутрішнь
	1 Компонент
	Контрольне середовище: фундамент системи внутрішнь
	2 Компонент
	Оцінка ризиків: серцевина системи внутрішнього кон
	3 Компонент
	Контрольні заходи: щит, який захищає бізнес.
	Моніторинг: Серцебиття системи внутрішнього контро
	Основні принципи ISO 27001:
	Переваги сертифікації ISO 27001:

	7.4 Стандарти IIA: Надійний орієнтир для внутрішнь
	Стандарти IIA важливі та актуальні тому що:
	Основні компоненти стандартів IIA:
	Основні цілі внутрішнього аудиту відповідно до ста


