Практичне заняття 4
Стратегія і тактика антикризового менеджменту
Мета: навчитись визначати види кpизoвиx явищ нa пiдпpиємcтвax piзнoгo типу та мexaнiзми ïx пpoтiкaння. Давати об’єктивну xapaктepиcтикy кризовим явищам на підприємстві.

Питання для обговорення:

1. Розгорнуте обговорення основних положень теми та питань самостійного вивчення: 1.1. Стратегічний план як основа стратегічного управління 
1.2. Сутність стратегії антикризового управління 
1.3. Класифікація стратегій антикризового управління підприємством 
1.4. Процес розробки антикризової стратегії 
1.5. Реалізація стратегії антикризового управління підприємством 
1.6. Концепція “3DС управління”. 
1.7. Управління стратегічними можливостями підприємства з врахуванням ступеня загрози кризового стану. 
1.8. Матриця вибору стратегії антикризового управління підприємством. 
1.9. Особливості вибору логістичних стратегій в умовах кризового стану підприємства 

ПЗ №3 Завдання ПР оформлюється у вигляді презентації. Бальна оцінка залежить від повноти та змістовності доповіді, враховує системність і креативність відповідей на запитання - до 10 балів

Контрольні питання

1 1. Яке місце займає концепція “3DС управління” серед існуючих концепцій управління? 
2. Чому в сучасних умовах господарювання важливо застосовувати ситуаційно-симптоматичне управління? 
3. Що являє собою СТО перспектива в контексті антикризового управління? 
4. Розкрийте сутність та особливості управління стратегічними можливостями підприємства з врахуванням ступеня загрози кризового стану. 
5. Які, на вашу думку, види стратегічних можливостей підприємства найбільш важливо враховувати в умовах настання кризового стану? 
6. Чим відрізняються між собою стратегії І і ІV квадрантів для легкого кризового стану підприємства? Чим це зумовлено?
 7. Чому логістичні стратегії в умовах кризового стану підприємства відіграють особливу роль

Тестування проводиться під час занять з метою стимулювання системного та креативного мислення у студентів (до 5 балів)

Практичне заняття 5
Розробка антикризової програми

Питання для обговорення
1 Сутність антикризової програми підприємства 
2 Процес формування антикризової програми підприємства
3 Методи (заходи) антикризового управління: характеристика антикризових заходів
ПЗ №3 Завдання ПР оформлюється у вигляді презентації. Бальна оцінка залежить від повноти та змістовності доповіді, враховує системність і креативність відповідей на запитання - до 10 балів
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