CTrBOpeHHS Ta AiISNbHICTD
TYPUCTUYHKX KNacTepiB

— Jlekuis —




B ymoBax rnobarnisauii Ta CTPyKTYpHOI
nepebyLOBY eKOHOMIKW, MOCUNEeHHS
HaLjioHaNbHOI | CBITOBOI KOHKYpPeHLil, a
TaKOX MOLUMPEHHS iIHTerpaLiriHnx
TeHAEHUIV TYPU3M BiZirpae BaxanBy posb y
MOAONAHHI KPN30BUX ABULL, B €KOHOMIL
KpalHW, OCKiNIbKW € BaX/IMBUM HaKTOPOM
couiasibHO-eKOHOMIYHOro PO3BUTKY
perioHiB.

[No3nTVBHA TEeHAEHLLiS PO3BUTKY
BITYM3HAHOIO TypM3My 3abesneuvye
3POCTaHHSA PiBHA 3aMHATOCTI HaceNeHHs,
HaAXOAKEHHS iIHBECTULIMHWX NOTOKIB A0
perioHiB, HaNMOBHEHHS JeP>XaBHOro Ta
MiCLeBUX BHOAXKETIB.




[linoBa aKTVBHICTb Cyb'eKTiB
rocnofaproBaHHs, AKi PYHKLIOHYOTb Ha
TepuTopii perioHy 6e3nocepefHbO BMNAVIBAE
Ha TeMNU i CTINKICTb MOro couianbHO-
€KOHOMIYHOro PO3BUTKY B YMOBax
HeBM3HaYeHOCTi PYUHKOBOIO Ccepe/oByLLa.

OZHWM i3 UNHHUKIB OpraHisauii
BNCOKOTEXHO0rNYHOro BUPOObHMLTBA Ta
3acoboM NigBuLLEeHHSA edpeKTUBHOCTI
BUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHO-PEeKpeaLlinHuX
pecypciB perioHy € popMyBaHHS
TYPUCTUYHUX KNAacCTEPHUX YTBOPEHb
rany3eBOro Ta MiXkrasiy3eBOoro xapakrepy.




3a BM3HayveHHAaM M. lNopTepa:

—_—
Knacmepu - ye ckoHyeHmpoeaHi 3a

2e02paPiYHOI 03HAKOK 2pynu 830EMONOE’
A30HUX KOMNAHil, cneyianizoeaHux
nocmMa4yasneHUKI8, NOCMAYaabHUKI8 NOCAY2,
dipm y cnopioHeHUX 2any3sX, d MAKOXC Nos’
A3QHUX 3 IX 0iANbHICMIO op2aHi3ayil
(yHisepcumemis, a2zeHmMcmsa 3
cmaHOapmu3ayii, mop2osux 06’€OHAHL) y
nesHuUX 2asy3sx, AKi KOHKYPYHOMb MiX
coboro, ane npu Ysomy 8edyms CnifnbHy
pobomy.
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TYpPUCTUYHNI KNacTep BifgPI3HAETLCA Bif,
BUPOBHNYOro, OCKiNIbKU iHAYCTPIA TYPU3MY MA€ CBOI
0CO6MMBOCTI TOMY, BifMOBIAHO, NOTpebye iHTerpadii

3yCWb NiANPUEMCTB 6araTbOX BUAIB EKOHOMIYHOT

AiSNbHOCTI B npoueci popMyBaHHA KOMMJIEKCHOIO

TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY KOHKYPEHTOCMNPOMOXHOIo
Ha MI>XXHapPOAHOMY PUHKY TYPUCTUYHUX MOCAYT.




HaykoBi nornsigu cyyacHoOro HaykoBOro CNiBTOBapMCTBA LLOA0 BU3HAYEHHS CYTHOCTI NOHATTS

«TYPUCTUUHUI KNacTep»

A.1O.
AnekcaHgpoBa

rpyna reorpadiyHo MeXyrUmnx B3aEMOZAIFOUMX KOMMAHIl, rpOMaACbKMX OpraHi3aLiil i NoB'A3aHNX 3 HUMK OpraHiB AepXKaBHOro
ynpaBAiHHSA, Lo $OpMYytOTb | 06CYroByOTh TYPUCTUYHI MOTOKM | BUKOPUCTOBYIOTb pekpeaLliiHuii noTeHuian Teputopii

A.B. Bakyposa, A.

coujianbHO-eKOHOMIYHA CUCTeMa, LLLO CKNAJAETLCA 3 BUPOOHMIKIB, MOCTaYaIbHNKIB, CMOXMBAYIB Ta iHLLMX e1leMeHTIB

B. AiaeHko, O.HO. iHGPaCTPYKTYpK, B3aEMO3anexHX Mk o600 B MpoLieci CTBOPeHHS A0AaTKOBOT BapTOCTi
MoroBa
M. M. Binb € 0CO6MBMMI OpraHisauiiHuMy popmamu 06'efHaHHA AepXKaBHUX, HAYKOBUX, OCBITHIX, FPOMaACbKNX Ta MPUBATHUX CTPYKTYP,

LLIO 3AiMCHIOIOTb CBOKO AiSNIBHICTE Y TYPUCTUYHIN ranysi Ta po3TalloBaHi Ha CYMKHUX TePUTOPIAX

C. M. FaBpwntoK,
A.T. OxpiMmeHko

TepuTOpiaNbHO SI0Kani3oBaHa Ta rany3esa ¢popma 06'eAHaAHHA NeBHMX CY6'eKTiB (MANPUEMCTB, YCTAHOB Ta iH.), LLO
XapaKTepu3yrTbCA CRIbHICTIO TYPUCTUYHOI AiSNbHOCTI, BUKOPUCTAaHHAM CreLiani3oBaHoi TYPUCTUYHOI iIHPpacTpyKTypu Ta
pecypciB, B3aEMOJOMOBHEHHAM OAMNH OLHOrO0 Ta MiACUIEHHAM KOHKYPEHTHWX nepesar

Nl cMcTeMa iHTeHCMBHOT BUPOBHNYO-TEXHOTOMYHOT Ta iIHGOPMaLLiiHOT B3aEMOZAIT TYPUCTUYHUX NIANPUEMCTB, NOCTavaNbHIKIB
[OHTapXeBCbKa 6a30BUX Ta 4OAATKOBMX MOCAYT i3 NPUBOAY CTBOPEHHS CMiIbHOrO TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY

O. KpaliHuk, M. onTUManbHa popma coLianbHOro Aianory, Lo Aa€ 3MOry 06'egHaTX 3yCUNA BCiX YHACHWUKIB YNPaBAiHHS TYPUCTUYHOI ranysi,
binb NiABULLYIOUM TaKUM YNHOM edeKTUBHICTb TepUTOpiasbHOT OpraHisaLii NPoAyKTUBHMX CLUA CYCMiNbCTBa

0. 4. Konb KOMMAeKC TepUTopiaNbHO NI0KaNi30BaHMX i B3aEMOMOB'A3aHVX NIANPUEMHULBKMX CTPYKTYP Pi3HUX ranysen rocnojapcrsea

BEJIVIKOTO MICTa, AisIbHICTb SIKMX HanpaBAeHa Ha CTBOPEHHS YMOB A/S lyXOBHUX Ta eMOLiHMX NMepexrBaHb Crioxmnsaya
TYPUCTUYHWX NMOCAYT, i MiABULLEHHS KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiCTa Ha BITUM3HSAHOMY Ta MiXXHaPOAHOMY TYPUCTUUHMX PUHKAX




Cepe/i HAyKOBL,iB He iCHY€E EAHOCTI Y TPAKTYBaHHI MOHATTHA «TYPUCTUYHUI KnacTtep». OAHI aBTopU
PO3rNsaAaTb TYPUCTUYHMIA KNacTep AK COoLiaNbHO-eKOHOMIUHY CUCTeMY, iHLUI - AK KOMM1eKC TepuTopianbHo
NI0KaNi3oBaHMX i B3aEMOMOB'A3aHNX NiANPUNEMHUNLBKNX CTPYKTYP PI3HUX ranyseil rocnofapcTBa, € TakKoX
NOrnsaAan Ha TYPUCTUYHUM KnacTep K Ha CUCTEMY iIHTEHCUBHOT BUPOBHUYO-TEXHONOTYHOT Ta iIHPOpMaLLiiHOT
B3aeMOZil abo onTManbHOI GopMU coLlianbHOro Aianory.

B13Ha4eHHs HayKOBL,iB BifObpaxarTb XxapakmepHi ocobsaugocmi
mypucmuy4yHo20 Kaacmepy, AKuli 06’€e0OHye 3ycunas 8cix io2o
Y4acHuUKie, Hanpas/eHi Ha hpoyec CMeopeHHs
KOHKYpeHMOoCNpOMOXHO20 MypuUCcmu4YHO20 npodykmy 3 Memoro
3POCMAHHA MYyPUCMUYHUX NOMOKIi8 00 pe2ioHy ma 300080/1eHHS

TYPUCTUYHOIO K/1acTepa, Skuin € OpMOI0 KOHLEHTPALLTy perioHi
TYPUCTUYHUX CKNAZ0BUX, CTBOPHOE MOXIMBOCTI BifibLL MOBHOIO
BUKOPUCTAHHA TYPUCTCbKO-peKpeaLiiHOro noTeHuiany perioHy 3a
paxyHoK GOpMyBaHHSA MepexeBMX 3B'A3KiB MiX MigNPUEMCTBAMU,
AKi reorpadivyHo 30cepeKeHi Ha ioro TepuUTopii i 3a4isHi SK Y
dbopMyBaHHI, NPOCYBaHHI, TaK i peanizauil TYpUCTUYHOIO MPOAYKTY,
CNPUSAE PO3BUTKY TYPUCTUYHNX AeCTUHALIN.




A

PecypcHo-

EBONOLiAHWIA

FeorpagiuHnii

TEXHONOTiYHUIA

o

po3rasAae npoLiec nepeaGayae onuc aKLEeHTYe yBary Ha 30Cepe/kyEThCS Ha ouiHKJe‘K—JEETep 3
CTBOPEHHSA Ta eTanu KNacTepHoi CTPYKTyput HeobXigHOCTi TepuTopianeHii TOUKM 30pYy
PO3BUTKY Knactepy, AK CyKyMNHOCTi KOMGiHaLii pecypciB, o3HaLj OTPUMaHHsA

dopmyBaHHs IHCTUTYLLiTA, aKyMy/IoBaHHs [0/aTKOBVIX BUTOZ,
B3aEMO3B'A3KIB MixX 06 pernameHToBaHX [O/ATKOBYIX 3HaHb, niABULLEHHS
€KTamu Knactepy BiJHOCUH, CMiNLHOrO OTPYMAaHHS! edeKTNBHOCTI,
opraHizaujiiiHo- KOMMETEHTHOCTEA AOCSTHEHHS!
E€KOHOMIYHYX niagnpuemMcTeamm pe3ynbTaTMBHOCTI
BiJHOCWH Ta yydacHuKamu
opraHisaujiHo- TYPUCTUYHOrO
EKOHOMIYHUX Knacrtepa sk
MexaHi3miB B3aemogii nepeaymoBu
yyacHuKiB CTBOPEHHS!

A0AATKOBOI LIHHOCTI -

(DopmyBaHHA Knactepa
MOXXe 3AiNCHIOBATUCS

3a AeKiNbKoMa nigxomamm n W |
~ ,

CTpaTteriuHuii

BU3HAYaE KnacTep sk XapaKTepu3ye Knactep xapakTepusye knacrep AOCNIXKYE KNactep sk BU3HaYae knactep 3
Habip BiAHOCUH, 3 no3wji iioro 3 no3uwji CUCTEMHE YyTBOPeHHS no3suuii GopmyBaHHs
cuTyaUiiHux moaeneii opraHizauiiHoi cneundivHnX 3 NpUTamMaHHUMU PVIHKOBUX Nepesar,
NoBeAiHKN MixX 6yA0BU Ta HasBHOCTI opraHizauiiiHux ¢opm ioMy 03Hakamu, AOCNIKEHHS
iHAvBiAaMK Ta opraHisauiiHnx 38 ynpaBniHHA BNAcTMBOCTAMY Ta cTpaTeriuHux Ljinei
opraHizaLismu A3KIB MiX enemeHTamMn TepuTopianbHo- XapakTepucTukamm
iHTerpoBaHUMmn

He3anexHumu cy6’
EKTamMun




CekTop
BUPO6GHMLTBA
TYPUCTUNYHUX
nocnyr

BK/IIOYAE NiANPUEMCTBA, LLO
6e3nocepesiHb0 BUPOBNAOTL i
peanisytoTb TYPUCTUYHI
nocnyri: TypornepaTopchbki
dipmu 1 TypareHcTBa, 3aKiaan
3 PO3MILLIEHHS], 03/,0POBNEHHS,
nepeBe3eHHs!, XapyyBaHHs 11
opraHisauii 403BiNNA TypuUCTiB.

CepBicHWiA ceKkTOp

06'eAHY€E BaHKIBCbKO-KpeAUTHI
YCTaHOBW Ta CTPaxoBi
KOMMaHii, HaBYanbHi 3aKnaamn
TYPUCTUYHOrO Npodinto,
HayKOBi yCTaHOBMU, @ TaKOX
6i3HeC-LeHTPW, Ni3NHIOoBI
KOMMaHil.

Jonomi>kHuii
ceKTop

no-nepuue, BKIOYaE
pi3HOMaHITHI NignpuemcTBa 3
BUPOGHMLTBA CyBeEHIpPIB,
TYPUCTUYHOTO CMOPSAXKEHHS,
cneunivHNX Ana neBHol
MicLLeBOCTi TOBapiB; No-Apyre,
nonirpadivHi nignpuemcrea,
KapTorpadivHi pabpuku,
nepioanYHi BUAaHHS,
TenepajiokoMnaii; No-TpeTe,
OopraHu gep>xaBHoi Bnaju,
areHuji perioHasbHOro
PO3BUTKY, MDKHapOAHI Ta
ZepxaBHi GoHAN | Nporpamu.

B cTpyKTYpi TMNOBOrO TYPUCTUUHOIO KNacTepy BUAINSAIOTb 4 OCHOBHUX CEKTOPM:

CekTop
3a6e3neyeHHs

XXUTTERIANBHOCTI
TYPUCTUYHOIO

Knactepy

BKJ/IIOUYAE MAPKETUHIOBI,
peknamHo-iHpopMmaLiiiHi,
NOTICTUYHI Ta OPUANYHO-
ayAnNTOPChKI NiANPUEMCTBA.




YnHHMKK, SKi BNIMBAIOTL HA PO3BUTOK TYPUCTMUHOTO KAacTepa:

'@ bYHAAMEHT, Ha OCHOBI IKOrO

Pecypcn 6yAyeTbCA YCiLLHICTb ByAb-AKOro
TYPUCTUYHOrO 6i3Hecy, 30kpema

TYPUCTUYHOFO K/acTepa

@ ornocepesKoBaHO BM/IVBAKOTh Ha

p AOI‘IOMi)KHi PO3BUTOK TYPUCTUYHOIO KNacTepa,
A rany3i ane 6e3 aKMX Knacrtep He 3MoXe

epeKTUBHO GYyHKLIOHYBaTH

P> AAMiHiCTPpaTUBHI
6ap’epu

dickanbHa noniTuKa, KpUMiHaNbHa
cuTyauis, BCe, Lo NePELLKOAKAE
CTBOPEHHIO Ta PO3BUTKY Knactepa

@ BaXkeni BNAVBY, HOPMaTUBHI aKTu,

Aep>xaBHi 3aKOHW, 3 04HOTrO 6OKY, 3 IHLIOrO ~
opraHwv Bnagv

NiATPUMKA Ta CMPUAHHS PO3BUTKY
knacrepa

Pecypcu noainatoTbes Takmum YNHOM:

- NPUPOOHI pecypcu, aTpakLiliHi pecypcu, MOAHI TeHAEHLii, NTaNOMHULTBO,
iHLWi pecypcn, 06'ekTn, SiKi 1exaTb B OCHOBI TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY;

- OCLKI pecypcu - HeobXiAHWNIA pecypc ANt 06CYroByBaHHS TYPUCTUYHOMO
NpoayKTy;

- ¢piHaHco8i pecypcu - nerkicTb Ta AOCTYMHICTb 40 Pi3HUX Axepen
iHBEeCTyBaHHS;

- iHpopmayiliHi pecypcu - pxxepeno Ana nonerweHHs 4oCTyny Ao iHdopmadi,
NPUAHATTS NPaBUIbHNX OprarisaLuiiHnX pilleHb, MepcnekTnBn
cTpaTeriyHoro po3BUTKY KlacTepa, BIPOBaAXeHHS iHHOBaLiiHNX TEXHONOTIN
TOLLO;

- HAYKOB0-MexHi4Hi pecypcu, SKi OTPUMYIOTb YYaCHUKN KnacTepa, 4OCTYMHICTb
i AKICTb OTPUMaHWX AOCAIAXEHb.




EdekTnBHICTb GYHKLIOHYBaHHA TYPUCTUYHOIO Bi3HECYy MoXe ByTu NoB'a3aHe 3 peani3ali€to igei Mpo HeobXiAHICTb
KoopAWHaL,ii Ail BCiX Ni4NPUEMCTB, LLO 6epyTb y4acTb Y CTBOPEHHI TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ta NOCAYT, HAIAroXKeHHI
NapTHEPCbKUX BIAHOCUH MiXX UMW MIANPUEMCTBAMU, 06'€AHAHHAM TEXHONOTIYHO MOB'A3aHNX MIAMNPUEMCTB, MOLUYK
CYMIDKHUX | NiATPUMYHOUNX Ni4APUEMCTB A5 MOKPALLEHHS iIHPPaCTPYKTYpU, YKIaAaHHSA YroZ npo cniBnpaLito.

pPi3HUX acnekTiB AiANbHOCTI;

- MOXX/IUBOCTi BUXOAy Ha HauioHanbHWIA abo , \
CBIiTOBUIA PUHOK;

- 3a/ly4eHHSA KaniTanoBKlaAeHb 411 NOKPaLLEHHSA ' '
SIKOCTi NOCNYT Ta NOCUNIEHHA KOHKYPEHTHUX '

nepesar;

- AOCTYN A0 PUNANYHUX Ta MapPKETUHIOBUX
KOHCYyNbTaLii;

- y4YacTb KepiBHOro ckiagy TYPUCTUYHUX NiANPUEMCTB Y
cemMiHapax, L0 NPoBOAATbLCA A1 03HANOMJ/IEHHS 3
0Cc06/1MBOCTAAMU BeAleHHs 6i3Hecy.

- OTPMMaTV LUMPLUNIA AOCTYN A0 iHpopMmauii wozao ‘

Ana nignpnemcTs

TYPUCTUYHOIO
6i3Hecy uneHcTBO B
KnacTepi A03BONSAE




KnactepHuw nigxis A€ HU3KY
nepesar (IHCTUTYUiNHI, iIHHOBAaL,iVHI,
nigBuLLEHHS ePpeKTUBHOCTI
AIANBHOCTI), 3@ PaXyHOK AKNX
3abe3neYyeTbCcsd eKOHOMIYHE
3POCTaHHS, 3a/1yYeHHA MPAMUMX
IHO3eMHUX IHBECTULIN, BUPILLEeHHSA
npo61emMm 3aHATOCTI.

OCHOBHVMW NepeBaramMmm KnactepHol
MOZeni opraHi3auil TYpUCTUYHOI
AiIANBbHOCTI HAaLiOHaNbHMX
NiANPNEMCTB E€:

05

06

NiABULLIEHHS €KOHOMIUYHOT epeKTUBHOCTI I
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI CMiIbHOT AiIbHOCTI 06'€AHAHNX Y
TYPUCTUYHWIA KNacTep NiANPUEMCTB NOPIBHAHO 3 BiJOKPEeMIEHOO
AiSANBHICTIO

3MeHLLEeHHS CO6iBapTOCTi MOC/Yr 3@ PaxyHOK CMiJIbHOr0 BUKOPUCTaHHS
TYPUCTUYHNX PECYPCIB | TYPUCTUYHOT iHGPaCTPYKTYpW, PO3LLMPEHHS KOa
KOHKYPYHOUMX MiX CO60I0 MOCTavabHUKIB i CMOXMBaYiB TYPUCTUYHMX NOCAYT,
PO3BUTKY KOOMEepPYBaHHS, 4OroBipHOI cnewjianisawyii

CTUMYNHOBaHHS iIHHOBALiAHOTO PO3BUTKY, PO3LUMPEHHS AOCTYMY

A0 IHHOBALLIM LLNAXOM 36ibLUeHHSA MidXGiIPMOBMX NOTOKIB ifen Ta
iHbopmau,i

bopMyBaHHS IOKaZIbHOMO rasy3eBoro pUHKY npadi, LWo 403BONSE
3AiMNCHIOBAT 0B6MiH CNiBPOBGITHNKAMW, IXHE CTaxyBaHHS, MiABULLEHHS
kBanidikawji; nokpaLleHHs iHBeCTULiAHOT NpUBabANBOCTI perioHiB

KJacTepusauis TYpUCTUYHOI AiIbHOCTI MPY NPaBUbHIN
opraHisaLlii CTMyJHOE 3pOCTaHHS 1 PO3BUTOK iHLLNX BUPOBHULITB

KNaCTepPHi TEXHOJIOTIT CIPUSAOTE HalaroA)KEHHI 3B'A3KiB MiX
AepPXXaBHUMU 1 6i3HECOBMMW KONAMW MPU PO3B'A3aHHI eKOHOMIYHNX
npobnem perioHis




OcHOBHMM CnOXMBaYeM TYPUCTUUHUX NOCYT € TYPUCT,
K GopMye BUMOTU 10 TYPUCTUUHOTO NPOAYKTY.

3BaXkakum Ha Lie, caMe CTyMiHb 3a0BO/IEHHS AYXOBHUX, eMOLiHMX NoTpeb TypucTa GOpMYE piBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B rasnysi.

Mig vac popMyBaHHSA TYPUCTUYHOIO KacTepa Ha byAb-aKOMYy TepuUTopianbHOMY
PiBHI HEOOXiAHO BPaxoByBaTW, LLO HEAOCTaTHI piBeHb PO3BUTKY X04a 6 OAHIEl i3
CKNAA0BUX TYPUCTUYHOI iIHPPACTPYKTYPU MOXE HeraT/BHO Bif06pa3nTnCb Ha
3arasibHOMY BpPaXKeHHi TypucTa Bij BiABifyBaHHS TYPUCTCbKO-peKkpeauiiHoro
perioHy.

3a080aHHAM MYypUCMUYHO20 KAacmepy € yCrilHe NPOCYBaHHA Ha PUHKY
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY i AOCATHEHHSA CMiIbHOrO eKOHOMIYHOro pesynbTaTy
3aBASKN ePeKTUBHOMY YNpPaBAiHHIO 1 3aCTOCYBaHHIO MapKETUHIOBUX
KOMYHiKauih Ta cniBnpaL,i B3aEMOMNOB'A3aHMX NiANPUEMCTB Ta YCTaHOB, SKi
CMNiJIbHO BUKOPWUCTOBYIOTb TYPUCTUYHI pecypcu, cnewianizoBaHy TYPUCTUYHY
iIHGpPaCTPYKTYpPY, NOKaNbHI PUHKK NpaL;.




CrBOpeHHS TYPUCTUYHUX KNacTepiB Y Pi3HUX perioHax KpaiHu € NnepcneKTMBHUM HanpsiMoM
Ta Ma€ NO3MTUBHMIA BIIUB HA PO3BUTOK PErioOHaNbHOIO TYPU3MY.

3acTocyBaHHS KNacTepHOro niaxoay € JOCUTb epeKTUBHUM Ha perioHalsHOMY PiBHI 3aBASKN TICHOMY KOHTaKTY MiX
y4acHVKamMun knacrepa.

- nNid8UWEHHA KOHKYPeHMOoCnPOMOXHOCMI NIONPUEMHUYbKUX

CmpyKkmyp;
YyacHUKU : gumpam (Ha nid2omoeKy ma HO84YAHHS
TYPUCTNYHOTO nepcoHany, Ha CninbHi MapkemuHzo8i 00cidxeHHS | m.d.);

Knacrepa

m 0B8e0eHHSA MapKemuH208UX 00CNIOH(eHb,
OTPMMYIOTb pap, P P

nepesar: PeKAamMHUX KOMNaHit, PR-akyil, po3wupeHHs puHkie 36ymy;

MiHy i0esmu MiXc paxieuamu, a omxce,
POopMyBAHHA KOHKYPEHMHO020 cepedosuya.

Po3TallyBaHHA B O4HOMY perioHi cniBy4YacHWKIB 403BONAE ONepaTUBHO CTaBUTU Ui, 3aZa4i Ta NpunMaTm
HeOobXiAHi pilleHHs LWOoAO iCHYOUMX Npobaem.




CuHepreTuHMi eeKT iCHYBAHHSA TYPUCTMHHOrO Knacrepa

B perioHi

CtBOpeHHSA, POpMYyBaHHS | YHKLIOHYBAHHA perioHasIbHOro
TYPUCTUYHOTO KNacTepy 3aBXAW NoB'A3aHe 3 NOABOKO |
NPOSABOM 3pOCTaOYOoro epekTy, Hacamrepes,
CUHEepPreTUYHOro, AK1N 3abe3neyye KibKiCHUI | AKICHWIA pPicT
6araTbOX CKNaLOBUX COLiaIbHO-eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY
perioHy, Lo B CBOK Yepry Crpuse NigBuULLEHHIO
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI PerioHy B LijiJiomy.

PerioHanbHOMY KnacTepy HanexXuTb NPoBigHa PoJib Y NPoLeci
aKTMBI3aLii iIHHOBALMIHOrO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPIT
perioHy, OCKiJibKV B pe3ynbTaTi Noro AiafIbHOCTI
ONTUMI3YETLCA AIANBbHICTE BUPOBHNUMX CUCTEM, aKTUBI3YETHCS
PO3BUTOK BMCOKOTEXHOJIOTIYHMX i HAYKOEMHUX BUPOOHNLTB,
BMUKOPWCTOBYOTBLCA NepeBarv cnewjianisauii KoMnaHiin,
CTBOPHOHOUM Ha Ui OCHOBI MOTYXXHUIA CUHEPreTUYHNN edekT
coLianbHO-eKOHOMIYHOI0 3POCTaHHA K Ha perioHasibHoMy,
TakK i Ha HaLioOHaNIbHOMY PiBHi.

I PerionanbHuii TypHCTHYHHI KiIacTep ]

I
o] |

CouialbHO-eKOHOMIYHHIT
CHHepreTHYHUH eeKkT

I

TypucTHuHI NiANPHEMCTBA
(TYpHCTHYHI OnlepaTopH,
TYpUCTHYHI B10po)

4

ITianpuemcTBa roTeIbBHOrO
rocrojapersa (roreii, MoTeli,
KEMITIHIH TOLIO)

|

TpancrnopTHa Ta iHIII BUAX
TYPUCTHYHOT iHPPACTPYKTYpH

Il

— CHpUATIMBE CEpelOBHINE JUIs
3aJTyYeHHs NPOMHCIIOBHX
HaJIXO/UKEHb TYPHCTIB;

—  NiIBHIIEHHS  KOHKYPEHTHOL
CIIPOMOKHOCTL PperioHalbHUX
TYPUCTHYHHX  IINPHEMCTB  Ta
BEJIMYMHH [0JJATKOBHX BiJIpaXyBaHb;

- 3pOCTaHHs 3arajbHOro
raJly3eBOro piBHs periony;

—  CTUMYIIOBaHHA  3allyueHHs
IHBECTHIIIH;

— PO3BHTOK MaJloro, CepeJHbOro
MiNPHEMHHULITBA B PETiOHI;

—  CTHMYJIIOBaHHS  PO3BHTKY
TYPHCTHYHOT IHPPACTPYKTYpH;

— 3pOCTaHHs PIBHS 3aifHATOCTI Ta
3MEHILCHHS COLIaJbHOT HAlpyrd B
perioHi;

—  JIOMIHYBaHHS ~ €KOHOMIYHHX
IHCTPYMEHTIB, peryJtoBaHHs

KIIaCTEpHOI JIAIBHOCTI Ta BiJIMOBa
Qnazwiﬂicrpamsuux BaXkelliB /




KnactepHuit nipxin Hapae opraHam BnaaM iHCTpyMeHTapiit edeKTMBHOI B3aEMOAIi 3 6isHecoMm, binbL rubokoro
PO3YMiHHS HOr0 XapaKTepHMX NOKA3HMKIB i TAKTUMHUX 3aBAAHb, MOXJIMBICTb LiNeCNPAMOBAHOrO, pEaNbHOrO i
MOTMBOBAHOIO CTPaTeriYHOro NAaHyBaHHA pecypciB perioHy, po3BUTKY TEPUTOPIid.

Ans ycniwHoT peanisavii obpaHoi
perioHasibHVIMN OpraHamMum caMmoBpPAAYyBaHHS
KNacTepHOI NOJIITUKN MOBUHHI ByTK
B3aEMOMOB'A3aHI Ta y3rogxeHi ctpaTeris | : b
PO3BUTKY perioHy Ta cTparterii po3BUTKY '
OKpeMUX KnacTepis.

PerioHanbHi opraHu ynpasiiHHA MatoTb 6yTU
3aLiKkaBneHi B KOMMIeKCHOMY coLliasibHO-
€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY TEPUTOPIN,
3abe3neyeHHi HOpManbHVX YMOB
XUTTERIANBLHOCTI HaCceNeHHA, CTBOPEHHI
KNacTepiB i LOCATHEHHI IXHBbOI edeKTUBHOI

CTPYKTYypW.




Mia KnacTepHOIO NONITMKOIO CAif PO3YMiTH KOMN/IEKC 3aXO0AiB AEPXKABHOIO perynoBaHHA, Ki 3AiHCHIOOTLCA OpraHaMK AepXXaBHOI BNaM 3
METOI0 NiABULLEHHS KOHKYPEHTOCNPOMOXXHOCTi €KOHOMIKM KpaiHM WASXOM CTBOPEHHS YMOB A1l PO3BUTKY K/lacTepis.

KnactepHa nonitvka € oAHUM i3 iIHCTPYMEHTIB perioHa/ibHOro Po3BUTKY TOMY Ma€ CTUMYJIKOBATU iHiLiaTUBY Bi3HeCY Ha perioHanbHOMY Ta MiCLIEBOMY PiBHSX.

PO3pIi3HAIOTb YOTUPU TUNWN KJ1ACTEPHOI MOJIITUKM 3a cnocobamu i
3A4ilicHeHHs:

KaTaniTU4YHa KnacTepHa noaiTuKa - npu Lsomy ypsg AVPeKTUBHA KnacTepHa NoaiTuKa, Lo
3BOAWTb 3aLjiKaB/eHi CTOPOHW (Hanpuknag, NpuBaTHi : nepeabavae BNANBOBI Aii Aep>XaBu B pamkax
KOMMaHiIi Ta A0CAIAHNLLKI ipMuK) | HaZa€E TM HeBennky nporpam TpaHchopmaLlii EKOHOMIKIM perioHy
diHaHCOBY NiATPUIMKY LLNIAIXOM CTBOPEHHS K/1acTepis

iHTepBeHLioHICTCbKa - KONV Ypsig aKTUBHO GopMyeE
crieuianisauito KnacTepis 3a 40MNOMOTro
TpaHchepTiB, CybCuain, CTUMYNATOPIB i
06MeXxyBauyiB, @ TaKOX KOHTPOJIIOE AiNbHICTb
KnacTepis

niagTprvMyoYa - B LibOMY BUMNAAKY KaTaniTMyHa NoaiTuKa
[OMOBHIOETLCSA 3HAUHVIMY iHBECTULIAMN B
iHOpacTpyKTypy i pi3Hi BaxnuBi cdepu (OCBITa,
npodeciiHe HaBYaHHS, MAaPKETVHT Ta iH), L0 CTBOPIOOTL
CNPUATAVIBE CepesoBULLEe ANS MOABW | PO3BUTKY
Knacrepis




OcHoBHI 3aBAAHHA KNACTEPHOI NONITUKN AepXKaBu

- dopMyBaHHS CMPUATAVBIKX YMOB ANst edeKTUBHOMO OpraHisaLiiHoro po3suTky
KnacTepis, BK/HOUAKOUM BUSBMEHHS MOTEHLAHMX YYaCHUKIB KNacTepy, YCyHeHHs
NeBHUX 06MexXeHb, 3abe3neyeHHst 36ibLUeHHSI KOHKYPEHTHUX MepeBar y4acHUKIB
Knacrepy;

- KOOpAMHaLis AISNbHOCTI MiCLLeBMX OpraHiB BUKOHaBYOI Bfajmn Ta 06'eqHaHb
NiANPUEMLIB Y HanpsiMax peanisawii KnacTepHoi NONITUKN;

- 3abe3neyeHHs epekTVBHOI METOANYHOI, iIHPOPMALLINHO-KOHCYNbTALIAHOI Ta OCBITHLOI
NiATPUMKIW peanisauii KnacTepHOT NONITUKN Ha perioHasIbHOMY Ta rasy3eBOMYy PiBHSAX;

- 3abe3neveHHs epeKTVBHOI MIATPUMKIM NPOEKTIB, CIPAMOBAHUX Ha NiABULLEHHS
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI YHaCHWKIB KNacTepy 3 ypaxyBaHHSAM MPiOpUTETIB PO3BUTKY
Knacrepis.




[ina nipBuiweHHs eeKTMBHOCTI PYHKLIOHYBAHHS | PO3BUTKY PerioHaIbHOro TYpMCTMUHOTO KiacTepa HeobXifHMA opraHisawiinHo-

@KOHOMIYHMIA MeXaHi3M ynpaBniHHs, OCHOBY Ajii AKOro CTAHOBUTD Y3rOAXKEHHS LiNel i 3aBAaHb 3 METOAAMM i 3aC00aMM [OCATHEHHS

HaMi4YeHUX pe3ynbTatiB peanizauii NPUAHATUX pilleHb.

BaxnnBoto GyHKL i€ opraHi3aLifiHo-eKOHOMIYHOro MexaHi3my ynpaBaiHHSA CTae POpMyBaHHSA MPUHLUMOBO HOBUX

A N Oy, nigxoAiB afanTawii y4acHUKIB knacTepa A0 B3aEMOZii, KoonepaLinHMX 3B'A3KiB, FOTOBHOCTI pO3BUTKY GOPM i METOAIB
el ehe C:O,, \\\6\3

U \xw\w BHYTPILLHBO MepeXeBOoro CniBpo6iTHMULTBA. IHHOBALHWIA NiAXi4 pe3ynbTaTUBHO-0PIEHTOBAHOIO CrpsiMyBaHHS 06’
€/JHY€E yBeCb YNPaBAIHCbKWIA LKA Bif NAaHyBaHHS | 3aKiHUYHOUM KOHTPOIEM.

(\‘\0\\

ideas g ~ Vision
-

— IHHOBALii B TYPUCTUYHI chepi po3rnafatoTe SK pesynbTarT Aii, AKi CNpsMOBaHi Ha CTBOPEHHS HOBOTO MPOAYKTY,
N OCBOEHHSA HOBUX PUHKIB, BNPOBaZXeHHS iHGopMaLiiHNX TEXHOJIOTI, BAOCKOHaNEHHS npoLecy HaZaHHSA

peKpeaLinHo-TYPUCTUYHUX MNOCAYF, CTBOPEHHS CTPaTeriuHnNX anbsaHCiB 415 34iiCHeHHS 6i3HeCy, BMPOBaAKeHHS

CyYacHMX opraHisaLiiHo-ynpaBAiHCbKMX GOPM AigNbHOCTI cCnewianizoBaHX MNiANPUEMCTB

s >
lnnovation \g

IHHOBALMHWIA MiAXif perioHanbHOro TYPUCTUYHOIO KNacTepoyTBOPEHHS Ma€e CKNajaTnCs 3. 6 g

IHHoB8aYitiHUU npodykm -
HOBI MPONO3ULii NOC/yT,
HanpsMu, MapLupyTy, AKi
MPOMOHYITLCA Ta
peanisytoTbCa Ha PUHKY.

MOLUYKY ONTUMaNbHUX LLIAXIB PO3BUTKY;

BUABNIEHHSA NepCrneKTUBHOI B3aEMOZIT NiANPUEMCTB, OpraHisayili i ycTaHoB;

€KOHOMIYHOro peryitoBaHHS npoLecy iHHOBALLIMHOIO K/1acTepOyTBOPEHHS;

OpraHisayiiHoro, NpaBoBOro, iIHBECTULIMHOrO Ta iHLWOro 3abe3neyYeHHsi MPUCKOPEHOro 31UTTa chepn
BMPOOHMLTBA Ta MOCAYr iIHHOBALLIMHOIO XapakTepy.

A2 2
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nobynoBa Takoi OpraHisauiiHoi CTPYKTYpU, ika GopMye CNPUATANBI YMOBW AN KpeaTUBHOI npaLyj;

> BM3HAYEeHHS 3aranbHUX HanpAMIB YHKLOHYBaHHS | PO3BUTKY pekpeaLiiHO-TYPUCTUYHMX NOCAYT PerioHy, CNMparymncb Ha yrpaBaiHHS
KOHTPO/IbOBaHMMUK GpakTOpaMu 3MiHHOIO CePefOBMLLA 3 METOI 3abe3neyeHHs He0bXiAHOro BEKTOPY IXHbOro PO3BUTKY;

> CTBOPEHHS CMNPUSTANBUX YMOB A/ reHepaLii anbTepHaTUBHUX NOrAAAiB Ta ifel;

33a0X04€eHHS roTOBHOCTI 6paTh Ha cebe BigNoBiAaNbHICTb | CAMOCTIMHICTE opraHisaLii npaLi B HagaHHi AKiCHUX pekpeauiiHO-TYPUCTUYHNX NOCAYT.

\d




Yepes knactepHi TexHoNorii YopMyeTbCA

KOMMeKCHe YABJIEHHA NPO PerioH, gke 3a
ALOMOMOIOH iIHCTPYMEHTIB TepuTOopiaNbHOro

MapPKeTUHTY TPaHCPOPMYETLCA B iMIZX.

IHII[IaTHBA

KJIACTEP }\‘

/[/

IHHOBAIIIT

N

IHTepec

iHdop™maris

A 4

IHTerparis

A 4

IHBECTHILIIT

CTBOpEHHS iMiZXy Ta NOro
NiATPYIMKA 3a1eXNTb Bif
MapKeTUHIOBUX 3yCUb,
HanpasieHNX Ha PO3BUNTOK
Knacrepy.




MapKeTHHr TepuTopii € CTPaTeriYHUM iHCTPYMEHTOM, IKMMA M€ CTBOPUTH MiCilo Ta GaueHHS
MaiOyTHbOro PO3BUTKY perioHy.

Ana uboro crnevianictam TYpUCTUYHOIO KnacTepy HeObXiAHO BU3HAUNTL:

> mpobnemu perioHy Ta cbopMynoBaTV NeBHI Lini: Micito 418 MaibyTHbLOro, Lini,
KOHKYPEeHTHe cepe/ioBULLE;

LiNbOBI rpynu: iHBECTOPU, TYPUCTU, FOCTI, MELLIKAHLL TOLLO;

MeTOAM Ta IHCTPYMEHTU MapKeTUHTY;

BMAM NOCAYT, AKi MatoTb HaZaBaTUCh Ta iX 06¢cAry And AOCATHEHHSA EKOHOMIYHO
ONTVMAaNbHOrO PiBHS TYPUCTUYHOI NPUBAGANBOCTI TepUTOPIi.

O

vvYy

OCHOBHMMM KOMMOHEHTaMU MapKeTUHTY TepUTOPIl €:

* po3pobKa Anst TepuTopii NprBabaANBOro NO3NLIOHYBaHHSA Ta iMIgXY;

%  MocTayaHHA NPOAyKTiB Ta Nocyr B epekTUBHIl Ta AOCTYMHI Gopmi;

%  nponaraHja npuBabanBMX Ta KOPUCHUX SKOCTE TepUTOPIi 3 METO
NOBHOLHHOIO iIHGOPMYBaHHSA KOPMUCTYBaYiB Npo ii nepeBaru.

O0HUM i3 8axIUBUX IHCMpPYMeHmie MapkemuH2y mepumopii € SWOT-
aHani3 mepumopii, AKUG 8U3HAYAE CUNLHI Ma C106Ki CMOPOHU,
MOX/IUBOCMI MQ 302P03U 308HILWHBLO20 Cepedosulyal.




Mpu peanizauii KnactepHoi NOAITUKK B cepi MAPKETUHIOBMX KOMYHIKaLi CnOCTepiraETbc BAKOPUCTAHHSA ABOX OCHOBHUX
CTpareriii: CTBOPEHHSI EAUHOTO (30HTMYHOrO) OpeHAy Knactepa abo KOHLEHTpaLis Ha NPOCYBaHHI OpeHAY NiANPUEMCTBA, WO

BUCTYNAE SAPOM Knacrepy.

€ OHUM 3 ePeKTUBHUNX iIHCTPYMEHTIB, LLO J03BOMIAKOTL PerioHy BU3HAUYNTUL He Ti/IbKU CBOHO
YHiKa/IbHiCTb Ta HEMNOBTOPHICTb, afe i HajaTh NO3UTUBHUIA MOLUTOBX PO3BUTKY iIHBECTULLINHOI
NpMBabAMBOCTI TepUTOPIl, NiIABULLNTI CBOK KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb Ha BITYUM3HAHOMY Ta
CBITOBOMY PUHKAaX.

BpeHA perioHy - Lie CyKynHiCTb BpaXKeHb Mpo perioH, AKi
bopMyOTBECA Y CBIAOMOCTI CNOXMBAYIB (MeLLKaHLiB, iIHBECTOPIB,
TYPUCTIB TOLLLO) i BM3HaYaloTb AOro CTaAHOBULLE Ha PUHKY, TOBTO
PENTUHT cepes, iHWWX perioHiB.

Ha ayMky 6inbLUOCTi HayKOBLiB, 6peH perioHy € TUM pecypcom,
L0 A€ MOX/INBICTb BUPI3HATUCA Ha GOHI IHLLMX PerioHiB,
3abe3neyyroum BB rPOLLOBUX PecypciB y BUrNSAA
iHBECTULIMHMX NOTOKIB, BNAVBAaKO4YM Ha NPOAYKTVBHICTb BeJeHHS
rocrnofapcTBa, TO6TO MiABULLEHHSA KOHKYPEHTOCMIPOMOXHOCTI
perioHy.




MiaBuiLeHHS OpeHA0BO-IMiMKEBUX XapaKTEPUCTUK KNacTepy B LifIOMY ab0 OKpeMUX KNKOHOBUX roCrnoAaploovnx
cy6eKTiB Knactepa (aapa) cnpusie CKOPOUEHHIO BUTPAT HA peKnaMmy 3a paxXyHOK KOPUCTYBaHHS CRilbHUM BpeHaoM.

Peknamyroum oAnH cy6’ekT rocnofaproBaHHs, y TYPUCTUYHIN rany3i cnpaLboBYE CUHEPreTUYHUIA epekT i
peknamMa po3MnoBCHAXYETLCHA Ha BCKO TEPUTOPILD, TM CaAMUM, 3aJlydaroun MOTEHLIMHOro CrioXmneayda He
TiNbKM 10 NEBHOro aTpakTopa, a h A0 CyCigHiX.

MNonynspHicTb bpeHay NiANPUEMCTBA - 94pa KNacTepy AA€ WMPOKi MOXJTMBOCTI A1 MPOCYBaHHA TOProBmX
MapoK MiANPMNEMCTB NoCTavanibHVIKIB.

Y 3B'A3KYy 3 LM OLjiHKa MapKeTUHIoBOro ebekTy A58 KOMNaHIl knactepy
Ta 6rOAXETY MoXe ByTu OLiHEeHa TakMM YMHOM: EmMap = AE + T

e, EMap - ebekT Bif 3HVXEHHS MAapKeTUHIOBUX BUTPAT;
AE - 3HMXEHHA KOXXHOro BUAY MapKeTUHIOBUX BUTPAT;

[ - NpupicT 06'eMy NPOAAXIB i-I KOMMAaHIi 3@ paXyHOK BUKOPUCTaHHS \
CMiNbLHOro 6peHay. ‘




bpeHAauHr perioHy HeBiAAINbHMIA BiA NpoLLECiB NiABULLEHHSA HOr0 KOHKYPEHTOCPOMOXKHOCTI, TOMY LU0
OpeHp, 3a CBOEID NPUPOAOIO € AEMOHCTPALLIEI0 KOHKYPEHTHUX NepeBar i, BiAnoBigHO, 6iNbLIoi BapTOCTI.

Kpim TOro, 6peHs, perioHy € BaXxavB/M efleMeHTOM
3abe3neyeHHs coLianbHOI CTabinbHOCTI. Lle gocaraeTbes
3aBAAKN TOMY, LLIO 6peH/, NigBULLYE piBEHb CAMOOLLIHKN
MiCLLEBUX XUTeNiB, pobasun iX NPoOXMBaHHSA b6inbLy
KOMQOPTHUM i MeHLL KOHPIKTHUM.

BUKOpUCTaHHA CyyacHUX TPeHAIB
nonynapu3sauii Typr3mMy Ak B perioHi, Tak i
B KpaiHi Ta 3a Il MexaMu CnpuaTuMyTb
NoAanbLUOMY PO3BUTKY TYPU3MY B PEriOHiI.




KnacrepHa Mogenb po3BuTKY TYpUCTMUHOI Cepu € epeKTUBHUM HaNPSAMOM CUCTEMHOTO
PO3BMUTKY BCIX YYaCHUKIB TYPUCTMUHOT iHDPACTPYKTYpK, AKi 00€AHAHI B KNacTepHe rpynyBaHHS.

MpoTe 419 NOAANbLIOIrO PO3BUTKY TYPUCTUUHUX K1ACTePiB HEOOXIAHO 34iINCHUTY PAj 3aX04iB:

-  3abe3neunTy po3pobky BiANOBILHOI 3aKOHOAABYOI 6a3m A1 GOPMYBAHHS CNPUATANBNX YMOB
ANA PO3BUTKY TYPUCTUYHUX KNaCTepiBs;

=  nposecTn iHPpopMaLinHy KaMnaHito cepes NOTeHLIMHMUX YYaCHUWKIB LWOA0 PO3'ACHEeHHS

KOHKYPEHTHWX NepeBar KiacTepis B yMOBax NepexifgHoi Ta pUHKOBOI eKOHOMIKW;

NiABULLATI POJib Y PO3BUTKY TYPUCTUYHUNX KNacTepiB HeypsAOBUX, HENPUOYTKOBMX

opraHisauiti, 4inoBuMx acoLjiauili, opiEHTOBaHUX Ha GOPMYBAHHSA CAPUATANBOIO

NigNPUEMHNLBLKOIO cepefoBuLLa;

NiABNWMNTIN ePeKTUBHICTb CUCTEMW NIAFOTOBKM KaApiB, MPOodeciniHOro HaB4YaHHS;

3HU3UTU aaMIHICTPaTUBHI Bap’epy Nig Yac 3anNpoBafXXeHHs Ta PerytoBaHHSA AigNbHOCTI

Knacrepis;

CTBOPEHHS CNPUSTIMBOIO IHBECTULINHOIO KnimaTy, GopMyBaHHS ebekTVBHOT iIHBECTULLIHOT

NONITUKM Ha BCiX PIBHAX BNAAW 3 METOIO NiABULLEHHS MPUTOKY iIHBECTULLIM B PerioHu;

NiABULLEHHS PIBHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TYPUCTUYHUX NIAMPUEMCTB Ta TYPUCTUUHNX

NoCAyr;

PO3BUTOK TYPUCTUYHOT IHGPACTPYKTYpU;

bopmyntoBaHHSA YiTKOI AepXXaBHOT MOAITUKW B rany3i Typr3My, po3pobka perioHanbHUX

KOHUenLil i nporpam po3suTky Typusmy;

HaZaHHSA iHAHCOBOI NIATPUMKMN, 30KpeMa Yepes 3HUXKEHHSA BapTOCTi KPeAUTIB, HajaHHS

NiJIbFrOBOro KPeANTYBAHHS, 3HVXXEHHA MUTHMX CTaBOK TOLLO.
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EQeKTMBHICTb BUKOPUCTAHHSA KNACTEPHUX MEXAHI3MIB Y
NOA0NIaHHI KpM30BUX SBULL, MIATBEPANKYE CBITOBA
NpaKTUKa

B cyyacHuX ymoBax K/iacTepHU
niaxia € OAHNM 3 K/IFOUYOBUX
IHCTPYMEHTIB TYPUCTUYHOI NONITUKN
EBPONENCbKNX Aep>KaB. ITanig,
®paHuiqa, Hopseriq, 'peuiqa, benbrig
aKTVBHO BMPOBAaLXYHOThb K/laCTepHyY
MOZeNb opraHisauii Typusmy.




B Itanii 3aBasKku B3aemMoaii opraHisallii 3 aepXXaBHMM anapaToM TYpU3M MA€ Cy4acHy Ta
AOCUTb PO3BUHEHY TYPUCTUUHY iHDPACTPYKTYPY. ﬁ%

o E{ Trevel

\Ien\ce

PO3BNTOK TYPUCTUYHUX KNACTePIB B LA KpalHi
Bil3HAYAETLCA BUCOKVM HAYyKOBUM PIiBHEM, LLO B

Vilan
)

KOMOGiHaL,i i3 CUCTEMHOIO Aep>XKaBHOK MIATPUMKO ,:,,.::‘.-mv. »
. ‘,',l
3a6e3Meunsio CTBOPEHHS BUCOKOePeKTUBHIUX KacTepis, D) | AT

l)

AKi aKTUBHO BUKOPWUCTOBYHOTL barati NpupoAHi pecypcu: NG Ho =

T

% «TpasnmMeHcbke 03epo» B YMOPIT (06'eaHY€E NOpsA 3 il
TYPUCTUYHUMIN NIANPUEMCTBaMU, 3aKnagamMm
PO3MiLLEeHHSA 1 XapyyBaHHSA TakOX TOProBesbHi
CTPYKTYpW, NIANPUEMCTBA 3 BUPOOHKLTBA TOBApIB,
cneyndivHnxX Ans gaHoi MicLeBoCTi (BUHO, ONIMBKOBA
oniq);

% «CaniHyHTIHCbKI TepMu» (Cnuwnnis);

% «AapiaTuyHe mope i bepers;

% «MicTa MucTeuTB, KyNbTypKn Ta 6isHecy» (Eminisa-
PomaHis).




YcnilWwHMMM TeMaTUYHUMM TYPUCTUMHUMM KNACTEPAMMU, L0 BUHUKIIU HA
nepeTuHi pisHUX ranysen e:

TponiuHwuia kKnactep
NiBHiYHOrO
KBiHcneHpy
(ABCTpanis)

KanipopHiicbkuii KnacTtepHuii
BUHHUIA KNacTep KOHCopLiym
(JdonnHa Hana, CLLA) NispeHHOi AppUkn




OnHuM i3 HabINbL YCNIWHMX NPUKNALIB PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO
Knactepa € TypusM y Xopsarii.

TyT yyacHVKKM Knactepa npeacrasneHi MiHictTepctsom Typu3smMy Xopsarii,
rotTeNibHYIMY KOMMaeKkcaMu, TyponepaTtopamm, pectopaHamu,
KOHLIeCioHepamMu, TPAHCMOPTHUMIW OpraHisauigaMu, BNacH1MKamMy MarasmHis,
My3eAMW, OCBITHIMWN YCTaHOBaMW, CyMNyTHIMW Frany3smu.

Poboui rpynu knacrtepa CTBOPeHi 3a TaknMu cbepamm, AK:
MapKeTVHT | BpeHAiHr, po3pobka NpoAyKTy, Ka4pOBi MNTaHHS,
IHGpacTpyKTypa, 3aKOHOZABYE | perynaTvBHe cepesoBuLLe.

CTpaTerieto po3BUTKY K/lacTepa Typr3my B XopBaTil € cTpaTerid
AnBepcundikaLii ekoHOMIkW. LUngxom gnsepcudikauit iHAycTpis
HaZa€ YHiKaNbHY i BUCOKOAKICHY LiHHICTb XOPBaTCbKOMY
CMiBTOBapUCTBY (HaceneHH XopB.arTil) i BiABiAyBayam XopsaTii
yepes BNCOKY AKICTb NPOAYKLLT, 8 TAKOX KOHKYPEHTHI
nepesaru NPoAyKTiB iHAYCTPIl.




MpuknapoM po3BUTKY Ta AiSNBLHOCTI TYPUCTUUHKUX KnacTepis € Monbia, ge
iCHye 6nM3bKo 11-TH TYpUCTUUHMX KnacTepiB.

[0 HUX HanexaTb:

*  «CoHue perioHy» (BOEBOACTBO CBATOKPUCLKE) — METOHO
LISNbHOCTI AKOro € BMPOBaZXKEHHS Cy4acHUX TeEXHONOTIN y
TYPUCTUYHOMY CEKTOPI, HajaHHA NiATPUMKW npoLiecy
iHpopMaTM3aLil TYPUCTUYHUM NigNPUEMCTBAM;

%  MiBHiYHO-CXiAHWIA TypUCTUUHUI KnacTep «Kpuctan EBponu»
- cneyjianisyeTbCs Ha BUPOOHMLITBI €KOMOMYHO YNCTUX MPOAYKTIB
(koopamHaTop knactepa Mapk HayKOBO-TEXHONOTIUHMIA «[oNbLLa
- Cxig» y CyBankax);

«Micbkunia - KpakiB» - knactep yTBOpeHO 3a iHiliaTneu Bnasm
MiCTa;

*  NigkapnaTcbKuii MegUYHO-TYPUCTUYHWIA KNacTep (AinbHuL
TapHoOBa, XeLuyB) - y knacTepi akTMBHO 6epe yyacTb 35
NiANPUEMCTB i3 ginbHuLi MNiBgeHHO-CxigHOoI MonbLui, 3aranom
npauroTh y chepi MeanYHOT TYPUCTUKN.

AHani3 KapTy CTBOPEHHS TYPUCTUYHKX KNacTepiB B MoNbLLi CBIAYNTL MPO TEHAEHLLIKO CTBOPEHHS TYPUCTUYHMX KNacTepiB No BCiA KPaiHi, i
KOXeH HaCTyMHUIA KnacTep Mae CBOi cneumndiky i pisHOBUA AiSNbHOCTI, YAM 36i/bLUIY€E MPOMO3ULLiHO i, BIAMOBIAHO, MOPOAXKYE MOMUT HA
TYPUCTUYHWN NPOAYKT.




YuHHMKM pO3BUTKY KNnacTepiB Ha TepuTopii YKpaiHK

MepcnekTBM GOPMYyBaHHS KNACTEPIB Ha TepPUTOPIT perioHy BU3Ha4arTbCs AK
NO3UTUBHUMM TaK i HEFATUBHUMW YMHHUKAMWN.

YHHHUKH PO3BUTKY KJIacTepiB

/\

[TosutneHi HerarugpHi

- 3aJlyYeHHs] IHBECTHUIIIH; - BIICYTHICTh HOPMaTHBHO-IIPAaBOBOT

- I/{BUILICHHS 31aTHOCTI J1o | | 6a3u MO0 peryioBaHHsS KJIACTEpPHOT
CHPHITHATTS IHHOBALIiH; IHIIIaTHBH;

-Ounbma  HMOBIPHICTH  YTBOPEHHS - HEJIOCTaTHBO 3HAHb PO KJACTEpPH
HOBHX IIJANPHEMCTB, B T. 4. MaJIHX; y  Oi3HecoBoMy Ta  BIAJHOMY

- 3MILHCHHS BJIACHOIO | | cepeOBHILI;
KOHKYPEHTHOT'O cratycy yepes - Opak KOMIIETeHIIiT oJ0
MOCHJICHHSI KOHKYPEHLT; yIpaBJIiHHS MepexaMH Ta

- PO3BHTOK perioHalbHUX OpeHiB; KJlacTepaMH;

- [I1/IBUILICHHS SIKOCTI KUTTS -Opak Kanitany Ta KBaJidiKOBaHOT
HaceJIeHHS; poboyoi cuity;

- I1/{BUILIEHHS KOHKYpEHTO- - HEJIOCTaTHBO po3pobiieHa
CIIPOMOIKHOCTI periony Ta | | TeOpeTHKO-MeToH4Ha Oa3a.




B pamkax peanizauii HaLioHanbHOro
npoekty «TypuctnuHi knacrepu 300+», aKui
I'PYHTYETLCA HA CBITOBOMY AOCBIiAi
KlacTepHOi Mogeni TYpUCTUYHOI IHAYCTPIl, Y Typ“yf&ﬁ:ﬁ&h&%ﬂ:; ;l::gm“
nunHi 2018 poky Ha TepuTopii YepkacbKoi

obnacti y M. YMaHb 6yno cTBOpeHo
TYPUCTUYHMI KnacTep «3axiaHa

l‘le Kal.UMHa» YepkallyHa - YHiKanbHWIA perioH, Lo Mae BAane reorpadivHe
p ‘ pO3TallyBaHHS, MPUPOAHO-peKpeaLiiH1iA MoTeHujian, icTopuyHe
MWUHYEe Ta KybTypHe 3HaYeHHS.

KepiBHMLTBO AiAIbHICTIO TYPUCTUYHOMO KNacTepa 34iNCHIETLCS

l = TyleCTM L| HI l7| K”aCTep uepes poMaCbky opraHisauito «AcouiaLia TYpn3mMy Ta rOCTUHHOCTI

- 3axigHoi YepkalmHm». Y rpyaHi 2018 poky B Yepkacax nig yac
3aXIﬂ H a L'I epKa I.Ll V' Ha TYPUCTUYHOrO popymy «BigkprBaemo HepkalLlHy pa3om»
nignncaHo MemopaHayM npo cnisnpauo Mix Yepkacbkoro OJA Ta
rPOMaZCbKOK OopraHisauiero «AcouiaLia TYpn3mMy Ta FrOCTUHHOCTI
3axigHol YepKalmHmy», y ciuyHi 2019 - MemopaHaym npo crisnpatio
3 YMaHCbKOH MICbKOK Pajoto i YMaHCbKOK paioHHOK Pajoto.




TypuncTnyHMin kKnacTep «3axigHa YepkalmHa» 06'eiHye 12 TepuTopiasibHUX rPOMaj. 3aranbHa
nnoLa Typknacrepa - 4515 KB.KM, HaceneHHs - 6inbLue, Hix 280 TUC. X1TeniB.

West Cherkaschyna: Tourist Cluster Development - First Stage U
Typknactep o6’eiHye paxiBLiB B (@ -tours custersead cunrrs
chepwn Typmn3My, FOCTUHHOCTI i
CYMiXXHNX chep eKOHOMIKM 3
MeTOH CTBOPEHHSA
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOIO
TYPNPOAYKTY i 3an1y4YeHHs o
IHBECTULiV O PerioHy. ;

- Tourist Attractions

[ ]
(o]
U - Meals

- Accommodation

&Zvﬂ,\ - Festival & Congress Center

m - Road Repair

gt
TOMORROW
FOUNDATION

= Typucrwunmit Knactep
3axiana YepKauwa

OCHOBHVMW 3aBAAHHAMUN AiANBHOCTI KNacTepy € 06'eAHaHHA NiANPUEMLIB, IHBEHTapM3aLis
TYPUCTUYHKMX O6'EKTIB KNacTepy, 3aJlydeHHs iHBeCTULiA 40 TYPUCTUYHOI Ta CYNYTHIX rany3emn perioHy,
CTBOPEHHSA KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI0 TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY, HAAaHHA KOHCYNbTaLli Ta

IHPOPMaLNHOT NIATPUMKIN YNeHaM TYPUCTUYHOIO K/1acTepy Ta CTBOPEHHSA cTpaTeril TYPUCTUYHO-
pekpeaLinHoro po3BmTky 3axigHol YepkalmHn.



CTBOpEHHS Y TYPUCTUYHOMY KNlacTepi Cy4yacHOro, L[ikaBoro TypuCTUYHOrO NPOAYKTY BUCOKOI SIKOCTI, 6e3neyHoro i
AOCTYMHOrO ANS CNOXMBaYiB, AACTb 3MOTY NPMBAOMTM TYPUCTIB Ta AOMOITUCSA iX 3aLiKaBNEHHOCTI 3aMIIMTMCS HA AeKiNbKa
AHIB ANA BiABIAYBAHHA YCiX TYPUCTUYHUX OOEKTIB HA TepUTOPIi, IKY BiH 00EAHYE.

3 uieto MeToto daxiBLi TYPUCTUYHOTO KnacTepy «3axigHa YepkallyHa» CrifbHO 3 TyponepaTopoMm
SunCity Travel po3noyanu 3aicHIOBaTU peryaspHi Typy BUXIAHOTO AHS 3 KneBa 3a HaCTYNHUMM
MapLupyTamu:

- «|HWa YMaHb» — OCHOBHa MeTa AKOro rnokasaTtu iHLWKIA 6ik M. YMaHi, 3o0kpema, «ManeHbKkuii
J1bBiB», afpKe B MiCTi po3TaLLOBaHWNM apXxiTeKTypHMIA 3anoBigHVK «CTapa YMaHb» [0 AKOro
BXOAATb PUMCbKO- i FPeK0-KaToNMLbKI LepkBu i medepn; «ManeHbKnin EpycaniM», TOMY LLO
MiCTO CTan0 AOMIBKOI A/1f COTeHb EBPECbKNX XaCUACBKMX POAMH i MiCLLleM MOXOBaHHS
XaCcuACbKOro uaanka pabrHa HaxmaHa; «ManeHbka BiHHMLSA», TOMY LLO B MICTi € YHiKanbHUIA
KOMMAekc GOHTAHIB 3 Ja3ePHUM LLOY;

- «YKpaTHCbKMA CTOYHXEHAXK — BYLIbKMNIA KaHBOH» — pefiakc-Typ A0 NepAnHY YepkalmHu
«ManeHbKoi LLBenuapii» Ta piopay B cepui YkpaiHu 3 KynmaHHAM, TPEKIHIOM i CMadYHUM 6apbekto-
obigowm;

- «3anoBifHVK «TpuNiNbCbKa KybTypa» + Aerycralis BMHa B M. YMaHi» — Typ 419 TUX, XTO
LiKaBUTbCS iCTOPIE0 YKpaiHW | TpMNiNbCbKOI KyNbTYpU i € MOLIHOBYBaYaMu LUISIXETHOrO Harnok
- BUHa. B ceni Jlere3anHoMy npautoe yHikanbHWI My3eld nig BiAKPUTUM HeOOM - 3aM0BiAHMK
«TpuUninbCbka KyabTypa», B SKOMY BiATBOPEHO MOCEEHHS TPUNINBLIB Y HaTypanbHy BENVNUNHY.
YMaHCbKNin BUHOPO6 i NPodeCinHNN COMeNbE NMPOBOAUTE CMPaBXHI BUHHI LWoy. B
JerycrauinHomy 3ani TypuCTU MatoTb MOX/IMBICTE MPOAEryCTYBaTI BCHO NTiHIMKY BUH 10r0o
BNACHOro BMPOBHMLTBA Ta eNliTHI BMHA YKPATHCbKOro Ta iHO3eMHOro BUPOBHULTBA, HAaBYUTUCA
niazérpaTt 40 BUH NPaBUIbHI KENMXM Ta Ai3HAaTUCA NPO TOHKOLL €HOracTPOHOMIl.




3a KOPOTKWiA NepioA AisabHOCTI GaxiBLAMY TYPUCTUYHOIO KaacTepy «3axigHa YepkalymHa»
OpraHi3oBaHo i NpoBeAeHO MacLUTabHi 3axoau, 30Kpema:

- TYPUCTUYHUI APMapOK «3axigHa YepkallumHa» Ha TepuTopii lepxxaBHOoro icToprko-
apxiTeKTypHOro 3anoBigHuKka «CTapa YMaHb» Ha vecTb MixkHapoAHoro AHa Typusmy. Voro
yYacHMKamMK CTanm HaBYanbHi 3aKnagn M. YMaHi, BlaCHNKYM 3aC06iB pO3MiLLleHHS, 3eIeHUX
CaAnb i po3BaxanbHVX Napkis, MATL, BUHOPOBY Ta BCi, XTO LiKaBUTLCA TYPU3IMOM;

- ®ecTnBanb cMpy i BUHa Ha AKOMY Aisno 8 nokauiii, npeacTaBieHo npoaykLito 40 BUHOPO6IB,
40 cvpoBapiB i 20 BUPO6HKKIB Meay. YUacHUKN GeCcTUBANI0 Manu 3MOry He TifIbKM CKYLUTYBaTU
MeA, CMpK | BUHA Bij MiCLLeBMX MaNCTPIB, a TakoX Ai3HaTUCA NPO Ky/JbTypy CUPOBaPiHHS Ta
TpaauLii BMHOpobCTBa Bif NpeACTaBHMKIB 3i BCiel YKpaiHu;

- [leHb BYNMYHOI My3UKW, AKNT BXe BYeTBEPTE NPOXOANB Y LEHTPI TYPUCTUYHOIO KaacTepy
«3axifHa YepkalymHa» - MicTi YmMaHi. Ha gekinbkox fokauisix Bigbynmcs BUCTYNN BUKOHABLIB i
KONEeKTUBIB, L0 BUKOHYIOTb MY3UKY Y PI3HNX XXaHPax - KAacuky, pok, Mor, Axas;

- Buky Grill Fest, aknin Bigbyscs y byLibkoMy KaHbOHi (C. Byku). FOCTi 3axogy Manu 3mory
HaCoNOANTUCS YYAOBMMU KPAEBUAAMM, MOCYXaTN My31KY, aKTUBHO BIAMOUNTI, NpuadaTn
CyBeHipu, CKyLUTYBaTK CBiXI M'ACHI CTpaBW, CUPW i BUHA, SKi BUTOTOBAAIOTE MeLLIKaHLL MiCT i cin,
LLIO0 PO3TaLlOBaHi Ha TePUTOPIl TYPUCTUYHOIO KiacTepy «3axigHa YepKallunHa»;

- 4-in pectmBanb HOLI DANCE UMAN 2019 npuypoyeHunii 4o MidKHapOAHOro AHSA 3aXUCTy
AiTel. YyacTb y pectmsani B3aaum 31 KonekTus i3 27 MicT YkpaiHu. 3a ABa AHi ecTnBanb
BiABifano 6a1m3bko 8 000 rocTei, a nig vac 6UTB KONbOpPaMu 6yo BUKOPUCTaHO binbLue 500 kr
dapb. MNpoBefeHHS TakMX 3axo4iB 06'e4HYE NiANPUEMLIB 3 9 paioHiB LeHTPY YKpaiHu,
CMOHYKAE 10 CTBOPEHHS CY4acHOro KOHKYPEHTOCMPOMOXHOI0 TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY AN
BHYTPILUHLOrO TYPU3My Ta CIPUSIE PO3BUTKY B'I3HOr0 169 Typmn3My, NprBabtoE 3HAUHY
KiNbKiCTb TYPWUCTIB, LLIO B CBOKO Yepry 3abesnevye J0AaTKOBI HAAXOIKEHHS 0 MiCLLeBOro
6roaXeTy.

M. YMaHb,
UenTpanbhuii cTanion, o
Byn. A. Knsnna, 12
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OnHuM i3 BaxnuBux akTopis 3abe3neyeHHs eGpeKTUBHOI AiSNbHOCTI TYPUCTUUHOTO KacTepa € Te, WO PerioH Ma€ 3HauHUiA
OCBITHiif i HAYKOBMIA NOTEHLian, WO 3a6e3neyye iHHOBaLLiiHMIA HaNPAIM PO3BUTKY KNACTEPIB Ta € OAHIEI0 3 KOHKYPEHTHUX NepeBar.

TypuCTUYHWUY KnacTep «3axigHa YepkallyHa» NpaLroe y B3aEMOZIT 3 BULLMMY HaBYaNbHVIMW 3aKnafamMu periony, AKki 34iiCHIOTb MiAroToBKY
KaZpiB ANs TYpM3My Ta pekpeaLii, a TakoX 3 opraHisauigmu, Lo HagaroTb NOCayr 3 NiABULLEHHS kBanidikaLii ab6o npodeciiHOro HaB4YaHHs

daxiBuiB chepn Typursmy Ta HoReCa.

»

DEHOGA

[Jlo cniBnpaui 3anyyatoTbes i 3apybidkHi paxisLi chepum Typmsmy. Tak, y X0OBTHI 2018 poky
cnewjianictaMm KlacTepy opraHi3oBaHo Bi3UT ekcnepTta AcouiaLii poboTogasuis y chepi
roTenbHOro Ta pectopaHHoro 6isHecy HimeuunHn DEHOGA, aBTopa KoHLenLii
TYPUCTUYHOTO PO3BUTKY MicTa batymi (pysia) FaHca Ynbpixa TposieHa. Mig yac ceoro
Bi3UTY eKCrepT BiABiZaB BU3HAUHI NaM'ATKM pO3TalLOBaHi Ha TepUTOPIl Knactepy, AaB
OLLiHKY TYPUCTUYHOTO MOTEHLiany perioHy, NpoBiB BIAKPUTY NeKLito AN CTYAEHTIB, AKi
HaBYaTbCSA B BULLIMX HaBYaNIbHMX 3akiagax 3a Gaxom Typu3Mm Ta roTenbHo-
pecTopaHHa Cnpasa, B35B Y4acTb Y KPYr/10My CTOAI 3 YleHaMu TYPUCTUYHOIO KiacTepy
«3axigHa YepkawpmHa» Ta NpeAcTaBHMKaMM MiCbKOT Ta parioHHOI BaAW nif 4ac poboTtun
AKOro 6ynn BU3Ha4YeHi noganblui HAaNpsSMKY PO3BUTKY TYPU3MY B PerioHi, okpecsieHi
OCHOBHi Npo61eMn Ta BU3HAUeHi HanpAMKM iX BUPILLEHHS.

3a iHiLiaTMBK NPaLiBHUKIB TYPUCTUYHOIO KnacTepa ClinbHO 3 BceyKpaiHCbKOK acoLiiaLlieto rigiB 34iCHeHO NiAroTOBKY FigiB y M. YMaHb,
HaBYaHHS SKNX NPOBOAMIOCH 3@ HOBITHIMY TEXHOOTIAMU EBPOMErCbKOro piBHs. Migrotoska ¢paxisLiB A5 TYPUCTUYHOI ranysi Aa€
MOXUINBICTb 3a6e3neunT chepy Typr3My B perioHi kBanipikoBaHIM NepcoHanoM, a po3BUTOK TYPU3MY Ha TEPUTOPIT KnacTepy cnpuaTiMe
CTBOPEHHI HOBKMX POHOYMX MiCLb A5 LIMX CrielianicTiB. Taka B3aeMoZisd cnpusie popmanbHOMY i HedpopmaibHOMY 0OMiHY 3HaHHAMMY,
cniBnpaLi Mixxk opraHisaLisgmu i3 B3aEMOOMOBHIOUMMW aKTUBaMU | MPOdECiiHVMN HaBUYKaMW.




TypucTnyHMM Knactep «3axifHa YepkallmHa» BUCTYMNae KaTanisaTopoM perioHasibHOI iHTerpadiii,
NONynApu3ye Typr3M B PerioHi, came BiJ PiBHA PO3BUTKY MPOLLEeCiB KnacTepr3aLil, 3HauMOoCTi Ta
YHIKaNbHOCTI TYPUCTUYHOIO KNacTepy 3aexuTb NpUBabanBICTb perioHy Ans NOTEHLIMHUX TYPUCTIB.

3aBAAKM MOro akTUBHOMY PYHKLIOHYBaHHIO PO3KPUBAOTLCA
MOX/IMBOCTI perioHy K LikaBoi TYPUCTUYHOT AeCTUHaLii Ta
3a6e3MeuyeTcs 3a/ly4eHHs iHBeCTUL i, PO3BUTOK BI3HOIO
TYPV3My, PO3LUMPEHHS PUHKIB 36yTy perioHasibHOro
TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY Ta BUXiZ Ha MiXKHaPOAHUIA PUHOK,
CTBOPEHHS HOBKX PO60UMX MiCLb, HAMOBHEHHS KOLUTIB MiCLLeBUX
i Aep>XaBHOro 6roxeTiB, 36epexeHHs i HAPOLLLEeHHS KyNbTYPHOro
NOTeHLiaNy, akTBHAa y4acTb perioHanbHVX OpraHis Bnagu,
TepuTopia/JibHUX rPoMaz Ta Cy6'ekTiB rocnoAaproBaHHS,
NiABULLLEHHA AKOCTI XXNTTHA MiCLLEBOro HacesieHHs.

Moganblue GyHKLIOHYBAaHHA TYPUCTUYHOTO KJlacTepa A03BOINTb NiABULLNTY KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb
eKOHOMIKW perioHy, aKkT1Bi3yBaTV iHHOBAaLiNHI NpoLec y3roKeHHs iHTepeciB Bagu, 6isHecy, Hayku Ta
OCBITW NpW po3po6Li cTpaTeril pO3BUTKY SK Ha PiBHI OKPeMOoro cy6'ekTa rocnofaproBaHHS, Y4aCHMKA
Knacrepa, Tak i Ha piBHi perioHy. EbekTBHa AiANbHICTb KnacTepa BU3HAYaETbCA XapakTepoM
B33EMOBIZHOCUH MOro MoTeHLia/IbHUX YY4aCHUKIB 3 perioHa/ibHUMM opraHaMu yrnpas/liHHSA.




Mpu dhopmyBaHHi KnactepHoi cTpaterii Mae OyTv BpaxoBaHui TMN NOOYA0BK Knactepy: reorpadiunuii,
rOpU3OHTaNIbHUI, BEPTUKANbHUM, NAaTEPaNbHUIA, TEXHONOTYHUIA, POKYCHUI, SKICHUA.

Ana pekpeauinHO-TYpUCTUYHOT chepu
XapakTepHe NoefHaHHS AeKibKOoX
ranysein 4m cekTopiB eKkoOHOMiKW. Lle
CBIAYNTL MPO MNPIOPUTETHICTL
FOPU30HTaNbLHOrO TUMY NOBYAOBN
pekpeauinHO-TYPUCTUYHUX KNacTepiB.

Ans mozo ujo6 pozeusamu AisNbHICMb MypPUCMUYHO20 KAacmepa «3axioHa YepkawjuHa» 8 pe2ioHi, He0bXiOHa aKMUBHA KAacmepHa

nosnimuka, sika Mo2sa 6 3a6e3neyysamu 3HIMMS Pi3HUX 6ap’epie, 3 00HO20 6OKY, i CNPUAMU PO3WUPEHHHO | 3MIUHEHHIO Mi2any3e.ux i
MIHCeKMOpPA/bHUX 38’A3Ki6 3 [HW020.

Mliompumyroya knacmepHa NOAIMUKA 0epiasu, OPIEHMOBAHA HA PO3BUMOK MYPUCMUYHOI IHPpACMPYKMypU 8 pezioHi, CmMuMynH8aHHS
iHHOBAYil, IHIYit08AHHS NPOBEJeHHS 0CBIMHIX Npozpam, npoekmig 015 Cyb'ekmie 20CNOAAPHBAHHS MYPUCMUYHOI cepu,

3aNp0o8AOHKEHHS NeBHUX Ninbe ma npegdepeHyili 015 CMUMYABAHHSA PO3BUMKY NIONPUEMHULYLKOI QisIbHOCMI € HEO6XIOHOH YMOBOH 015
epekmugH020 PO38UMKY MypucCmu4YHo20 knacmepa «3axioHa YepkawuHa».




AiAnbHICTE TYPUCTUYHOTO KNnacTepa «3axigHa YepkallmHa» CTBOPOE BiAMOBIAHI YMOBY iIHBECTYBAaHHSA HOBWX NMEePCreKTUBHMX MPOEKTiB Ha OCHOBAaXx
KNacTepHUX TEXHONOTIN.

O6'eAHaHHA NiIANPUNEMCTB TYPUCTUYHOIO Bi3HeCy y TYPUCTUYHWIA KnacTep B MeXax perioHy Jae MOXIMBICTb edeKTMBHILLe BiACTOBATY CBOI iHTepecu Ha
PiBHi MiCLIeBMX OpraHiB Bnajun Ta 6pati y4acTb y BeANKUX iIHBECTULINHMX Mporpamax.

Knactepusauia TypucTUYHUX NIANPUEMCTB AAE€ 3MOTY KOHTPOHOBATU iHBECTULIAHI HaAXOAKEHHS,
OMTUMI3YE iX BUKOPUCTaHHS.

IHiLiaTMBa CTBOPEHHS Ta peanisauii TYPUCTUYHMUX MPOEKTIB BUMArae BifnoBigHWX iHBECTULA, TOMY
JIMLLIE HOBI, OpUriHanbHIi, HeCTaHAAPTHI IHHOBALIHI ifel MOXYTb 3aLikaBUTX iHBECTOPA; TiNIbKN
iHTerpauisi 3ycunb Bnagu, 6isHecy Ta iIHCTUTYLLi rPOMaACbKIMX i HAYKOBO-OCBITHIX OpraHisauili (34aTHi
3abe3neunT NOTpebn TYPUCTUYHMX KNaCTepiB y BUCOKOKBaNiPikoBaHMX Kaapax, SKi 3MOXYTb
BiZNOBIfaTW 3a CTPATErito PO3BUTKY i MAPKETUHIOBI JOC/IAKEHHA HOBOYTBOPEHOIO TYPUCTUYHOIO
KnacTepa) Moxe 6yTy YMOBOHO YCMiLLHOMO 3a/ly4eHHs iIHBeCTULi Ha MeBHY TepUTOPItD; 6e3 06MiHy
iHpopMaLlieto NPO NOTEHLiHI MOX/INBOCTI perioHy, Noro NpiopnTeTy, iIHBECTULLINHY NPpUBabAVBICTD i
nepcrnekTUBM PO3BUTKY HEMOXINBO OTPUMATM iHBECTULLINHY MPOMNO3KLit0 Bif NOTEHLiNHNX iHBECTOPIB;
peknamHe 3abe3neyveHHs AiSNbHOCTI KNacTepy HanexmTb A0 NPIOPUTETHUX HAaNPSMKIB 10ro po3BUTKY;
TiIbKM €KOHOMIYHWI iHTepec Bif BKNaZEeHOro KaniTany Moxe 6yTu rapaHTiero ycnilHoi peanisayii 6yab-
AKOro peanbHoro iHBeCTULIHOro NpoeKTy.

Ba>xxn1BoOK YMOBOO A/151 PO3BUTKY TYPU3MY B PErioHi € iMigXKeBa ckaZoBa GyHKLiOHYBaHHS
TYPUCTUYHOTO KNacTepy «3axigHa YepkallmHay», gka NPoABAAETbCA B MOMNyAspu3aLii KOHKYPEeHTHUX
nepesar TYpUCTUYHOI chepyn B NEBHOMY TepuTOopianbHOMY po3pi3i. B JaHOMyY BrNagKy MPUHLMMNOBO
BaX/IMBUM € YCBiJOMJIEHHS TOTO, LU0 MPU TakoMy PO3YMiHHI perioHy B LieHTpi 1ioro
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI BUABNAAETLCA HE CTiIbKN KOHKYPEHTHICTb NPOAYKLi, CKiIIbKM Cam perioH sk
neBHa «CUMBOJIIYHA LiHHICTb». [ToTpanastoum B iHpopmaLiiHe cepeoBuLLe, Nif BNINBOM
iIHPOPMaLLinHO-KOMYHIKATUBHWX TEXHOOTI Taka «CUMBOIYHA LiHHICTb» CTA€ YaCTUHOR iMiZXKy
perioHy i HabyBae LLiIKOM peasibHy OLiHOYHY BapTiCTb.




oOuU A WN S

Bucokuii noTeHLjian pekpeawiiiHUX pecypciB.

CnpuATAUBI NPUPOAHO-KNIMaTUYHi yMOBU.

BurigHe TpaHcnopTHo-reorpagiyHe NosoXKeHHs.

Po3BMHEHa TPaHCMOPTHO-NOTiCTUYHA iHdpacTpyKTypa.

BU3Ha4Hi icTOPUYHI NamM’ATKM perioHy

LUMpOKWIA CNeKTp AONOMDKHUX NOCNYT (3aKNaziB XxapuyBaHHs,
po3BaXkanbHUX 3aK1afiB TOLLO).

HasBHicTb cycninbHMX Ta KOMepLiHUX opraHisauiii, ki MoXyTb
CNpUATY PO3BUTKY TYPU3MY.

3HauyHWiA NoTeHLian po3BUTKY peniriiiHoro (NajoMHULBKOro) TYpUsMy.

HasBHicTb 3BO, AKi roTyloTb 3a cnewjialbHOCTAMU «TypUsm»,
«loTenbHopecTopaHHa cnpaBa» TOLLO.

PO3BUTOK pPi3HMX e/1leMeHTIiB TYPUCTUYHOI Ta BiANOYNHKOBOI
iHdpacTpykTypm.

MokpalleHHs eKoNorivYHOoI cuTyaLii perioHy, 36epe>xeHHs ioro
GiopisHOMaHITTA.

OCBOEHHS HOBUX TYPUCTUYHUX PUHKIB (TEpUTOPiaIbHOro, PUHKY
CMnoXKusaya).

HasBHicTb iHBECTULIAHNX NPOEKTIB PO3BUTKY TEPUTOPIli BiANOUMNHKY.
MpiopuTeTHMIA PO3BNTOK TYPUCTUYHOTO Gi3Hecy B perioHi, o
3a/1eKN1apoBaHo y TepUTOpiaNbHMX Ta rasy3eBuX CTPaTeriaxX po3BUTKY.
MOoXXNMBICTb POCTY PUHKY TYPUCTUYHUX NMOCAYT, NPU epeKTUBHOMY
BUKOPUCTaHHI HAABHUX TYPUCTUYHMX pecypciB Ta iHppacTpyKTypu.
3pocTalounii iHTepec rpoMagsaH A0 iCTOPUKO-KY/IbTYPHOI CNaLnHN Ta
npupoaHo-reorpadivHMX KOMNOHEHTIB AAK pecypciB MoTMBaLii A0
NnoAopoXi.

Po3BUTOK iHpOpMaLiiHO-KOMYHiKaLiAHUX TEXHONOTM.

CUNbHI
CTOPOHU

(S)

Mo>xknmBocTi

SWOT-aHani3
CTpateriyHoro
PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO
Knactepa «3axigHa
YeprawmHa»

Cna6ki
CTOPOHU

3arposmn

()

HesapoBinbHWUiA TpaHCNOPTHO-eKCNyaTaWiliHUIA CTaH YacTUHN
aBTOMOGINIbHUX AOPIr Ta HeAOCTaTHIlV piBeHb 3a6e3neveHHs
iHpopMaLiiiHo-KOMYHiKaLiliHOo iHppacTpyKTypoto, Hacamnepea y
cinbebKi micueBocTi.

HeHane>XkHe yTpuMaHHs Ta HefoCTaTHE piHaHCYBaHHA GiNbLUOCTI 06°€KTIB
icTopnKo-apXiTeKTypHOI cnagLwmHu.

HepoctaTHe iHpopMaLiiiHe 3a6e3neyeHHst CTBOPEHHS Ta GYHKLiOHYBaHHS
KnacTepis.

HusbKa 3auikaBneHicTb TYPUCTUUYHUX NiANPUEMCTB 06'€AHYBaTNCh
BHaCNiAOK HENPaBU/IbHOTO Ta HEMOBHOIO PO3YMiHHA NPUHLMNIB AiANbHOCTI
K/1acTepHUX 06'€AHaHb.

He3zHauHwuii focBif GyHKLiOHYBaHHSA KacTepiB B perioHi Ta YKpaiHi
3aranom BHac/i;oK HeJ0CTaTHLOr0 BUBYEHHS CBITOBOrO A0CBigY
¢$opMyBaHHSA KNAcTePHOI NONITUKN PO3BUTKY AepXKaBu.

BiAacyTHicTb iHBeCTOpIB y 3B'A3KY 3 iHBECTULiIIHOIO HENPUBA6GAMBICTIO.
HepocTaTHA po3BUHEHICTL IHPPACTPYKTYpPY roTeNIbHO-TYPUCTNYHOTO
KOMMJIeKCy MicTa, CTaH ii e He BianoBiAa€e cBiTOBUM cTaHAapTam y
Typusmi.

BiacyTHicTb a6o cknagHicTb Nigi3AiB A0 6araTboxX TYPUCTUHHUX 06'EKTIB.
HepockoHanicTb 3aKoHOAaB40i Ta HOpMaTUBHO-NPaBoBOi 6a3u B ranysi
TYypM3My, 30KpeMa Ha HauioHa/IbHOMY piBHi.

3MiHU B 3aKOHOAABCTBI.

JKopcTka KOHKYpEeHLLis B TYPUCTUYHOMY 6i3Heci.

BigcyTHicTb HaneXxHOI NiATPUMKIN geprkaBu

3aHenapg apxiTeKTYPHUX NaM'ATOK, HacTO HEKOHTPO/IbOBaHe Ta
Heo6r'pyHTOBaHe 6yAiBHULTBO.

Husbka KyniBesbHa CNPOMOXKHICTb HaceNeHHs.

MocunneHHs BUI3HOro TYpU3MY B CYCifiHi perioHn Ta 3aKopAoH Yy 3B'A3Ky 3
HU3bKMM piBHEM HafiaBaHUX NOCNyr (HEBIANOBIAHICTb «LiHAAKICTbY).
Kpu3u - noniTuyHi, BilicbkoBi KOHGNIKTY ToLL0.

NiaBULLEHHA piBHA He6e3neKn.

BianosigHo fo SWOT-aHanisy 415 AOCATHEHHS ONTUMaNbHOMO PiBHA TYPUCTUYHOT MPUBaBANBOCTI AiANbHICTL TYPUCTUYHOMO knacTepa «3axigHa YepkallviHa» Mae byTu cnpsiMoBaHa Ha:

- BU3HAYEHHS YHIKaNbHOCTI HagBHVX TYPUCTUYHNX PecypCiB;
- BUKOPUCTaHHS HOBITHIX iHPOPMAL|iiHNX TeXHONOTIN;

- 3a/ly4eHHs MiCLIeBOro HaceIeHHsA A0 PerioHanbHOI MapKeTUHIOBOI MOAITUKK, SKa CIPAMOBYE YCi 3yCUINA Ha PO3BUTOK KOHKPETHOTO MicLs;
- BVIKOPUCTaHHS CBOIX CUIbHUX CTOPIH fK Nepesaryt nepes KOHKypeHTamu;

- BCTAHOB/EHHSA LiHW Ha TYPUCTUYHI MOCNYrN 3 ypaxyBaHHAM MOX/IMBOCTe CNOXMBaYiB.




MozanbLnii po3BUTOK | GYHKLIOHYBAHHSA TYPUCTUYHOrO KnacTtepa «3axijHa
YepkallHa» CNpUSTUME He N1Le PO3BUTKY TYpU3My, a i PO3BUTKY €KOHOMIKM PerioHy

o "~ TypucTUYHWiI Knactep

° - CTBOPEHHS CMPUATIMBOrO cepeoBuLLa ANA 3anyYeHHSA TYPUCTIB, LLO 3axin H a LlepKa LU‘ VI Ha
nepesbayvae 3pOCTaHHA rPOLLOBKX, B TOMY YNC/i BaFOTHUX HAAXOAXKEHb;
° - 3MiLUHEHHSA KOHKYPeHTHUX nepeBar Ta AOXOAHOCTI NiAMNPUEMCTB i
OopraHisauiri, Wo cnpmaTume 36iNbLUEHHIO HAMY NOAATKOBUX BUMAT;
° - MOKpaLLeHHs 3arajisHOro PiBHA PO3BUTKY Ta rajly3eBol CTPYKTYpY eKOHOMIKMN
periony;
- CTUMY/NIOBAHHS 3aNyUYeHHSs iHBECTULLA;
° - CNPUAHHSA PO3BUTKY Manoro i cepeHbOro 6isHecy Ta po3BUTKY
NiANPUEMHWLBKOT iHiLiaTnBWY;
° - CTUMY/IIOBAHHS IHHOBALLIMHOT aKTUBHOCTI MIAMNPUEMHNLbKNX CTPYKTYP B TOMY

YMCAi LLOAO PO3BUTKY TYpU3MY (PO3PO6Ka MPOMO3ULLi HOBUX TYPUCTUYHUX
MapLUpyTiB, 00'eKTIB, MOCAyr);

- CTBOPEHHSA YMOB /19 NiABULLEHHSA NpodeCinHOro piBHSA TPYA0BUX pecypcis;
- 3pPOCTaHHA PiBHA 3aHATOCTI Ta, BIANOBIAHO, 3HMXXEHHS coLiaibHOI
HanNpPy>XeHOCTi Ha PUHKY Mpayji; 3MeHLUIeHHs A0TaLiNHOI 3a1eXHOCTI O4HUX
perioHiB Ta NokpaLleHHsA GiHaHCOBOI HE3aNeXHOCTI iHLLKX;

° - 3abe3neveHHs 06'e4HaHHSA 3yCUNb MNIANPUEMHNLIbKUX CTPYKTYP Ta OpraHis
BNaAN AN BUPILLEHHS cOoLiabHO-eKOHOMIUHVX 3aBJaHb, LLIO €
HaliedeKTMBHILUMM MeXaHi3MOM MPYBaTHO-AePXXaBHOMo NapTHEPCTBa;

° - MOCUNEHHS POl eKOHOMIYHMX GaKTOopPIB B yNpaBAiHHI KnacTepamiu i,
BiZMOBIAHO, 3MEHLUEHHSA aAMiHICTPaTUBHNX.




Knactepun y BCbOMYy CBIiTi BBaXarOTbCA
epeKTMBHMM 3aC060M POopMyBaHHSA
HaLUioOHa/IbHUX KOHKYPEHTHMX MepeBar,
NiABNLLEHHSA ePeKTUBHOCTI
BMUPOBHMLITBA 33 paxyHOK
BEPTUKaNbLHOI Ta FOPN30HTaNIbHOI
IHTerpauii Ak okpeMux ranysemn, Tak i
NiANPUNEMCTB.

B nmpoueci po3BUTKY kactepa
0CO61MBO NPOABASAETLCA edekT
CUHepril, AKNA 03BONAE OTPUMATU
3aranbHUN edexT, WO He JOPIBHIOE
cymi edexTiB Bif i30/1b0BAHOIO
GYHKLIOHYBaHHSA KOXHOIo efleMeHTy
J[AHOI ccTeMu.

AKTBHa B33aEMOJiS BCiX yY4aCHUKIB
TYPUCTUYHOIO KNnacTepy A03BOSAE
OTPUMATK 3arajibHUIA pe3ynibTaT -

KOMMNEKCHUIA TYPUCTUYHNIA NPOAYKT,
LLLO KOHKYPEHTOCMPOMOXHWI Ha
MIDXKHaPOAHOMY PUHKY TYPUCTUUHUX
NoCAyr, AKNA HEMOX/IMBO OTPUMATU
BiZ, i30/1b0OBAHOI0 GpyHKLIOHYBaHHS
KOXXHOI0 efleMeHTY L€l CUCTEMMU.

Ana po3BUTKY Ta GYHKLIOHYBaHHS
chepu Typu3My B perioHanbHOMy
MacLUTabi kiacTepHUIA
CUHepreTUYHNN epekT
AOCAraTUMETbCA LWBWALLE 3aBAAKN
611M3bKOCTi Ta TICHOMY KOHTaKTY
YYaCHVKIB K/lacTepa, Lo B CBOKO
yepry cCnpuUseTUMe nonynapusadii
TYPWV3M Yy PErioHi.




[luTaHHA gna po3pymy

AKi nepeBaryv y knactepHin cnisnpadi €
HanbINbLL BaXIMBVMMN Yy 3aM0pPi3bKil
obnacri?




