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2024 рік


1. Опис навчальної дисципліни
	1
	2
	3

	Галузь знань, спеціальність, 
освітня програма
 рівень вищої освіти 
	Нормативні показники для планування і розподілу дисципліни на змістові модулі 
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	очна (денна) форма здобуття освіти
	заочна (дистанційна)
 форма здобуття освіти

	Галузь знань
07 – Управління та адміністрування

	Кількість кредитів – 6
	Обов’язкова

	
	
	Цикл дисциплін
Цикл професійної підготовки освітньої програми

	Спеціальність
075 - Маркетинг
	Загальна кількість годин – 180
	Семестр:

	
	
	1-й
	5-й

	
	Змістових модулів – 10
	Лекції

	Освітньо-професійна програма
Маркетинг
	
	28 год.
	6 год.

	
	
	Практичні заняття


	Рівень вищої освіти: магістерський 

	Кількість поточних контрольних заходів – 20
	28 год.
	6 год.

	
	
	Самостійна робота

	
	
	124 год.
	108 год.

	
	
	Вид підсумкового семестрового контролю: 
залік




2. Мета та завдання навчальної дисципліни
Метою дисципліни «Технологія розробки управлінських рішень» є формування навичок використання сучасних, вживаних в практичній діяльності методів розробки та прийняття різного роду управлінських рішень, а також уміння самостійно створювати і адаптувати подібні методи до конкретних умов.
Основними завданнями вивчення дисципліни «Технологія розробки управлінських рішень»  є:
– вивчення основ теорії прийняття управлінських рішень, тенденції та перспективи розвитку теорії та інструментарію підтримки прийняття рішень; 
– засвоєння методичних підходів щодо аналізу та застосування методів обґрунтування й підготовки управлінських рішень у практичній діяльності; 
– оволодіння навичками самостійного застосування математичного апарату, комп'ютерної техніки та сучасного програмного забезпечення під час проведення економічного аналізу, пошуку та обґрунтуванні управлінських рішень; 
– застосування сучасних методів прийняття управлінських рішень для розв’язування реальних прикладних задач ринкової економіки, можливість обирати належні методи та використовувати результати їх застосування при дослідженні, вирішенні та висвітленні конкретних проблем підприємницької діяльності.
У результаті вивчення навчальної дисципліни «Технологія розробки управлінських рішень» студенти мають набути таких компетентностей та результатів навчання (заплановані результати навчання та компетентності згідно з ОП «Маркетинг»):

	Загальні (ЗК)  та спеціальні (СК) компетентності
	Програмні результати навчання

	ЗК1. Здатність до аналізу та синтезу на основі логічних аргументів та перевірених фактів. Уміння аналізувати і структурувати проблему підприємства і розробляти рішення (наприклад, входження в новий ринок). 
ЗК2. Здатність до навчання та готовність підвищувати рівень своїх знань.
ЗК4. Здатність гнучко адаптуватися до різних професійних ситуацій, проявляти творчий підхід, ініціативу.
ЗК5. Здатність працювати в команді.
ЗК7. Здатність до системного мислення.
ЗК8. Здатність розуміти, використовувати та генерувати нові ідеї.
ЗК9. Здатність обґрунтовувати управлінські рішення та спроможність забезпечувати їх правомочність. Уміння на основі інформаційного забезпечення та комп’ютерних технологій  розробляти достатню кількість альтернативних варіантів рішень.
ФК1. Управлінська: здатність і готовність здійснювати управління (спрямування) ринковими та економічними процесами, а також процесами збору, аналізу та поширення інформації стосовно діяльності підприємства; здатність управляти проектами. Здатність управляти SEO-аналітикою. 
ФК6. Контрольна: здатність і готовність здійснювати перевірку відповідності фактичного стану справ нормативним показникам, а також розробляти рекомендації щодо його покращення.
ФК9. Правова: здатність складати дипломатичні документи, проекти угоди, контракти, програми заходів; уміння з правових позицій оцінювати суспільні події, використовувати у своїй роботі чинні міжнародні нормативно-правові акти.
	


	
Міждисциплінарні зв’язки. Дисципліна тісно пов’язана з курсами «Основи управління», «Інформаційні системи та технології», «Теорія і практика кадрової політики держави і організацій», «Інноваційні технології розробки, обґрунтування і прийняття кадрових рішень», «Управління командами та розвиток лідерських навичок».
Набуті студентами знання і навички також будуть необхідні при опануванні дисциплін «Ділові переговори та етика бізнесу», «Соціально-економічна ефективність систем управління персоналом», «Технології управління персоналом».

3. Програма навчальної дисципліни

Змістовий модуль 1.  Теоретичні основи прийняття управлінських рішень.

Тема 1. Сутність, природа і класифікація управлінських рішень. 

Сутність прийняття управлінських рішень. Поняття і природа управлінського рішення. Основні етапи розробки і прийняття управлінських рішень. Класифікація управлінських рішень. Системний та ситуаційний підходи до прийняття управлінських рішень.
Процес управління і формування рішення. Аспекти прийняття управлінського рішення. Вимоги до якості управлінських рішень. Система характеристик якості прийнятих управлінських рішень. 

Змістовий модуль 2. Сутність процесу прийняття управлінських рішень.

Тема 2. Процеси підготовки, розробки та реалізації управлінських рішень.

Підготовка, розробки та реалізації УР. Збір та обробка інформації про ситуацію, визначення цілей в діяльності організації як цілісної системи. Виявлення і формулювання проблеми. Розробка системи оцінювання управлінського рішення. Аналіз та діагностика ситуації. Розробка альтернативних прогнозів розвитку ситуації. Організація процесу розробки управлінського рішення. Генерування альтернативних варіантів рішень. Відбір основних варіантів управлінських впливів. 
Розробка сценаріїв розвитку ситуації. Експертна оцінка основних варіантів керуючих впливів. Основні принципи раціональної організації процесу розробки управлінських рішень. 6 Застосування наукових підходів до підготовки, розробки та реалізації управлінських рішень. Особливості функціонального підходу до розробки управлінських рішень. Комплексний, інтеграційний, маркетинговий, динамічний, нормативний, кількісний, адміністративний, поведінковий, ситуаційний підходи до підготовки, розробки та реалізації управлінських рішень.

Змістовий модуль 3.  Методологія прийняття управлінських рішень.

Тема 3. Методи обґрунтування та прийняття управлінських рішень. 

Організація і контроль виконання рішень. Процедури стадії реалізації управлінського рішення. Задачі організаційного механізму реалізації управлінських рішень. Управлінські рішення і відповідальність. Модель реалізації управлінських рішень. Організаційний механізм реалізації рішення. Види відповідальності. Механізми контролю відповідальності. Оцінка ефективності рішень. Чинники ефективних управлінських рішень. Основні фактори підвищення ефективності управлінського рішення.
Загальнонаукові методи обґрунтування управлінських рішень. Сутність та особливості застосування комплексного та системного аналізу при обґрунтуванні управлінських рішень. Методи композиції та декомпозиції при визначенні критеріїв прийняття управлінських рішень. Особливості розробки гіпотез щодо очікуваних результатів та способів їхнього досягнення.

Змістовий модуль 4. Методи моделювання в процесі прийняття управлінських рішень.

Тема 4. Моделювання як науковий метод обґрунтування управлінських рішень. 

Моделювання як загальнонауковий метод пізнання та інструментарій наукових досліджень соціо-економічних процесів та систем. Класифікація моделей та методів моделювання управлінських рішень в менеджменті підприємств. Моделювання як об’єктивна основа обґрунтування управлінських рішень. Сутність концепції детермінованого підходу до опису реальних процесів. Адитивні та мультиплікативні моделі процедур обґрунтування управлінських рішень. Індексні моделі. Сітьові моделі. Моделі математичного програмування.

Змістовий модуль 5.  Умови прийняття управлінських рішень.

Тема 5. Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності.

Невизначеність і ризик в системі процедур управлінських рішень. Управлінські ризики при розробці управлінських рішень. Аналіз послідовності рішення з використанням дерева рішень. Страхування ризику. Основні підходи до прийняття рішень в умовах невизначеності. Критерій рішення Вальда (максі-мін) для оцінки передбачуваних стратегій в умовах невизначеності. 7 Альфа-критерій рішення Гурвіца. Критерій рішення Севіджа. Критерій рішення Лапласа. Інші методи врахування невизначеності (хеджування, гнучке інвестування, диверсифікація інтересів фірми, придбання додаткової інформації, модифікація цілей тощо). Матриця ефективності управлінських рішень в умовах невизначеності. Організаційні методи зменшення невизначеності. Влив паніки на управлінські рішення.

Змістовий модуль 6. Методи прийняття рішень в стохастичних умовах.

Тема 6. Стохастичні моделі обґрунтування управлінських рішень. 

Сутність концепції стохастичного підходу до опису стану реальних процесів та систем. Обмеженість використання стохастичних моделей у прикладних дослідженнях соціо-економічних процесів. Стохастичні моделі оптимізації. Кореляційно-регресійні моделі обґрунтування управлінських рішень. Сітьові моделі у стохастичній формі.

Змістовий модуль 7.  Критерії оцінювання управлінських рішень.

Тема 7. Оцінки ефективності прийняття управлінських рішень. 

Параметри якості управлінського рішення. Показник ентропії. Фактори якості на стадії розробки управлінського рішення. Фактори якості на стадії реалізації управлінського рішення. Вибір пріоритетів при розробці та прийнятті управлінських рішень. Принцип Парето. Встановлення пріоритетів за допомогою аналізу АБВ. Факторний аналіз ефективності процесів прийняття управлінських рішень. Новітні методи оцінки ефективності управлінських рішень. 

Змістовий модуль 8.  Методи прийняття рішень в практиці діяльності підприємства.

Тема 8. Прикладні задачі моделювання управлінських рішень. 

Підходи до передбачення та методи прогнозування напрямів розвитку і станів господарюючих суб’єктів. Моделювання альтернативних стратегій розвитку підприємств галузі. Моделювання функціональних задач в системах управління. Моделювання управлінських рішень в задачах тактичного управління підприємств галузі. Обґрунтування прийняття управлінських рішень в системі оперативно-календарного планування діяльності підрозділів підприємств.

Змістовий модуль 9.  Методи прийняття рішень та прогнозування.

Тема 9. Методи прийняття стратегічних управлінських рішень. Моделі і методи прийняття рішень у прогнозуванні розвитку соціо-системи.

Сутність стратегічного управління соціо-системою. Методи оцінки зовнішнього середовища соціо-системи. Оцінка внутрішнього середовища соціо-системи. Метод прийняття рішень на основі дерева цілей. Вибір стратегічного рішення за допомогою «SWOT-аналізу».
Поняття прогнозування та види прогнозів. Принципи і функції прогнозування. Методи прогнозування: аналітичні методи; ймовірнісні методи; інтуїтивні методи; конвергентні технології прогнозування. Дослідження показників кількісної оцінки досягнення стратегічної мети соціо-системи.

Змістовий модуль 10.  Автоматизація процесів прийняття рішень. 

Тема 10. Інформаційна підтримка процесу розробки і прийняття управлінських рішень.

Інформаційні системи як основа інформаційної підтримки автоматизації процесів прийняття управлінських рішень. Класифікація інформаційних систем. Інформаційні системи підтримки прийняття управлінських рішень. Нові інформаційні технології та їх функції у процесі розробки УР.
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	1
	16
	
	2
	
	2
	
	12
	
	3
	3
	6

	2
	20
	
	4
	
	4
	
	12
	
	3
	3
	6

	3
	16
	
	2
	
	2
	
	12
	
	3
	3
	6

	4
	20
	
	4
	
	4
	
	12
	
	3
	3
	6

	5
	18
	
	2
	
	2
	
	14
	
	3
	3
	6

	6
	20
	
	4
	
	4
	
	12
	
	3
	3
	6

	7
	16
	
	2
	
	2
	
	12
	
	3
	3
	6

	8
	20
	
	4
	
	4
	
	12
	
	3
	3
	6

	9
	16
	
	2
	
	2
	
	12
	
	3
	3
	6

	10
	18
	
	2
	
	2
	
	14
	
	3
	3
	6

	Усього за змістові модулі
	180
	
	28
	
	28
	
	124
	
	30
	30
	60

	Підсумковий семестровий контроль
залік
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	40

	Загалом
	180
	100



5. Теми лекційних занять 
	№ змістового 
модуля
	Назва теми
	Кількість
годин

	
	
	о/д
ф.
	з/дист
ф.

	1
	2
	3
	4

	1
	Сутність, природа і класифікація управлінських рішень.
	2
	

	2
	Процеси підготовки, розробки та реалізації управлінських рішень.
	4
	

	3
	Методи обґрунтування та прийняття управлінських рішень.
	2
	

	4
	Моделювання як науковий метод обґрунтування управлінських рішень.
	4
	

	5
	Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності.
	2
	

	6
	Стохастичні моделі обґрунтування управлінських рішень.
	4
	

	7
	Оцінки ефективності прийняття управлінських рішень.
	2
	

	8
	Прикладні задачі моделювання управлінських рішень.
	4
	

	9
	Методи прийняття стратегічних управлінських рішень. Моделі і методи прийняття рішень у прогнозуванні розвитку соціосистеми.
	2
	

	10
	Інформаційна підтримка процесу розробки і прийняття управлінських рішень.
	2
	

	Разом
	28
	



6. Теми практичних занять
	№ змістового 
модуля
	Назва теми
	Кількість
годин

	
	
	о/д
ф.
	з/дист
ф.

	1
	2
	3
	4

	1
	Сутність, природа і класифікація управлінських рішень.
	2
	

	2
	Процеси підготовки, розробки та реалізації управлінських рішень.
	4
	

	3
	Методи обґрунтування та прийняття управлінських рішень.
	2
	

	4
	Моделювання як науковий метод обґрунтування управлінських рішень.
	4
	

	5
	Прийняття управлінських рішень в умовах невизначеності.
	2
	

	6
	Стохастичні моделі обґрунтування управлінських рішень.
	4
	

	7
	Оцінки ефективності прийняття управлінських рішень.
	2
	

	8
	Прикладні задачі моделювання управлінських рішень.
	4
	

	9
	Методи прийняття стратегічних управлінських рішень. Моделі і методи прийняття рішень у прогнозуванні розвитку соціосистеми.
	2
	

	10
	Інформаційна підтримка процесу розробки і прийняття управлінських рішень.
	2
	

	Разом
	28
	



7. Види і зміст поточних контрольних заходів *
	№ змістового модуля
	Вид поточного контрольного заходу
	Зміст поточного контрольного заходу
	Критерії оцінювання**
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 1. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 1 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 1 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 1
контр.
заходів
	2
	6

	2
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 2. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 2 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 2 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 2
контр.
заходів
	2
	6

	3
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 3. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 3 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 3 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 3
контр.
заходів
	2
	6

	4
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 4. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 4 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 4 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 4
контр.
заходів
	2
	6

	5
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 5. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 5 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 5 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 5
контр.
заходів
	2
	6

	6
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 6. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 6 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 6 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 6
контр.
заходів
	2
	6

	7
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 7. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 7 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 7 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 7
контр.
заходів
	2
	6

	8
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 8. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 8 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 8 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 8
контр.
заходів
	2
	6

	9
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 9. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 9 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 9 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 6
контр.
заходів
	2
	6

	10
	Теоретичне завдання:
Усне опитування
Тестування
	Питання для підготовки:
Теоретичні питання за темою 10. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
Тестування за темою 10 містить 5 тестових запитань. (Розділ 3. Програма навчальної дисципліни).
	Усне опитування за ЗМ 10 оцінюється:
2 бали – питання розкрито повністю з високим рівнем обґрунтованості. 
1 бал – питання розкрито фрагментарно.
Тестування за 
ЗМ 1 оцінюється в 1 бал залежно від кількості правильних відповідей, за кожну правильну відповідь студент отримує 0,2 бали.
	3

	
	Практичне завдання:
Розв’язання ситуаційних завдань
	Вимоги до виконання та оформлення: надання розв’язку задачі та обґрунтування отриманих результатів 
	Представлення результатів розв’язання задачі оцінюється: 
3 бали – розв’язання задачі є правильним;
2 бали – розв’язання задачі характеризується наявністю помилок;
1 бал – сформульовано алгоритм, але задача не розв’язана;
0 балів – сформульовано алгоритм з помилками, задача не розв’язана.
	3

	Усього за ЗМ 10
контр.
заходів
	2
	6

	Усього за змістові модулі контр.
заходів
	20
	60





8. Підсумковий семестровий контроль
	Форма 
	Види підсумкових контрольних заходів
	Зміст підсумкового контрольного заходу
	Критерії оцінювання
	Усього балів

	1
	2
	3
	4
	5

	Залік
	Теоретичне завдання
	Питання для підготовки: за змістовими модулями 1-10.
	Усне опитування містить два теоретичних питання. Кожне питання оцінюється максимально у 10 балів:
10 балів – питання розкрито повністю та характеризується високим рівнем обґрунтованості;
7-9 балів – питання розкрито частково, але наявні обґрунтування головних положень;
3-6 балів – питання розкрито фрагментарно та характеризується недостатньою обґрунтованістю наданих висновків;
1-2 бали – питання висвітлено лише в частині основних понять.
	20

	
	Індивідуальне дослідницьке завдання
	Виконання ІДЗ передбачає дослідження окремих аспектів організаційної поведінки на конкретних підприємствах; особливостей провадження мотиваційної діяльності окремими суб’єктами господарської діяльності; здійснення оцінки їхньої ефективності та виявлення резервів для її підвищення
	Представлення результатів індивідуального дослідницького завдання оцінюється:
20 балів – тема розкрита повністю, наявні обґрунтовані висновки; 
15-19 балів – наявні нерозкриті аспекти теми ІДЗ, висновки є неповними;
9-14 балів – тема розкрита частково, висновки недостатньо обґрунтовані;
1-8 балів – тема розкрита фрагментарно, висновки необґрунтовані.
	20

	Усього за підсумковий  семестровий контроль
	
	40
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