Тема. Управлінська звітність підприємств торгівлі в системі обліку для прийняття управлінських рішень.
1. Вибір оптимальної кількості фінансових показників для контролю від вищого менеджменту.
2. Приклади управлінської звітності. 

 У практичних посібниках з фінансового менеджменту пропонується щонайменше 200 показників для аналізу результатів фінансово-господарської діяльності. Якщо додати до них решту вимірювань, що стосуються не тільки фінансових показників, то вийде занадто великий перелік.
Які основні показники обрати для їх контролю топ менеджментом? Складності з’являються не тільки щодо добору показника, а й щодо коректності його розрахунку, єдиного глосарію визначення та трактування, розуміння його інформативності та правильної інтерпретації результату.
Дати відповідь на поставлене запитання допоможуть облікові автоматизовані системи, що пропонують широкий набір показників і вбудованих аналітичних звітів. Сьогодні маркетинг таких систем ґрунтується на презентаціях софт-переваг, у яких наголошується на наявності безлічі параметрів у красивих форматах. Саме тому підприємці та директори компаній упевнені: що більше показників бізнесу контролюється, то кращою є його керованість, а отже, достатньо коректно обчислити усі показники, й настане такий день, коли бізнес стане успішним.
Втім, показники лише відображають результат ухвалених рішень. Однак часто користувачі мають сподівання, що спостереження за динамікою показника допоможе вчасно відреагувати на поточні процеси. Проте практика свідчить, що отримання повної інформації про той чи інший показник не допомагає визначити чіткий план нових дій задля його покращення. 
Найскладнішим у бізнесі є вміння пов’язати очікувані результати, що виражаються у цих показниках, зі своїми управлінськими рішеннями.
Існує певна залежність між наявним бізнес-результатом та кількістю показників, що їх менеджмент намагається контролювати. Помічено: що складнішими є фінансові проблеми (наприклад, збиткова діяльність, касові розриви, нестача товару, збільшення заборгованості, спад рентабельності, плинність кадрів), то більше показників обчислює економіст для перших осіб, і більше їх аналітики вимагає перший керівник.
Які фінансові показники мають контролювати перші особи?
Щоб не заплутатися при виборі показників, розглянемо цілі системного фінансового менеджменту. 
Таблиця 1. Генеральні цілі фінансового менеджменту
[image: Генеральні цілі фінансового менеджменту]
Відповіді на запитання щодо досягнення цілей фінансового менеджменту свідчать про професійність топкоманди щодо фінансового менеджменту та чи здатен керівний менеджмент компанії планувати діяльність та досягти мети. Звісно, щоб визначити ці показники та сформувати відповідну раціональну структуру даних для їх розрахунку, доведеться чимало попрацювати.
Чому саме такі фінансові показники є важливими для генерального менеджменту? І чи достатньо їх для того, щоб задовольнити вимоги не керівних власників бізнесу для їх впевненості у контрольованості бізнесу? Нерідко сам власник, що не отримує очікуваного результату та запланованих дивідендів, ініціює контроль багатьох параметрів у своєму бізнесі, але не бере до уваги ті показники, що мають бути підготовлені саме для нього відповідно до його ролі та повноважень.
Краща п’ятірка запитань щодо фінансів для власника компанії
1. Яким є власний капітал компанії?
2. Яка рентабельність бізнесу та капіталу власника?
3. Яким є розмір усіх активів компанії на звітну дату?
4. Який показник характеризує платоспроможність компанії?
5. Наскільки бізнес фінансово стійкий, міцний та залежний?
Часто-густо хаос у внутрішній звітності  фінансових  підрозділів компанії відбувається саме тому, що її власники та керівники не обізнані із системним підходом до фінансів. Тому фрагментарна та неінформативна звітність компанії — це передусім їх безпорадність та відповідальність.
Додайте до запропонованого переліку ще декілька показників, важливих саме для вашого бізнесу, і зробіть їх маркерами для визначення стану фінансової успішності компанії.
Варто обмежити кількість параметрів і тримати в полі зору не більше 15 показників. Оскільки всі показники можуть бути обчислені лише на підставі коректної управлінської фінансової звітності, далі пропонуємо перевірити, чи всі первинні транзакції у вашому бізнесі належно зареєстровані?
Перевірка готовності облікової системи до коректного обчислення основних фінансових показників за звітний період
1. Чи є актуальною облікова політика, що встановлює правила і нормативи відображення всіх операцій? Це основний документ бухгалтерії, що гарантує зіставність і коректність даних.
2. Чи є регламент складання звітності, який визначає перевірку своєчасності та повноти відображення операції та дозволяє закривати звітний період узгоджено та коректно?
3. Чи проведено інвентаризацію усіх розділів обліку вхідного балансу? Це гарантує в поточній звітності відсутність коригувань помилок попереднього періоду.
4. Чи здійснено контрольні процедури перевірки поточних даних звітності у динаміці та у вихідному балансі? Вони гарантуватимуть, що всі дані та залишкові сальдо реальні й мають коректну структуру.
5. Чи проведено вибірковий контроль показників, що зазнали значних коливань? Це допоможе додатково упевнитися, що їх значення обчислені коректно.
Відсутність позитивних відповідей на ці запитання свідчить про неготовність поточної облікової системи до розрахунку основних фінансових показників, а тому рішення, ухвалені на підставі аналізу помилкових даних, будуть помилковими.
Для розробки звітів вищого менеджменту варто передбачити певні рівні деталізації даних, що потребуватимуться для роз’яснення.
Далі наведено алгоритм розробки переліку фінансових показників звітування (схема). Очевидно, що не керівному власнику буде досить контролювати підсумкові значення. Тоді як керівник бізнесу має знати їх природу і стежити за їх структурою 1 рівня деталізації, оскільки детальніший аналіз на рівні товарної групи, підрозділу або філії належить до завдань керівників середньої ланки менеджменту.
Для розрахунку зазначених показників має бути сформовано перелік основних звітів. Такий перелік звітів частіше трапляється у групах компаній, де є системний фінансовий менеджмент й регулярний контроль.


[image: Алгоритм розробки переліку фінансових показників звітування вищого рівня менеджменту]Рисунок 1 – Перелік фінансових показників звітування вищого рівня менеджменту
Приклад щомісячного набору основних управлінських звітів у динаміці та структурі даних до первинного реєстратора
[image: Додаток 1. Приклад щомісячного набору основних управлінських звітів у динаміці та структурі даних до первинного реєстратора]

Економісти з управлінської звітності мають справу з найбільш складними завданнями її підготовки у великих компаніях, у підконтрольній групі компаній яких є кілька структур із різною організаційною формою та системою оподаткування. Перед ними постає завдання консолідувати результати таким чином, щоб, з одного боку, зберегти структуру, притаманну окремому виду діяльності, а з іншого боку — унеможливити вплив внутрішньокорпоративних розрахунків.
Приклади такої звітності наведено далі у вигляді трьох головних звітів: Звіт про фінансовий стан, Звіт про фінансові результати та Звіт про рух коштів.

















Приклад щомісячного балансового звіту групи компаній
[image: Додаток 2. Приклад щомісячного балансового звіту групи компаній]
Приклад щомісячного звіту про фінансові результати групи компаній
[image: Додаток 3. Приклад щомісячного звіту з фінансового результату групи компаній]

Приклад щомісячного звіту з руху коштів групи компаній
[image: Додаток 4. Приклад щомісячного звіту з руху коштів групи компаній]
Після того, як у компанії підготовлено перелік показників та звітів, неодмінно постане питання: яким чином звести їх у єдину узагальнену, зручну та інформативну форму та представити керівникові? Зазвичай ідеться про узагальнення результатів на одному аркуші (екрані), де позначено основні цифри та відхилення.





















Приклад генерального звіту з фінансових показників за звітний період
[image: Додаток 5. Приклад генерального звіту з фінансових показників за звітний період ]
Деякі економісти на вимогу керівництва компанії змішують усі показники усіх звітів в одній таблиці. Нерідко керівники наголошують, що із такими звітами працювати складно, оскільки щоразу доводиться замовляти нові розшифровки їх структури. І тут варто застосовувати золоте правило деталізації звітності.
Звітність має містити значення фінансових показників затвердженого основного переліку та скорочені форми звітів, на підставі яких вони були розраховані, а також мати детальні розшифровки структури тільки тих показників, де відбулися значні відхилення порівняно із планом чи попереднім / аналогічним періодом.
Не варто щоразу змінювати вигляд звітів або намагатися візуалізувати усі звітні форми у вигляді графіків та гістограм, бо вони тільки обтяжують сприйняття через зміну форматів. Малюнки частіше слугують окрасою зовнішніх презентацій роботи компанії. У повсякденній роботі таке малювання є зайвим.
Для зручного подання даних достатньо:
1. Позначити показники в узагальненому звіті різними кольорами. Приміром, ті, що виконані згідно з планами / нормативами (> 95 %) — зеленим кольором, показники в межах допустимого (85—95 %) — жовтим кольором, а зі значними відхиленнями (> 85 %) — червоним кольором.
2. Виділити ті рядки звіту, де виявлено позитивну та негативну тенденцію. Для цього достатньо навести слово «покращується» зеленим кольором або «погіршується» — червоним.
3. Деталізувати значні відхилення у такій структурі, щоб керівник зміг одразу виявити причину відхилення та відповідальну особу. Деталізація має містити значення не тільки у грошовому вимірюванні, а й у кількісному, оскільки в таких випадках важливішим є саме кількісний чи якісний показник. Про його структуру варто подбати заздалегідь, формуючи звітну базу даних. Приклад генерального звіту наведено далі. Такий варіант звіту поєднує в одній  формі план-факт аналіз за період, порівняння результатів з аналогічним періодом минулого року, демонструє досягнуті та заплановані показники, а також тримає увагу на основних фінансових даних.
Таким чином:
1. Вищий менеджмент не повинен витрачати час на пошук та аналіз  даних, щоб з’ясувати фінансові результати звітності та суть відхилень. Він має оперативно проаналізувати відхилення, щоб ухвалити таке управлінське рішення, яке виправить ситуацію.
2. Структура звітності має бути ретельно опрацьована та затверджена, містити основні показників. Ними має опікуватися генеральний менеджмент в частині фінансів.
3. Облікова система має бути готова до коректного обчислення основних фінансових показників за звітний період.
4. Рішення, що їх ухвалюють на підставі аналізу звітних даних, мають бути запротокольовані та відповідати всім вимогам щодо їх формулювання та визначення контрольних параметрів.
5. Внутрішня фінансова управлінська звітність слугує для того, щоб наступної звітної дати переконатися, що ухвалене управлінське рішення сприяло покращенню фінансової ефективності, фінансового стану або привело до зниження ризиків. Отже, до будь-якого переліку звітності генерального менеджменту додається ще один контрольний звіт. Він стосується попереднього періоду в частині виконання ухвалених рішень та відповідальних осіб. Вид такого звіту буде скоріше індивідуальним, тоді як решта основних фінансових звітів може не змінюватися роками.
6. Власник не потребуватиме додаткової деталізації фінансових показників, якщо головний перелік даних свідчить про фінансове здоров’я та виконання планів.
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2.3. CobiBapTicTb nocnyr
2.4. CobiBapTicTb MocAyr opeHamn
2.5. Co6iBapTicTb BHYTPILLHIX KOPNoOpPaTUBHMX onepaLiin
2.5.1. CobiBapTicTb BHYTP. peanisauii ToBapis
2.5.2. CobiBapTicTb BHYTP. peanisauii nocnyr
3. BanoBuit npmnbyToK

4. 3MiHHI BUTpPaTU Ta Aoxoam

4.1. JloricTUYHI BUTpaTKH

4.2. BoHycwM Big npofaxis

. Map>KuHanbHU NpuByToK

5.1. Map»ka Bif peanisauii MaTepianis

5.2. Mapyka Bif peanisauii ToBapiB BlaCHOro BUPoGHULTBA

5.3. Map»ka Bif peanisauii nocnyr

5.4. Mapyka Bif, opeHau NpuMilleHb

5.5. Mapyka BHTPILLHSA KOopriopaTUBHa

6.

MocTinHi BUTpaTH

6.1. BUTpaTh Ha yTpUMaHHS 1 3a6e3neveHHs odicy Ta cknagy

6.2. BUTpaTh Ha nepcoHan

6.2.1. 3apobiTHa nnaTa ¢pikcoBaHa

6.2.2. MpeMii dyHKUioHanbHUX Nigpo3ainie

6.2.3. MopgaTKu i3 3apo6iTHOI NnaTn

6.2.4. MaTepianbHa gornomMora, NogapyHKmn

6.2.5. Mip6ip nepcoHany

6.2.6. HaByaHHA nepcoHany

6.2.7. Cneuopsar

6.2.8. 3aranbHi KoprnopaTUBHI 3axoau

6.3. ButpaTtu Ha IT Ta 3B'd30K

6.4. BUTpaTth Ha npocyBaHHS

6.5. BUuTpatu Ha yTpUMaHHS aBTonapky

6.6. BUTpaTW Ha Nocnyrun TpeTix oci6 Ta iHLWi

6.7. BuTpaTtu 3a niacyMKamMu nepeBipok, iHBeHTapu3auii

6.8. BuTpaTtu Ha nogaTtku Ta 36opu

6.9. IHLWIi BHYTPILLHI KOPNopaTUBHI

7.

OnepauinHui npubyTok

8.

HeonepauiHi fjoxoamn Ta BUTpaTH

8.1. ®iHaHcoBi onepauii

8.2. KypcoBi pisHuLi

8.3. IHWIi HeonepauilHi joxon Ta BUTPaTH

9.

AMOPTU3aLINHI BigpaxyBaHHSA

10. ®iHaHCOBWUIM pe3ynbTaT A0 ONoAaTKyBaHHS

MogaTtok Ha NpuByToK

11. YncTuin NpUBYTOK A0 PO3MNOAINEeHHs

OvBineHan

12. Hepo3nopaineHnn YUcTUn NPUBYToK

MAB po cnnatu (pesynsTaT Aeknapadiii)

MNAB poo cnnatu MiHyc MNAB 3BiTy
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HasBa ctatTi

TOB1

TOB 2

PA3OM

1. 3aNMLWOK KOLUTIB Ha MoYaToK nepiofy

2. HapxooykeHHs Bifg onepauinHoi AianbHOCTI

2.1. MnaTexi Big KNieHTiB 3a MaTepianu

2.2. MnaTexi BiA KNieHTIB 3a TOBapu BNacHoro
BUPOBGHULTBA

2.3. MnaTexi Big KNieHTiB 3a nocnyru

2.4. MnaTexi BiA KNieHTIB 3a opeHAy

2.5. IHWi onepauiHi 3apaxyBaHHsa

3. Bunnatu onepauinHoi aianbHocTi

3.1. Bunnatu rnocravasbHMKaM 3a ToBap

3.2. Bunnatu 3a ney

3.3. BunnaTtu 3a KOMyHanbHi nocnyru

3.4. Bunnatun 3a

3.5. BunnaTtu 6oHyciB Ta BUHaropon,

3.6. BunnaTn noctavanbHMKaM 3a iHLWi nocnyrun

3.7. Bunnatu 3apobiTHOI NnaTu Ta BigpaxyBaHb

3.8. CnnaTa ocHoBHMX nogaTkie (MAB, €M, nogaTok
Ha NpuByTokK)

3.9. CnnaTta 3eMefnbHOro noaaTtKy, OpeHAN 3eMni,
rnopaTtky Ha MaliHoO

3.10. Cnnarta wrpadie Ta 36opis

3.11. NMoBepHEHHSA MOMUIKOBO MepepaxoBaHMX KOLTIB

3.12. IHWi onepauinHi BuniaTn

4. TPOLLOBUI NOTIK ornepalinHoi AiganbHOCTI

A

5. HapgxomkeHHs oi i giganbHoOCTI

5.1. 3apaxyBaHHS MO3UKN

5.2. OTpuMaHHa diHaHcoBOi fonoMoru

5.3. OTpUMaHHA BiOCOTKIB 3a 4eno3uToM

5.4. BHeCceHHA cTaTyTHOro Kanitany

5.5. MNoBepHeHHSA 3 4eno3nUTHOro BKNagy

6. Bunnatn ¢diHaHcoBOI AianbHOCTI

6.1. NoBepPHEHHS TiNa NO3MKM

6.2. Bunnata BigcoTKiB 3a KpeanTom

6.3. [MoBepHeHHSA dpiHaHCOBOI fonoMorun

6.4. BunnaTta omBigeHAais

6.5. PO3MilLleHHa Aeno3nTHOro BKNagy

y

7. MpoLoBUM NOTIK i gignbHOCTI

7.1. MepepaxyBaHHA B KOMMaHito rpynu

7.2. OTPUMaHHA 3 KoMnMaHii rpynu

7.3. NepepaxyBaHHA MK paxyHKaMu ogHiei
KOMMaHii

8. [POLLIOBMI MOTIK BHYTPILLUHIN KOPrNopaTUBHNI

9. HapxoOyKeHHs iHBeCTULIMHOI pianbHocTi

9.1. 3apaxyBaHHSA iIHBECTULINHUX BKNaAeHb

9.2. 3apaxyBaHH4 Bif peanisauii akTueis

10. BunnaTtu iHBeCTULiNHOI OignbHOCTI

10.1. BunnaTtu Ha npuabaHHa 3emni, Byaisens

10.2. BUnnaTu Ha NpuaGaHHSA TeXHIKK Ta o6nagHaHHS

10.3. BUunnaTtu 3a nporpamHe 3abesrneyeHHa Ta iHLWi
HeMaTepianbHi akTUBMU

10.4. BunnaTu Ha KaniTanbHWM PeMOHT

10.5. NoBepHEHHS iHBECTULIMHUX BKIaAeHb

1. MpoLoBKMIM NOTIK iIHBECTULIMHOI AiaNbHOCTI

12. MpoLwoBUIM NOTIK

13. 3anMLWOK KOLUTIB Ha KiHeLb Nepiony
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1 UncTa BupyuKa sin peanisauii npoayKuil THe. rpH
MapXKuHanbHMi NpUEYTOK THc. rpH

z YacTia Map)KUHaNbHOro NPHUEYTKY %

3 NocTiiHi BUTPaTH THC. TPH

4 OnepauifHuit NpUBYTOK THc. rpH
YucThin NPHByTOK/36MTOK TUC. TPH

° YacTka onepauiinHoro NpubyTKy %

6 HepoanoaineHuit Npu6yTok TUC. rpH
Touka 6e336MTKOBOCTI TUC. TPH

’ 3anac MiuHocTi %

8 ‘OnepaLiiHui Baxinb Koed.
OnepauifHmit NoTik 3a nepion ™e. rpH
‘®iHaHCoBMIA NOTIK 3a Nepioa THC. TPH

° IHBECTULLiMHMIA NOTiK 32 NepioA TUC. rpH
UMCTMIA FPOWOBMIA NOTIK 33 NEPIoA THC. rpH

10 ‘O60opOTHWMIA KaniTan TUC. FPH

n Bnachuii kanitan THC. rpH

12 DiHaHCOBUIA LMK AHi

3 MoTouwa niksiaHicTs Koed.

14 ‘DiHaHCOBa 3aNeXHICTb
ROE peHTa6enbHicTb kanitany %

15 ROS peHTabenbHicTb Npopaxis %
ROL peHTabenbHICTb BUTPAT Ha NepcoHan %
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o LLini MokasHuK

1 OnNTUMI3aLiga rpoLoBOro NoToKy Mo3UTUBHE 3HAYEHHS MPOLLOBOIO MOTOKY

2 MakcuMizauia npubyTKy Crabinizauia uM 36inblEeHHA YANCTOro NPUBYTKY
3 MiHiMizaLia pusukis SHUMKEHHS BENTUUMHU PUBUKIB

4 ®diHaHcoBa He3anexHicTb Binblua YacTKa BNacHUX KOLUTIB

5 IHBeCTULiMHa NpMBabnunBIcTb Bubip epeKTUBHILLMX HaNPSMIB
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MoKa3HUKW, aKi KOHTPOJTIOE B/IAaCHUK MoKa3HUKW, AKi KOHTPOJIIOE TONMMEeHeAXXMEHT

igcymMKoBe 3HAQYeHHSs AHG/1I3 CprKTpr 7 -ro pIBH,q
MOKA3HUKA MPUBYTKY Yy CTRYKTYPI HOC
Mpun6yTok N 1. Map)>XnHanbHUM npubyTokK. 1. CprKTypa 3MiHHUX BUTpPaT.
F 6 2. P 6 i 2. CTpyKTypa NOCTiMHUX BUTpPaT.
3. CyMa nocTiHUX BUTpaT. 3. CTpyKTypa dpiHaHCOBUX BUTpPAT.
AlFNIbHOCTI 4. Pe3ynbTaT HeonepaLinHoi AianbHOCTI. 4. NopaTKoBe HaBaHTaXXeHHS
5. Pe3ynbTaT nicng onofaTKyBaHHS 00 5. AHanis BigxuneHsb Big niaHy

po3noaineHHs

IiacyMKoBe 3HAQYEeHHS MOKA3HUKA AHQni3 CTPYKTypwU 1-ro piBHS:
rPOLLOBOIro MOTOKY Y CTPYKTYPI 30 BUAAMU BiANIbHOCTI
Fpowosuit noTik 1. OnepauinHUM NoTiK. 1. AnHaMiKa pUTMIYHOCTI HagxoMKeHb i BUnnaT
Ta ¢iHaHCcoBUMA 2. DiHaHCOBMUM MOTIK. Ta GiHAHCOBUMN LUK,
3. IHBeCTULIMHUI NOTIK 2. BUKOpPUCTaHHSA 3aly4eHUX Ta BiIlbHUX KOLUTIB.

3. CTpyKTypa iHBeCTULiN y DyKepenax
diHaHCcyBaHHA

rligcyMKoBe 3Ha4YeHHS MOKA3HUKA AHani3 cTpyKTypm 1-ro piB
Y CTPYKTYpi
3. OuiHKa 3HoCy Ta MoaepHisauii 3. KaniTanbHUX BUTpaT ‘

30 ropuaANYHUMN popMamm ulqanocrl
DdiHaHcoBMI 1. Cyma BnacHoro Kanitany Ta 1. CTpyKTypa 3060B'A3aHb Ta BapTicTb
CTaH peHTabenbHicTb KaniTany. NPOCTPOYEHHS.
2. CyMa aKTUBIB Ta YacTKa HenikBiaiB. 2. CTpyKTypa HenikBigis Ta pU3MKN.
3. NikBigHiCcTb Ta He3aNeXHicTb 3. BUKOPUCTaHHA HEPO3MOAiNeHoro NpubyTKy
rligcyMKoBe 3HQ4YeHHS MOTOYHOI OLIIHKU AHQani3 pusukKis
PU3UKIB Y CTPYKTYpPI Y CTPYKTYpI 1-ro piBHS1
MeHeMKMEeHT 1. NMopaTKoBi PU3UKU. 1. MopaTKoBI PU3MKM 3a BUAAMK onepaLiin.
2. MalHOBI pU3uKMn 2. MalHOBI pU3MKM 3a BUAaMU JOroBopiB
rigcyMKoBe 3HQ4YeHHSs iHBeCTuL i AHani3 iHBecTULi
Y CTPYKTYpIi Y CTPYKTYpI 1-ro piBHS
|HBeCTML|.IVIHa . . g .
nisnbHICTL 1. IHBecTULi 3a HanNpsIMaMK AiaNbHOCTI. 1. IHBecTULi 3a 06'eKTaMK iHBECTyBaHHS.
2. MoTo4YHa oLiHKa CTPOKiB MOBEPHEHHSA 2. AHanis BigxuneHsb Bif, rpa
BKNafeHb
MigcymMKoBe 3HAQYEeHHSs AHai3 BUPOGHULTBA
i i Y CTPYKTYpi 1-ro piBHS1
Bupo6HUua 1. NoBHa EOGIBapTICTb 3a Bugamu .
pisnbHicTL npoaykKuii. 1. MnaH-daKT KanbKynauii y cTpyKTypi BUTpaT.
2. 3aBaHTaXXeHHA BUPOBHUYMX MiHi. 2. BUKOHaHHS BUPOBHUYOTO MiiaH
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HasBa 3BiTy

Buga aHanisy

MerTa 3BiTy AN ynpaeniHHsa

1. 3BiT Npo ¢piHaHcoBMIi cTaH
c,

(6ananc)

AHaniz kanitany, akTmeis,
CTPYKTYPHUH, KoeilieHTHUI

P 6 icTb KaniTany, pusmkn

niksigHocTI, o6opory

Ta cTivikocTi

1.1. 3BiT 32 po3paxyHKaMu
3 KnieHTamMun

AHani3 60proBoro HaBaHTAXKEHHS 3a
CTPOKaMM Ta BapTiCTb MPOCTPOUYEHNX
6opris

CTarHeHHs 6opris

1.2. 3BiT 3a po3paxyHKaMu
3 nocTayanbHUKamm

MnaTiXXHUM KaneHaap Ta BUKOHaHHA
nnaHiB 3akynisesnb

MoKpalleHHs YMOB KpeauTyBaHHS

1.3. 3BiT 3a 3anacamu ToBapy

ABC-aHani3 ToBapHUX 3anacis

BuasneHHs Henikeiais

1.4. 3BiT 32 BUPOGHULITBOM

Cob6iBapTicTb BUPOGHUYMX 3anaciB Ta
BUNYLLEHOI NpoayKLii

Owaanmee BUPOGHULTBO, HOPMYBaHHS

1.5. 3BiT 32 BHYTPIiLUHbO-

AHanis i Ta noBHOTU

KOpMopaTUBHUMM Bigo6paXeHHs onepaLin
po3paxyHKamu
2. 3BiT Npo NpN6yTOoK AHanis npu6yTKiB, AOXOAIB TA BUTPAT, PeHTa6enbHicTb NpoaaXie 3a

3anac MiyHocTi

HanpsMamu Ta BURAMMU NPUGYTKY

2.1. 3BIT 3a CTPYKTYypoOto
MapXXMHanbHOro goxoay

AHarni3 NnepcneKTUBHUX cerMeHTiB Ana
PO3BUTKY

[ouinbHicTb po3BUTKY HanpsMKiB
UM TOBapPHUX rpyn

2.1.1. 3BiT 32 MapXXMHaNbHUM
[OXOAOM Bi3Hec-cermMeHTiB

AHani3 peHTabenbHoCTi
6i3Hec-HanpaMKiB

[ouinbHicTb po3BUTKY HanpsMKiB

21.2.3BiT3a

AHanis 6 i KaHanie 36yTy

[OXOAOM KIIEHTCbKUX rpyn

JouinbHicTb pO3BUTKY KNIEHTCbKUX My

2.2. 3BiT 3a CTPYKTypoto
MOCTiMHUX BUTpaT

AHani3 NPUYUHU 300POXKEHHSA BUTPAT
4Um 36inblLUeHHS ix obcaris

AnbTepHaTUBHI 3axoau Ans
3HWMKEHHA BUTpaT

2.3. 3BiT 32 BUTpaTamm
Ha nepcoHan

AHarni3 BUTpaT Ha po6oydy oauHULLIO,
poxig Ha 1 rpH 3apo6iTHoi nnatn

JouinbHicTb BKNageHb
y nepcoHan

2.4. 3BIT 3a BUTpaTamMu AHani3 r nap P dicHUX BUTPaAT

Ha yTpuMaHHs odicy BUTpaT

2.5. 3BiT 3a BUTpaTamMm AHani3 cKnagcbKux BUTpaT o

Ha YyTPUMaHHS cknagy BUTpPaT

2.6. 3BiT 3a BUTpaTaMu Ha AHanis MapKeTUHIroBUX BUTPaT b r BUTpaT

peknaMy Ta npocyBaHHs

2.7. 3BiT 3@ BHYTPILLHbO-
KoprnopaTUBHUMW [OX0AAMU
Ta BUTpaTamu

AHanis nos’'azaHUX BUTpaT

onepaLin B rpyni

2.8. 3BiT 3a aMopTM3aLiMHUMMK
BigpaxyBaHHAMU

AHarnis 3Hocy aKTUBIB

MofepHisaLii akTUBIB

2.9. 3BiT 3 BUPOGHULITBA

AHani3 pakTUUHOI Kanbkynauii
Ta NOHagHOPMAaTUBHUX BUTPAT

EdeKTUBHICTb BlacHoro
BUPOGHULTBA

2.10. 3BiT 3 TPAHCMOPTHOI
NoricTnKm

AHanis noricTMYHUX goxofis Ta BUTpaT
Ha yTpMMaHHA aBToMNapKy

EdeKTMBHICTb BflacHoi TpaHCMOPTHOI
noricTnkm

3. 3BiT Npo pyx KowWTiB

AHanis pxxepen ¢piHAHCyBaHHS

BUCHOBKM MpO pyX KOLUTIB
TA HABAHTA)XKE€HHSI HA MOTOKM

3.1. 3BiT 3a rPOLLOBMM MOTOKOM
3 onepadlinHoi gianbHocTi

AHanis pUTMiyHOCTI onepaLuinHux
MoTOKIB

BUCHOBKU nMpo 6e3nepebirHicTb
diHaHcyBaHHA

3.2. 3BiT 3@ rPOLUOBUM MOTOKOM
3 iHBeCTULINHOI AianbHOCTI

AHani3 KanitanbHWX BKNageHb

BUCHOBKM Npo o6caru iHBecTuuin
Ta iX NoBepHeHHS

3.3. 3BiT 3a rPOLLOBUM MOTOKOM
3 piHaHCOBOI AianNbHOCTI

AHanis obcaris 3anyyeHux gxxepen
Uu 0eNOo3UTHUX BKadeHb

BWCHOBKM NPO BUKOPUCTAHHS
3any4YeHmnx Ta BilbHUX KOLWTIB

3.4. 3BIiT 32 BHYTPILUHbO-
KOpropaTUBHUMM MOTOKaMMU

AHani3 BHyTPIiLLHbOKOPMNOPAaTUBHUX
po3paxyHkKiB i 6anaHcy diHaHCyBaHHS
KOMMaHin rpynu

BUCHOBKM NPO BHYTPILLIHbOIO
[oHopa Ta GopXKHUKa





