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10.4. Календарний план-графік реалізації підприємницького проекту.  

10.5. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану. 
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10.1. Основні цілі та завдання організаційного плану

Цей розділ бізнес-плану розглядає проблеми організації процесу реалізації підприємницького проекту, а також забезпечення роботи ключового управлінського персоналу, тому є одним із найбільш важливих. Його основне завдання – обґрунтувати вибір форми організації підприємницького проекту, показати хто здійснюватиме цю роботу, а також доказати що управлінський та інший персонал суб’єкта підприємницької діяльності в змозі успішно реалізувати бізнес-проект.
Основними цілями, які має поставити перед собою розробник бізнес- плану при опрацюванні “Організаційного плану” є:
- визначити найбільш доцільну форму власності та організаційно- правову форму суб’єкта підприємницької діяльності;
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- визначити на засновників (учасників) суб’єкта підприємницької діяльності та зазначити основні умови статутної угоди (у випадку створення корпорації – зазначити основних акціонерів та розміри їх участі в капіталі; у випадку створення акціонерного товариства – показати скільки акцій і якого типу буде випущено);
- навести склад та коротку характеристику основного управлінського персоналу;
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- обґрунтувати розподіл обов’язків основного управлінського персоналу суб’єкта підприємницької діяльності, їх умови і форми оплати праці;
[image: image4.png]


- обґрунтувати необхідність та потребу підприємницького проекту у роботі консультантів;
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- охарактеризувати кадрову політику суб’єкта підприємницької діяльності;
[image: image6.png]


- навести організаційну (виробничо-технологічну) структуру управління суб’єктом бізнесу та реалізацією ним підприємницького проекту; здійснити оцінку цієї структури щодо відповідності цілям та стратегії суб’єкта бізнесу; представити функції ключових підрозділів, склад та структуру дочірніх підприємств і філіалів, їх організаційні взаємозв’язки з основним підприємством;
- зазначити як буде здійснюватись робота по організації, координації та взаємодії служб і підрозділів суб’єкта підприємницької діяльності; обґрунтувати потребу в автоматизованій системі управління чи створенні  [image: image7.png]


локальної інформаційно-облікової електронної мережі;
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- розподілити та представити основні етапи робіт, які необхідно здійснити до моменту початку реалізації бізнес-проекту, навести терміни цих етапів та їх вартість;
- представити і обґрунтувати необхідне правове забезпечення функціонування суб’єкта підприємницької діяльності та реалізації ним бізнес- проекту.
10.2. Структура організаційного плану
Внутрішня логіка розробки “Організаційного плану” передбачає такі етапи:
1. Обґрунтування форми власності та організаційно-правової форми управління суб’єктом підприємницької діяльності (реалізацією бізнес-проекту).

2. Обґрунтування потреби підприємницького проекту в основному управлінському персоналі, організації, оплаті та стимулюванні його праці.

3. Визначення консалтингових потреб реалізації підприємницького проекту.

4. Обрання організаційної схеми управління, визначення кількості та розмірів кожного відділу і структурного підрозділу, їх підпорядкування, організація роботи обслуговуючих підрозділів (маркетингу, матеріального забезпечення, збуту, адміністрування і т.д.).
5. Розробка календарного плану-графіка основних етапів робіт щодо організації бізнесу та які необхідно виконати до моменту початку реалізації підприємницького проекту.

10.3. Вибір організаційної структури та визначення потреби в управлінському персоналі

Організаційна структура управління являє собою спосіб та форму  об’єднання працівників суб’єкта бізнесу для досягнення поставлених перед реалізацією підприємницького проекту виробничих та управлінських цілей.[image: image9.png]



Узагальнюючим показником оцінки ефективності сформованої організаційної структури управління суб’єктом бізнесу (підприємницьким проектом) є інтегрований показник ефективності оргструктури, який можна розрахувати за формулою:

К
(10.1)
де ВУ – витрати на управління, які припадають на одного працівника апарату управління, грн;

Ч – загальна чисельність персоналу суб’єкта підприємницької діяльності,

ос.;

ЧУП – частка управлінського персоналу в загальній чисельності працівників суб’єкта підприємницької діяльності, %;

ФВ – фондовіддача основних засобів, грн;

ФО – фондоозброєність персоналу, грн/ос.

Водночас при розробці організаційної структури управління суб’єктом підприємницької діяльності необхідно дотримуватись принципів до її побудови, серед яких можна виокремити:

· відповідність цілям бізнес-проекту; 
· єдність структури та функцій управління;

· первинність функцій і вторинність органу управління;

· поєднання централізації, спеціалізації та інтеграції функцій управління; 
· зв’язок з виробничою структурою;

· відповідність потоку інформації структурі управління; 
·  комплексність охоплення всіх видів діяльності.

Якщо які-небудь управлінські функції не можуть бути повністю реалізовані силами власного персоналу, то слід обґрунтувати потребу суб’єкта бізнесу (підприємницького проекту) в зовнішніх консультантах та спеціалістах, які спеціалізуються у відповідних сферах. Таку інформацію можна подати у вигляді таблиці 10.1.
Таблиця 10.1- Таблична форма для планування управлінських можливостей суб’єкта підприємницької діяльності

	Основні функції управління
	Забезпечується персоналом
	Необхідна зовнішня допомога
	Спосіб отримання зовнішньої допомоги

	
	
	
	підвищення

кваліфікації персоналу
	запрошення консультантів

	Бухгалтерський

облік
	
	
	
	

	Оподаткування
	
	
	
	

	Планування
	
	
	
	

	Організація

діяльності
	
	
	
	

	Управління фінансовими

ресурсами
	
	
	
	

	Управління

персоналом
	
	
	
	

	Управління

товарорухом
	
	
	
	

	Управління

витратами
	
	
	
	

	Ціноутворення
	
	
	
	

	Юридичні

питання
	
	
	
	

	Страхування
	
	
	
	


Серед цілей розробки “Організаційного плану” окреме місце повинно відводитись питанням кадрової політики. Йдеться про систему відбору персоналу при прийнятті на роботу та методи спеціальної підготовки персоналу до необхідного рівня. 
10.4. Календарний план-графік реалізації підприємницького проекту

Календарний план-графік основних етапів робіт щодо підготовки до реалізації підприємницького проекту розробляється, як правило, для новостворюваних суб’єктів бізнесу та при реалізації масштабних підприємницьких проектів. Такий календарний план повинен містити інформацію щодо основних етапів та послідовності їх виконання, часу, термінів та взаємозв’язку основних подій, які сприяють підготовці початку реалізації бізнес-проекту та реалізують його цілі. Наприклад, такими етапами можуть бути:

· замовлення сировини та матеріалів; завершення дизайну проекту продукції;

· одержання необхідних погоджень та дозволів, пов’язаних з реалізацією підприємницького проекту;

- пошук, будівництво, оренда необхідних приміщень, розробка плану розміщення будівель та споруд, встановлення в їх межах устаткування, випробовування обладнання, випуск пробної партії виробів;

- пошук та найм персоналу, його підготовка до виконання завдань в межах проекту і т. ін.

Приклад побудови календарного плану-графіка основних етапів робіт, необхідних для підготовки реалізації проекту у таблиці 10.2.

Таблиця 10.2 Таблична форма для розробки календарного плану-графіку реалізації проекту (до моменту початку реалізації підприємницького проекту)”

	№ п/п
	Зміст етапів
	Період реалізації, номер місяця з початку

виконання робіт
	Вартість етапу,

грн

	
	
	1
	2
	3
	..
	n
	

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	

	..
	
	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	
	
	

	Всього, грн:
	
	
	
	
	
	


Заштриховані квадрати у таблиці 10.2 відображають відповідний термін (номер місяця), в якому вони повинні бути виконаними. 
10.5. Значення, зміст і технологія розробки фінансового плану

Значення розділу “Фінансовий план” бізнес-плану полягає в тому, що показники, які розраховуються в ньому мають значення для прийняття кінцевого рішення щодо прийнятності підприємницького проекту для подальшої його реалізації. Метою цього розділу бізнес-плану є дати відповідь на питання щодо терміну окупності інвестицій по проекту та обґрунтування основних показників його ефективності. Відповідно до цієї мети основними завданнями “Фінансового плану” є:

- узагальнити результати всіх попередніх розділів бізнес-плану та звести воєдино усі необхідні капіталовкладення для початку реалізації, а також інформацію про поточні витрати в межах підприємницького проекту, визначені в попередніх розділах бізнес-плану; обґрунтувати таким чином загальну потребу бізнес-проекту в інвестиціях;

- визначити джерела фінансування інвестицій по проекту та їх структуру;

- розробити план руху грошових коштів; скласти план чистого доходу та витрат;

- спрогнозувати  плановий баланс суб’єкта підприємництва (підприємницького проекту);

- розрахувати значення показників-індикаторів обсягів підприємницької діяльності (підприємницького проекту);

- розрахувати основні показники фінансової ефективності проекту.

Для забезпечення належного планування інвестицій по проекту та поточних його витрат слід зібрати відповідну інформацію з усіх попередніх розділів бізнес-плану, а також скористатись прикладом класифікації загальних витрат підприємницького проекту, наведеною у таблиці 10.3. 

Таблиця 10.3
Класифікація джерел загальних витрат (інвестицій) підприємницького проекту

	Групи витрат
	Підгрупа витрат
	Перелік витрат
	Склад витрат

	I. Першопо- чаткові

інвестиційні витрати
	1.1. Витрати на основні засоби та

нематеріальні активи
	Витрати на інвестиції в основний капітал
	Вартість придбання земельної ділянки, будівництва, обладнання та його монтажу, придбання інших основних

засобів, включаючи їх транспортування, монтаж ін.

	
	
	Довиробничі та післявиробничі витрати
	Розробка ТЕО, реєстрація підприємства, оплата патентів, відряджень, адміністративних витрат, пов’язаних з

організацією бізнес-проекту

	
	1.2. Витрати на оборотний

капітал (А) – Б) =

чистий обіговий капітал)
	а) поточні активи
	Придбання усіх видів оборотних активів

	
	
	б) кредиторсь- ка

заборгованість
	Комерційний кредит, оплата заборгованості перед кредиторами ін.

	II. Виробничі

витрати
	2.1. Заводські

витрати
	а) матеріальні
	Сировина, матеріали, паливо ін.

	
	
	б) трудові
	Оплата праці персоналу

	
	
	в) заводські накладні

витрати
	Витрати на ремонт обладнання, прибирання, освітлення виробничих

площ, утилізацію відходів ін.

	
	2.2. Адміністра- тивні та накладні

витрати
	
	Оплата праці адміністративного персоналу, зовнішніх консультацій,

накладні витрати

	
	2.3.

Амортизаційні витрати
	
	Амортизаційні відрахування

	
	2.4. Фінансові

витрати
	
	Рентні платежі, оплата штрафів, пені ін.

	III. Збутові витрати
	3.1. Прямі витрати
	а) упакування та зберігання

готової продукції
	

	
	
	б) витрати на

збуту
	Реклама, оплата комісійних ін.

	
	
	в) транспортні

витрати
	

	
	3.2. Непрямі

витрати
	
	Оплата персоналу, витрати на

дослідження ринку ін.


Загальні інвестиції про проекту можуть бути зведені у таблиці 10.4. 
Таблиця 10.4 - Таблична форма для планування загальних інвестицій по проекту

	Група та вид інвестицій
	Сума, грн

	I. Першопочаткові інвестиції, в т.ч.:
	

	I.I. Витрати на основні засоби та нематеріальні активи, в т.ч.:
	

	..
	

	I.II. Витрати на оборотний капітал, в т.ч.:
	

	..
	

	II.
Інвестиції
на
стадії
підготовки
виробництва
(підприємницького

проекту), в т.ч.:
	

	..
	

	III. Виробничі витрати, в т.ч.:
	

	..
	

	IV. Витрати на збут, в т.ч.:
	

	..
	

	ВСЬОГО ІНВЕСТИЦІЇ ПО ПРОЕКТУ:
	


10.6. Основні табличні форми фінансового плану

Для наочного представлення фінансових розрахунків у “Фінансовому плані” використовують спеціальні відомості (форми представлення планових розрахунків), основними з яких є:

· план руху грошових коштів (план доходів та витрат); 
· план чистого доходу
· проектний баланс.

Разом з плановими показниками, які містяться в перелічених документах  у “Фінансовому плані” повинні бути обґрунтовано розміри цих показників (особливо це стосується прогнозу обсягів продаж, індикативних меж обсягів підприємницької діяльності, пропонованих способів та термінів повернення інвестицій).
Специфікою планового балансу бізнес-плану від традиційного бухгалтерського є наявність трьох розділів, які складають рівність:
Активи = Пасиви + Зобов’язання перед власниками (акціонерами)
В рамках бізнес-плану складається баланс, форма якого потребує вертикального розміщення інформації, оскільки права частина цієї таблиці потребує розміщення даних балансу за усіма плановими періодами.
10.7. Очікувані фінансові коефіцієнти

Для фінансової оцінки підприємницького проекту застосовується система показників, які можна згрупувати за двома напрямами:

1) показники, які характеризують ліквідність і платоспроможність у кожному з періодів реалізації підприємницького проекту;

2) показники, які свідчать про доцільність прийняття рішення про реалізацію підприємницького проекту.

Інформаційною базою щодо розрахунку першої групи показників служать дані з планового балансу, складеного у цьому розділі бізнес-плану. 
Другу групу (які свідчать про доцільність прийняття рішення про реалізацію підприємницького проекту) формує сукупність показників, яку можна представити на рис. 10.2.
Чиста поточна вартість визначається по кожному року періоду реалізації підприємницького проекту шляхом дисконтування усіх доходів та витрат до певного моменту часу (як правило, до моменту початку реалізації підприємницького проекту) при фіксованій, наперед визначеній нормі відсотка.
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Рис. 10.2. Показники фінансової ефективності підприємницького проекту

Значення чистого потоку готівки, одержані за кожним періодом  додаються:

ЧТВ = ЧПГ1 + (ЧПГ2 × К2) + (ЧПГ3 × К3) + .. + (ЧПГn × Кn),
(10.2)

де ЧПГ – чистий потік грошових коштів за кожним періодом реалізації підприємницького проекту, грн;

(1, 2 .. n) – номер періоду (місяця, кварталу) реалізації підприємницького проекту;

К – коефіцієнти дисконтування, які визначають за формулою:

К = (1 + r) / r,
(10.3)

де r – норма прибутку (ставка дисконту), яку інвестор хоче одержати за згоду відтермінувати поступлення платежів на майбутні періоди. Доцільно приймати цю ставку рівною середній ставці відсотка, яку виплачують за депозитними вкладами, або ставці відсотка на довгострокові кредити на фінансовому ринку.

Таким чином, підприємницький проект із позитивним чи нульовим значенням ЧТВ слід вважати прийнятним. При ЧТВ менше нуля рентабельність проекту є нижчою за мінімальну норму і, відповідно, від цього проекту слід відмовитись.

Аналіз беззбитковості передбачає визначення обсягів підприємницької діяльності суб’єкта бізнесу, при яких дохід від продажу продукції (надання послуг) відповідає його витратам. Для визначення точки беззбитковості необхідно знати інформацію про продажну ціну одиниці продукції (або рівень валового доходу), змінні витрати на одиницю продукції (або рівень змінних витрат) та загальні умовно-постійні витрати.
ТБ = ПВ / (Ц – ЗВ),
(10.4)

де ТБ – обсяг виробництва (збуту) продукції, при якому досягається беззбитковість підприємницької діяльності, од.;

ПВ – постійні витрати, грн;

Ц – ціна одиниці продукції, грн;

ЗВ – змінні витрати, грн.

Загальновідомою є графічна інтерпретація беззбиткового обсягу підприємницької діяльності. Проте у “Фінансовому плані” доцільно представляти графічну інтерпретацію більшої кількості показників-індикаторів обсягів підприємницької діяльності (доходу) (рис. 10.3). На рисунку зображено чотири основні точки (критичні межі) обсягів підприємницької діяльності (доходу): точка ліквідації, беззбитковості, мінімальної рентабельності та ресурсозабезпеченого прибутку.
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Рис. 10.3. Графічна інтерпретація планування обсягу діяльності суб’єкта підприємництва

Умовні позначення:

Т – дохід від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);

Л – точка ліквідації (доходи дорівнюють постійним витратам);

Б – точка беззбитковості (доходи дорівнюють загальним витратам);

М – точка мінімальної (цільової) рентабельності (прибуток забезпечує мінімальну рентабельність капіталу);

Р – точка ресурсно-забезпеченого прибутку (прибуток за умови ефективного використання матеріальних, трудових та фінансових ресурсів).

Точці беззбитковості відповідає значення доходу, при якому суб’єкт підприємництва покриває умовно-постійні та змінні витрати. За такої ситуації підприємство не зазнає збитків, проте не одержує прибуток та неспроможне забезпечити належний розвиток, одержання прибутку на вкладений капітал ін.
10.8. Цілі та завдання презентації бізнес-плану, методологічні основи експертизи бізнес-плану

Презентація бізнес-плану являє собою процес представлення його основних положень та результатів, отриманих при розробці, заінтересованим сторонам. Її цілями є ознайомлення заінтересованих осіб із сутністю підприємницького проекту, демонстрація в найдоступнішій формі сутності підприємницької ідеї, започаткування активних партнерських відносин з потенційними контрагентами, інвесторами, кредиторами.
Факторів впливу на мету, цілі, зміст та форму презентації бізнес-плану є не менше, ніж факторів впливу на зміст та форму цього документа. Сюди можна віднести особливості суб’єкта, для якого розробляється цей документ, вид бізнесу, обсяги необхідних інвестицій і т. ін.
Чинниками, які слід врахувати при підготовці презентації бізнес-плану і які приваблюють потенційних кредиторів та інвесторів для фінансування підприємницького проекту є:
- особисті ділові якості керівника та ключового управлінського персоналу суб’єкта бізнесу;
- рівень ставлення та зацікавленості керівника підприємницького проекту та основного управлінського персоналу в успішній реалізації підприємницького проекту;
- професійна відповідність керівника щодо реалізації такого роду бізнес- проектів;
- склад управлінського персоналу суб’єкта підприємництва, його кваліфікація, досвід та збалансованість управлінської команди загалом.

Перевірку бізнес-плану здійснюють за двома напрямами:

· експертиза планового документа;

· експертиза бізнес-проекту.

Зважаючи на те, що бізнес-план є комплексним документом, у якому всі розділи відіграють важливу роль, оцінку цього документа слід здійснювати, оцінюючи кожен з розділів зокрема. Відповідно, слід сформувати сукупність питань, які є важливим у тому, чи іншому розділі бізнес-плану та провести оцінку розділів за цими питаннями. В результаті такої роботи буде одержано сукупність оцінок за кожним з розділів бізнес-плану. Далі для кожного з розділів цього документа присвоюється ваговий коефіцієнт важливості кожного з розділів. Шляхом множення коефіцієнта важливості на оцінку відповідного розділу та сумування усіх цих добутків одержують загальне сумарне значення оцінки бізнес-плану як документа.
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