Тема 1. МІСЦЕ, РОЛЬ ТА ОСОБЛИВОСТІ КРИЗОВИХ ЯВИЩ У РЕАЛЬНО ІСНУЮЧИХ СИСТЕМАХ.

Поняття криза (від грецьк. кrisis – рішення, повторний пункт, результат) означає, насамперед, різкий, крутий перелом, важкий перехідний стан.
Криза – це багатоступенева економічна категорія, система поглядів на економічну сутність якої перебуває в стані розвитку. 
Можна виокремити три підходи до визначення сутності кризи:
1) криза як значна проблема або ситуація з високою ймовірністю негативних наслідків;
2) криза як природний процес у життєдіяльності системи;
3) криза як порушення рівноваги соціально-економічної системи.

[image: ]
Криза – це крайнє загострення протиріч у соціально-економічній системі як всередині неї, поміж ключовими її компонентами (персонал, техніка, технологія, виробництво, фінанси тощо), так і спричинене взаємодією окремих соціально-економічних систем (людина, група, підприємство, національна економіка, світове господарство), що загрожує її життєстійкості в зовнішньому середовищі, не дозволяючи виконати місію, цілі або завдання підприємства.
[bookmark: _GoBack][image: ]

В процесі дослідження основними виокремлюють групу зовнішніх і внутрішніх кризових факторів, виділення факторіальних підгруп у межах кожної з них. Також слід чітко усвідомлювати, що менеджери підприємства можуть безпосередньо впливати на внутрішні фактори, і лише частково і опосередковано – на зовнішні.

[image: ]
Проте, наскільки б сильним не був вплив зовнішнього середовища, але основною причиною виникнення кризового стану є діяльність або бездіяльність керівництва та менеджменту підприємства щодо забезпечення належного якісного управління, яке дозволить швидко реагувати та протидіяти впливу різного роду факторів в існуючих умовах господарювання.
[image: ]
Фактори кризи діють не ізольовано, а системно, що посилює негативні наслідки дії окремо взятого фактора. Як свідчать дослідження фахівців, поглиблення кризи до стадії банкрутства не є результатом дії одного із зазначених вище факторів. За наявності достатнього рівня надійності усього економічного механізму підприємство протистоїть поглибленню кризи. Однак комбінація причин, взаємно посилюючи їхній вплив на ситуацію, а також ефект “доміно”, що виникає, підривають життєздатність підприємства і призводять до катастрофічних наслідків.
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Виділяються наступні види криз для підприємства: організаційні, кризи збуту, виробничо-технологічні, кризи управління персоналом, фінансові.

Організаційні кризи виявляються як кризи поділу й інтеграції діяльності, розподілу функцій, регламентації діяльності окремих підрозділів, як відділення адміністративних одиниць, регіонів, філій чи дочірніх фірм.

Криза управління персоналом – виникає в умовах відсутності інноваційних рішень, командно-адміністративного стилю управління або надмірного лібералізму, невідповідності керівників займаним посадам.
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Bsazacio 3a JONIThHE BMIUTNTH HACTVNHI BHIM KDH3 1% MUIIPHEMCTEA:
Opramijauifii, KpHH 30YTy, BHOGHITO-TEXHOTOTIHI, KPH3 YNpABTHES
nepcosaton, giacosi.

Opeanizayiuni xpusu BHABIAIOTEC AK KPH3M TOALTY i iHTerpamii JiaTHOCTL,
POINOZITY GYHKLI, PErTAMEHTALIT TIATEHOCT] OKPEMIX MINPO3ILTIE, SK BIATLICHHT
‘QIMIRICTPATHBE O/THHHIIG, PETiOHIE, GLTiH T OSIPHIX Bipht.

B oprasisalifiHoMy YCTPOF 6y5-SKoT COMIATEHO-eKOHOMITHOT CHCTEMH MOAYTE
sarocTproBaHcs opraiaifisi Bizsoc. Lle BHABITETECA B AUTOBMX KOHGIIKTAX,
¥ BHMHKHCHEI IUIYTAHHEH, Ge3BIANOBIIATEHOCTI, CKTATHOCTI KOHTPOIO ff iH., Mo
GyBac TpH HATMIHOMY i IBHIKOMY POCTI COIATEHO-CKOROMITHO! CHCTeMS, 2Mik
YMOB i ()VHKUIOHYBAHHA Ta POIBHIKY, NOMIIKAX IPH HACTKOBiH PEKOHCTPYKII
Opramizamii W OPraHi3aLifiH{i NEPECTPAXOBIL IO HAPOIKYE GIOPOKPATHIHL
Tenzennii. OpramizauifiEa KpH:A BHABTAETRCA 9aCTO AK NAPATit OpramisamiifHol
iaTeRoCTi, Oicio 3 foro Gopa € I HemoMipia GiopokpaTHzaLis.

Kpuusa 36y BHHHKAE 5K TepEAYMOBa BHPOGHITO-TEXHOTOTITHO! KPH3H aB0 Sk
caMocTifie sBHIe, NOB'A3AHE 13 BINCYTHICTIO MOHITOPHETY 3OBHIIIHBOIO
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Tema'1. MICIIE. POJIb-TA-OCOBJIABOCTI KPH3OBUX ABHII'Y "
PEAJTBbHO ICHYIOUHX-CHCTEMAX.q

T

TIOHATTA KpH32-(Bi TPELBK. Krisis— DillleHHA, TOBTODHHI TIyHKT, PesyTbTaT)-
03matae, HACAMIIeDe, DizKHL KDYTHI TleDeNoM, BAAKHI TIepeXiAmI cTam. |
Kpiza—11e GaraTocTyTIeHea eKOHOMITHa KATEropi, CHeTeMa TIOT/IAIE Ha-
€KOHOMITHY CYTHICTE AKOi lepeGyEa¢ B CTaHi POIBHIKY.

MozkHa BHOKDEMHTH TPH TIXOAH 10 BH3HATSHHA CYTHOCTI KpH3H:|

1) KpH3a A HATHA TIROGISMA 00 CHIYAIiA 3 BHCOKOK FMOBIDRICTIO HOTATHEHEX"

‘HaCTiKiE: |
2)'KpH3a K TIPHPOJHAH TIPOIeC Y KHTTEAIBHOCTI CHCTeMHL
3)KDH32 9K TIOPYIICHAS DIEHOBATH COLIATEHO-CKOHOMITHO CHCTEMELY.
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TIpo61eya KpHIM MINPHENCTE MHPOKO J0CTLIAYIOTECA B TPALAX BiTTHIHAHIX.
Ta 3apyGismmx Bayxosmis (rabx. 1.1). Ozmax, ayict momATIA “kpmsa” me  Joci
HeIOCTATHEO TIOBHO fi ITHGOKO OBTPYRTORANO.

Tabruns 1.1. Tpaxtysanns cyTsocti momsTra “xpma” [2, ¢. 59]

Astop
R E—

Bnauennn

Kpmsa — me mepencumnE eran Gymiomysamma OyAe-anol cHCTeNE, BO

AEOMy BOHA 3a3ae BITHEY 3S0BEI T SCepETHNE, MO HOTpe
xico Rosoro pearveanas.

Kpma - ue cmyams, mowmaema mmcorow  medesmenco,
senesmocTi, sizuyTIR: ResizETATROCTL.

Kpma — e muporowacmTaoma, memeperbmiema moms, ma seae 20
motemuiiino meratmpms pesyrstatis. 13 mozix Ta § macTUEE MoEYTS
saB7aBaTH cepiioswol MECAN yeilf OPrANISAIN MpANBMEKRM, BPOAVRLL
3¢ s2mav, imamcax Ta penyTani.

Kpmsa — ne xpafine arocTpems OTEPI § CONTBHO-eROROMIE

 nix mer

10 Posermams,
5. Mizsmencypr
TL. bapron

B. 0. Bacanerzo,

K.B.Banmms, | cucresi (opramisamil), mo sarposye il ANITECTIAEOCT! Y HASEOTHINBONMY

€ Koporos, | cepezommmi

B.C. 3zepen.

A.B.Pysocyes

CM Toamora | Kpusa— e comammtt saroctpemii cras, pisssil nepenon abo samenan

K Xepuan Kpma - me mecmomisama i memepexcamyTama CHTVALLL ma apoRy
‘mpiopiTeTsnE miTRaX opramiaNii mpE oS\eeRoMy aci 278 mpHRTITE
pimeszs,

C A bypui, | Kpma — ue mepenow, Gyms-ma avicma sima mpomecy, mepenia mix

T.CMamesa  |icmpouoro monowemms o immors, me cyTTeEo mipisEReTSCE Sa

ocmopamm napaerpma.
Kpmsa — He spocTamEa KITEOCTI B3AeONOE TAI FPISCREN T, B
MPESEOIATS 0 HMITHOTO NOTIPIeNES CEDEMTT MOKISEEEE ASTSHOCT
mimpuescrea, ate me cnpuamRTOTS pyimani crTeun cauosGepexena.
EI Kpma — Ue rpaiiue SarocTpemE: BEYTpUIEOPNPOCHITES § ComamiEe-
aproscera,  |eromoimmmx  simocmm, 4 Tmox  sidmocms  opramiami 3
B.E. Bpoxcnmi | soemimmBoexomoiiaHInS cepetoEumeL.

A M. Wnamrper,
0.1 Komumox.

A M €cancea | Kpmsa— me yas-are siTniems 213 CTany PISHORATE, OyAs-me 0Oypemn
soemimmEoro | eRyTpimLoro cepexosnma bipya

B Tos Kpisa — mesantamosannh | neSasanni, oS exenti 1o wacy Hpodec, mHH
oke icTOTEO 3aaTNTH G0 HABITH yHeMORTHENTH GyEEmioMyRamES
mianprexcrsa.

Thironeaso L.

Kpisa — HomEOTxennA puyTDIEINES MeaRIME MIATPHME AZATHEHOCT,

Tapacios: M.B., | rEYTROCTI Ta CTaTocti, axi 330€3MeNyI0Ts TITTPHNEY PIRHOBIAROTO CTARY
Ninemo 0.0. |mianpmenersa.

3 Az, Kpmsa mianpnenciea smmamRacTor mesvmoRiTmICTO Horo  umamcono-
B. Kupuuenro | rocnogapessens napmerpis mapayerpay massomnmsoro cepetosuma.

B M Mamosan | Kpmsa — fle cymymmicrs cHIyamil, T SOMBHIoTS BioPipEICTS mozen

HeNIATOCIPOMCAHOCTI MITIPHENCTEA Ta INEI poSMpH HPOSORYIOTS
SmMEEEeEES Sarpos i3 OBRIWNIOTO | BHYTPIIEEOTO CepeIoREmA Ta
AOEYTS mpHSBCTH 10 pyEEYRQNET OprAEGQIHOTO, eEOHOMITHOTO i
‘empobmmsoro yexamisy prmmionysamns.
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ToCepeHMKiB, HECTAYel0 BIACHOTO KATTATY Ta POCTAKTION 3AGOPrOBIHICTIO;
HeTOCTATHIM KpETUTYBAREA Ta BACOKIMM BLICOTKAMMH 32 KpEIHTH [4, c. 256].

Tlpn anazisi TATHHOCT TITMPHEMCTE MOAHA BHILTHTH NeBHi TPYIH GakTOpis,
ki MPHIBOZATE 1O IHIDKCHHA CTIFKOCTI NMUIIPHEMCTEA i MOAYTE OPHIBECTH IO
BMBMKHCHES KpH0BOro cTamy (ab. 1.2): MicHe BERMKHCHES, HACTLINH NposBY
KPH30BHX ABHII, CTYTIHS TPORBY KPH3OBMX ABHII, X B3EMOOGYMOBISHICTS, Tac Xif
Ta MK 20 BHIRATCHES.

Tabmums 1.2. Kaacndixania daxTopis, mo 06yvosieoTs kpmsosi semma
& zinasRocTi nianpmeycrEa

Kaacnginanifina | Buan Xapaxtepucrua
omaxa paropin
Ticae Brytpimei | Bummmemmr 1@ ieHGEEMICTS mpomy saiesE Bd
s nemms sismmocri  mimmpmoscTza,  mposorycrss  meemmam
pimemmmm, nogimm ado eryTpimmi cramos crczeum.
ommimm | BummmemEr Ta INTCHCHERICTS BpOTEY Re SAICANTS BT
sismmocri  mimmpmencrsa,  oSywopmocTsen  cramon
Facumnmporsy | Jwamm | Ix i Opmmommm Ao Morpmemmn sarammmx yaon
saificrennn niampresmMIEof zivTbHOCT
Cneanginmi |Is ain moripmye mepemesTmem ZiammocTi NEpRORTE
xpeoro npogime aisTssocti (ranysi. crepiaTisanis).
Tommmizyamni | Ix 2t Geomocepeamse copmmRte DMEMRemRE CHTYARE
Gamepyrerea romxpermoro mimmpneeea.
Crymems emmey | Ocmossi | 3mawmnh nme ma emmmenms spusops fSHE 12 CHEy A
Sampyrerea.
Tpyropaami | Mosiwmit_smmms ma pmons mm T
corvanii Gampyrerea.
Bao Hesanermi_| BuomauaroTscn Depmm i HoZinil 260 TeRIeRIE,
obysomaenicts | Tioximm | Factigor y pesyorari A pimmso-RacTARoBaro 0 A8y,
Tacan Tlocrifis | BsHIaioTs Suratediil piseds 3rpowl HOSE SPHIOBE
aemm.
Tmrmaconi | locmmorrs  pizems sarpows Nomen  Rpmomms  momm
emacizor Tie s imms nozif.
Thmia a0 Tloremmiim | Bmmanacrscs cymmicro  mmm T mpomecis, O
smmae PEIERNE N R —— )
menaocmpouoxmicTs mixmprencrea.
Pmmmi | Penymrar  focmmmems  mponecy | powmmy | EpEE
xomrpermore mimpmencrza, mo smmatemi ® mepediry
nposezems cneniarsmoro zociTremns.

B npomeci I0CTLUKCHEA OCHOBHID BHOKPEMTIOWTS TPYMY 3OBHIMNIX i
BRYTDIDHX KPHIOBNX (QOKTOpiS, BHAITCHEA (AKTOPIATSHNN NLIPYN Y MeARX
KoAHoi 3 HEX. TaKoA CT7 THTKO YCBLIOMTIOBATH, IO MCHSTACPH MiAMPHEMCTEA
MOAYTS GeocepeTHRO BTMRATH HA BRYTPIIH (AKTOPH, i TMe UACTROBO i
onoCepeTKOBaHO — HA 20BHIMHL.

OcroBHi 30BHImI GAKTOpH, IO CTIPHAIOT POIBMTRY KPHIM MiTMPHEMCTER,

‘yaaraTsmeno avm 2 Tab1. 1.3.
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HaiiTn TekcT unm nHeTpymeHt Q

Tabmms 1.3, 3osmimai daxTopn Kpmn nianpueNcTEa
(y3araTemeno wa ocmomi ammx [1: 5-10])

Thiarpynn
gaxTopin

Xapastepucrsa

Tloxassmsa

Haysoso-

e A —
Focarmems maym B tesmim, smmauac
‘SORKYPERTOCTPOMOAICTS OEpeAIEX ToBapis,
tpmeanicrs awmrTeRoro mmeay  orpeEx.
smpoSmmuTe  (rexmotorid),  iroripicts
TexHoTOriTAS ApopHEie Ta i,

SamacERs anocn  chpommaE,
suarepianis,  xoumreRTyOuIG
sizcymsicrs  mamiomazsol
immosanifinol cTpaterit; i
immosaifinol  axTHREOCTI B
spaimi; sropramms Aepsasmmx
mporps 3 pospodaemas
nporpecuemi: Texsonori.

Tipmpomo-

Bwmmaons | oHemnpy | pEEy
capommmEx  Ta  cimcsrorocmozapesii
pecypeiz, ofcar: posemTEy BaTYpaTsEOTO
Cnoameamms  macenemms  (poxyEis.
smpomenms cauocTifito Ha mpRCOzEGHIX
aitamxas), ism cnoxEETOro HomITY.

Craxiimi mma, noripmes
exonorisol cryani, mTpagn
32 mezoTpmumms rpammIEo—
P me———

Exomoma

‘XapasTepmayior CTan POBNTEY KOROMINE,
§ razyaesy Ta TepEIOplaTEY CIPYRTIPY.
macmuemicTs pEERY OxpeMmME Tosapa:
Temtemnil s peamsHOTO piews ZoxOTE
macenemns, ofyuosmORTS cnpEATTBICTS
possmtxy Gismecy uepes piems impmamil,
mozaTis, rpemmTHET crasor, wapaETep Ta
craGimmicrs  imcrpyventie  aepaasmoro
perymosamss  Gimecy,  ocodmmeo
perymomuoro Ta  mozaTEosors, oGearm
Aepxasmoro smuoeremns Ta Gimamcysamus,
ispecTumiin £Thar 12 in

Spoctames mpuamin smmenna
axtmERoCTi gomzosoro. pm
pumy;  mmmemms  pisms
peamsmi foxomis maceremux;
cnax xow'lomIypH » exonoMini
= mitowy; semmemms pisms
aoxoaiz maceremmz i
cpoweamocti;  mocuienss
MoRomoTINEY HA pHAXY.

Thonmmst

‘BRaHATARTS CTAGLTBHICTS T2 CAPAMOBARICTS.
‘SRYTpimERO] NOTITHNE, CTABICHAA IepAAE
20 miAmpEemmmEEol AisTeHOCTI, XapaTep
AepxasEoro  perymosamms  exomoMini,
crapnemns a0 pedopuysamer siamocum
saacmocti,  samxomn  momo  sasmery
cnoxmeasis Ta mianpreE

HecTabimsaicrs saRoRoaBcTEa;
mectabimemicrs Y aepmasi;
sarocrpemns  ssaeuosiasocHn
wix  rmamm s
anckpmuimania  mimpnecTEa

Comansm

Bumamomsca y seHTEx  TA Hopuax
cnosmeamms, siamums mepesarn  ommm
Topapm Ta merammemony cramtemmi 10

opranaym szazn.
Suima  smbopy | cmosmeawis:

axocti npoayRmil miapHEMCTEa.

Terorpagim|

Tix o swomaac poweip 1 CIpreTIDY
morpes cnoxmmasie (macenemmn), a s
sizoums exomoninmrs mepemyos - foro
‘maatocmpovoamR momrT

Herarmeai
prs—
KyTsTypROTo pisnx RaceeRRA.

Ferorpagim

Taccamsai

EEET e p——
ymionyeamss T possuTy miampENCTER
= miony.

Herarmeni Temzemit
raofaTisanii exomoMixE, snam
mamzesii, ‘xamactpogu

® B X

=
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TlpoTe, HACKiToKN 6 CHTSHHM He OYB BITHE JOBIIHEOFO CEpEIOBMIA, aie
OCHOBROIO TIPHTIHHOI BUHHKHCHIA KPHIOBOTO CTARY € AULTBHICTS 00 Ge3TAToRICTS
KCpIBHHITER Ta MCHCTAMCHTY NLIIHEMCTE 00 30CICICHHA HAICAHOTO
AKICHOTO YNABTIHEA, Ake I0BOTHTH WBHIKO PEATYBATH Ta MPOTHIIATH BITMEY
Pi3HOr© POIY PAKTOPIE B CHYIOTHX YSIOBAX FOCTIOAAPIORARS.

Ocromai BHYTpiIEI GAKTOPH, IO CIPIAIOTS POIBHTKY KPH3, YIATATSHEHO
am ga ockosi npas [1; 5-10] Ta speacro & Taca. 1.4

Tagmuuz | 4. BayTpimmi $axTopn, Mo CHPUAIOTE POIBNTKY KA HA

nimpmeersi
Tiarpyan | Napastepricrnna Toxasmn
paxropin
Vapasriacesi | Tt s mosasans | Besiamoniamiers | cwacam: | smiorad | saram
Smeegesmizam: | mphmmmmi yhpuEET mEmpRSMCTION  BCITECTS
smpsemincenm: | CrpeTeriHOr Moy me sRopECTMNE Cruachm:
Memezmemmow. |ueromie amaiy, mimmyrames, npmimmria pimems;
mempuEnmmo wmasem vicia miTpEOMGTI Tanyi
ainzmocti.
Fecpeno | Tt s moasana | Hesaaonimsnull CTa T2 MAcrs SEROPRCTANR GERORREN
Tesmonoriuni | meepexTummmy | gondie,  smepiamEo-cmpommEmEX  T1  mammmo-
Gopuysummei | emepremmamnx  pecypeis: meepermimm saymisersma
mmopacTamam: | aiaTemicrs T opramisaie PHPOGHIOTO pOTECY: 2eTmIA
i pi3ie pecypein,| MaTepisTOMcTNCTS  ewpobmmITRN;  emconmi pisems
sazepiaTsmnx Erpar: sacTapita TexsoTOria BMpOSHIITES:
A e ——
Texinnoro mepeomaTy: Zedimr Ta mECoRA mERICTS
Ka3pis, ETPATA ATIOICRIS TpANISRENiR: HEOTTIDATHAICT:
smpobmmuoi  mporpmar;  mixyTHCTS  Zocrymy 3o
crpaterianoi Ta omepaTiERol infopyait esazozinsmm
cram cncrem imgopraifitoro saceumensnns npiATIE
mpasrimcsrmx pimems; ommsemsr mporpecmemocti
e e ——
snpocmmoro mmay. sGimmemns pisas npoSESE
samacie: cxoposemna oGcpormocri somie.
Visprermmron| Jit s mosasana | Heegesmuemicrs  omapaoi,  mimonci, | S6yiorc T
Tas6yomi | meepemummon | souymissnifmol momiTmm: menzoeimme snzuemms T4
s6y7omcm e —
sinmico. acopraent npoayzmil
Fimamcoro- | ia mams normams | Heefexmmam (> 1w 3oy TRRIEecT) CipRY
inmectuuifini | 1 meedexTumm: | axTunia: SSHTKGRICTS BUIYCKY CRpEMIY B3R TPOITRE
pimancosms Ta (tosapie): EHCORNE piBeRs HAKTATENX (NOCTIEEX)
immecomifiam: | sIpaT; EATMipEA SACTER MOSNOROFO RATITATY; BHCOR
MemETRMOION. | 9ACTED EOPOTROCTPOKGRIES TXEpET SAT/IEHEA NOMEOZOTO
amiTaTy: mepesmmemns ZomycTM Mes gimamcorms
promie; meejermmmmicns gopyzamer pmcmoro T
Josrompusaticrs oczosmms imsecrmuifimmx  pecypeiz,
Gymieee mepeempeanms | imsectomifams _pecypeis:
mezocarmemna sammmorsmEx ofcari mpESYTY
saifcaemnn imsecTaviimmar nposkTRm; ReeperTiERO
[ ———
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Ta6mua | 4. BuyTpimsi $aKTopH, o CHPNSAIOTH POIBITKY KPI3M Ha

mianpmevcrei
Thiarpynn | Xapaxtepucrusa Tloxasnuru
paxTopis
Vnpastincesi | Tin mmx norniana | HeBUNOBITNICTS | CIUACHHN | BIMOTAM | SAATHEEX
3meepexTHENMM | IpEENENIE (UPAETEER MiIMpHEMCTEOM: BilCYTHICTS
VOpARMECBRM | CTPATETiTHOFO MiTXOTY; He PHKOPHCTANEA CYNACHEX
MemeTuemroM. |aeromis amaTity, MAaMysaEE3 mpmANATIE pimems;
mempaenmmo Pmmavema jvici miImpREMCTER; raiysi
aiamsRoCTi.
Pecypemo- | Jin mmms moe's:ama | HesaloniTsmmil CTas T3 mCTS BERODHCTAHHA OCHOBHEX
TexHOTOTiUEi | is HeedeNTHENMM | QOHTIS,  MATEDIATSHO-CHpOBNEEEX  Ta  maTmEHo-
dopuyammmMi | emepremmuHET pecypeis; HeebexTHEEQ laymizemsma
EmxopHcTammm: | ZiaTsEicTs Ta opramisauit BHpOGHINOTO Hpomecy; BemmEa
2cix pie pecypeis. MaTepianoMicTRicTs  PmpOGRMITER; BHCORER pirems
MATEPIATSHEX BTPAT; 33CTapiTa TeXHOTOTis PHpOGHMITEA;
REBKA TICTD KATpiP JTIPABTIHCEKOTO, BEEOHAPNOTO Ta
Crpammua3 vs5  Uncno cos:678 (% ykpawnconii 2 L] B - 1
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7. PoaTopTaHEA KNI TeHSpYETRCA CYNYTHICTIO 0BHIIHIX Ta BHYTPIMHIX
(akTopi, CTIEBLTHONCHHS MiA FMIMH Ta Depelik FKHX TaKOA HOCATE
IHIMBIIVATEHNI XapaKTep.

8. BHEHKHCHHS KpHIN OGYMOBTIO MeBki 3ArPON T4 PH3MKN ITi MPOUECY
YHKUIOHYBAHER MITMPHEMCTER, @ I MOZOTAKHS MA€ MeBH HACTLINI T3 NOZQTBIION
OO ANTTEZIATSHOCTI, AK NOIMTHEI, Tak i Kerausi [11].

Jlo oCHOBHN pHC, NPHTAMAHHNX KPH3AN, CTiI BITHECTH: X HEMHEYTCTS {
BCCOCSARICTE; CYG'eKTHBHICTS KPHIOBHX SBHI, IX BITHOCHICTS i HeOTHOPIZHICTS 32
CBOGIO Titio HA CHCTeMY: NOTECHBHICTS KDH3N, OCKITSKH BOHA € AIeKBATHY
BiTMORITS K CYIACH] BMKIIKM; YSIOBRICTS KPH3M (BOHA 3ATSAHTS Bi TOTKH BLITY,
“aMbiliii” NiAMpPHENCTEA); NOCTIfHA, NOTEHNIfHA NPHCYTHICTS (KPH3a B IPHXOBAHIT
opai icrye 3amam).

Tlpoaanizopasi oCHOBI BITMIHHOCTI KPH3H HA IBHi NUIIPHEMCTEA JQioTh
3MOFY BHOKPEMHTH CYTHICHi XapakTepHCTHKI, SKi € OCHOBOK AT KIaCH(ikamii
KPH:, 0 MOAYTS MaTH MicHie Ha PiEHi OKpEMOTO MUANpHENCTE (1261 1.5).

Tabmms 1.5. Kaacudixanin xpms na nianpueersi
(vaarazemeno ua ocmogi [3: 6: 9: 12))

Toncngieauiina | Buzw xpan Napaktepicraxa iz pian
osmara xpuan
i 7 g
Fopomocrporon: | Tommers s ue sepeswmys ommors pory
acsnmsy | Copemmocrponon: | Tpmasnic i3 oauoro o tpses pora
oarocrponon: | B o siveytnt e spaos pors
O cxtuza: | Bumaon vepe s oF exammo gavzops
Topoan | Bummaror sepes s mpupois gmatopis
. Bamnoss | Emmarrs vepes snams sumaon gartopis
JJmon | S evtuanr | Banmaon vepes s %' xmsans gartops
Ut Bromsaor sepes anans mrvonns gazopin
Tosonouipai | Braomsan nestinar sarousn 18 sssonipmeTRE
‘oenive; | Bnaman mmsaiosers possimy opramisa
Friysas | Tlpmaoaim 20 swamemss. comamano-exomesimoT
cHcTeM™ (GaHEPYTCTEO, JikBizami)
Grzopossemns | Tpmsoatns a0 mospamenss §rmmnion s cncronn
Saroctpenna | Tlorpmenns Tosswunnis 3 cropony Nsscmiama
Proe memn | Mnaaa. s ccasems morsommeis AmRGE
Hscnian
cropony noripmenns
Toms spwa | Tpmsoaum 3o noaaw sosct g
Tloaattenss | Hesssone  morpmenss  ocnomms  mosswmnmis
iumpoct,nocaad s Sinom s
N | Kpma. mo e asaa sl maom, wEmE
cgeripmocri raspsosora vopassimes
Cremamst | (TR | e e
Sy | ipomaseracs asaaa eeesTamony MeRERERTy
smpreie nepeonan;
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Taémua 1.5. Kaacndikauis Kpus Ha mianprevcTsi
(v3araTemeno Ha ocosi : 12))
Kaacudiraniiina | Buau xpusit XapaxTepueriixa sizis xpusi
osmaxa xpusn
1 2 3
Koporxoctpoxori | Tpmeanicrs mxumx me nepesumye ommoro poxy
ac znmmey | Cepeamsoctporosi | Tpmeasicrso #ix oasoro 30 Tpsox poris
Tosrocrporosi | Buame siurx sizeyrsu Sinme Tpbox porie
O cxrmemi | Bummasors uepes enum o6 extupmx daxTopis
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