[bookmark: _GoBack]Тема 8. Стратегічні підходи в управлінні подоланням кризових явищ на підприємстві.

Концепція “3DС управління”
З метою реалізації цілей діяльності, забезпечення ефективного антикризового управління пропонуємо використання концепції “3DС управління” (diagnostics-debug-development + situational-symptomatic-strategic управління).
Концепція “3DС управління” включає 2 основні процеси:
1. Діагностика – усунення недоліків – розвиток.
2. Ситуативно-симптоматичне стратегічне управління розвитком підприємства.
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Управління стратегічними можливостями
підприємства з врахуванням ступеня загрози кризового стану

Управління стратегічними можливостями підприємства з врахуванням ступеня загрози кризового стану – сучасний напрям управління, основним завданням якого є визначення та реалізація стратегічних антикризових заходів в умовах обмеженості стратегічних можливостей підприємства на основі результатів ідентифікації ступеня прояву кризового стану та обґрунтованого вибору стратегії розвитку з метою досягнення необхідного рівня її ефективності, а також поліпшення використання стратегічних можливостей й збереження достатнього рівня прибутковості діяльності підприємства. Максимальної ефективності здійснення такого управління досягає, коли відбувається зміна ставлення до людей, техніки та інновацій, системи знань.
Основними завданнями такого управління, слід вважати підтримання високого рівня ефективності здійснюваної діяльності та реалізованих стратегій, нарощування стратегічного потенціалу підприємства, високого рівня прибутковості діяльності та мінімізація впливу кризових явищ і процесів на діяльність підприємства.
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Матриця вибору стратегії антикризового управління підприємством

Стратегія підприємства, що перебуває у кризовому стані – це комплексний план щодо виходу підприємства з кризового стану, а стратегія агресивного антикризового управління являє собою антикризову політику, розроблену на основі передбачення майбутнього розвитку, характеру і наслідків виробничо-господарської діяльності шляхом визначення і прогнозування результатів, потрібних ресурсів, засобів і методів менеджменту на базі економічної діагностики з метою нанесення конкурентам максимальної шкоди. В умовах швидкоплинного ринкового середовища стратегія агресивного антикризового управління повинна розглядатися як могутній управлінський інструмент, за допомогою якого сучасне підприємство не протистоїть внутрішнім і зовнішнім факторам впливу, а використовує їх для власного блага (нарощування прибутковості).
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ommenmii “3DC ynpagainns”

Vnpasisua #A OCHOBI MPOTIOHOBAHO! KOHUCMLII NPIILAE YBATY BHIRATCHEIO
THX 3aBZaEB, AKi MAKTE DO3E'SIVBATHCA B MEAAX CTPATErifMHOTO YIPABTIHHA
(pmc. 15.3).

Posmmtox miTxolis i MCTOZE YNABIHEA 31 OCTAHNI DOKH NPH3BE 10
OPMYBAHNA PiTHOMARITHIX NLIXO3iE, AKi HACTITYBATH OZMH OHOTO, J0IBOTAIT
BeCTH MOBY NPO CBOTIONiIO, TOGTO MPO IMIHH, POIBATOK i3 TACOM, HAGYTTA HOBIX
3HAK Ta BMKOPHCTAHEA HOBOTO {HCTPYMCHTApio. B CYTACHNX POGOTAX, 30KpeMa
Taroro Biovoro BucHOro ax I Amcofd, ceKTHEHS YUpABTRA NOB'SIYETECE 3
TIPONECAME CTPATETITHOTO POIBHTKY MITNPHENCTEA, CTPATETITHID YIPABTIHA, 2
20KpeMA TPYTIORAKO OCHOBHI NLTXOTM 10 YNPABTHHA BITTAMIX | JAKOPIOHHIIX
KOMIARIH 3aTeAHO BLI AKUSHTY Ha Ti abO {HII TEMEHTH, WO EXOIATE JO CKIALY
ympasismA.

Toxy ynpaszimes ma sacazax xommemmii “3DC ympastimms® meobxizmo
OMOBMIOBATH, y pal MOTPEON, TANIME THNAMH AK “YNDABTHHA A OCHOEi
PAKYBAHEA CTPATCTITHWX 32307, “YNPARTINEA CTPATCTITHID MoATHBOCTIMH',
“ynpaBIiEEA 31 Iomoorol EMGOpY CTPATSTITHEX nomid”, “ynpaiEZ “ia
CTaGwmm cHrATME’, “YTPABIHEA B YMOBAX CTPATSTITHHX Hecriozizamox” [2,
. 191].
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nizmprescTEaX VEpaiiH, 2 MeTO ONTHMATSOTO BHOOPY CTPATETii AHTHKPHIOROrO
VTpABIiHHA MPOTIORYEMO BUKOPHCTORYEATH Moaems MYKC (:arpmmo ynpaninms
KpHoBMM CTamOM). B OCHOBY MOGYIOBH MATPHII TOKTAICHO IBA KPHTSPIE:
BiTHOWICHNA MLTPHENCTBA X0 KPHIOBOTO CTAHY i3 BPAXYBAHHAM CIYTICR fioro
TpoREY Ta PiBSH eEKTHEROCTI YIpABTiHA. EQCKTHBRICTS YIpABTIHEA TAToHICTIO
DiTPHENCTEA BHIATACTBCA IIIEXOM DOIAXYHKY TOKAEMKA SQeKTHEROCTL
aaraTsHore ynpanTiNKA (8AT0BMI NPHOYTOK 10 CYMH ATMIRICTATHEHITX BHTPAT). Y

BMAIKY, KO JHQYCHHI NOKRMHHKA Oiteme ( YNDABTINHS BBAAQETRCS

efertupHInG mmO & Memme 0 — meedexTHBEI. Jlersuii kpHiosHA CTaH

Py ‘XapaKTepHH A7% MUPHEMCTER 3a BIACYTHOCTI THCTOFO NPHOYTKY 260 BIACHOTO
“ KAmiTaty, CHIsHEA — y BHNAIKY, SKIIO BLACYTHI SHCTHA NPHOYTOK i BIACHHI

'KAIIITAT MLANPHEMCTE Ma€ BLT €MHE SHATCHHL.
‘Marpns BHGOpY CTPATETifi AHTHKPHIOROTO YIPABTIHHA NpEACTARICHA HAMH HA

prc. 157,
Egexmucne ynpactinia
IL KBATPAHT CTPATETTH 1 KBATPAHT CTPATEITi
1. Bapossmso-tessonorima 1. Maprerumrosa pecrpyxrypusanis
pectpysTypmaia e ————

2. Peimsmmpur Gismec-mponecis
3. loricruwma crpaeris

Curvwuis spusosu emar
T TE

Reovui spusosus omar (smst
e pueyor 20 BK)

L KBATPAHT CTPATEIT V. KBATPAHT CTPATETTH
1. Opramisamiimo-ympasincesa 1. bimancosa pecrpyrypmania

pectpysTypmania 2. bimanconmi peimsmpmr
2. Pemmumipmer sizmec mponecis 3. ®imamconmi sommpors

3. Tasizans ado nepenpogimosames

Heegpermuane ynpacivns
Prc. 15.7. Mozeas MYKC

Hipite NpeACTABAeHA KOPOTKA XAPAKTEHCTHKA CTPATErifi arpecHBHOTO
AHTHKPH30BOrO YIpABiHHS 275 MLAMPHEMCTE.

Keaapas 1.

CIpaTeria MApKeTHHTORO! PeCTPYKTYPHIAIY i TTHGOKOTO MPORMKHCHEA Ha
PHHOK 0IATAE ICLTBMCHRA OGCATIR 20YTY Ta PHHKOBOY JACTKH MLIIPHENCTEA be3
MiEH HOro TOBAPHHX-DHHKOBHX MOSMDI 31 DAXVHOK ICHYIOTHX TOBApiE Ha
icayiomms prmkax. Moze GYTH peaTiioBasa 3a ZBOMA HANPAMKAME: TLIBHIICHER
oGearia 30YTY ATA iCHYIOTHX CHOAMBATE; 3ATYICHES 1o TORAPIE MITIPHEMCTER
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