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Стратегічне планування 
моделі NEWAGRO

для проєкту
«Стратегія відбудови та 

розвитку Комиш-Зорянської
громади в умовах 

повоєнного відновлення»
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Основна ідея проєкту: проаналізувати
соціально-економічне становище Комиш-Зорянської
громади, надати напрями та пропозиції для
повоєнної відбудови

Аналіз соціально-економічного стану Комиш-
Зорянської громади та напрями повоєнної 
стратегії відбудови та розвитку громади, з 

урахуванням можливостей самозабезпечення та 
підтримки продовольчої безпеки країни



Роботу виконували студенти факультативу 
«NEWAGRO»:

Кутузова Наталія
Сопіна Анастасія, 
Шматко Олексій, 
Кавун Костянтин, 

Іващенко Олександр, 
Тітова Софія,

Воронов Климентій, 
Конончук Оксана, 
Горюкова Валерія

в рамках Програми Erasmus+ Європейського Союзу 



Коротка історія Комиш-Зорянської
громади

27 серпня 2015 року, рішенням
запорізької обласної ради шостого
скликання, було прийнято рішення про
утворення Комиш-Зорянської селищної
територіальної громади.
Після 24 лютого 2022 року, з початком
повномаштабним вторгнення росії,
громада знаходиться під окупацією.



Переваги та недоліки географічного 
розташування Комиш-Зорянської

громади

Переваги

• Наявність
логістичних
зв’язків;

• Рівнинна
місцевість;

• Високий аграрний
потенціал.

Недоліки

• Посушливий 
клімат;

• Віддаленість 
віддалених місць;

• Відсутність 
переробних 
підпприємств.



Природно- ресурсний потенціал Комиш-
Зорянської громади

Розташування

•Громада знаходиться на рівнинній місцевості, переважна більшість 
території - це степова зона, що спонукає до ведення сільського 
господарства.

Кліматичні умови 

•Клімат відзначають як посушливий із низьким рівнем опадів повітряних 
мас, в межах 400-500 мл на рік. Середньорічна вологість повітря становить 
60-68%, Циклони із заходу Атлантики та Арктики приносять морські 
повітряні маси, що супроводжуються із сезонним опадами, антициклон із 
Азії обумовлює різким похоладанняв зимку, і засухою - в літку.  

Мінеральні сировинні ресурси 

•На території громади є мінеральні сировинні ресурси, які можливо 
використовувати під промислове освоєння, головним чином, для 
розміщення підприємств будівельної промисловості.

Через всю територію проходить річка Грузька.

Річка 
Грузька

Місцевість 
громади



Екологічна ситуація Комиш-Зорянської
громади 

Екологічна ситуація громади оцінюється як
складна, адже через бойові дії, на території
знаходиться велика кількість вибухонебезпечних
предметів, що заважає проводити посівні роботи, а
також через розширену мережу окопних споруд, в
цілях оборони території довкола є замінованими.

В цілях отримання вигідних позицій
розташування для військових, вирубуються дерева в
лісосмугах, що має серйозний вплив на вивітрювання
грунту на території громади.

До повномасштабної війни, на територіальній
громаді активно слідкувала за станом екології та
перевіряли вплив підприємств на довкілля всіх
земель ОТГ.



Демографічна ситуація 
Комиш-Зорянської сюди 

можна і рівень життя людей

Загальна чисельність населення громади
зменшується щороку, це пов’язано з високою
смертністю та низькою народжуваністю, також
складна демографічна ситуація викликана міграцію
молодого населення до великих міст, разом з цим
люди у пошуках більшої заробітної плати шукають
роботу за кордоном, де в подальшому успішно
асимілюються і не повертаються назад.

Станом на 2021 рік залшилось у громаді 60%
населення. Після повномасштабного вторгнення
невідомо скільки населення лишилось, адже зараз
громада під окупацією.



Особливості господарського комплексу 
Комиш-Зорянської

Промисловість

• Куйбишевська 
птахофабрика

• Жєлєв С.Є. і 
компанія «Комиш-
Зорянський
елеватор»

• Бізон-тех 2006 
(торгівля захистом 
рослин).

• Залізнична станція 
Комиш-Зоря 

Сільське 
господарство

• Куйбишевський 
комбікормовий 
завод

• 9 сільських 
господарств

• 51 фермерське 
господарство, яке 
спеціалізується на 
рослнництві

Жєлєв С.Є. і компанія 
«Комиш-Зорянський

елеватор»

Куйбишевський 
комбікормовий 

завод



Соціальна інфраструктура Комиш-
Зорянської громади

Громада забезпечена всіма соціальними
послугами рівномірно, але деякі об’єкти
інфраструктури потребують капітального ремонту, а
системи освіти та медицини – оптимізації. Всі
населені пункти громади електрифіковані, але є
проблеми з водопостачанням та водовідведення,
каналізацією, які взагалі відсутні.



Комунальна 
власність

Комиш-
Зорянської

громади 

Комунальне некомерційне підприємство «Комиш-
Зорянський центр первинної медико-санітарної допомоги».

Комунальна установа «Центр соціальних послуг».

Комунальне підприємство «Мрія»

Поліцейська станція.

Загін добровільної пожежної охорони.

Школи та професійний ліцей

Будинок культури



Ринок землі Комиш-Зорянської громади 

✓ Загальна площа сільгоспугідь
громади становить 43059 га. (92,7 % від
загальної площі громади).

✓ Найбільшу питому вагу в структурі
економіки громади займає аграрний
сектор.

✓ Відносини, щодо володіння,
користування і розпорядження землею
відбуваються переважно у формі оренди.



Політична ситуація та система 
управління місцевим розвитком Комиш-

Зорянської громади

Громада пережила значне
навантаження не тільки, як центр ротації
військових. З початком війни у 2014 до
громади прибували сотні переселенців. Люди
тікали від вибухів, тому приїздили без посуду,
необхідних речей у побуті, навіть без запасу
одягу. Громада допомогла переселенцям
знайти прихисток, захист та медичну
допомогу. Вигравши грант від німецького
уряду громада почала ремонтувати та
будувати будинки для внутрішньо
переміщених осіб.

На сьогоднішній день громада
знаходиться під окупацією.



Особливості соціально- економічного 
розвитку Комиш-Зорянської громади

До повномасштабного вторгнення росії
громада активно залучалась до міжнародних
економічних процесів, за 5 років децентралізації
громада зробила потужний стрибок у розвитку.
З’явились школи та садочки європейського зразка,
відеоспостереження на вулицях, сучасні ЦНАПи та
будинки культури. С початку децентралізації
громада отримала близько 60 млн.грн., з них
більше 30 млн.грн. це прямі європейські гранти



Правова регламентація розвитку та залучення інвестицій до 
соціальної сфери в межах сільських територій в Україні

Правове регулювання інвестицій у соціальний розвиток села в Україні
здіснюється за низкою нормативно- правовими актами:

Закон України «Про 
інвестиційну діяльність» від

18.09.1991 (редакція від
10.10.2022)

Закон України «Про 
пріоритетність соціального

розвитку села та 
агропромислового

комплексу в народному 
господарстві» від 17 жовтня

1990 р 
(Редакція від 04.11.2018)

Закон України «Про 
добровільне об’єднання

територіальних громад» від
5 березня 2015 року 

(Редакція від 14.05.2020)

Закони України «Про 
концепцію сталого розвитку
населених пунктів» від 24 

грудня 1999 р. 

1) Бюджет органів місцевого самоврядування:

o Направляти кошти самої громади на фінансування соціальних потреб.

2) Державаний бюджет:

o Виділення коштів на фінансування державних програм по розбудові сільських

територій.

3) Інвестування від фізичних та юридичних осіб:

o Юридичні особи можуть виступати як благодійні організації, виділяючи кошти на

потреби соціальної сфери прямо тут і зараз.

o Фізичні особи можуть долучатись до зборів сум на фінансування, або виступати у

ролі волонтерів.

Інвестування у розвиток соціальної сфери у Комиш-Зорянській ТГ може 

відбуватись трьома шляхами:

Чому це важливо?

Створення та 
покращення 

інфраструктури, що 
підвищить якість життя 
місцевого населення;

Розвиток підприємств, 
створення нових 
робочих місць;

Покращення освітніх та 
медичних послуг, що 

також підвищить якість 
життя місцевого 

населення;

Сприяння збереженню 
та розвитку культурної 
спадщини, що може 
привертати туристів.

Заходи залучення інвестицій в
межах сільських територій
сприяють таким подіям:

Загалом, інвестиції в соціальну сферу сприяють покращенню якості життя місцевого населення, що сприяє зменшенню 

міграції та збереженню людського потенціалу у сільських громадах.



Хронологія зміни законодавчих ініціатив України по відношенню до 
формування продовольчої безпеки та самозабезпечення

територіальних громад продуктами харчування

Закон України "Про національну безпеку" від 21 червня 2018 р. № 2469-VIII 

Постанова Кабінету Міністрів України "Про затвердження Державної стратегії регіонального
розвитку на 2021-2027 роки" №695 від 05.08.2020

Закон України "Про внесення змін до деяких законів України щодо територіальної організації громад" №1009-IX від 17.12.2020

Розпорядження Кабінету Міністрів України "Про схвалення Концепції державної цільової програми розвитку аграрного сектору 
економіки на період до 2025 року" №1567-р від 30.12.2021

Закон України "Про внесення змін до деяких законів України щодо розвитку сільських територій" №2145-IX від 15.03.2022

Закон України від 24 березня 2022 р. № 2145-IX  «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо створення умов 
для забезпечення продовольчої безпеки в умовах воєнного стану»

Закон України від 12 травня 2022 р. № 2247-IX  «Про внесення змін до деяких законодавчих актів України щодо особливостей 
регулювання земельних відносин в умовах воєнного стану»

Розпорядження Кабінету Міністрів України "Про схвалення Концепції Державної цільової 
програми відновлення та розбудови миру в окремих районах Донецької та Луганської 

областей на період до 2030 року" №175-р від 01.03.2023



Державна підтримка сільськогосподарських виробників в Україні в 
умовах воєнного стану як чинник забезпечення державної аграрної 

політики

❑ У серпні 2018 року CANactions School ініціювала освітньо-практичну програму

«Інтегроване просторове планування для об’єднаних територіальних громад», що

була впроваджена за підтримки програми «U-LEAD з Європою».

Програма була орієнтована на адаптацію європейських

підходів міського і регіонального розвитку до

функціонування новостворених територіальних одиниць

України – об’єднаних територіальних громад (ОТГ).

Підсумком програми було створення

концепції просторового розвитку 30 

ОТГ, представники яких брали 

участь у програмі.

❑ Було створено національний

проєкт «Децентралізація», в

основу якого покладена

Концепція реформування
місцевого самоврядування та

територіальної організації

влади в Україні.

За даними Мінрегіону, станом на 

листопад 2019 р. було

утворено 1002 об’єднаних

територіальні громади (з 1356 

запланованих).

Надані пільги

• Звільнення від оподаткування ввізним митом товарів, що використовуються для
забезпечення зберігання зернових та/або олійних культур. Закон № 2445-IX від 27.07.2022
р. вирішує проблему забезпечення належного зберігання зерна через неможливість
відправляти його на експорт морськими портами.

• Спрощена процедура реєстрації сільськогосподарської техніки передбачена змінами
до постанови Кабінету Міністрів України від 8 липня 2009 р. № 694. Нова редакція (від
12.04.2022 р. № 434)
Відбулись зміни до Земельного кодексу України (Закон № 2145-IX від 24.03.2022
року).Земельні ділянки сільськогосподарського призначення, а саме: приватної та
державної, комунальної власності, невитребуваних, нерозподілених земельних ділянок, а
також земельних ділянок, що залишилися у колективній власності і були передані в
оренду органами місцевого самоврядування - вважаються поновленими на один рік.

Отже, як відбувається державна підтримка в умовах воєнного стану:



Державна підтримка сільськогосподарських виробників в Україні в 
умовах воєнного стану як чинник забезпечення державної аграрної 

політики

Гранти

• Безповоротні гранти на створення теплиць та садів. В червні 2022 року була затверджена відповідна
програма Кабміном, загальний бюджет якої склав 7 млрд грн. В цей бюджет закладено також підтримку
ягідництва та виноградарства. Станом на листопад Міністерством аграрної політики та продовольства
України вже опрацьовано 219 заявок, з яких 57 погоджено на суму 277 229 000 гривень.

• Також в рамках урядового проекту «єРобота» передбачені безповоротні гранти на створення та розвиток 
переробних підприємств. Крім інших галузей передбачається і агропереробка. Держава надасть до 8 
мільйонів гривень допомоги. Головні вимоги до отримувачів: створення не менш як 25 нових робочих 
місць і сплата податків. Щоб отримати грант потрібно подати відповідну заявку через портал «Дія».

Кредити

• У межах Державної програми «Доступні кредити 5-7-9%» отримати кредит складно, але можливо. Уряд 
звітує, що за 2022-й рік понад 34,5 тис. аграріїв залучили кредитів на 73 млрд 351 млн грн. Станом на 
сьогодні більше сорока банківських установ готові приймати документи на розгляд кредитування.

Отже, як відбувається державна підтримка в 

умовах воєнного стану (продовження):



Правова регламентація переходу до органічного 
сільськогосподарського виробництва 

Законодавство України

Назва документу Наповнення документу

ЗУ "Про основні принципи та вимоги до органічного виробництва, обігу та 

маркування органічної продукції" (Відомості Верховної Ради (ВВР), 2018, № 36, 

ст.275)

визначає основні принципи та вимоги до органічного виробництва, обігу та

маркування органічної продукції, засади правового регулювання органічного

виробництва, обігу органічної продукції та функціонування ринку органічної

продукції, правові основи діяльності центральних органів виконавчої влади,

суб’єктів ринку органічної продукції та напрями державної політики у зазначених

сферах.

ЗУ "Про Основні засади (стратегію) державної екологічної політики України на 

період до 2030 року" (Відомості Верховної Ради (ВВР), 2019, № 16, ст.70)

визначає основні принципи та стратегію державної екологічної політики України

на період до 2030 року

ЗУ "Про охорону навколишнього природного середовища" встановлює загальні принципи та вимоги щодо охорони ґрунтів, вод, повітря,

рослинного і тваринного світу, які мають важливе значення для здоров'я людини.

ЗУ "Про державний контроль за використанням та охороною земель" (Відомості

Верховної Ради України (ВВР), 2003, № 39, ст.350)

визначає правові, економічні та соціальні основи організації здійснення

державного контролю за використанням та охороною земель і спрямований на

забезпечення раціонального використання і відтворення природних ресурсів та

охорону довкілля

Постанова Кабінету Міністрів України від 21 жовтня 2020 р. № 1032

"Про затвердження Порядку сертифікації продукції органічного виробництва 

та/або обігу органічної продукції та внесення змін до постанови Кабінету Міністрів 

України від 23 жовтня 2019 р. № 970

встановлює процедури та вимоги до сертифікації органічної продукції.

Постанова Кабінету Міністрів України від 27 березня 1996 р. N 354 "Про 

затвердження Порядку вилучення, утилізації, знищення та знешкодження 

непридатних або заборонених до використання пестицидів і агрохімікатів та тари 

від них".

встановлює процедури вилучення, утилізації, знищення та знешкодження

непридатних або заборонених до використання пестицидів і агрохімікатів та тари

від них.



Правова регламентація переходу до органічного 
сільськогосподарського виробництва 

Законодавство ЄС

Назва документу Наповнення документу

Регламент (ЄС) № 834/2007 про органічне виробництво та маркування

органічних продуктів

встановлює правила щодо органічного виробництва, маркування, сертифікації

та контролю органічних продуктів.

Регламент (ЄС) № 889/2008, який доповнює Регламент (ЄС) № 834/2007 щодо

детальних правил виробництва, обробки та маркування органічних продуктів. 

встановлює вимоги до виробництва та обробки органічних продуктів, управління

ґрунтами та водами, умов утримання тварин та інші аспекти органічного

виробництва.

Директива 2009/128/ЄС про створення рамки для досягнення сталого

використання пестицидів

встановлює правила використання пестицидів у сільському господарстві,

включаючи обмеження в органічному виробництві.

Регламент (ЄС) № 1305/2013 про підтримку розвитку сільських районів 

Європейського фонду землеробства і розвитку сільських районів (ЄФЗР)

містить положення щодо фінансування заходів підтримки органічного

виробництва та агроекологічних заходів.

Регламент Комісії (ЄС) № 1235/2008 від 8.12.2008 визначає детальні правила імплементації Регламенту Ради (ЄС) № 834/2007

про умови імпорту органічних продуктів з третіх країн.



На основі дослідження Комиш-Зорянської громади, нами 
було обрано Стратегію зміцнення/нарощування, адже 

пропонуємо рухатись в напрямку концентрації уваги на  
наявних сильних сторонах цієї громади

Розмінування, відновлення та залучення сільських територій

Створення нових робочих місць

Повернення людей до громади

Відновлення інфраструктури громади, покращення транспортних шляхів

Залучення інвесторів

Налагодження торгових сполучень

Легкий доступ до медичної допомоги

Відбудова шкіл

Навчання вузько направлених спеціалістів з сільського господарства

Сприяти вільному доступу до питної води

Соціально-культурний розвиток



SWOT ШАНСИ(O) ЗАГРОЗИ (T)

СИЛЬНІ 

СТОРОНИ 

(S)

Комиш-Зорянська селищна об'єднана територіальна громада розташована
на сході Запорізької області, в межах Пологівського району. Її загальна
площа становить 416,3 кв. км.
Сусідні громади:
➢ З півдня - з Токмацькою міською громадою;
➢ З сходу - з Пологівською міською громадою.
1. Використання транспортних мереж для підтримки кооперативного руху

серед сільгоспвиробників, особливо після деокупації території.
2. Використання залізничного та автобусного сполучення для експорту

продукції тваринництва до безпечних регіонів.
3. Використання залізничної станції та дороги Запоріжжя - Бердянськ для

стимулювання розвитку переробних підприємств на території громади.

1. Нестача кваліфікованих кадрів у сільському господарстві . + Створення програм
для навчання та підвищення кваліфікації місцевих жителів у сфері сільського
господарства. Залучення молоді та студентів аграрних університетів для
стажування та працевлаштування.

2. Не вся площа громади придатна для сільського господарства. + Оптимізація
використання наявних сільськогосподарських земель для підвищення
врожайності. Розвиток альтернативних видів сільського господарства, таких як
тваринництво або садівництво. Використання непридатних земель для
рекреаційних зон або екологічних проектів.

3. Використання природних об'єктів для розвитку екотуризму та рекреаційної
інфраструктури.

4. Збереження та підтримка біорізноманіття через створення заповідників та
природних парків.

5. Розвиток рибництва та інших водних видів сільського господарства на території
водойм.

6. Використання лісових ресурсів для розвитку лісового господарства та
деревообробної промисловості.

СЛАБКІ 

СТОРОНИ 

(W)

1. Погане сполучення громадським транспортом, особливо в східній
частині громади. + Інвестування у покращення транспортної
інфраструктури та розширення маршрутів громадського транспорту.
Співпраця з сусідніми громадами для створення спільної транспортної
системи. Використання технологій для оптимізації транспортних
маршрутів та півдвищення ефективності перевезень.

2. Має сильні проблеми з водою та очисними спорудами, у воді присутня
сильна мінералізація, що підходить лише для технічних цілей. +
Застосування привозної води, залучення коштів для закупівлі хороших
очисних споруд.

1. Зниження доступності громадських послуг для жителів віддалених районів.
2. Ускладнення логістики та транспортування сільськогосподарської продукції.
3. Відтік населення з віддалених районів через відсутність належного

транспортного сполучення.
4. Зниження якості життя та можливостей для працевлаштування.
5. Зменшення доходів сільських господарств через конкуренцію може призвести

до економічного стресу для громади, особливо якщо сільське господарство є
основним джерелом доходу.

Площа, з якими областями межує, 
природно-кліматичні ресурси



SWOT ШАНСИ(O) ЗАГРОЗИ (T)

СИЛЬНІ 

СТОРОНИ 

(S)

1. Підтримка громади + Міжнародна підтримка: Сильний дух єдності та
взаємодопомоги серед населення може бути підкріплений міжнародною
гуманітарною та фінансовою допомогою.
2. Розвиток волонтерського руху + Відновлення та реконструкція: Активна
участь волонтерів та громадських організацій може сприяти ефективній
реалізації проектів з відновлення інфраструктури.
3. Місцева ініціатива + Освітні програми: Ініціативи місцевих лідерів можуть
бути підтримані освітніми програмами, що підвищують екологічну свідомість
та психологічну підтримку населення.
4. Підтримка з боку діаспори + Розвиток місцевих ініціатив: Залучення
допомоги від діаспори може підтримати місцеві ініціативи, спрямовані на
зміцнення соціально-гуманітарної сфери та екології.

1. Зруйнована інфраструктура + Відновлення та реконструкція: Використання
грантів для відновлення зруйнованої інфраструктури.
2. Нестача ресурсів + Міжнародна підтримка: Можливість отримання
додаткових фінансових та матеріальних ресурсів від міжнародних
організацій.
3. Психологічний стрес + Освітні програми: Впровадження програм
психологічної підтримки для зниження рівня стресу серед населення.
4. Переміщення населення + Розвиток місцевих ініціатив: Місцеві ініціативи
можуть допомогти залучити тих, хто залишився, до відбудови та розвитку
громади.

СЛАБКІ 

СТОРОНИ 

(W)

1. Підтримка громади + Тривалі військові дії: Єдність громади може допомогти
протистояти негативним наслідкам тривалих військових дій.
2. Розвиток волонтерського руху + Екологічні наслідки: Волонтери можуть бути
залучені до ліквідації екологічних проблем, спричинених військовими діями.
3. Місцева ініціатива + Втрата кадрового потенціалу: Місцеві лідери можуть
працювати над залученням та утриманням кадрів.
4. Підтримка з боку діаспори + Зниження інвестиційної привабливості:
Допомога діаспори може частково компенсувати відсутність інвестицій.

1. Зруйнована інфраструктура + Тривалі військові дії: Подальше руйнування
інфраструктури через продовження військових дій.
2. Нестача ресурсів + Екологічні наслідки: Обмеженість ресурсів ускладнює
боротьбу з екологічними проблемами.
3. Психологічний стрес + Втрата кадрового потенціалу: Психологічний стрес
може посилити відтік кваліфікованих спеціалістів.
4. Переміщення населення + Зниження інвестиційної привабливості: Відтік
населення знижує привабливість регіону для інвесторів.

Соціально-гуманітарна сфера



SWOT ШАНСИ(O) ЗАГРОЗИ (T)

СИЛЬНІ 

СТОРОНИ 

(S)

1. Громада володіє обширними територіями, придатними для
вирощування різноманітних сільськогосподарських культур.

2. Ґрунти на території громади багаті на поживні речовини, що сприяє
отриманню високих врожаїв.

3. Використовувати обширні території та родючі ґрунти для
вирощування високоякісних сільськогосподарських культур та їх
експорту за допомогою наявної залізничної інфраструктури.

4. Стимулювати розвиток переробних підприємств на території
громади, використовуючи переваги логістики та підтримку
державних програм.

1. Організувати форуми та конференції для залучення інвесторів, щоб
використовувати природні ресурси громади та покращити
економічне становище.

2. Використовувати державні програми для отримання грантів та
субсидій, спрямованих на розвиток інфраструктури та переробної
промисловості.

СЛАБКІ 

СТОРОНИ 

(W)

1. Відсутність переробних підприємств обмежує можливості для
додавання вартості сільськогосподарській сировині.

2. Незадовільний стан автошляхів робить громаду менш привабливою
для інвестицій. + Залучити інвестиції для розвитку переробної
промисловості, покращення автошляхів.

3. Наявність вибухонебезпечних предметів робить значні площі землі
непридатними для використання в сільськогосподарських цілях. +
Забезпечення безпеки території шляхом розмінування.

4. Дефіцит робочої сили може ускладнити фермерам вирощування та
збирання врожаю. + Розробити програми навчання та залучення
робочої сили для підтримки сільськогосподарських ініціатив.

1. Вибух міни або іншого боєприпасу під час оброблювальних робіт
може призвести до серйозного пошкодження сільськогосподарської
техніки. + Залучити міжнародну допомогу для розмінування
територій та забезпечення безпеки оброблювальних робіт.

2. Погіршення економічного становища може зменшити інвестиції у
розвиток сільського господарства.

3. Погіршення клімату у вигляді частих посух або сильних злив може
призвести до ерозії ґрунту. + Створити антикризові плани для
підтримки сільського господарства в умовах погіршення
економічного становища та кліматичних змін, включаючи інвестиції
в технології зрошення та захисту ґрунтів.

Сільське господарство і 
переробка



SWOT ШАНСИ(O) ЗАГРОЗИ (T)

СИЛЬНІ 

СТОРОНИ 

(S)

Розвинуті транспортні мережі довоєнної громади:
➢ наявність залізничного сполучення з такими великими містами як

Київ, Харків та Львів).
➢ Автобусне сполучення всіх міст та населених пунктів громади.
➢ Наявність залізничної станції у смт Комиш-Зоря;
➢ Близькість до селища Більмак (8500 чол);
➢ Проходження по території дороги Запоріжжя -Бердянськ.
Можна використовувати наявної транспортної інфраструктури для
підтримки та розвитку кооперативного руху серед
сільгоспвиробників. А також слід взяти до уваги використання
залізничного та автобусного сполучення для розширення ринку
збуту тваринницької продукції.

Відсутність централізованого водопостачання; відсутність
газопостачання; погана якість доріг.
1. Інвестувати в розвиток централізованого водопостачання та

газопостачання, залучаючи кошти від кооперативних
сільгоспвиробників.

2. Покращити якість доріг за допомогою активізації
кооперативного руху та залучення інвестицій у дорожню
інфраструктуру.

СЛАБКІ 

СТОРОНИ 

(W)

1. Використовувати наявні транспортні мережі для швидкої
евакуації населення та матеріальних ресурсів у випадку загострення
військового конфлікту.
2. Підтримка громадського транспорту та залізничного сполучення
для забезпечення доступу до важливих ресурсів та медичних послуг
впродовж відновлення громади.
3. Відновлення транспортних сполучень після деокупації.

1. Створення альтернативних джерел водопостачання та
газопостачання для зменшення залежності від централізованих
систем в умовах відновлення громади.

2. Розробка програм з покращення громадського транспорту та
інфраструктури за підтримки міжнародних організацій.

Торгівля (експорт/імпорт, внутрішня
торгівля) та транспортні мережі



https://docs.google.com/document/d/

1SIstbSI_Slwa1u9g-

sYPNgeBQfjDAq9p/edit?usp=drive_l

ink&ouid=104920443752291663463

&rtpof=true&sd=true

Окрім SWOT-аналізу нами 
було проведено PESTLE-

аналіз громади, його 
можна переглянути за 

посиланням нижче:

https://docs.google.com/document/d/1SIstbSI_Slwa1u9g-sYPNgeBQfjDAq9p/edit?usp=drive_link&ouid=104920443752291663463&rtpof=true&sd=true


…..

✓Основна ідея бізнес-моделі полягає у створенні стійкої економічної системи,
що забезпечить відновлення та розвиток громади після звільнення від
окупації, використовуючи місцеві ресурси та потенціал для створення
робочих місць і покращення якості життя.

✓Вибір Камиш-Зорянської громади обґрунтований її стратегічним
розташуванням, наявністю природних ресурсів, соціальною згуртованістю
мешканців та підтримкою державних і міжнародних організацій. Ця модель
сприятиме сталому розвитку, економічній стабільності та збереженню
культурної спадщини регіону.

На основі проведеного аналізу Комиш-Зорянської громади 
та можливими напрями повоєнної стратегії відбудови та 
розвитку  даної громади, нами було розроблено приклад 

моделі власного бізнесу на цій території – Еко-ферму з 
автентичним кафе української кухні



✓ Ціль 1: Ні – бідності
Проєкт створює нові робочі місця у сільському господарстві та харчовій промисловості, що сприяє зменшенню рівня бідності в
регіонах.
✓ Ціль 2: Ні – голоду
Використання місцевих органічних продуктів забезпечує доступність якісної та безпечної їжі для населення, сприяючи
продовольчій безпеці.
✓ Ціль 3: Гарне здоров’я
Органічні продукти без хімічних добавок та пестицидів сприяють поліпшенню здоров'я населення, знижуючи ризики
захворювань, пов’язаних із харчуванням.
✓ Ціль 8: Гідна праця та економічне зростання
Розвиток підприємництва у сфері органічного сільського господарства та ресторанного бізнесу забезпечує гідні умови праці та
сприяє економічному зростанню.
✓ Ціль 11: Сталий розвиток міст та спільнот
Проєкт підтримує розвиток сільських громад, забезпечуючи їх інфраструктурою та сприяючи сталому розвитку місцевих
економік.
✓ Ціль 12: Відповідальне споживання
Використання органічних продуктів стимулює свідоме споживання, зменшуючинегативний вплив на довкілля та здоров'я.
✓ Ціль 13: Боротьба зі зміною клімату
Органічне сільське господарство сприяє зниженню викидів парникових газів та впровадженню екологічно чистих технологій.

На досягнення яких цілей сталого 
розвитку зорієнтований проєкт бізнес-
моделі? Перерахуйте та обґрунтуйте. 



Локальний рівень:

• Збереження природних ресурсів: 
Використання екологічно чистих методів 
виробництва зберігає ґрунти та водні 
ресурси.

• Створення нових робочих місць: 
Підтримка локального фермерства та 
гастрономічних закладів сприяє 
працевлаштуванню.

• Підвищення свідомості: Поширення 
знань про користь органічної продукції 
підвищує рівень екологічної та харчової 
свідомості населення.

• Приклад для інших підприємств: Проєкт 
стає моделлю для інших бізнесів, 
стимулюючи їх до екологічної 
відповідальності.

• Залучення інвесторів: Екологічно 
орієнтований бізнес приваблює 
інвесторів, що сприяє економічному 
зростанню.

• Підвищення економіки країни: Розвиток 
місцевого бізнесу та експорту органічних 
продуктів стимулює економічний ріст.

• Постачання органічної продукції в інші 
громади: Забезпечення якісною 
продукцією різних регіонів сприяє 
зміцненню продовольчої безпеки.

Глобальний рівень:

• Зменшення вуглицевого сліду: 
Використання місцевих ресурсів та 
екологічно чистих методів виробництва 
знижує загальну кількість викидів 
парникових газів.

• Розвиток гастротуризму: Популяризація 
української кухні приваблює туристів, 
сприяючи економічному розвитку країни.

• Сприяння впізнаваності країни: Україна 
стає відомою завдяки своїм кулінарним 
традиціям та екологічному підходу до 
сільського господарства.

Яким чином проєкт змінить поточну ситуацію в 
локальному та глобальному вимірах?

Думай глобально -
дій локально.



Яким чином проєкт бізнес-моделі 
сприятиме післявоєнному відновленню 

України?

Збереження навколишнього середовища: 

• Використання екологічних методів виробництва сприяє 
відновленню природних ресурсів та покращенню екологічної 
ситуації.

Економічний розвиток:

• Створення нових робочих місць та залучення інвестицій сприяє 
відбудові економіки.

Розвиток туризму:

• Популяризація української кухні та культури залучає туристів, 
сприяючи культурному та економічному відродженню.

Звернення уваги на культурну спадщину:

• Відновлення та популяризація українських кулінарних традицій 
підтримує національну ідентичність та культурну спадщину.

Покращення здоров'я населення:

• Вживання органічних продуктів сприяє поліпшенню здоров'я та 
якості життя населення, що є важливим фактором у післявоєнний 
період.



Яким чином проєкт бізнес-моделі 
направлений на забезпечення 

продовольчої безпеки?

Еко-ферма може вирощувати свіжі органічні продукти без шкідливих хімічних 
добрив та пестицидів. Це дозволить споживачам мати доступ до якісних та 

безпечних харчових продуктів.

Використання екологічно чистих методів вирощування продуктів та створення 
сталого циклу використання ресурсів на фермі сприяє зменшенню негативного 

впливу на довкілля та забезпечує стале виробництво.

Через проведення різноманітних освітніх заходів, таких як кулінарні майстер-
класи чи екскурсії на ферму, проєкт може підвищити свідомість споживачів про 

значення здорового харчування та органічного виробництва.

За допомогою кафе з українською кухнею можна просувати місцеві традиційні 
страви та інгредієнти. Це сприятиме збільшенню попиту на місцеві продукти та 

підтримці місцевих фермерів.



E-mail виконавців проєкту
beatris.kwon@gmail.com
alexeishmatko@gmail.com
nastyasopina1310@gmail.com
malia.11.argent@gmail.com
konstantinkavun854@gmail.com
o.konon.m@gmail.com
1905kl@gmail.com
leragorukova@gmail.com
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Наша праця для вашої

безпеки: гарантуємо

продовольче майбутнє!

ДЯКУЄМО ЗА УВАГУ!
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