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ЕКОНОМІЧНІ ЗАСАДИ РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНОГО СПОРТУ

Мета заняття
Сформувати у здобувачів вищої освіти системне уявлення про економічну природу професійного спорту, особливості його бізнес-моделі, структуру доходів і витрат, а також розвинути навички економічного аналізу діяльності професійних спортивних організацій.

Питання для обговорення
1. Специфіка бізнесу у професійному спорті
1.1. У чому полягає економічна сутність професійного спорту як сфери підприємницької діяльності?
1.2. Які основні відмінності професійного спорту від масового та олімпійського спорту?
1.3. Роль спортивного результату як економічного чинника розвитку професійного клубу.
1.4. Професійний спортивний клуб як суб’єкт ринкових відносин.
1.5. Комерціалізація спорту: позитивні та негативні наслідки.

2. Джерела прибутків у професійному спорті
2.1. Основні та додаткові джерела доходів професійних спортивних клубів.
2.2. Спонсорство та реклама як ключові фінансові ресурси.
2.3. Доходи від продажу телевізійних та медіаправ.
2.4. Квиткова програма та мерчандайзинг у структурі доходів.
2.5. Трансферна діяльність як джерело прибутку.

3. Статті видатків у професійному спорті
3.1. Основні напрями витрат професійного спортивного клубу.
3.2. Заробітна плата спортсменів і тренерського штабу: економічне обґрунтування.
3.3. Витрати на інфраструктуру та матеріально-технічне забезпечення.
3.4. Маркетингові та адміністративні витрати.
3.5. Ризики фінансової нестабільності у професійному спорті.

Практичні завдання
Завдання 1. Аналітичне
На основі відкритих джерел (офіційні сайти клубів, федерацій, аналітичні звіти):
· оберіть один професійний спортивний клуб (український або закордонний);
· визначте його основні джерела доходів;
· побудуйте схему структури доходів клубу (у відсотках);
· зробіть висновок щодо фінансової стійкості клубу.

Завдання 2. Порівняльний аналіз
Порівняйте економічні моделі розвитку:
· професійного футбольного клубу;
· професійного клубу з індивідуального виду спорту (бокс, теніс, MMA тощо).
Параметри порівняння:
· джерела доходів;
· основні витрати;
· рівень комерціалізації;
· фінансові ризики.
Результати оформити у вигляді порівняльної таблиці.

Завдання 3. Розрахункове
Умова (приклад):
Річний бюджет професійного спортивного клубу становить 50 млн грн.
1. Розподіліть бюджет за основними статтями витрат (%):
· заробітна плата;
· інфраструктура;
· маркетинг;
· адміністративні витрати;
· інші витрати.
2. Обґрунтуйте доцільність такого розподілу.
3. Запропонуйте шляхи оптимізації витрат без втрати спортивного результату.

Завдання 4. Ситуаційне (кейс-метод)
Ситуація:
Професійний спортивний клуб має високі витрати на заробітну плату, але нестабільні доходи від спонсорів.
Питання для аналізу:
· у чому полягає економічна проблема клубу;
· які управлінські рішення доцільно прийняти;
· які альтернативні джерела доходів можна залучити.

Завдання 5. Творче
Розробіть міні-бізнес-модель професійного спортивного клубу:
· основна спортивна спеціалізація;
· цільова аудиторія;
· ключові джерела доходів;
· структура витрат;
· очікуваний економічний результат.
Форма виконання: презентація / схема / письмовий звіт (2–3 стор.).

Очікувані результати заняття
Після виконання практичного заняття здобувачі повинні:
· розуміти економічні засади функціонування професійного спорту;
· аналізувати доходи та витрати професійних спортивних організацій;
· застосовувати елементи економічного мислення у сфері спортивного менеджменту;
· обґрунтовувати управлінські рішення в умовах ринку.

