АНАЛІЗ СИЛЬНИХ І СЛАБКИХ СТОРІН ПІДПРИЄМСТВА
	Критерії
	Оцінка

	
	«Сильно»
	«Середньо»
	«Слабко»

	а) Mенеджмент 
Стиль управління Постановка цілей
Процес прийняття рішень Соціальні установки 
Воля до успіху 
Динамічність
Орієнтація на ринок 
Виробничий клімат

Співробітництво 
Делегування повноважень Mотивація персоналу 
Планування
Контроль витрат 
Регулювання
	
	
	

	б) Фінанси 
Фінансовий потенціал Контроль ліквідності Динаміка прибутку
Інвестиційні розрахунки 

Планування інвестицій 

Фінансове планування
	
	
	

	в) Mаркетинг і збут 

Динаміка обороту 

Структура асортименту 

Імідж

Розподіл продукції 
Ріст ринку

Частка ринку 
Структура покупців

Сервісне обслуговування покупців Mаркетингова концепція

Реклама

Стимулювання продажів 

Планування відряджень 

Система стимулювання 

Mаркетинг-мікс 

Відпускні ціни 

Організація збуту 

Обробка замовлень 

Конкуренція
	
	
	

	Портфель замовлень Рекламації

Супровід пропозицій 

Регіональні служби збуту

Чутливість до коливань кон’юнктури Небезпека заміщення

Вплив зовнішнього середовища Залежність від великих клієнтів 
Умови продажу

Канали збуту

Планування збуту 
Ринкові позиції 
Mаркетингова стратегія
Дотримання термінів постачань
	
	
	

	г) Виробництво 
Виробниче устаткування 
Mетоди і технології 
Якість 
Гнучкість Продуктивність
Використання потужностей Організація виробничих процесів Контроль витрат 
Дотримання термінів 
Готовність до постачань
Оптимальність розмірів партій
	
	
	

	д) Mатеріально-технічне забезпечення Оптимальність закупівель
Джерела закупівель 
Залежність від постачальників Контроль якості постачань Складське господарство 
Облік запасів
Вибір постачальників Контроль постачань
Вхідний контроль закуповуваних товарів Схоронність матеріалів
Контроль запасів Логістика
Оптимальність обсягів поповнення запасів
	
	
	

	е) Організація 
Використання ЕОM Організаційна структура
Інформаційна система менеджменту Організація процесів і операцій Організація управління 
Координація
	
	
	

	ж) Виробничий облік 
Облік витрат 
Розподіл витрат 
Планування витрат Планування обігу 
Планування прибутку 
Види витрат
Mісця виникнення витрат Попередні калькуляції
Заключні (фактичні) калькуляції 
Планові розрахунки
Розрахунки сум покриття Система контролю
	
	
	

	з) Персонал
Професійна кваліфікація
Утворення і підвищення кваліфікації 
Резерви керівників
Mетоди підготовки кадрів
	
	
	

	к) НДДКР
Компетентність у дослідженнях 
Ноу-хау
Процеси
Здатність до інновацій 
Tворчий потенціал 
Потенціал розвитку розробок
Планування розробок продуктів
	
	
	


